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Nowe trendy na rynku europejskim

PGNiG



Dynamiczne zmiany na europejskim rynku gazu

Przyczyny:

Kryzys gospodarczy - spadek popytu na gaz w sektorze
przemystowym;

Boom gazu niekonwencjonalnego — USA przestaje rywalizowaé
z Europg 0 LNG;

Rozwdj rynku LNG — wieksza moc terminali skraplajgcych
| dostepnosc¢ surowca;

Rozwdj terminali regazyfikacyjnych w Europie — mozliwy odbior
dodatkowego surowca;
Rozwoj gietd gazu — alternatywny system wyceny;

Rozbudowa gazociggowych potgczen transgranicznych —
postepujaca integracja i wzrost powigzan pomiedzy rynkami.

Zuzycie gazu ziemnego w Unii Europejskiej
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Konsekwencje:

Nadwyzka surowca na rynku europejskim;

Renegocjacje warunkdw kontraktow dtugoterminowych
przez europejskich odbiorcow;

Zmiany w kontraktach, ktore obejmujg miedzy innymi:
wprowadzenie czesciowe] indeksacji do gietdowych rynkow
gazu, modyfikacje klauzul ToP, przesuniecie wolumenu
kontraktowego na lata pdzniejsze;

Silniejsza pozycja przetargowa kupujgcego surowiec;

Mozliwe dtugoterminowe zmiany w systemie wyceny
surowca w Europie;

Rosnie znaczenie kontraktow krotko i Srednioterminowych;

Zmiany w relacjach dystrybutor — klient na rynkach
narodowych;

Aktywnosci nowych podmiotéw na rynkach gazu.
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Liberalizacja rynku wptywa na ostabienie pozycji spotek
dominujacych

Niezbedne rozszerzenie zakresu dziatalnosci i budowanie nowych kompetenc;i

Gaml‘l’; e.on RWE% ﬁumus GAzE

v Udziat w rynku GasTerra spadt ¥ Rynek jeszcze nie jest otwarty2

v Latvijas Gaze, ktory jest wiasnoscia
E.ON, Gazpromu i Itera, kontroluje
caty rynek

z ~93% (1998) do ~50% (2008) v Nowi gracze jak GDF i Dong uplasowali
na rynku okoto 8 mld m3 w 2009 (~10%
udziatéw w rynku)

v Duza konkurencja na rynku
detalicznym, gracze tacy jak Delta,
Eneco, Essent i Nuon aktywnie
budowali pozycje

GOF S\ECZ
——

v" GDF Suez nadal dominuje
na rynku, jednakze udziat w rynku
w segmencie klientéw kluczowych
GDF Suez spadt z 59% (2008)
do 51% (2009)

v E.ON Fdldgaz ma 86% udziat w rynku
’ w segmencie hurtowym
v Mata konkurencja ze wzgledu
na petng regulacje cen

L
e
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v Udziat w rynku Gas Natural1 spadt z
58% (2003) do 43% (2009)

v Po pofaczeniu Gas Natural z Union
Fenosa udziat rynkowy na poziomie
~56%

¥

v Eni ma 60% udziat w rynku
w segmencie hurtowym (2009)
v Udziat Eni w rynku detalicznym spadt
z ~40% (2000) do ~32% (2009)

[[7] Udziat w rynku gracza
dominujacego < 50 %

[ Udziat w rynku gracza
dominujacego 50-70 %

Udziat w rynku gracza

—— dominujacego > 75 %

C
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1. Gas Natural ggracz dominujgcy na rynku hiszpar'\skim(} potaczyt sie z Union Fenosa w Ilﬁcu 2010, obecna nazwa firmy to Gas Natural Fenosa 2. Otwarcie rynku spodziewane w 2013 PGN'G
roku z powodu %rektyw UE 3. Oznaczony kolor zaktadajac gostep’tjlja{cq liberalizacje rynku 4. Udziat w rynku Galp Ener%ia skalkulowano jako catkowitg warto$é sprzedazy w Portugalii
4 tego podmiotu (2008) dzielong przez catkowitg konsumpcje w 2008; Nota: Udziat w Blnku zdefiniowany jako udziat w rynku hurtowym w Europie Wschodniej, Niemczech, Wioszech, Belgii,
Danii i Szwajcarii i jako udziat w catkowitej sprzedazy w pozostatych krajach; Zrédto: Prospex 2009, Lohman, Cedigaz
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Segment wytwarzania energii elektrycznej bedzie glownym czynnikiem
wzrostu popytu na gaz w Europie

Struktura popytu na gaz w Europie CAGR Struktura podazy gazu w Europie , CAGR
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Wplyw zmieniajacego sie prawodawstwa UE na PGNiG

UE

Polska

1. Dyrektywa Gazowa

Rozporzadzenie

3. Dyrektywa Gazowa

1775/2005 Rozporzadzenie 715/2009
2. Dyrektywa Spor o TPA na gazociagu
Gazowa Jamalskim
Spor o liberalizacje cen
Spdr o rezerwy obowigzkowe
1998 2003 2005 2007/8 2009
2010
Wydzielenie wtasnosciowe Przesytu Benchmarking kosztow w dystrybucii
Rezerwy obowigzkowe za granicg,
Wydzielenie prawne Dystrybucii Otwarcie wszystkich PMG dla TPA
Wprowadzenie modelu entry-exit w

Wydzielenie funkcjonalne Magazynowania

WdroZenie regulacji w zakresie
wydzielenia przesytu i dystrybucji w
stopniu wyzszym od wymaganego
Teoretyczna mozliwos¢ wyboru
dostawcy gazu zapewniona

B worozone

przesyle

Spory z KE dotyczace "rewersu” na
gazociggu Jamalskim, uwolnienia
cen oraz regulacji rezerw
obowigzkowych

Wprowadzenie TPA dla PMG

STATUS QUO

Zmiana regulacji taryf
Usuniecie barier wejscia dla
importeréw w Polsce
Ryzyko rosngcej konkurencii

PRZEWIDYWANE

2015

Il PRAWDOPODOBNE

Wydzielenie wtasnosciowe
Magazynowania i/lub
Dystrybucji?

Cel wdrozenia inteligentnych
licznikéw dla gazu?

Wspotdzielenie zdolnosci
przesytowych na
interkonektorach?

Obowigzek odsprzedazy gazu na
rynku hurtowym?

Dalsze ufatwienie wejscia
konkurencji

Utrata bezposredniego wptywu na
infrastrukture gazowg

PGNiG



Rosnaca zmiennos¢ rynku wymaga zarzadzania
portfelem i silnego E&P

SWIAT+ EUROPA

Wysoka zmiennosc na rynkach zagranicznych skutkuje wzrostem wymagan
wobec elastycznosci sprzedazy i dostaw prowadzac do zarzadzania portfelem

Pozycje E&P oferujg dodatkowe zrodio elastycznosci do zarzadzania
dynamikg podazy i popytu rynkowego

Spadajacy popyt w Europie Zach. w prawie wszystkich segmentach poza
wytwarzaniem en. el. — wzrost potrzeb klientow i czestosci zmian dostawcow

Rozwdj elektrowni gazowych bedzie oferowa¢ nowe mozliwosci rynkowe

4 Dyrektywa Gazowa moze wymagac wydzielenia wtasnosciowego dystrybucii
| magazynowania

Mozliwe cele UE dla smart meteringu w dystrybucji gazu mogg wymagac
znacznych inwestycji spotek gazownictwa o negatywnym ROI




Wptyw zmian zachodzacych na rynku
na strategie Grupy Kapitatowej PGNIG
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Oczekiwany scenariusz do 2015

Konkurencja, presja kosztowa na spotki dystrybucyjne oraz dalsze otwarcie PMG spodziewane w bliskie]
przysztoSci.

Opis Wplyw na obecng strategie
Zapewniony TPA do gazociggu Jamalskiego skutkujgcy Nowi konkurenci, ktorzy pojawig sie
PRZESYE nowymi importerami na polskim rynku dzieki "wirtualnemu rewersowi" na
Wprowadzony model entry-exit w przesyle gazociggu Jamalskim bedg wymagac

dziatan w celu zachowania
najwiekszych klientdw przy uwolnionych
cenach detalicznych gazu

Otwarcie PMG PGNiG lub zmiana
ustawy o rezerwach obowigzkowych
mogg doprowadzi¢ do wyzszej

Otwarcie PMG PGNIG dla uzytku komercyjnego oraz
MAGAZY- wymaog tatwiejszego dostepu
NOWANIE Mozliwos¢ utrzymywania rezerwy obowigzkowej
importerow za granicg

Wprowadzenie benchmarkingu kosztéw w procesie dostepnosci rynku dla stron trzecich
DYSTRY- ustalania taryf dystrybucyjnych Presja kosztowa w dystrybucji bedzie
BUCJA wymagaé redukcji kosztow w celu

zachowania rentownosci obszaru
Uwolnione ceny hurtowe gazu ziemnego, mozliwos¢

SPRZE- swobodnego ksztattowania relacji cenowych z
DAZ odbiorcami przemystowymi
C
_
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Konieczne dziatania PGNiG dla osiagniecia pozycji docelowej

Cele 0 najwyzszym priorytecie

Obszar

Poszukiwanie
| Wydobycie

Nowe Obszary
Dziatalnosci

Hurt/ Trading

Sprzedaz

Magazynowanie

Dystrybucja

10

Cele o najwyzszym priorytecie

Rozwdj miedzynarodowej dziatalnosci E&P
Rozwdj dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w kraju

Rozwoj segmentu energetycznego
Reorganizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

Rozwoj krajowego/ miedzynarodowego tradingu multi-commodity oraz sprzedazy
miedzynar.

Utrzymanie wiodgcej pozycji na rynku polskim, poprzez rozwdj nowych produktéw dla
zaspakajania rosngcych wymagan klientow

Zapewnienie odpowiednich zdolnosci magazynowych
Wydzielenie prawne Operatora Systemu Magazynowania

Podniesienie rentownosci dziatalnosci w obszarze dystrybucji
Racjonalizacja kosztow i funkcji




Poniesione wydatki inwestycyjne w latach 2008 - 2010

Nakfady na inwestycje w latach 2008 - 2010 [min PLN]

Catkowite naktady >, 10 091 min PLN
Gléwne inwestycje w latach
2008 — 2010
Poszukiwania i wydobycie w

Poszukiwania i wydobycie

2 580 zagraniczne (gtéwnie zakup
koncesji i zagospodarowanie
zt6z na Morzu Pétnocnym)
Rozpoczecie rozbudowy PMG
Wierzchowice

2008 2009 2010

I Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne

———
Zrodto: PGNIG é
PGNiG
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=5T7% catkowitych naktadow w 2011-2015 bedzie przeznaczone na E&P,
=~22% na Dystrybucje a =11% na Nowe Obszary

Podziat catkowitych naktadow inwestycyjnych w latach 2011-2015 oraz 2011-2020

Podziat naktadéw inwestycyjnych na lata 2011-2015 Podziat naktadéw inwestycyjnych na lata 2011-2020
> 25967 min PLN " 2. 49003 min PLN
Obrét Hurtowy (1,8%) Sprzedaz (Obstuga klientow) (0,4%) Obrét Hurtowy i Centrum Korporacyjne (2,2%) Sprzedaz (Obstuga klientow) (0,4%)
/ Pozostate (1,8%) 2 / Pozostate (1,4%)
. / . /
Magazynowanie Magazynowanie

" ovtanoty Noue Obszary
Poszukiwanie Dziatalnosci Poszukiwanie
i Wydobycie i Wydobycie

Dystrybucja Dystrybucja
1) Bez rezerw na 2011 (862 min PLN)
2) M.in. Inwestycje w gazocigg KGHM, gazociag ITG oraz boje CNG
C
—_—

PGNiG
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Obszar Poszukiwanie i Wydobycie

PGNiG



Poszukiwania i wydobycie pozostaje kluczowa dziatalnoscia
GK PGNIG

Cele strategiczne 2008 Cele strategiczne 2011

Zwiekszenie wiasnego wydobycia gazu ziemnego do Rozwoj dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
poziomu ok. 6,2 mid m3 i ropy naftowej do ok. 1,8 min w kraju
ton rocznie w kolejnych latach. Rozw6j miedzynarodowej dziatalnosci

Racjonalizacja dziatarn w obszarze poszukiwan i poszukiwawczo-wydobywczej skoncentrowanej na
wydobycia kluczowych regionach

Zwiekszanie kompetencji i optymalizacja dziatarn w

Zbudowanie przez PGNIG S.A. pozyciji
obszarze poszukiwan i wydobycia

miedzynarodowego koncernu gazowego

> Aktualizacja regiondw kluczowych dla dziatalnosci > Dwie nowe inicjatywy dotycza rozwoju wiedzy w
migdzynarodowej oraz uwzglednienie akwizycji zakresie zasobow niekonwencjonalnych i
projektow w fazie zagospodarowania i produkcji poszukiwan w gtebokich strukturach w polsce

oraz dziatarh na morzu

Gtéwne aktualizacje strategii

C

PGNiG
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Mapa konwencjonalnych koncesji poszukiwawczych w Polsce

(stan na: 15.01.2011)

<~ POLSKA
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koncesje poszukiwawcze

taczna powierzchnia 98. 6 tys km?

koncesje eksploatacyjne

15

taczna powierzchnia 1.5 tys km?
ropa naftowa 45

ropa naftowa i gaz ziemny 27
gaz ziemny 149

c
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Gaz niekonwencjonalny moze stac sie szansq biznesowg
PGNiG

> W Polsce sg struktury, ktére mogq zawiera¢ gaz
niekonwencjonalny — tight gas oraz shale gas. Wedtug
raportu IEA z kwietnia 2011 technicznie wydobywalne
zasoby wynoszg 5,3 bin m3.

> PGNIG posiada 15 koncesji poszukiwawczych, na obszarze
ktorych mozliwe jest wystepowanie gazu typu ,shale gas”, na
6 kolejnych mozliwe jest wystepowanie zt6z typu ,tight gas”.

> Na koniec marca 2011 roku zakornczono wiercenie otworu
poszukiwawczego Lubocino-1 w pétnocnej Polsce (okolice
Wejherowa). Wstepne wyniki wskazujg na dobry przeptyw
gazu. Obecnie trwa faza analizy danych, po ktérej bedzie
mozliwe wstepne oszacowanie potencjalnych rezerw.

> Biorgc pod uwage m.in. warunki geologiczne, czas
pozyskania gruntéw, rozwdj gospodarki, system prawny,
technologie oraz warunki finansowe, wymiernych efektéw
poszukiwan gazu ze ztdéz niekonwencjonalnych mozna sie
spodziewac¢ w perspektywie 5 - 10 lat.

tight gas
e shale gas

PGNiG
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Koncesje poszukiwawcze PGNiG Norway

licencja

udziaty

PL558

E.ON Ruhrgas Norge A/S (30% - operator)
Det norske oljeselskap A/S (20%)

Petoro A/S (20%)

PGNiG Norway A/S (15%)

Nexen Exploration Norge A/S (15%)

licencja PL326 potozenie bezposrednie sgsiedztwo ztoza Skarv, graniczy z
udziaty Norske Shell (50% - operator) licencjg PL350
Statoil Petroleum (30%)
PGNiG Norway A/S (10%) . .

GDF SUEZ E&P Norge A/S (10%) licencja PL350
obszar 4 bloki o tacznej powierzchni 1.671 km? udziaty E.ON Ruhrgas (40% - operator)
opis Na koncesji odkryte zostato ztoze gazu ziemnego Gro. PGNiG Norway A/S (30%)

Akumulacje gazu na ztozu potwierdzono odwiertem w Statoil ASA (30%)
2009 roku. % polozenie bezposrednie sasiedztwo ztoza Skarv (ok.
10 km na wschéd od ztoza)
licencja PL521 o
udziaty Statoil ASA (40% - operator) ' _
PGNiG Norway A/S (35%) udziaty Dana Petrole%rL/NonNay ,;\/S
Svenska Petroleum Exploration Norge A/S (25%) PGNIG No(rwa; ﬁg?;aooo/r;
(]
obszar ponad 1.000 km?
(e AT SERED | licencja PL212, PL212 B, PL212E, PL262
udziaty PGNiG Norway - 11,92%
licencja Statoil - 36,17%
udziaty BG Norge AS (40% - operator) § BP (operator) - 23,84%
PGNiG Norway A/S (20%) § EON Ruhrgas - 28,08%
Idemitsu Petroleum Norge A/S (20%) Norwegian Energy & g - .
Company ASA (20%) & o’fozenle ztoza Skarv oraz Snadd
\

17




Koncesje poszukiwawcze na swiecie

Egipt

Dania

? Licencja Gha
e i’
data umowy 17 maja 2009 data umowy 25 lutego 2008 | data umowy
utworzenie 27 lipca 2009 utworzenie 1 czerwca 2008 | utworzenie
oddziatu oddziatu oddziatu
udziaty PGNIG - 100% udziaty PGNiG - 100% | udziaty
obszar 4.414 .4 km?2 obszar 5.494,0 km2
potoZenie blok Bahariya, Pustynia potoZenie blok Awbari, obszar
Zachodnia basen Murzug | pofoZenie
zobowiazania 1.350 km? badari | zobowigzania 3 ty$. km? sejsmiki 2D;
sejsmicznych 2D, 1,5 ty$. km? sejsmiki | zobowigzania
2 odwierty 3D,
szacowane 22 min ton ropy naftowe Boawiertow | wane
rezerwy szacowane 146 mid m3 gazu, rezerwy
rezerwy 15 min ton kondensatu
\

18

Licencja 1/05

14 grudnia 2007
maj 2008

PGNIG - 80%
Nordsgfonden - 20%

2,000 km?

Potudniowa Jutlandia —
basen Rotliegende

min 50 km? sejsmiki 3D
do 05.10.2009

2,9 min ton ropy

Pakistan

. - s
Licencja Kirthar

data umowy 18 maja 2005
udziaty PGNIG -70%
Pakistan Petroleum -

30%

obszar 956 km?
potozenie prowincja Sindh,
blok Kirthar

zobowigzania 1 odwiert, 100 km
sejsmiki 2D

szacowane Ok.12-13 mld m?
rezerwy gazu




Obszar Hurt i Trading

PGNiG



Przeglad gtownych aktualizacji strategii 2011 w Obszarze Hurt i
Trading

Cele strategiczne 2008 Cele strategiczne 2011
Budowa nowej infrastruktury transportowe; Maksymalizacja wykorzystania istniejgce;
umozliwiajgcej dostawy gazu do Polski z innych niz infrastruktury i zapewnienie wystarczajgcych
dotychczas kierunkow przepustowosci
Budowa odpowiedniej struktury kontraktow Zwigkszanie elastycznosci zaopatrzenia w gaz
importowych Ziemny
o _ _ Rozwdj krajowego/ miedzynarodowego tradingu
Prowadzenie miedzynarodowego tradingu gazem i ropg, multi-commodity oraz sprzedazy miedzynarodowej
naftowg
> Nowe i zaktualizowane inicjatywy ktadg nacisk na > Dotychczasowa inicjatywa zwigzana z tradingiem zostata
rezerwowanie przepustowosci bardziej niz na budowe uszczegotowiona i obejmuje stworzenie struktur
infrastruktury Zarzadzania Portfelem i Ryzykiem (dla monitorowania
dziatalnosci tradingowe))
> Nowe inicjatywy maja na celu wzrost udziatéw kontraktow > Nowa inicjatywa odzwierciedla plany prowadzenia
krotkoterminowych i zwiekszenie elastycznosci sprzedazy gazu ziemnego na rynku niemieckim przez
kontraktow dtugoterminowych spotke tradingowg

Gtéwne aktualizacje strategii

C

_\__
PGNiG
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Obszar Nowych Dziatalnosci

PGNiG



Przeglad gtéwnych aktualizacji strategii 2011 w Obszarze Nowych
Dziatalnosci

Cel ekspansji zostat zaadaptowany tak aby podkreslac przysztg koncentracje na energetyce; Cel reorganizacii
Grupy zostat utrzymany

Cele strategiczne 2008 Cele strategiczne 2011

Poszerzenie obszarow i skali dziatalnoSci Rozwoj segmentu energetycznego
Reorganizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

. _ , , Zwiekszenie efektywnosci organizacji
Reorganizacja Grupy Kapitatowej PGNIG zorientowanej projektowo

Optymalizacja infrastruktury logistycznej

> Analiza wykazuje, ze w Polsce sektor energetyki (energia elektryczna i ciepto) ma wyzsza rentownosc¢ (marza EBITDA osigga 19-23% w
wytwarzaniu) niz sektor petrochemii/rafinerii (marza EBITDA 5%) oraz chemia/ przemyst nawozowy (cyklicznie ujemne marze EBITDA ).
Pierwszy cel strategiczny zostat zmodyfikowany aby wykorzysta¢ tg mozliwosc

> Dodatkowo rozwj sektora energetyki pozwala na redukcje ryzyka operacyjnego dzigki negatywnej korelacji z cenami gazu

> Cel reorgamzaql Grupy Kapitatowej PGNIG utrzymany — |n|CJatywy uszczegotowione zaktadajg opracowanie koncepcji: sprzedazy nie-
kluczowych i nie-perspektywicznych spdtek; optymalizacji nie-kluczowych ale perspektywicznych spotek; optymalizacji strategicznych spotek
oraz restrukturyzacje zatrudnienia

> Nowy cel utworzony w celu usprawnienia procesow M&A / dezinwestycji oraz wyszukiwania i rozwoju nowych inicjatyw

> Nowy cel dodany w celu usprawnienia rozwoju projektdw infrastruktury logistycznej

— Gtéwne aktualizacje strategii
_\__
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Etapy restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGNiG
w latach 2000 - 2008

W ramach reorganizacji GK PGNiG planowana jest kontynuacja restrukturyzacji zatrudnienia rozpoczeta
w roku 2000

SETONE Lata 2000 — 2002 zatrudnienie zmniejszono o 10 639 etatow

Etap 2 Lata 2003 — 2008 zatrudnienie zmniejszono o 7 266 etatow w tym uwzgledniony
zostat transfer 2181 pracownikow do wydzielonej spotki OGP Gaz - System

dokonany w 2005

Etap 3 Planowane jest przygotowanie i wdrozenie Programu Dobrowolnych Odej$é

W sumie w latach 2000 — 2008 zmniejszono zatrudnienie o 17 905 etatow.

—_—
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— naszg firmg

Zrealizowane i planowane dziatania w obszarze reorganizacji Grupy

Zrealizowane dotychczas dziatania Dziatania planowane na lata 2011 - 2015

Zlikwidowano lub zbyto udziaty i akcje w 12
przedsiebiorstwach w ktorych PGNiG byt
akcjonariuszem (np. IZOSTAL, ZRUG Warszawa,

Dalsza reorganizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

AUTOSAN) Zwigkszenig efektywnosci organizacji poprzez
dezinwestycje
15 kwietnia 2011 PGNIG sprzedat notowane na GPW
akcje ZAT Tarnow, realizujac zysk z tej Mozliwo$é pozyskania $rodkéw na rozwdj firm z
srednioterminowej inwestycji GK PGNIG w drodze upublicznienia ich akcji na
W ramach reorganizacji Grupy PGNiG powotano GPW

spotke PGNIG Technologie, w ktdrej sktad weszty
cztery podmioty dotychczas dziatajgce jako odrebne
przedsiebiorstwa

Reorganizacja Grupy Kapitalowej PGNiG
bedzie stanowita jeden 2z kluczowych
priorytetbw w ramach zaktualizowanej
strategii, co pozwoli skupi¢ zasoby PGNiG
na kluczowych zadaniach stojgcych przed

c

_\__
PGNiG
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Przeglad strategicznych ambicji w Obszarze Nowych Dziatalnosci

Obecny CAPEX pozwala tylko na rozwoj organiczny energetyki — dodatkowe wolumeny powinny
zostac przeznaczone na M&A Nowe Obszary Dziatalnosci

Moce wytwoércze energii elektrycznej PGNiG, 2010-2015 [MW wg udziatéw]

25

Kluczowe implikacje

650 MW wtasnych mocy
650 1300 wytworczych energii elektrycznej
na polskim rynku jest
niewystarczajgce — ponad 1000
MW jest niezbedne aby osiggnac
650 potrzebne korzysci skali
20==3E|. na poza syst. ztozach Budowa duzych EC poza
100 Outsourcing energetyczny wytwarzaniem en. el. i ciepta
pozwoli na rozwoj stabilnego
Mate i $rednie EC zapotrzebowania na gaz
Duza liczba matych projektow w
Nowe EC typu outsourcingu energetycznym i
200 Stalowa Wola wykorzystanie gazu z
pozasystemowych zt6z pozwoli na
Stalowa Wola zapewnienie ok. 120 MW
(w budowie) 200 Stalowa Wola
wiasnych mocy
Pozycja Pozycja Okazje M&A do 2015 MozZliwa
iw 2010 Tw pozycja w 2015
2015
‘



()

Kluczowy projekt energetyczny

Elektrocieptownia Stalowa Wola

> W 2011 roku zawarta zostata umowa dot. realizacji budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli pomiedzy PGNIG,
PGNIG Energia SA, TAURON Polska Energia SA oraz Elektrownig Stalowa Wola SA;

> PGNIG zapewni dostawy gazu ziemnego do projektu oraz jest zainteresowane wykorzystaniem 50% mocy bloku;

> Zapotrzebowanie na gaz: okoto 0,54 mid m3.

Podstawowe parametry Model biznesowy

Sie¢ cieptownicza
Moc elektryczna ok. 400 MW

50 % n

Energia elektryczna

Produkty Ciepto (para wodna) 50 %

Gaz ziemny 50 %
wysokometanowy

A
50 %
Planowane naktady ok. 1.9 mid PLN

inwestycyjne

Paliwo

— Energia elektryczna

Data uruchomienia 11l kw. 2014 roku Gaz ziemny
—— —>  Zoblte certyfikaty

. -

— Cieplo ]
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Prezentator
Notatki do prezentacji
The gas structure of the Polish energy market shows the increasing role of gas in Energy Balance of Poland. The share of gas in the energy market increased from 8% in 1994 to 13% in 2005, importantly the share of gas in EU countries is 24% hence the upside is very high. The reason of this situation is reflected in the chart above, where we present our clients breakdown structure. In 2006 only 4.4% of the gas sold was to the heat and power plants, as currently they use mostly the coal. Additional argument for the development of the gas market in Poland is the EU policy which puts pressure on the pollution emissions by power plants as well as the usage of green energy in the energy balances of the countries.



The gas consumption in Poland is much lower when compared to e.g. Hungary – country with the population 4 times lower than Poland, while the gas consumption is on the similar level.


Obszar Sprzedazy
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— Gtéwne aktualizacje strategii

Przeglad glownych aktualizacji strategii 2011 w Obszarze Sprzedazy

Cele strategiczne zostaty jasno dopasowane do rozwoju nowych produktow oraz wzrostu efektywnosci
operacyjne;

Cele strategiczne 2008 Cele strategiczne 2011

Utrzymanie dominujacej pozycji na rynku krajowym Utrzymanie wiodgcej pozycji na rynku polskim,
poprzez rozwoj nowych produktow dla

. , . . zaspokajania rosngcych wymagan klientéw
Zapewnienie rentownosci obrotu gazem ziemnym na poKal acy ymag

poziomie rynkowym Zwiekszenie efektywnosci operacyjne;

Wypracowanie spojnej polityki handlowej dla Grupy
Kapitatowej

> Cel utrzymania dominujgcej pozyciji zostat
uszczegotowiony — wiekszy nacisk zostat potozony na
rozwdj nowych produktéw

> |nicjatywy w obszarze internacjonalizacji zostaty
przeniesione do Obszaru Hurtu/Trading

> Cel wzrostu rentownosci zostat poszerzony o
optymalizacje kosztdw w obszarze sprzedazy

—_—
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Obszar Dystrybuciji
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— Gtéwne aktualizacje strategii

Przeglad giownych aktualizacji strategii 2011 w Obszarze Dystrybuciji

Cele strategiczne zostaty dopasowane do potencjalnej presji kosztowej oraz problemow po
oddzieleniu obszaru dystrybucji od sprzedazy

Cele strategiczne 2008 Cele strategiczne 2011

Podniesienie rentownosci dziatalnosci w obszarze Podniesienie rentownosci dziatalnosci w obszarze
dystrybuciji dystrybuciji

Racjonalizacja kosztéw Racjonalizacja kosztdw i funkcji

Optymalny rozwoj sieci dystrybucyjnej Optymalizacja rozwoju sieci dystrybucyjnej

> |nicjatywy Celu 1 zostaty potgczone ze wzgledu na wzajemne pokrywanie sie

> Cel 2 zostat poszerzony o inicjatywy centralizacji wybranych funkcji wsparcia w
spotkach dystrybucyjnych w celu poprawy efektywnosci kosztowej ze wzgledu na
zidentyfikowane potencjaty optymalizacii (IT, ksiegowos¢, kadry i ptace, zakupy)

> Inicjatywy Celu 3 zostaty przeorganizowane w celu poprawy rozwoju sieci oraz
naprawy problemoéw komunikacyjnych pomiedzy dystrybucjg i sprzedazg

—_—

PGNiG
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Obszar Magazynowania
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Przeglad gtéwnych aktualizacji strategii 2011
w Obszarze Magazynowania

Dotychczasowe cele strategiczne dostosowano do opdznionych inwestycji, wymagan prawnych
| rentownosci inwestycji

Cele strategiczne 2008 Cele strategiczne 2011

Zapewnienie odpowiednich zdolnosci magazynowych Zapewnienie odpowiednich zdolnosci magazynowych

Powotanie Operatora Systemu Magazynowania o
Wydzielenie prawne Operatora Systemu

Swiadczenie ustug magazynowania gazu na Magazynowania

zasadach komercyjnych Utrzymanie mozliwe wysokiej rentownosci w

Podniesienie rgntownosm W obszarze obszarze magazynowania po waczeniu do
Magazynowania eksploatacji nowych magazynéw

> Cel 1 zaktada obecnie zwiekszenie zdolnosci magazynowych do okoto 3,0 mld m3z uwagi na
niepewnosc¢ co do kierunkow zmian legislacyjnych zwigzanych z ustawg o rezerwach
obowigzkowych

> Cel 2 zostat wdrozony, jednakze nowe wymagania prawne tworzg konieczno$¢ wydzielenia
prawnego OSM

> Dotychczasowy cel 3 anulowany ze wzgledu na brak mozliwosci wspotpracy mimo otwartosci
PGNiG; komercyjne ustugi magazynowania sg juz Swiadczone przez PGNIG

> Dotychczasowy cel 4 dostosowany w celu odzwierciedlenia potencjalnego nacisku regulatora oraz
rentownosci nowych inwestycji (nowy cel 3)

Gtoéwne aktualizacje strategii C
_\'-_———__
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GK PGNIiG po 2015
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Docelowa pozycja PGNiG moze uwzglednia¢ miedzynarodowa
orientacje na catym tancuchu wartosci w gazie i energetyce

Obecna i proponowana pozycja docelowa PGNIG

PGNiG - obecna pozycja PGNiG - docelowa pozycja (propozycja)
UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM
(Produkcja) (Przesyt i trading) (Dystrybucja i sprzedaz) UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM
Ropa Ropa
Gaz } Gaz
Energetyka Energetyka
Inne Inne

= Orientacja | | Obecnose [ 2?;32;:;0 dowaI Synergie (szeroko$¢ = sita)
\

1) Orientacja na Trading i Zarzadzanie Portfelem
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Dwa strategiczne okresy dla osiagniecia docelowej pozycji PGNIG -
do 2015 roku oraz po 2015 roku

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

A Rozwaj strategiczny do 2015 roku

Ropa Optymalizacja krajowej dziatalno$ci w sektorach

wydobycia i obrotu gazem
i) Rozwoj miedzynarodowego E&P

‘l' Krajowe wytworstwo energii elektrycznej

n | (w tym z odnawialnych zrodet energii)

Trading multi-energy (bez miedzynarodowego
‘1' tradingu energig elektryczng)

\1, Sprzedaz miedzynarodowa (Niemcy)
< : Krajowa oferta dual-fuel

Gaz

Energetyka

Rozwaj strategiczny po 2015 roku

Inne . Migdzynarodowa dziatalnos¢ w energii
elektryczne;

. Trader LNG posiadajgcy aktywa

Obecnosé . Obecnosé

miedzynarodowa krajowa Strategiczny krok

L= S

—_—
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Dziekuje za uwage
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