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1. Streszczenie menedzerskie
Ryzyka to szanse

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spdtka Akcyjna (dalej: ,,PGNiG”) odpowiada na globalne
wyzwania, jakimi sg potrzeba zrownowazonego rozwoju i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym
oraz idgca za nimi koniecznos$é¢ swiadomego gospodarowania zasobami i dziatanie z szacunkiem dla
srodowiska. Zachodzace zmiany klimatyczne stworzyly nowy paradygmat istotnie wptywajac na
funkcjonowanie branzy paliwowej i energetycznej. Stoimy wobec nowego katalogu ryzyk (ale tez
szans), z ktérymi PGNiG chce sie zmierzy¢ zaréwno od strony biznesowej, jak i srodowiskowej,
klimatycznej oraz spotecznej.

Wkitad PGNiG w neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom naszych interesariuszy stworzyliSmy ,,Polityke ESG”, aby podkresli¢
kluczowe zagadnienia ESG (ang. Environmental, Social & Corporate Governance, dotyczace kwestii
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego) dla PGNiG. W niniejszym dokumencie
przedstawiamy ich stan obecny i nasze, zwigzane z nimi, zamierzenia.

Misja GK PGNIG jest bycie zaufanym dostawcg energii dla domu i biznesu. Wymaga to na Grupie
odpowiedzialno$¢ za zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego Polski. W tym celu od lat PGNiG
buduje zdywersyfikowany i elastyczny portfel dostaw gazu, ktéry pozwoli zaspokoi¢ rosngce
zapotrzebowanie obecnych i nowych odbiorcow.

Efektem tego zobowigzania sg obecne dziatania na rzecz zapewnienia ,paliwa przejscia” dla
transformacji energetycznej naszego kraju. Biorgc pod uwage zasady efektywnosci wybrana sciezka
dekarbonizacji uwzglednia udziat gazu ziemnego w planowanej drodze do neutralnosci klimatyczne;j.
Biorgc pod uwage obecne uwarunkowanie nie jest mozliwe szybkie odejscie polskiej gospodarki od
wegla i rozwdj mocy odnawialnych bez stabilnej bazy w postaci gazu ziemnego i biometanu.



redukcje emisji dwutlenku wegla (CO,) poprzez obnizenie
udziatu spalanego wegla w miksie paliwowym w aktywach
cieptowniczych, i innych gazéw cieplarnianych, w tym w
szczegolnosci — metanu (CH,)

inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE)

rozwoj dostaw gazu dla cieptownictwa indywidualnego w celu
zastepowania wegla i innych paliw wysokoemisyjnych
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Kluczowym aspektem dla PGNIG, jest przyjecie roli gazu jako paliwa umozliwiajgcego transformacje z
paliw konwencjonalnych do OZE i innych nowych technologii.

e  Produkcja wodoru obok produkcji 21 % redukcji emisji CO, z produkcji

[ ]
gazu, redukujaca taczng T — konwencjonalnej
emisyjnosc gazu ziemnego, / ® 26 % redukcji emisji CO, z uwzglednieniem

szczegolnie po 2030 . produkcji z OZE

Wytwarzanie i
segment OZE
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(wydobycie i Pomiary z
produkcja infrastruktury
biometanu)

Net zero \
\ w 2050 Wprowadzenie spéjnej
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e  Przygotowanie i wdrozenie
projektow ukierunkowanych na
redukcje emisji CO2 i CH4

e  State okresowe monitorowanie
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e Ulepszenie efektywnosci
wydobycia

e  Produkcja biometanu i wodoru
redukujgca taczna emisyjnoscé
wydobycia

e  Ponad 26 % udziatu biometanu




Inicjatywy PGNIG wspierajg nastepujgce cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ:

e (el 1. - Koniec z ubdstwem;

e Cel 3. - Dobre zdrowie i jakos¢ zycia;

e Cel 4. - Dobra jako$¢ edukacji;

e C(Cel 7. — Czysta dostepna energia;

o Cel 8. —Wzrost gospodarczy i godna praca;

e Cel 9. —Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura;
e Cel 12. — Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja;
e Cel 13. — Dziatania w dziedzinie klimatu;

e Cel 15. - Zycie na ladzie;

e Cel 17.—Partnerstwa na rzecz celow.



2. Srodowisko i klimat (E)
2.1. Wstep

Rok 2020 byt obok roku 2016 najgoretszym globalnie rokiem w historii pomiaréw temperatury?.
Uznanie tych wynikéw za zaledwie ,,odchylenie” od normy wydaje sie niemozliwe. Réwniez cata
zakonczona dekada (2011-2020) byta najcieplejsza od czasu rozpoczecia gromadzenia tego rodzaju
danych w potowie XIX w. Biorgc pod uwage fakt, ze globalnie srednia temperatura powietrza byta
w 2020 r. o ok. 1,25 stopnia Celsjusza wyzsza od poziomu sprzed epoki industrialnej (1850), Swiat
znajduje sie juz bardzo blisko celu okreslonego w Porozumieniu Paryskim z 2015 r., zgodnie z ktérym
panstwa sygnatariusze miaty dgzy¢ do ograniczenia Sredniej temperatury na swiecie o nie wiecej niz
1,5 stopnia Celsjusza wzgledem epoki przedprzemystowe;j.

Skupiajac sie na wynikach dotyczacych tylko Europy i Polski dane sg jeszcze bardziej alarmujgce. O ile
globalnie $rednia temperatura powietrza w 2020 r. osiggata poziom zblizony do (rekordowo
wysokiego) 2016 r., to jednak w Europie obserwowalny jest staty trend zwyzkowy. Rok 2020 byt
zdecydowanie najcieplejszym rokiem w Europie w historii pomiaréw, przewyzszajgc o 0,4 stopnia
Celsjusza $rednig temperature z dotychczas rekordowego roku, jakim byt rok poprzedni - 20192
Rekordowe wyniki obserwowalne s3 rowniez w Polsce: zima przetomu lat 2019/2020, tj. okres od
grudnia 2019 r. do konca lutego 2020 r., byfa najcieplejszym sezonem zimowym w historii pomiaréw
temperatury na ziemiach polskich3.

Grupa PGNIG jest Swiadoma wystepujacych zmian klimatycznych, dlatego poprzez swojg dziatalnos¢
dazy do ograniczenia wplywu cztowieka na klimat oraz zatrzymania dalszego wzrostu Sredniej
temperatury powietrza.

Z jednej strony poprzez state udoskonalanie proceséw technologicznych, aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowg oraz decyzje biznesowe, PGNiG dgzy do maksymalnego ograniczenia szkodliwego wptywu
swojej dziatalnosci na klimat i Srodowisko. Podejmujgc wskazane dziatania, PGNiG zamierza ograniczac
zarowno bezposrednie emisje CO, z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, do ktérych dochodzi m.in.
w trakcie proceséw wydobywczych gazu ziemnego lub w trakcie produkcji energii elektrycznej i ciepta
w zaktadach nalezgcych do PGNIG (tzw. scope 1 emisji CO, zgodnie z miedzynarodowym standardem
Greenhouse Gas Protocol), jak i posrednie emisje CO, powstate podczas produkcji energii elektrycznej
kupowanej przez PGNiG na potrzeby wiasne (tzw. scope 2 emisji CO,).

Z drugiej strony, PGNiIG poprzez swojg dziatalnos¢ jest bezposrednio zaangazowany w proces
transformacji energetycznej Polski. Transformacja ta jest szczegélnie pilnym, a jednoczesnie trudnym
zadaniem w Polsce, ktéra ze wzgledu na swoje bogate ztoza wegla opierata przez ostatnie 100 lat swdj
sektor energetyczny prawie wytacznie na tym surowcu. W roku 2018, ktéry stanowi rok bazowy dla
Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., udziat wegla w produkcji energii elektrycznej wynosit az 77%.
Realizacja celéw polegajacych na obnizeniu do 2030 r. tego poziomu do mniej niz 56%, przy
jednoczesnym obnizeniu emisji CO, o 30% w stosunku do 1990 r., w opinii autorow wskazanego
dokumentu rzgdowego bedzie wiodta w duzej mierze poprzez zwiekszenie wykorzystania , paliwa
przejsciowego” w transformacji energetycznej, jakim jest gaz ziemny*. Miedzynarodowa Agencja
Energii (,MAE"”) wskazuje, ze przyspieszone zastepowanie wegla gazem ziemnym w ostatniej dekadzie

1 NASA, 2020 Tied for Warmest Year on Record , NASA Analysis Shows
https://climate.nasa.gov/news/3061/2020-tied-for-warmest-year-on-record-nasa-analysis-shows/

2 Copernicus, 2020 warmest year on record for Europe; globally, 2020 ties with 2016 for warmest year recorded
https://climate.copernicus.eu/2020-warmest-year-record-europe-globally-2020-ties-2016-warmest-year-recorded
3 Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy Instytut Badawczy, Klimat Polski 2020, s. 3.

4 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Warszawa 2021, s. 35.



pozwolito w 2018 r. na unikniecie dodatkowej emisji prawie 600 min ton CO, wzgledem poziomu z
2010 r.> Byta to zastuga przede wszystkim rewolucji gazu fupkowego w Stanach Zjednoczonych, ktéra
doprowadzita do drastycznej przemiany sektora energetycznego w Ameryce Pétnocnej — niemniej,
zdaniem MAE najwiekszy potencjat na dalsze zastepowanie wegla gazem ziemnym znajduje sie wtasnie
w Europie®. Tego typu dziatania pozwolity w Wielkiej Brytanii na ograniczenie emisji z sektora
energetycznego az 050% w ostatniej dekadzie’. Co szczegdlnie istotne, dopdki technologia
magazynowania energii elektrycznej nie osiggnie dojrzatosci, pozwalajagc na tworzenie
wielkoskalowych magazynéw po niskim koszcie, gaz ziemny bedzie odgrywat kluczowa role w
bilansowaniu systemu energetycznego coraz mocniej opartego na zeroemisyjnych, lecz
,hiesterowalnych” odnawialnych Zrédtach energiié.

Zastepowanie wegla gazem ziemnym jest niezbedne nie tylko ze wzgleddw klimatycznych, ale rowniez
z perspektywy dziatan majacych na celu poprawe jakosci powietrza w Polsce. Zdaniem autoréw
rzgdowego programu ,,Czyste Powietrze” z powodu choréb wywotanych zanieczyszczeniem powietrza
rocznie umiera w Polsce ok. 45 000 o0s6b, czyli ponad 7 razy wiecej niz w wyniku biernego palenia®.
Smog spowodowany jest przede wszystkim kumulacjg pytu zawieszonego, ktérego jednym z gtéwnych
zrodet jest spalanie wegla w paleniskach domowych, a ktéry praktycznie nie powstaje podczas spalania
gazu ziemnego®. Stad, w celu przeciwdziatania temu zjawisku rzad RP dazy do odejscia od spalania
wegla w gospodarstwach domowych w miastach do 2030 r., za$ na obszarach wiejskich do 2040 r.1
Stare i nieefektywne indywidualne Zrédta weglowe bedg wiec zastepowane jednostkami nisko-
i zeroemisyjnymi. Przy jednoczesnej rozbudowie infrastruktury dystrybucyjnej, gaz ziemny bedzie mogt
staé sie alternatywag, zaréwno dla pojedynczych gospodarstw domowych, jak i dla miejskich systeméw
cieptowniczych.

W $wietle powyzszego, rola gazu ziemnego jako ,,paliwa przejsciowego” w transformacji energetycznej
Polski, pozwalajagcego na ograniczenie szkodliwego oddziatywania na klimat oraz srodowisko, jest
dzisiaj kluczowa. PGNiG, jako najwiekszy podmiot na rynku gazu w Polsce, od ponad 10 lat nie tylko
wspomaga transformacje polskiej energetyki w strone mniej emisyjng, ale réwniez podejmuje
dziatania majace na celu state zmniejszanie wtasnego negatywnego wptywu na ekosystem.

2.2. Kluczowe dziatania PGNiG w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska

1 2020 — Rozpoczecie wspdtpracy z NFOSIGW przy programie ,,Czyste powietrze”
VI 2020 -, Zielony zwrot” PGNiG — zapowiedz inwestycji na kwote 4 mld zt w OZE

VII-VIIl 2020 - Uruchomienie w sierpniu 2020 r. Programu Poprawy Efektywnosci Energetycznej w
Grupie Kapitatowej PGNiG. W ramach niego realizowane sg dziatania na rzecz optymalizacji
energetycznej oraz neutralizacji wptywu eksploatacji obiektow biurowych na srodowisko naturalne.

> Miedzynarodowa Agencja Energii, The Role of Gas in Today’s Energy Transitions, Paryz 2019, s. 7.

6 Ibidem, s. 10.

7 Ibidem, s. 65.

8 Ibidem

% Program Czyste Powietrze, O smogu

https://czystepowietrze.gov.pl/warto-wiedziec-2/

10 Miedzynarodowa Agencja Energii, The Role of Gas..., s. 33.

1 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Warszawa 2021, s. 74.



W wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji w Grupie PGNiG oszacowano, ze witasne nieruchomosci
spetniajg kryteria do budowy instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 20 MW.

IX 2020 — Uruchomienie bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Stalowa Wola (PGNiG ma 50%
udziatéw, pozostate 50% nalezy do Tauron Polska Energia), ktéry zastgpit dotychczasowe jednostki
weglowe w Elektrowni Stalowa Wola, doprowadzajgc do ograniczenia emisji.

X1 2020 - Montaz pilotazowej instalacji fotowoltaicznej na dachu jednego z budynkdéw Centrali PGNiG
przy ul. Kasprzaka 25 w Warszawie.. Instalacja bedzie produkowaé rocznie ponad 42 MWh zielonej
energii, co w duzym stopniu, pokryje zapotrzebowanie na energie elektryczng dla tego budynku.

IV 2021 - Podjecie decyzji inwestycyjnej dot. budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MWe na terenie
Cieptowni Kaweczyn.

VI 2021 - Przygotowanie wniosku przez PGNiG TERMIKA z obszaru technologii i systeméw
wodorowych, skierowany do dalszej realizacji w ramach mechanizmu IPCEl. Gtdwnym celem projektu
jest stworzenie innowacyjnego i efektywnego systemu produkcji zielonego wodoru (instalacja
wielkoskalowa do 50 MW) w oparciu o energie elektryczng wytwarzang w bloku kogeneracyjnym,
a nastepnie jego zagospodarowanie na cele transportowe, tak aby doprowadzi¢ do znaczacego
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych (dalej ,,GHG”) w taricuchu dostaw paliw. Ponadto zaktadane
jest szerokie wykorzystanie wodoru na cele transportu miejskiego, w szczegdlnosci transportu
autobusowego.

X1l 2021 - Planowane uruchomienie bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran, ktéry zastapi
5 jednostek weglowych, doprowadzajgc do ograniczenia emisji dwutlenku wegla. Od 2016 roku 9z 11
jednostek weglowych zostanie w ten sposéb wytgczone w EC Zeran.

2.3. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Zgodnie z rekomendacjami przygotowanymi w 2017 r. przez Task Force on Climate-related Financial
Disclosures PGNiG analizuje wptyw zjawisk zwigzanych z klimatem na prowadzong przez siebie
dziatalno$é w kategorii ryzyk i szans®2,

Wsrdd ryzyk zwigzanych z klimatem (ang. climate-related risks) wyrdznia sie przede wszystkim:

e ryzyka zwigzane z przejSciem do ,,gospodarki zeroemisyjnej” (ang. transitional risks);

e ryzyka zwigzane z ,fizycznym” oddziatywaniem zjawisk wynikajgcych ze zmian klimatu (ang.
physical risks);

e szanse dla PGNIG.

W ocenie PGNIG dla dziatalnosci Grupy najwieksze znaczenie majg ryzyka regulacyjne, ktore zostang
bardziej szczegétowo omdwione ponizej. Po ich przedstawieniu, pozostate ryzyka zostang pokrotce
podsumowane.

12 Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Final Report. Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, czerwiec 2017, s. 5-7.



2.3.1. Ryzyka regulacyjne

Podstawowy wptyw na dziatalnos¢ PGNIiG, jako podmiotu dziatajgcego w przewazajgcej mierze
na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) ma polityka klimatyczno-srodowiskowa Unii
Europejskiej. Nie tylko wytycza ona ramy dla przysztych decyzji biznesowych PGNiG, ale réwniez moze
oddziatywaé na rentownos¢ projektdw inwestycyjnych zainicjowanych Ilub zrealizowanych
w przesztosci. Z tego powodu PGNIiG $cisle monitoruje dziatania Komisji Europejskiej oraz innych
instytucji unijnych, biorgc udziat w konsultach publicznych, a takze angazujac sie w procesy decyzyjne
za posrednictwem organizacji branzowych lub poprzez przedstawianie swoich rekomendacji rzgdowi
RP. Horyzontalnym programem Komisji Europejskiej, ktéry w kadencji 2019-2024 integrowat bedzie
projekty z réznych obszaréw jest Europejski Zielony tad.

Europejski Zielony tad

Komunikat Komisji Europejskiej ws. Europejskiego Zielonego tadu (,EZL”) zaprezentowany zostat
w grudniu 2019 r. Najwazniejszym dtugoterminowym celem EZt jest doprowadzenie UE
do neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Oprécz tego Komisja chce dazy¢ do ochrony, zachowania
i poprawy kapitatu naturalnego UE oraz ochrony zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami
oraz negatywnymi skutkami zwigzanymi ze srodowiskiem. Cele te majg by¢ zrealizowane poprzez
szereg inicjatyw objetych EZt. Do najwazniejszych z nich, z perspektywy PGNIiG, nalezg: Europejskie
Prawo o Klimacie; Reforma System ETS, wyzwania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz Zielone
Finanse.

Europejskie Prawo o Klimacie

W marcu 2020 r. Komisja Europejska przedstawita projekt Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady, ustanawiajgcego ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2018/1999 tzw. ,Europejskiego prawa o klimacie”. Po ponad rocznych
negocjacjach, ktére dotyczyty przede wszystkim ambicji w zakresie celéw posrednich, w czerwcu 2021
r. Parlament Europejski i Rada przyjety ww. Rozporzadzenie. Wprowadza ono wigzacy cel polegajacy
na osiggnieciu neutralnosci klimatycznej w catej Unii do 2050 r. Dodatkowo zgodnie z jego art. 4
wigzgcym celem Unii w zakresie klimatu na 2030 r. jest ograniczenie emisji netto gazow cieplarnianych
(emisje po odliczeniu pochtaniania) w Unii do roku 2030 o co najmniej 55 % w poréwnaniu z poziomami
z 1990 r.). Oznacza to zwiekszenie wczesniejszego celu redukcyjnego na 2030 r. na poziomie 40% o
kolejne 15 p.p. Droga do realizacji ww. ambitniejszych celéw ma wies¢ poprzez przyjecie nowych oraz
rewizje juz istniejacych aktéw prawnych. Te o podstawowym znaczeniu dla PGNiG zostang omdwione
ponizej.

Reforma systemu ETS
Unijny system handlu uprawnieniami do emisji CO, (ang. Emissions Trading System — ETS) stanowi
trzon polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej. Wprowadzajgc obowigzek pokrycia swoich
emisji gazéw cieplarnianych odpowiednig iloscia uprawnied prowadzi on do internalizacji, przez
przedsiebiorstwa przemystowe i energetyczne, kosztéow zewnetrznych zwigzanych z negatywnym
oddziatywaniem na klimat. Cho¢ przez lata system ten byt krytykowany za przekazywanie zbyt stabych
bodzcéw do redukcji emisji, co zwigzane byto z utrzymujaca sie niskg ceng uprawnien do emisji CO,
(EUA), w 4. etapie ETS (w okresie 2021-2030) widoczny jest gwattowny wzrost cen uprawnien. W duzej
mierze jest to wynik ww. decyzji o zwiekszeniu ambicji redukcyjnych na 2030 r. Obecnie obowigzujace
reguty EU ETS byty bowiem projektowane w ten sposdb, aby obnizy¢ do 2030 r. emisje CO, w sektorach
objetych ETS o 43% w pordéwnaniu z 2005 r. Tymczasem zgodnie z impact asssessment Komisji
Europejskiej, podniesienie przez Europejskie Prawo Klimatyczne ogdlnego celu redukcyjnego
na 2030 r. bedzie musiato oznaczaé koniecznos$¢ obnizenia emisji w sektorach objetych CO, o 54%



wzgledem 2005 r. w scenariuszu bazowym?® (o 11 p.p. wiecej niz obecny cel). Osiggniecie takiego
podwyzszonego celu bedzie wigzato sie przede wszystkim z przy$pieszeniem tempa usuwania
uprawnien do emisji dostepnych na rynku, co doprowadzi do szybszego wzrostu ich cen.
Po wprowadzeniu przygotowywanych obecnie zmian Komisja spodziewa sie wzrostu cen uprawnien
do emisji CO, do poziomu 85 EUR za tone.

Ceny uprawnien EUA (spot, EUR/tCO2e)
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O ile wzrosty cen uprawnien do emisji CO, w okresie XX-XX byty korzystne dla gazu ziemnego,
prowadzgc do zastepowania generacji energii elektrycznej przy uzycia wegla produkcjg opartg na gazie
ziemnym (np. w Niemczech w 2020 r. wyprodukowano o 68% wiecej energii elektrycznej z gazu
ziemnego niz z wegla, podczas gdy jeszcze w 2018 r. produkcja z gazu ziemnego byta o 71% mniejsza
niz z wegla), otyle dalszy wzrost cen moze przyspieszy¢é tempo transformacji energetycznej,
dostarczajac bodzce do rozwoju zeroemisyjnych technologii, ktére bedg zastepowad réwniez jednostki
na gaz ziemny. Dodatkowa presja na gaz ziemny moze pojawi¢ sie w razie objecia systemem ETS
sektoréw dotad z niego wytgczonych - transportu i budownictwa, co bedzie skutkowato m.in. wiekszg
konkurencja dla domowych piecéw gazowych ze strony rozwigzan takich jak pompy ciepta.

Zrownowazone finanse
W marcu 2018 r. Komisja Europejska opublikowata action plan ws. zréwnowazonych finanséw.** Jego
celem miato by¢ przekierowanie kapitatu na rynkach finansowych w strone zréwnowazonych
inwestycji, pozwalajacych na przyblizenie UE do realizacji celdw porozumienia paryskiego z 2015 r. Aby
umozliwi¢ realizacje tego celu w maju 2018 r. Komisja przedstawita pakiet projektéw ustawodawczych,
obejmujgcych m.in. reforme rozporzadzenia ws. indeksdw stosowanych jako wskazniki referencyjne;
rozporzgdzenie ws. tzw. ,taksonomii” czy rozporzadzenie dot. obowigzkédw ujawnien dot. czynnikéw
niefinansowych przez uczestnikdw rynku finansowego. Jako, ze zrdwnowazone finanse stanowig
bardzo wazny element Europejskiego Zielonego tadu®®, Komisja w 2020 r. przeprowadzita konsultacje
nt. rewizji strategii dot. zréwnowazonych finanséw, podsumowane raportem opublikowanym w lutym

BCommission Staff Working Document Impact Assessment, Stepping up Europe’s 2030 climate ambition —
Investing n acclimate-neutral future for the benefit of our people, s. 98-99.

14 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Europejskiego Banku Centralnego,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regionéw: Plan dziatania: finansowanie
zrébwnowazonego wzrostu gospodarczego https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097&from=PL

5 Komisja Europejska, Komunikat dotyczacy Europejskiego Zielonego tadu, s. 18.
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2021 r. Odpowiadajgc na uwagi zgtoszone przez uczestnikdw konsultacji, Komisja opublikowata
w kwietniu 2021 r. nowy pakiet regulacji oraz projektéw ustawodawczych majgcych na celu dalsze
»zazielenianie” sektora finansowego. Z perspektywy PGNiG kluczowe znaczenie ma rozporzadzenie
delegowane Komisji'®, uzupetniajgce rozporzadzenie 2020/852 ws. taksonomii.’” Wskazany akt
delegowany ustanawia techniczne kryteria kwalifikacji dziatalnosci gospodarczej za wnoszacg istotny
wkfad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu. Jego znaczenie wynika z tego,
ze tylko dziatalnos¢ spetniajgca ww. kryteria bedzie mogta zosta¢ uznana za ,zielong” — kwalifikacja ta
bedzie z kolei fundamentalna dla przysztych decyzji inwestoréow, dazacych do ,zazieleniania” swoich
portfeli. Decyzja ws. kwalifikacji dziatalnosci dot. gazu ziemnego zostata odtozona do kornca 2021 r. -
PGNIG zaktada, ze dziatalnos¢ gospodarcza dot. gazu ziemnego zostanie uznana za ,dziatalnosé
przejsciowg”. Jednoczesnie jezeli zostanie podjeta decyzja o catkowitym wykluczeniu gazu ziemnego z
ram ustanowionych przez taksonomie, to PGNiIG bedzie miat utrudniony dostep do kapitatu, co
oznacza koniecznos¢ zmiany strategii poszukiwania finansowania.

Strategia metanowa

Komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu wskazywat, ze w ramach planu doprowadzenia UE
do neutralnosci klimatycznej podejmowane bedg rowniez dziatania w celu ograniczenia emisyjnosci
sektora gazu ziemnego, w tym przede wszystkim w zakresie redukcji emisji metanu. Realizujac
te zapowiedz, Komisja Europejska w pazdzierniku 2020 r. opublikowata Komunikat dotyczgcy strategii
UE na rzecz ograniczenia emisji metanu. Zgodnie z tg strategig pierwszym krokiem bedzie zaostrzenie
wymagan w ramach sprawozdawczosci prowadzace do zapewnienia, ze przedsiebiorstwa beda
stosowaty o wiele bardziej precyzyjne metody pomiaru i raportowania w odniesieniu do emisji metanu
niz ma to miejsce obecnie. Przyczyni¢ ma sie to do lepszego zrozumienia problemu i zapewnienia
lepszej jakosci informacji na potrzeby kolejnych $rodkéw tagodzacych®. W odniesieniu do sektora
energetycznego, Komisja ma sporzadzi¢ wnioski ustawodawcze dotyczace obowigzku monitorowania,
raportowania i weryfikacji w odniesieniu do wszystkich emisji metanu zwigzanych z energig;
obowigzku usprawnienia wykrywania nieszczelnosci i naprawy (LDAR) w odniesieniu do wyciekéw
z catej infrastruktury gazu ziemnego, a takie rozwazyé wprowadzenie przepiséw dotyczacych
eliminowania rutynowego uwalniania do atmosfery i spalania gazu w pochodni (tzw. ,flarowanie”).

Zapowiadane regulacje oznaczajg dla PGNiG konieczno$¢ dodatkowych inwestycji majacych na celu
doktadne opomiarowanie emisji metanu z instalacji wydobywczych gazu ziemnego, a takze
infrastruktury dystrybucyjnej nalezgcej do GK PGNiG.

2.3.2. Ryzyka fizyczne
Zgodnie z wytycznymi Task Force on Climate-related Financial Disclosures® (TFCD) ryzyka fizyczne
stanowig, obok ryzyk przejscia, drugg podstawowa kategorie ryzyk klimatycznych.

Ryzyka fizyczne wigzg sie z jednorazowymi intensywnymi zjawiskami pogodowymi, takimi jak
wzmozone deszcze, burze czy huragany oraz z bardziej utrwalonymi zmianami ,trendéw”

16 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) C/2021/4987 uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa
podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku
ujawniania informacji https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=P|_COM:C(2021)4987

17 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=PL

18 Komisja Europejska, Komunikat dotyczacy strategii UE na rzecz ograniczenia emisji metanu, s. 4.

% https://www.fsb-tcfd.org/
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klimatycznych prowadzacych np. do statego obserwowalnego wzrostu temperatur czy podnoszenia sie
poziomu morz.

Punkty wydobywcze PGNiG na terenie Polski i szelfu norweskiego nie sg narazone na tak drastyczne
zmiany, jak np. te, z ktdrymi zmagajg sie rosyjskie przedsiebiorstwa wydobywcze na Syberii, gdzie
topnienie wiecznej zmarzliny prowadzi do destabilizacji istniejgcej infrastruktury. Niemniej, rosngce
temperatury w obszarach okotozwrotnikowych mogg utrudnia¢ dziatalnos¢ np. w Pakistanie, gdzie
poszukiwania prowadzone sg przez spotke zalezng PGNiG. PGNiG monitoruje wiec wszystkie tego
rodzaju ryzyka, biorgc je pod uwage przy podejmowaniu dalszych decyzji biznesowych, a takze stara
sie zabezpieczac istniejgce miejsca odwiertow przed anomaliami pogodowymi moggcymi doprowadzi¢
do zniszczenia infrastruktury wydobywczej.

2.3.3. Szanse dla PGNiG
PGNIG stara sie dostosowywaé swojg strategie i mozliwosci operacyjne tak, aby jak najlepiej
wykorzystaé pojawiajace sie szanse.

Polityka energetyczna Polski do 2040 r.

PGNIiG aktywnie angazuje sie w transformacje energetyczng Polski, ktérej Sciezka wytyczona jest przez
Polityke energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040) i polityke energetyczno-klimatyczng Unii
Europejskiej. Implikacje PEP2040 i obecnych trendow swiatowych sg duzg szansg dla PGNiG, gdyz
jednoznacznie traktuje ona gaz ziemny jako ,paliwo przejSciowe”, ktére bedzie w kolejnych latach
zastepowac w miksie energetycznym wegiel stanowigcy dotychczas podstawe polskiej energetyki. W
celu przyspieszenia transformacji matych zrédet ciepta w gospodarstwach domowych, PGNiG OD
przystgpit do programu ,,Czyste powietrze”, podpisujgc w styczniu 2020 r. porozumienie z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Rola PGNiG OD polega przede wszystkim na
weryfikacji dostepu do sieci gazu ziemnego odbiorcéw zainteresowanych uzytkowaniem gazu do celéw
grzewczych.
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Kluczowe elementy PEP2040%°

Transformacja energetyczna z uwzglednieniem

samowystarczalnosci elektroenergetycznej morzu moc zainstalowa
osiggnie:

ok. 5,9 GW w 2030 .

Wzrost udziatu OZE we wszystkich sektorach
do ok. 11 GW w 2040

i technologiach. W 2030 r. udziat OZE w
korncowym zuzyciu energii brutto wyniesie co
najmniej 23%

- nie mniej niz 32% w elektroenergetyce (gtdwnie
en. wiatrowa i PV)

W 2030 r. udziat
wegla w wytwarzaniu
energii elektrycznej
nie bedzie przekraczaé
56%

- 28% w cieptownictwie (wzrost 1,1 pp. r/r)
- 14% w transporcie (z duzym wktadem
elektromobilnosci)

Wzrosnie efektywnos¢
energetyczna — na 2030
r. okreslono cel 23%
zmniejszenia zuzycia

Programy inwestycyjne OSPe
i OSDe beda ukierunkowane na
rozwoj OZE oraz aktywnych
obiorcow i bilansowania

energii pierwotnej vs. lokalnego
prognoz PRIMES2007 &
W 2030 r. osiggnieta
Do 2040 r. potrzeby cieplne . . - e
: Gaz ziemny zostanie zdolnosé
wszystkich gospodarstw . . .
bedzie paliwem transportu sieciami
domowych pokrywane beda . .
pomostowym gazowymi mieszaniny

przez ciepto systemowe oraz
przez zero- lub niskoemisyjne
zrodta indywidualne

zawierajgcej ok. 10%

gazow
zdekarbonizowanych

w transformacji

energetycznej

Szereg dziatan zostanie nakierowanych jest na poprawe jakosci powietrza,
m.in.:
- rozwdj cieptownictwa systemowego (4-krotny wzrost liczby efektywnych
systemow cieptowniczych do 2030 r.)
- niskoemisyjny kierunek transformacji Zrodet indywidualnych
(pompy ciepta, ogrzewanie elektryczne)

odejscie od spalania wegla w gospodarstwach domowych
w miastach do 2030 r., na obszarach wiejskich do 2040 r.; przy
utrzymaniu mozliwosci wykorzystania paliwa bezdymnego do

2040 r.

- zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow

- rozwoj transportu niskoemisyjnego, w szczegdlnosci dazenie do
zeroemisyjnej komunikacji publicznej do 2030 r. w miastach pow. 100

tys. Mieszkancow

Do 2030 r. nastgpi redukcja emisji GHG o ok. 30% w stosunku do 1990 r.

20 polityke energetycznq Polski do 2040 r. — przyjeta przez Rade Ministréw 2

Energetyka wiatrowa na

Nastgpi istotny wzrost
mocy zainstalowanych
w fotowoltaice
ok. 5-7 GW w 2030 .
i ok. 10-16 GW w 2040
r.

na

r.

Redukcja wykorzystania wegla
w gospodarce bedzie
nastepowac w sposob

zapewniajacy sprawiedliwg
transformacje

W 2033 r. uruchomiony zostanie pierwszy blok
elektrowni jadrowej o mocy ok. 1-1,6 GW.
Kolejne bloki bedg wdrazane co 2-3 lata, a caty
program jagdrowy zaktada budowe 6 blokéw.

Rozbudowie ulegnie
infrastruktura gazu
ziemnego, ropy naftowej i
paliw ciektych, a takze
zapewniona zostanie
dywersyfikacja kierunkéw
dostaw

Redukcja zjawiska ubdstwa
energetycznego do poziomu
max.

6% gospodarstw domowych

Najbardziej oczekiwany rozwoj
technologii energetycznych i
inwestycji w B+R obejmuje:

- technologie magazynowania
energii
- inteligentne opomiarowanie
i systemy zarzadzania energia

- elektromobilnos¢ i paliwa
alternatywne
- technologie wodorowe

lutego 2021 r., str. 7
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Prognoza zapotrzebowania na gaz ziemny wedtug Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r.
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Strategia UE w zakresie wodoru

Druga, srednio- i dtugoterminowg szanse dla PGNiG stanowig plany Komisji Europejskiej dotyczgce
rozwoju rynku wodoru w Unii Europejskiej. W swojej strategii z lipca 2020 r. Komisja wskazuje
na kluczowa role wodoru niskoemisyjnego produkowanego z paliw kopalnych takich, jak gaz ziemny
przy jednoczesnym wychwytywaniu dwutlenku wegla w instalacjach CCUS w drodze do petnej
dekarbonizacji wodoru?!. Biorgc pod uwage, ze dzisiaj znakomita wiekszo$¢ wodoru uzywanego
w przemysle produkowana jest w procesie reformingu parowego z gazu ziemnego, PGNiG wydaje sie
by¢ naturalnie uwarunkowany do wziecia udziatu w tym procesie. Stad tez projekty PGNiG zmierzajgce
do przemystowego magazynowania wodoru i przesytu tego gazu siecig dystrybucyjna.

2.3.4. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

W odpowiedzi na wyzej wymienione ryzyka i szanse PGNiG wprowadzito odpowiednie zmiany w
strukturze wewnetrznej spoétki i organizacji ich prac.

Po pierwsze, PGNiG wyznaczyto Cztonka Zarzadu bezposrednio odpowiedzialnego za kwestie zwigzane
z klimatem. Kompetencje w tym zakresie zostaty przekazane Cztonkowi Zarzadu ds. Strategii i Regulacji.

Po drugie, zadania zwigzane z biezagcym monitorowaniem ryzyk klimatycznych i opracowywaniem
strategii odpowiadania na nie powierzone zostaty Dziatowi Zarzadzania Ryzykiem w Departamencie
Strategii.

21 Komunikat Komisji, Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, Bruksela, 8.07.2020
r., str. 6.
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2.4. Oddziatywanie PGNiG na klimat i Srodowisko

Opisane powyzej ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu stanowig podstawowy punkt
odniesienia dla dziatalnosci Grupy PGNiG, wptywajgc na decyzje biznesowe podejmowane przez PGNiG
i ksztattowanie dalszych kierunkdéw rozwoju.

Jednakze, biorgc pod uwage wyznawane przez PGNiIG wartosci, a w szczegdlnosci zobowigzanie
dazenia do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju przyjetych przez ONZ w 2015 r., dla PGNiG
szczegodlnie istotny jest aspekt oddziatywania PGNiG na klimat, sSrodowisko i otoczenie.

PGNiG co roku agreguje i ujawnia dane dot. swojego oddziatywania na sSrodowisko w ramach
sprawozdan na temat informacji niefinansowych. Wykorzystujac standard opracowany przez Global
Reporting Initiative, a takze uwzgledniajac zalecenia zawarte w wytycznych branzowych Sustainability
reporting guidance for the oil and gas industry oraz wybrane wytyczne zawarte w Suplemencie
dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem wydanym przez Komisje Europejska
w komunikacje nr 2019/C 209/01 i zaleceniach opublikowanych przez TCFD obejmujgcych
raportowanie kwestii sSrodowiskowych, PGNiG dazy do jak najbardziej wiernego odzwierciedlenia
swojego wptywu na ekosystem, kierujac sie przy tym przede wszystkim zasadg publikacji informacji
istotnych (ang. materiality).

W efekcie, jak wskazujg sprawozdania na temat informacji niefinansowych, gtéwnym ,kanatem
oddziatywania” przez PGNiG na klimat i srodowisko sg emisje gazéw cieplarnianych. Cho¢ PGNiG
monitoruje réwniez swdj wptyw i stara sie ogranicza¢ jego skutki na m.in. bioréznorodnosé, zasoby
wodne oraz gospodarke odpadami, to wtasnie dziatania redukcyjne w zakresie emisji CO,, CH4 oraz
innych substancji zanieczyszczajgcych stanowig gtéwny przedmiot uwagi ze strony PGNIG.
Do zarzgdzania emisjami podchodzimy strategicznie, gdyz znajdujg sie w gtdwnym miejscu na matrycy
istotnosci (materiality matrix).

Ostatnie lata pokazujg wyrazny trend spadkowy w zakresie emisji przez PGNiIG wszystkich gazow
cieplarnianych i substancji zanieczyszczajgcych, jak i wyraZznie rosnacy trend zagospodarowywania tych
ostatnich. Jednakze, chcac zaangazowac sie w petni w droge UE do neutralnosci klimatycznej w 2050 r.
wytyczong przez Europejski Zielony tad, PGNiG planuje intensyfikacje swoich dziatan w zakresie
tagodzenia wptywu na klimat, dgzac przede wszystkim do szybszej redukcji emisji CO,. Plany te
obejmuja dziatania we wszystkich obecnych segmentach dziatalnosci Grupy PGNiG oraz rozwdéj nowych
linii biznesowych.

15



Bezposrednia emisja gazéw cieplarnianych w podziale na segmenty dziatalnosci GK PGNiG

Bezposrednia emisja
gazow cieplarnianych
w podziale na

X L. 2020%** 2019 2018

segmenty dziatalnosci
GK PGNiG (w tys. Mt

QCOz*)
Upstream
(Poszukiwanie i 575,7 689,3 701,9
Wydobycie)
Downstream
(Dystrybucja, 103,0 107,2 101,5
Magazynowanie i
Obrot)
Wytwarzanie 6 144,3 6377,8 6342,5
Pozostate 2,4 2,5 3,0
Razem (GK PGNIG) 6 795,4 7176,7 7 148,8

* Ekwiwalent eCO; liczony wg wartosci GWP (Global Warming Potential Value) w 100-letnim horyzoncie czasowym (AR5) zgodne z wyt. IPCC (www.ippc.ch)

** Dane za 2020 r. od czesci jednostek GK PGNiG obejmuja czesciowe prognozy, w momencie publikacji Sprawozdania nie byto mozliwosci technicznej ich petnego zweryfikowania.

Substancje zanieczyszczajace emitowane do powietrza przez GK PGNiG w latach 2019-2020

Emisje gazéw, pytow i 2020 2019

substancji (Mg) GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNiG

CO, 6 242 844,5 408 675,0 6 556 513,1 391951,9
CO; spalanie biomasa 346 955,0 - 280 565,7 -
CHa 13 348,0 11 259,8 12 130,9 97378
SO, 9519,1 2745,7 9 875,0 1869,3
NOx/NO, 5958,3 494,1 6 556,5 406,4
co 2161,4 325,2 2176,3 326,1
Razem pyty 678,3 3,6 578,8 2,8
Razem weglowodory 252,7 170,9 294,5 153,1
H,S 0,4 0,4 0,4 0,4

Razem 6621717,7 423 674,7 6 868 681,4 404 447,80



http://www.ippc.ch/

2.5. Droga PGNiG do neutralnosci klimatycznej

Dziatalnos¢ w pozostatych
obszarach

= Energetyka wiatrowa i fotowoltaika = Zwigkszanie efektywnosci energetycznej
= Flota aut niskoemisyjnych
= Montaz instalacji fotowoltaicznych
= Energetyka prosumencka na obiektach GK PGNIG
= Cyfryzacja obiegu dokumentow

= PGNIG animatorem rynku biometanu

2.5.1. Poszukiwanie i wydobycie
Segment Poszukiwanie i wydobycie stanowi jeden z czterech najwazniejszych segmentéw dziatalnosci
PGNiG, w ktorym Spétka dokonuje co roku najwiekszych naktaddéw inwestycyjnych. PGNIG jest
najwiekszym producentem gazu ziemnego w Polsce odpowiedzialnym za ponad 90% krajowego
wydobycia btekitnego paliwa.

Gtéwny wptyw na srodowisko i klimat dziatalnosci w tym Segmencie wynika z emisji metanu, ktéry
traktowany jest jako druga najwazniejsza przyczyna, po dwutlenku wegla, zmian klimatycznych.
Wopisujac sie w strategie redukcji emisji metanu Komisji Europejskiej, PGNiG zamierza wiec wdrozyc
catosciowy proces redukcji emisji metanu w trakcie wydobycia gazu ziemnego ze swoich zt6z.

PGNIG SA, PGNiG Upstream GK PGNiG TERMIKA
A
Norway — = Projekty inwestycyjne i akwizycyjne
. o . L . . zwiekszajace udziat zrodet
p(?rjrjlarowanle I szacowanie poziomu niskoemisyjnych i odnawialnych w miksie
emisji ) » ) paliwowym
= Redukcja emisji poprzez stosowanie N . .
o . . Optymalizacja wykorzystania aktywow
nowych rozwigzan technologicznych L .
. Wspot . L h poprzez digitalizacje proceséw
sp;) p;acizlopjraFoLaml ohnajwyzszyc . Spadek Sredniej emisyjnosci o ok. 20%
standardach Srodowiskowyc w 2035 r. w stosunku do 20207
w Norwegii
= Wspotpraca z rzgdem norweskim

w zakresie strategii redukcji gazow
cieplarnianych

PGNIG SA, PST, Gas Storage
Poland, PGNiG OD

Polska Spétka Gazownictwa

] Zwiekszanie udziatu paliw
odnawialnych w dystrybuowanym

. Magazynowanie biometanu i wodoru o
. Power to gas — woddr w kawernach paliwie
solnych ) Zwigkszanie dostepnosci
. Paliwa alternatywne w transporcie do niskoemisyjnego paliwa dzieki

rozbudowie sieci dystrybucyjnej
. Wypracowanie metodologii
monitorowania emisji i osiggniecie
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Pierwszym krokiem w tym kierunku bedzie, zgodnie ze strategia Komisji Europejskiej, dgzenie
do wykonania doktadnego opomiarowania poziomu emisji metanu.

Po zakonczeniu tego etapu PGNiG planuje przeprowadzi¢ pordwnanie emisji z nalezgcych do niego
instalacji ze $rednim poziomem emisji metanu w sektorze oil&gas oraz z wynikami w spétkach, ktérych
wptyw na klimat i sSrodowisko jest najmniejszy. Poréwnanie to pozwoli nastepnie na przygotowanie
strategii redukcji na kolejne lata oraz wybdr technologii majacych doprowadzié PGNIG
do postawionych celéw. Wdrazanie tych dziatan planowane jest w pierwszej kolejnosci w instalacjach
PGNiG znajdujgcych sie na terenie Norwegii, gdzie spdtka, wg obecnych zatozen bedzie mogta
skorzystac¢ ze wspodtpracy z operatorami o najwyzszych standardach srodowiskowych oraz ze wsparcia
rzadu norweskiego. Rozwigzanie tam sprawdzone bedg nastepnie implementowane do instalacji
wydobywczych w Polsce oraz w innych czesciach swiata.

Ponadto, w segmencie tym planowane sg prace nad projektami dotyczgcymi zmniejszenia emisji CO; i
zuzycia ON w silnikach wysokopreznych przez zastosowanie mieszanki paliwowo gazowej CNG oraz
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i ograniczenia emisji CO,, poprzez montaz instalacji
fotowoltaicznych (Exalo Drilling).

2.5.2. Energetyka i cieptownictwo

Udziat paliw niskoemisyjnych i odnawialnych Udzial poszczegolnych paliw w miksie

w miksie paliwowym paliwowym

51.3% . 2020 2035
05%4,6% 28% 57%
2
10lej
w Biomasa
| WRDF
uGaz

88% uWegiel

—A— Paliwa niskoemisyjne % Paling odnasising %

W latach 2020 - 2030 udziat paliw niskoemisyjnych (gaz ziemny, biomasa, RDF)
w miksie paliwowym segmentu wytwarzania wzro$nie 0 39,5 p.p.

W latach 2020 - 2030 planuje si¢ diametraing zmiane udziatu poszczegoinych

+ W tym samym okresie udziat paliw odnawialnych (biomasa, frakcja palw w miksie paliwowym GK Termika

biodegradowalna RDF) wzroénie 0 1,9 p.p.

Znaczacy spadek udziatu wegla o 42 p.p. zrekompensowany zostanie wzrostem

+ Wyzej opisane zmiany uwzgledniajg rozwoj aktywow znajdujacych sie obecnie udzialu gazu ziemnego o prawie 37 p.p

w portfelu GK Termika oraz planowane akwizycje

W wyniku realizacji wieloletniego programu modernizacji zaktadow PGNIiG
Termika oraz odpowiednich akwizycji, zostanie zredukowany udzial wegla
Z poziomu 95% w roku 2017 do poziomu okoto 46% w 2035

* Docelowo moZliwy jest znaczny udziat biometanu i wodoru w skutek rozwoju
technologii wytwarzania i dystrybucji tych paliw.

* Wymagania zwiazane z Dyreklywa RED Il nie zostaly jeszcze zaadresowane —
istnieje potencjaine zagroZenie, Ze zaloZenia nie zostang spetnione

Segment Wytwarzania (Energetyka i Cieptownictwo) stanowi gtéwne zrédto emisji CO, bezposrednio
pochodzacej z dziatalnosci Grupy PGNiG (Scope 1). Wynika to z oparcia procesu produkcji energii
elektrycznej i ciepta przez spétki z GK PGNiG gtéwnie na weglu kamiennym. Jednakze PGNiG planuje
w nadchodzacej dekadzie odejScie od wykorzystania tego paliwa i zastgpienie go paliwami
niskoemisyjnymi i zeroemisyjnymi.
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Do korica 2021 r. uruchomiony ma zostaé w Elektrocieptowni Zeran blok gazowo-parowy, ktéry zastapi
dotychczasowe jednostki weglowe. Emisje CO, na te samg jednostke paliwa z bloku CCGT beda 1,68
razy mniejsze niz z istniejgcych jednostek weglowych.

W Elektrocieptowni Siekierki planowana jest budowa bloku wielopaliwowego, ktéry odbuduje ubytek
mocy cieplnej i elektrycznej, powstaty po wytgczeniu najstarszych jednostek weglowych, w technologii
umozliwiajgcej zwiekszenie udziatu paliw niskoemisyjnych (biomasa i RDF), a takze zagospodarowanie
pozostatego wolumenu przetworzonych odpadéw komunalnych (RDF) w aglomeracji warszawskiej.
Projekt budowy jednostki wielopaliwowej wpisuje sie w nowe cele i dazenia do neutralnosci
klimatycznej, tj. Europejski Zielony tad jak takze w Polityke Energetyczng Polski do 2040 r. Gtéwng
zaletg projektu jest planowana redukcja emisji CO, w PGNiG TERMIKA w zakresie od 300 do 400 tys.
ton rocznie oraz zwiekszenie udziatu ciepta odnawialnego. Realizuje to wymagania: Dyrektywy w
sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, Dyrektywy w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkdéw, nowego pakietu regulacji prawnych UE ,FIT for 55”, dotyczgce efektywnych
systemow cieptowniczych. Tym samym, zaktada sie, ze jednostka wielopaliwowa bedzie zdecydowanie
bardziej ekologicznym Zrédtem produkcji ciepta i energii elektrycznej, niz dotychczasowe kotty
weglowe wykorzystywane w Elektrocieptowni Siekierki. W dalszej kolejnosci planuje sie budowe bloku
gazowo-parowego, ktéry w petni wyeliminuje produkcje energii elektrycznej i ciepta z wegla w EC
Siekierki. Planowane rozpoczecie inwestycji to 2026 r.

W efekcie powyiszych inwestycji w latach 2021-2030 udziat wegla w miksie paliwowym Grupy
PGNiG spadnie do 42 p.p. W duzej mierze zostanie zastapiony gazem ziemnym, ale za sprawg
inicjatyw opisanych ponizej rowniez zréodtami zeroemisyjnymi.

Ponadto w ramach planowanych inwestycji i modernizacji dotyczacych aktywéw konwencjonalnych,
ktore beda miaty znaczacy wptyw na obnizenie udziatu spalanego wegla w miksie paliwowym
w aktywach cieptowniczych Grupy, realizowane bedg modernizacje i budowa elektrocieptowni.

2.5.3. Obrét i magazynowanie
Bezposrednia emisja CO, z segmentu Obrdt i magazynowanie jest Sladowa. Istotniejszy problem
stanowi niekontrolowana emisja metanu w trakcie magazynowania. PGNiG planuje objac
go dziataniami podobnymi do tych, ktére opisano szczegétowo w ramach segmentu Poszukiwanie
i Wydobycie po doktadnym opomiarowaniu emisji, podjete zostang kroki w celu ich maksymalnego
ograniczenia.

Jednakze srodki, ktére PGNIG przede wszystkim planuje przedsiewzig¢ w tym segmencie, przyczyniajac
sie do osiggniecia unijnego celu neutralnosci klimatycznej w 2050 r. zwigzane s3g z poszerzeniem oferty
o produkty zeroemisyjne i zwigzane z nimi ustugi, co pozwoli na ograniczenie emisji CO,.W tym celu
PGNiG bedzie stopniowo uzupetnia¢ swoje produkty o gazy zeroemisyjne (wodor, biometan), a takze
dostosowywac infrastrukture magazynowag w ten sposdb, aby mogta ona byé wykorzystywana do
magazynowania tych gazéw.

Obecnie PGNiG SA prowadzi projekty B+R+| w zakresie magazynowania wodoru w kawernach solnych.
W perspektywie lat 2030 i 2050 mozliwa bedzie operacjonalizacja i komercjalizacja wynikéw tych prac.
Produkcja samego wodoru i biometanu planowana jest natomiast w ramach nowej linii biznesowej
OZE. Na razie pozostaje ona jednak na etapie prac badawczo-rozwojowych.
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2.5.4. Dystrybucja
Dziatalnos¢ szkodliwa dla $rodowiska i klimatu w tym zakresie zwigzana jest przede wszystkim z
ucieczkg metanu podczas przesytu gazu ziemnego. W celu przeciwdziatania temu zjawisku spotki z
Grupy PGNIiG planujg, podobnie jak w segmentach Poszukiwanie i wydobycie oraz Obrét i
magazynowanie, w pierwsze] kolejnosci przeprowadzi¢ doktadny monitoring emisji, ktéry pozwoli
nastepnie na zaprojektowanie odpowiednich dziatan majacych na celu ich maksymalne ograniczenie.

Ponadto, w zwigzku z ww. planami poszerzenia oferty produktowej przez PGNiG o gazy zero-
i niskoemisyjne, spotka z Grupy PGNiG - Polska Spétka Gazownictwa bedzie analizowaé mozliwosé
dostosowania istniejgcej infrastruktury dystrybucyjnej do przesytu np. wodoru i biometanu oraz
alternatywnie koszty zwigzane z budowg nowych, dedykowanych dla tych paliw gazociggdw. Projekty
w tym zakresie s3 na razie na etapie czynnosci badawczo-rozwojowych, prowadzonych w ramach
Grupy PGNIG przez Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze.

2.5.5. Nowa linia biznesowa — OZE
Ogtaszajgc w 2020 . ,,Zielony zwrot” PGNIG rozpoczat proces dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci,
w ktérej coraz wiekszg role odgrywaé beda odnawialne zrédta energii.

Dostarczajac polskiej gospodarce ,paliwo przejsciowe”, PGNIG jest swiadom, ze przyszto$¢ nalezec
bedzie do zrédet zeroemisyjnych i spétka musi by¢ przygotowana na dtugoterminowg transformacje
w te strone. Pozostajgc spotka paliwowg, ktéra w przysztosci moze stopniowo zastepowac gaz ziemny
wodorem i biometanem, PGNIG planuje rowniez inwestycje w technologie, ktdre napedzajg dzisiejszy
wzrost mocy w sektorze elektroenergetycznym, tj. farmy wiatrowe i instalacje fotowoltaiczne

2.5.6. Pozostate dziatania
Wyzej opisane projekty obejmuja kluczowe dziatania podejmowane przez GK PGNiG w celu gruntownej
przemiany podstawowych segmentéw swojej dziatalnosci w celu ograniczenia wptywu na klimat
i Srodowisko. Niemniej, PGNiG planuje rowniez horyzontalne dziatania, pozwalajgce ograniczy¢ $lad
weglowy, m.in. poprzez zastgpienie floty samochodowej pojazdami zeroemisyjnymi i zwiekszenie
efektywnosci energetycznej.

Wszystkie dziatania pro-klimatyczne Grupy stuzg redukcji naszego negatywnego wptywu na srodowisko
i majg pozytywny wptyw na relacje z otoczeniem.

20



3. Spoteczenstwo (S)

3.1. Wstep

Spoteczny wymiar zrédwnowazonego rozwoju dotyczy wptywu organizacji na otoczenie, w ktérym
prowadzi ona swojg dziatalnos¢.

Wazne strategiczne znaczenie produktow, jakie Grupa dostarcza swoim klientom powoduje,
ze odgrywa ona szczegdlnie istotng role w codziennym zyciu spotecznosci lokalnych oraz ogétu
spoteczenstwa. Charakter, skala dziatalnosci i obecnos¢ infrastruktury stuzgcej poszukiwaniu,
wydobyciu, magazynowaniu oraz dystrybucji weglowodordéw, energii elektrycznej i cieplnej powoduje,
ze GK PGNIG z duzym zaangazowaniem podchodzi do kwestii budowania partnerskich relacji
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej, administracjg oraz dostawcami i wykonawcami. Pozwala
tona realizacje wspdlnych celdw, wazinych ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Grupa PGNiG kreuje mozliwosci wspdétpracy oraz buduje zrozumienie dla
obopdlnych relacji iwspodtzaleznosci z poszczegdlnymi grupami interesariuszy wzajemnie sie
przenikajgcych.

W ramach dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej PGNiG utrzymuje dobre relacje ze spotecznoscia
lokalng, samorzadem i lokalnymi mediami prowadzac rzetelng polityke informacyjng i dialog
spoteczny. Spdtka informuje o celu prowadzonych prac, zakresie, kwestiach zwigzanych
z bezpieczenstwem ludzi i Srodowiska oraz korzys$ciach wynikajgcych z obecnosci firmy dla spotecznosci
lokalnej. Te dziatania poprzedzone s3 dobrym rozpoznaniem lokalizacji prowadzonych prac
poszukiwawczych, identyfikacjg ryzyk zwigzanych z potencjalnymi ucigzliwosciami dla lokalnej
spotecznosci (np. emisja hatasu, wzmozony ruch pojazdéw itp.) oraz ich mitygacjg. Ponadto dobre
relacje z otoczeniem budowane sg takze poprzez udziat firmy w zyciu spotecznosci lokalnych, tj.
wsparcie dla lokalnych organizacji spotecznych oraz zaangazowanie w wazne wydarzenia kulturalne
i sportowe.

Spoétki Grupy wspierajg wydarzenia i projekty istotne dla spotecznosci lokalnych na obszarach,
na ktérych prowadzg swojg dziatalno$¢ operacyjng. W szczegdlnosci w ramach sponsoringu
i dziatalnosci charytatywnej finansowane sg inicjatywy, ktdre budujg pozadany wizerunek Grupy
i poszczegdlnych spdétek. Wsparcie otrzymujg dziatania, ktére przyczyniaja sie do rozwoju
spoteczenstwa, w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach: wydarzenia patriotyczne i historyczne,
sprawy spoteczne, nauka i edukacja, sport i zdrowy styl zycia, kultura i sztuka oraz ekologia i ochrona
Srodowiska.

Od 2020 r. szczegblnego znaczenia nabrato wsparcie walki z pandemig COVID-19, ktdre realizowane
jest na dwdch pfaszczyznach. Wewnatrz Grupy Kapitatowej skupiono sie na zapewnieniu
bezpieczenstwa pracownikéw i ciggtosci pracy, co jest rGwnoznaczne z zadbaniem o zapewnienie
pewnosci dostaw gazu, energii elektrycznej i innych ustug. W otoczeniu zewnetrznym Grupa wsparta
lokalne spotecznosci poprzez udzielnie pomocy materialnej i finansowej placéwkom zdrowotnym
i instytucjom opiekuniczym. Beneficjentami byty domy pomocy spotecznej, hospicja oraz organizacje
wspierajgce kombatantow.

Ponadto jednym z podstawowych elementéw decydujgcych o wartosci Spotki PGNIG SA oraz catej
Grupy sg pracownicy, dzieki ktérym mozliwa jest realizacja przyjetych celéw strategicznych GK PGNiG.
Tym samym strategia personalna jest oparta na zatozeniu, ze pracownicy sg gtdwnym i podstawowym
zasobem Spodtki i od ich wiedzy, umiejetnosci, jakosci pracy i zaangazowania zalezy rozwdj
i konkurencyjnos¢ organizacji, zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.
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PGNiG buduje wsrdod pracownikéw kulture bezpiecznej pracy, ktdra przektada sie na odpowiednie
zachowania, postawy oraz inicjowane dziatania. Podejmowany jest szereg dziatan ukierunkowanych
na stata poprawe poziomu bezpieczenstwa wszystkich oséb przebywajgcych na terenie zaktadu, takze
dbajgc o bezpieczenstwo osdb z zewnatrz. Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy przechodzg szkolenia
BHP. Ponadto w ramach zakresu polityki réznorodnosci podejmowane s3 inicjatywy o charakterze
prorodzinnym, na przyktad wsparcie socjalne dla catej rodziny pracownika uzaleznione od jej
dochoddw czy zapewnienie wiecej czasu dla rodziny w postaci skréconego dnia pracy, indywidualnego
elastycznego dostosowania warunkdw zatrudnienia do sytuacji rodzicow czy przejrzystego
prezentowania ustawowych swiadczen dla rodzicéw np. urlopy zwigzane z rodzicielstwem.

3.2. Ryzyka zwigzane z obszarem spotecznym
Zgodnie ze stosowanym przez PGNiG branzowymi wytycznymi do raportowania niefinansowego
Sustainability reporting guidance for the oil nad gas industry?> GK PGNiG jest zobowigzana
do przedstawienia najistotniejszych ryzyk niefinansowych.

W zwigzku z powyziszym, przedsiebiorstwa branzy naftowo-gazowej, w tym GK PGNiG, dziatajg
odpowiedzialnie: unikajac, tagodzac i zarzadzajgc negatywnym skutkami, z ktorymi mogg byc
powigzane poprzez wtasne dziatania i relacje biznesowe, jak rdwniez szukac szans na pozytywny wptyw
na otoczenie.

Obejmuje to poszanowanie praw cztowieka, wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym
zapewnienie dostepu do zatrudnienia, zamawianie lokalnych towardw i ustug, poprawe infrastruktury,
wsparcie stuzby zdrowia oraz rozwdj lokalnych przedsiebiorstw i umiejetnosci samych pracownikdéw.

Aspekty spoteczne
Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposéb przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢
1 Ryzyko wizerunkowe — negatywny odbidr Zasady wewnetrzne regulujace kontakty z mediami i Srednia
dziatan PGNiG i catej Grupy zaréwno korzystanie przez pracownikéw z medidw
biznesowych, jak tez komunikacyjnych spotecznosciowych,
i marketingowych, przez interesariuszy, w tym Budowanie statych relacji z mediami,
spotecznosci lokalne (m.in. negatywne Biezgcy monitoring i staty kontakt z kluczowymi
publikacje w mediach tradycyjnych i dziennikarzami,
spotecznociowych). Szybka analiza sytuacji i reakcja oraz odpowiedz na
nieprzychylne artykuty,
Biezgcy monitoring medidw spotecznosciowych,
Regulacje wewnetrzne dot. komunikacji kryzysowej,
Dobre praktyki przy dziatalnosci biznesowej w terenie, w
tym dialog z interesariuszami przy nowych inwestycjach.
2 Ryzyko utrudnien dla lokalnych spotecznosci Stosowanie nowych rozwigzan technologicznych. Srednia
zwigzanych z wykonywaniem prac Realizacja inwestycji prorozwojowych,
badawczych. Rzetelna analiza lokalizacji planowanych prac,

wspotpraca pomiedzy komdrkami organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za projektowanie prac
poszukiwawczych (geodeci, geolodzy, wiertnicy) i
identyfikacje wptywu prac na srodowisko (stuzby ochrony
srodowiska), wspotpraca z samorzadem lokalnym,

Akcje edukacyjno-informacyjne, majace na celu
przekazywanie biezgcych informacji o realizowanych
projektach.

22 https://www.ipieca.org/our-work/sustainability/performance-reporting/sustainability-reporting-guidance/
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Aspekty spoteczne

kompetencjach, gotowych podjgé prace.
Trudnosci mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci

. Na ograniczenie ryzyka wptyw ma:

o rozpoznawalnos$¢ Spétki na lokalnym rynku,
o szeroki wachlarz benefitéw pozaptacowych,

Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposéb przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢
3 Ryzyko konfliktu ze spotecznoscig lokalng Tworzenie klimatu wspdtpracy poprzez realizacje planu wysoka
skutkujgcego utrudnieniami w prowadzeniu dziatalnosci w zakresie sponsoringu, eventéw
dziatalnosci gérniczej. wizerunkowych oraz projektow CSR,
Wspotpraca z wtadzami samorzagdowymi,
Akcje edukacyjno-informacyjne, majace na celu
przekazywanie biezgcych informacji o realizowanych
projektach,
Rozmowy z lokalng spotecznoscia, spotkania
otwarte/indywidualne, negocjacje i mediacje.
4 Negatywny odbidr dziatan prospotecznych Dziatalnos$¢ komisji sponsoringowej, Srednia
spotki przez otoczenie zewnetrzne - zta ocena Koordynacja dziatan z Fundacja PGNiG SA im. Ignacego
dziatart podejmowanych przez PGNiG tukasiewicza.
(niewystarczajace spetnienie oczekiwan, brak Kanaty w mediach spofecznosciowych umozliwiajace
odpowiedzi na potrzeby). Powoduje to szybka i ciekawa komunikacje.
utrudnione prowadzenie dziatann w terenie,
wieksze koszty komunikacji z lokalng
spotecznoscig i interesariuszami.
5 Przerwanie ciaggtosci kompleksowej obstugi Powotanie Zespotu do spraw zapobiegania i wysoka
klientéw w czasie pandemii COVID 19. przeciwdziatania COVID-19, ktérego jednym z celdw jest
zapewnienie utrzymania ciggtosci dziatania Spétki i Grupy
w kontekscie zapewnienia bezpieczeristwa
energetycznego kraju oraz dbanie o sprawng
komunikacje i bezpieczeristwo pracownikéw oraz obstuge
klientéw w trakcie trwania pandemii,
Rozwdj kompleksowej obstugi zdalnej klientow —
okresami kontakt tylko za pomocg telefonu i Internetu,
Biezgcy monitoring sytuacji epidemiologiczne;j.
Aspekty pracownicze
Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposéb przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢
1 Ryzyko luk kompetencyjnych w kluczowych . State podnoszenie kompetencji poprzez rézne formy szkolenia, srednia
obszarach. . Wdrazanie programu szkoleniowego dla kadry kierowniczej
Ze wzgledu na specyfike spétek GK PGNIG, i menadzerskiej,
szerokie  spektrum  kompetencji  jest e Wdrozony system identyfikacji kluczowych stanowisk oraz opisano
unikatowe dla branzy. Kompetencje te sa kluczowe kompetencje w PGNiG w celu ich identyfikacji oraz
trudnodostepne, w  przypadku  utraty mozliwosci $wiadomego rozwoju.
pracownikéw lub braku podnoszenia ich . Planowanie rekrutacji pracownikdw, wprowadzenie systemu
poziomu kompetencji czgsto trudne do zachet do informowania z wyprzedzeniem o odejéciu emerytalnym.
odzyskania lub pozyskania z rynku. Programy pozwalajace efektywnie pozyskiwaé nastepcow np.:
o  Zagrzewamy do Nauki (technicy),
o  Termika dla Energetyka (inzynierowie),
e} Akademia Mentoringu — innowacyjny program rozwoju
dla pracownikéw Oddziatéw Wydobywczych i Oddziatu
Odolanéw w PGNiG.
. Regulacje w Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy m.in.
dotyczace program odejs¢ emerytalnych czy motywowania
do przekazywanie wiedzy.
2 Utrata kluczowych pracownikéw. Ze wzgledu . Wdrazanie i realizacja systemdw motywacyjnych i lojalnosciowych,  Srednia
na specyfike firmy utrata kluczowych benefity ptacowe i pozaptacowe,
pracownikéw wiaze sie z ryzykiem trudnosci . Lista kluczowych stanowisk, przygotowywanie modelu kompeteng;ji
w pozyskaniu nowego pracownika z rynku. wcelu monitorowania i rozwoju kompetencji uniwersalnych,
menadzerskich, technicznych,
. Realizowanie zastepstw dla kluczowych stanowisk.
3 Brak kandydatéw o okreslonych . Identyfikacja probleméw, program plecen. Srednia
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Aspekty pracownicze

pracownikébw w przypadku wystapienia
sytuacji awaryjne;j.

zakresow odpowiedzialnosci, nadzér nad procesem identyfikowania
zagrozen, podczas oceny ryzyka zawodowego.

Przeprowadzanie praktycznego sprawdzenia warunkéw proébnej
ewakuacji w budynkach w praktyce.

Dodatkowe szkolenia dla pracownikdw dot. postepowania na wypadek
awarii .

Stosowanie sie do obowigzujacych procedur w tym zakresie.

Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposéb przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢
tych obszaréw, ktére charakteryzujg sie o udziat Spotki w targach pracy,
waska dziedzing specjalizacji. o  wdrozenie poszukiwarnn kandydatéw w alternatywnych

zrédtach m.in. Biuro Karier, serwis internetowy OLX,
pracuj.pl,
o  wdrozona wewnetrzna Procedura rekrutacji pracownikéw

okreslajaca zasady i etapy rekrutacji.

Monitorowanie wynagrodzen na rynku.

Motywowanie pracownikéw, w tym do podnoszenia kwalifikacji oraz

stworzone wytyczne w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych

pracownikdéw.

Regulamin aktualizacji opiséw oraz wyceny stanowisk pracy.

4 Ryzyko konfliktu z organizacjami Regularne spotkania ze strong spoteczng, wysoka
zwigzkowymi. Przekazywanie okresowych informacji o sytuacji danej spétki oraz o jej

planach,
Rzetelne przygotowywanie dokumentacji przektadanej do akceptacji
organizacjom zwigzkowym, umozliwiajgc sprawng analize ich tresci.

5 Zwolnienia lekarskie, kwarantanny, izolacje Powotanie Zespotu do spraw zapobiegania i przeciwdziatania COVID- ~ wysoka
powodujace zaburzenie toku prac/ brak 19, jednym z celdw jest zapewnienie utrzymania ciggtosci dziatania
mozliwosci szybkiej podmiany. Spotki i Grupy w konteksScie zapewnienia bezpieczeristwa

energetycznego kraju,
Zachowanie rezimu sanitarnego w miejscach pracy i bezpiecznych
warunkdéw pracy,
Zwiekszenie mozliwosci pracy zdalnej.
Aspekty BHP
Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposéb przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢
1 Ryzyko zawodowe dla stanowisk pracy ZespGt ds. oceny ryzyka zawodowego dokonuje przegladu/weryfikacji i $rednia
okreslone na podstawie aktualizacji kart oceny ryzyka zawodowego, stosownie do przyjetej
zidentyfikowanych zagrozen metody.
wystepujacych na stanowiskach pracy. Procedura identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego, ktdrej
integralng czescig sg zasady przegladu/weryfikacji i aktualizacji Kart
Oceny Ryzyka Zawodowego.
2 Wypadek przy pracy z powodu Wdrozenie systemu zarzadzania QHSE, w tym programu poprawy Srednia
niewtasciwej organizacji pracy, Swiadomosci i zachowan.
nieprzestrzegania procedur lub Terminowe i systematyczne szkolenie pracownikéw z zakresu BHP.
stosowania  niewfasciwych  $rodkéw Identyfikacja i rejestracja zdarzen potencjalnie wypadkowych.
ochrony lub choroba zawodowa Przestrzeganie obowigzujagcych przepiséw prawa i wewnetrznych
wymieniona w wykazie choréb procedur w tym zakresie.
zawodowych. Ryzyko Czasowego Utrzymanie statego nadzoru podczas realizacji wykonywania prac
zatrzymania  produkcji  spowodowane szczeg6lnie niebezpiecznych.
zbiorowym,  cigzkim lub  $miertelnym Odpowiedni dobédr érodkéw ochrony przed zagrozeniami.
wypadkiem  przy  pracy.  Ryzyko Prowadzenie dziatai aktywnych i proaktywnych na rzecz poprawy
spowodowane stwierdzeniem choroby warunkéw pracy.
zawodowej Poddawanie sie przez pracownikéw okresowym i kontrolnym badaniom
lekarskim.
3 Nieumiejetnosc postepowania Opracowanie systemu zgtaszania zagrozen BHP z uwzglednieniem $rednia
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Aspekty etyczne

Dziatania, zachowania dotyczace pracownika
lub skierowane przeciwko niemu m. in.
nieréwne traktowanie, dyskryminacja,
mobbing.

mobbingowi, ktéra dotyczy wszystkich pracownikéw, okresla dziatania
prewencyjne oraz reguty postepowania w sytuacji wystgpienia zgtoszenia
mobbingu (Kwestie dot. mobbingu s3 zawarte w wewnetrznej Polityce
antymobbingowej, ktdéra jest czescig Regulaminu pracy

Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢
Ryzyko wystgpienia Zjawiska korupcji . Stosowanie zasad zawartych w Procedurze antykorupcyjnej i Srednia
i tapownictwa. prezentowej PGNiG S.A; Polityce przeciwdziatania korupcji i

naduzyciom w GK PGNiG, Kodeksie Etyki GK PGNiG czy Systemie

1 zarzadzania etykg icompliance w Grupie Kapitatowej PGNiIG oraz

Polityce Transparentnosci Menadzeréw. Dokumenty w szczegdlnosci
wspierajq i regulujg zarzadzaniem ww. ryzykiem,
Skierowane do pracownikéw dziatan informacyjnych i edukacyjnych, w tym
cyklicznych szkolen ktére zwiekszajg poziom znajomosci regulacji, wartosci
wsérod pracownikéw oraz ich $wiadomos$é odnosnie potencjalnych
konsekwencji naruszen, w tym szkolenia etyczne i antykorupcyjne.

2 Utrata reputacji wizerunku spétki jako rzetelnej Wdrozone w Grupie regulacje prawne, tj. Polityka przeciwdziatania korupcji ~ wysoka
organizacji budzacej zaufanie moze staé sie i naduzyciom w GK PGNiG , Kodeks Etyki GK PGNiG, System zarzadzania
powodem daleko idacych negatywnych etyka i compliance w GK PGNiG;
konsekwencji prawnych. Uswiadamianie pracownikéw o obowigzujgcych regulacjach, dostepnosé do

dokumentéw, obowigzek znajomosci ww. regulacji oraz szkolenia
pracownikdéw.

3 Ryzyko niekorzystnego rozporzadzania Stosowanie zapiséw dokumentéw: wysoka
mieniem spétki  przez  skorumpowanego o Kodeks Etyki,
pracownika, w tym naduzycia w zakresie: o  Zasady ochrony danych osobowych,

e oszustwa (poswiadczenie nieprawdy o  Zasady przeciwdziatania naduzyciom oraz wytyczne postepowania
w zakresie wykonania ustugi), antykorupcyjnego:
e kradziezy mienia, o Procedura zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w PGNIG
e pozyskania i wykorzystania informagiji S.A. ,Program Zgodnosci”,
stanowigcych: tajemnice o Instrukcja dotyczaca przetwarzania informacji stanowigcych
przedsiebiorstwa, sensytywnych Tajemnice PGNIG S.A,,
informaciji handlowych, danych o Procedura antykorupcyjna i prezentowa PGNiG S.A;
osobowych oraz informacji niejawnych w o  Polityka przeciwdziatania  korupcji i naduzyciom
sposob niezgodny z prawem, prezentowej w GK PGNiG,
e manipulacji danymi zwigzanymi o Instrukcja udzielania zamdéwien i dokonywania wydatkow,
zraportowaniem w celu unikniecia o  Procedura realizacji inwestycji,
konsekwencji stuzbowej lub uzyskania o Zasady postepowania dotyczace naliczania kar umownych,
premii, o Wzorce umow.
o konfliktu intereséw, Platforma zakupowa eB2B,
® zmowy przetargowa, Kontrola instytucjonalna,
e cyberprzestepczosci, Kontrola funkcjonalna.
® ujawniania danych kontaktowych
potencjalnych Klientéw GK PGNiIG,
® sprzeniewierzenia sktadnikow
majgtkowych GK PGNiG.

4 Przyjecie/wreczenie prezentu, upominku bez  Zwiekszanie $wiadomosci pracownikdw poprzez odpowiednie komunikowanie niska

zgtoszenia go do rejestru korzysci. regulacji antykorupcyjnych. Cykliczne przypominanie pracownikom - mailem
o koniecznosci  przestrzegania regulacji antykorupcyjnych. Pracownicy s3
zobowigzani do:
e  zgtaszania informacji o przyjetych lub wreczonych prezentach,
e zawiadamiania o stwierdzonych zdarzeniach korupcyjnych,
e sktadania oswiadczen o braku stwierdzenia zdarzen korupcyjnych.

5 Niedostateczna $wiadomo$¢ pracownikow e Przygotowywanie newsletteréw do komunikacji wewnetrznej, wysoka

(niezaleznie od zajmowanego stanowiska) e  Przeprowadzanie szkoler podnoszacych $wiadomosé i wiedze,
w zakresie potrzeby monitorowania e  Odpowiednia regulacja wewnetrzna.
iraportowania o ryzyku lub zaistnieniu
naruszenia, w tym zaistnieniu zdarzen
korupcyjnych.
6 Wyciek lub utrata danych. e  Polityka ochrony danych, wysoka
e Procedura Kryzysowa,
e Procedura Tajemnicy Przedsiebiorstw.
7 Ryzyko nierespektowania praw pracowniczych. e Przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki dotyczacych przeciwdziatania  Srednia
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Aspekty etyczne

Lp. Zidentyfikowanie ryzyko niefinansowe Sposob przeciwdziatania materializacji ryzyka Istotnos¢

. Kazdy nowo zatrudniony pracownik zapoznaje sie i podpisuje Informacje
dotyczaca przepisow o rownym traktowaniu w zatrudnieniu (art. 941 k.p.)
oraz zapoznaje sie z trescig Regulaminem Pracy Przedsiebiorstwa.

. Szkolenia i edukacja w tym zakresie, szczegdlnie menadzeréw.

3.3. Nasze zobowiazania:

e Zaangazowanie w rozwoj kapitatu spotecznego oraz intelektualnego w Polsce poprzez
otwarcie sie na nowe inicjatywy oraz wspieranie projektéw pro bono a w dobie pandemii takze
wsparcie otoczenia w jej przeciwdziataniu i zachowaniu bezpieczenstwa.

REALIZACJA ZOBOWIAZANIA:

o Prowadzenie strategicznych i dtugofalowych programdéw zaangazowania spotecznego
przez Fundacje PGNIG i sp6tki GK PGNIG, zwtaszcza takich, ktore petnig cele zwigzane
z wykonywaniem dziatalnos$ci publicznej i spotecznie uzytecznej na rzecz promocji
i wspierania m.in. ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, kultury fizycznej i sportu,
ochrony s$rodowiska, edukacji mtodziezy i dziatalnosci naukowej czy kultury jako
dziedzictwa narodowego.

o Wsparcie sponsoringowe wydarzen sportowych, kulturowych i naukowych z obszaru
dziatalnosci Fundacji, majacych na celu rozwdj kapitatu spotecznego.

o 0Od 2020 r. bardzo wazne jest wsparcie walki z pandemig COVID-19, w ktdre
zaangazowaly sie wszystkie podmioty Grupy z Fundacjg PGNIG na czele.

MIERNIK:

Spoétki GK PGNIG wraz z Fundacjg PGNiG wsparty w 2020 r. ponad 550 inicjatyw i wydarzen
(z czego sam PGNiG blisko 140) w stosunku do ponad 500 projektéw z 2019 r. Liczba
beneficjentdéw dziatan programdéw spotecznych Grupy PGNiG wraz z Fundacjg szacowana jest
w 2020 r. na 20 miIn osdéb. Tak duza liczba beneficjentéw spowodowana jest specyficznym
rokiem, kiedy wiekszos¢ dziatan poswieconych byto walce z pandemig. W 2019 r. liczba
odbiorcéw wsparcia i projektdw spotecznych Grupy byta szacowana na ponad 365 tys. oséb.

e Prowadzenie dialogu ze spotecznoscia lokalng zgodnie z najlepszymi standardami
wypracowanymi w GK PGNiG (,,dobry sgsiad”)

REALIZACJA ZOBOWIAZANIA:

o Ujednolicenie w ramach GK PGNiG kluczowych zasad prowadzenia dialogu
z interesariuszami zewnetrznymi, w tym lokalnymi spotecznosciami, wtadzami,
organizacjami pozarzgdowymi itp. wymiana doswiadczen w ramach GK PGNiG w tym
zakresie.

o Prowadzenie kampanii informacyjnych i edukacyjnych w zakresie standardu GK PGNiG
w prowadzeniu inwestycji, w tym m.in. informowanie o aspektach ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa pracy czy spotecznosci lokalnej, dialogu, celach
prowadzonych prac, a takze korzysSciach i ryzykach z nimi zwigzanych.

o Wsparcie inicjatyw lokalnych jako element budowy pozytywnego wizerunku GK PGNiG
wsrdd spotecznosci lokalnej.

o Zaangazowanie pracownikdw w akcje dotyczace dziatalnosci spotecznej. W 2020 r.
bardzo istotne byto biezgce wsparcie lokalnych spotecznosci w zakresie wsparcia walki
z pandemig COVID-19.
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CEL: Kazda inwestycja w terenie realizowana za zgodg i poparciem lokalnej spotecznosci
po przeprowadzonym dialogu z istotnymi interesariuszami danego przedsiewziecia.

Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych, czyli prawo pracownikéw do wstgpienia
do dowolnej organizacji zwigzkowej i negocjowania warunkéw zatrudnienia.

REALIZACJA ZOBOWIAZANIA:

W GK PGNIG funkcjonuje wiele organizacji zwigzkowych. PGNiG w sposdb szczegdlny dba
o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym
z prawem, a takze zaufaniu, szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut.

CEL: Kazdy pracownik ma wolnos¢ zrzeszania sie.

Stabilnos¢ zatrudnienia — promowanie i wdrazanie wysokich standarddéw zatrudnienia
pracownikéw

REALIZACIA:

W GK PGNiG w przewazajgcej mierze pracownicy zatrudnieni s3 na umowy o prace na czas
nieokreslony, co jest fundamentem stabilnosci zatrudnienia i budowania wartosci firmy
poprzez kapitat ludzki.

MIERNIK:

W 2020 r. w PGNiG 96 % pracownikéw byto zatrudnionych na umowe o prace na czas
nieokreslony, a w catej GK PGNiG byto to 90 % pracownikow.

Bezpieczenstwo i higiena pracy - wdrozenie jednolitych standarddéw zarzadzania w obszarze
BHP w celu statego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pracownikéw, oséb przebywajacych
na terenie PGNiG i spotecznosci lokalnej.

REALIZACIA:

o Pozytywna certyfikacja i wdrozenie normy ISO 45001:2018 dot. systemu zarzadzania
BHP.

o Wdrazanie norm i standardéw wynikajacych z dobrych praktyk, promowanie
bezpiecznych rozwigzan w celu minimalizacji wypadkdw przy pracy.

o State podnoszenie kwalifikacji i budowanie $wiadomosci pracownikéw,
z uwzglednieniem ich roli i zaangazowania na rzecz realizowanych zadan, w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy.

o Ciaggte budowanie kultury bezpieczenstwa pracy wsréd pracownikéw poprzez
wymiane wiedzy i umiejetnosci miedzy pracownikami oraz przedstawicielami catej GK
PGNIG (konkursy, konferencje, wspodtpraca ze stuzbami ratowniczymi).

CEL: Brak wypadkdéw Smiertelnych przy pracy i staty spadek liczby wszystkich wypadkéw przy
pracy.

Pogtebienie wiedzy pracownikéw w zakresie wartosci i zasad etycznych w sSrodowisku pracy.

CEL: Brak udowodnionych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu w miejscu pracy.

27



Odpowiedzialne zarzadzanie catym faricuchem wartosci w oparciu o transparentne zasady
wspotpracy uwzgledniajgce kryteria spoteczne, sSrodowiskowe i bezpieczenstwa oraz prawa
cztowieka.

REALIZACJA:

Wdrozenie programu szkolen pracownikow w zakresie etyki.
Zdefiniowanie pozgdanych postaw etycznych dla wybranych rdl i zakresu pracy
wybranych grup pracownikéw (np. obstuga klienta, relacje z samorzadami, itp.).

o Proaktywne informowanie o zasadach i oczekiwaniach GK PGNiG wzgledem
dostawcow w tym zakresie.

4. tad korporacyjny (G)

4.1. Wstep
tad korporacyjny to system kontroli i procedur majgcych zapewni¢ prawidfowe zarzqdzanie
przedsiebiorstwem. O jakosci tadu korporacyjnego swiadczq takie czynniki jak profesjonalna kadra
zarzqdzajgca, struktura zarzqdu, rady nadzorczej oraz dobrze zorganizowany system zarzgdzania.
Dobry nadzor korporacyjny zmniejsza ryzykownos¢ firmy i ma za zadanie zapewnic, ze kluczowe decyzje
sq podejmowane w zgodzie z interesami firmy i jej akcjonariuszy.®

PGNIG stosuje ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”, ktdre sg
zbiorem zasad tadu korporacyjnego. Od 2002 r. podlegajg im emitenci akcji notowanych na Gtéwnym
Rynku GPW na podstawie przepiséw Regulaminu Gietdy.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami z 2021 r PGNiG:

dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystay i skuteczng
polityke informacyjng;

jest kierowana przez zarzad, ktérego cztonkowie dziatajg w interesie PGNIG i ponoszg
odpowiedzialnos$¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy przywoédztwo w spétce, zaangazowanie
W wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci
i bezpieczenstwa;

jest nadzorowane przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej
dziatajg w interesie PGNiG i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznos$cig wtasnych opinii
i 0sgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spétki i weryfikuje prace zarzadu
w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez
spotke;

utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze sprawujg skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci;
zacheca akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spoétki. Walne zgromadzenie obraduje
z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy do podejmowania uchwat bez naruszania
uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy;

posiada przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesdw i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow.

2 Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych na GPW, Steward Redqueen, Maj 2021,

str. 41
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Procedury przewidujg sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania
nimi;

e posiada polityke wynagrodzen okreslajgcg forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen
cztonkdéw organdw spofki i jej kluczowych menedzeréw.

Grupa PGNiG prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z zasadami etycznymi respektujgc prawa cztowieka oraz
przestrzegajgc obowigzujgcych przepisow prawa. Nadrzednym dokumentem regulujgcym wskazany
obszar jest Kodeks Etyki GK PGNiG wdrozony zaréwno w PGNiG jak i podmiotach z Grupy. Kodeks etyki
jest zbiorem zasad bedacych podstawg funkcjonowania GK PGNiG w wymiarze etycznym. Zawiera
postanowienia podkreslajgce zaangazowanie PGNiG w unikanie wszelkich form fapownictwa i korupcji,
zaréwno czynnej jak i biernej. Organizacja postepuje transparentnie, w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym w sposéb wolny od jakichkolwiek przejawdw korupcji i tapownictwa. Dbajgc
o reputacje Grupy PGNiG poprzez wewnetrzne regulacje realizowane sg cele zwigzane
z przedmiotowym obszarem. W organizacji przyjmuje sie zasady postepowania, opierajgce sie miedzy
innymi na zasadach Karty Narodow Zjednoczonych. Odnoszg sie one do praw cztowieka, standardow
pracy, ochrony $rodowiska i walki z korupcja oraz przestrzeganiem przepiséw prawnych. PGNiG
prowadzi weryfikacje najwazniejszych kontrahentéw, podczas ktérej wymaga udostepnienia
informacji o obowigzujgcych u kontrahenta politykach dotyczacych przeciwdziatania korupcji.
W postepowaniach zakupowych wyklucza kontrahentéw skazanych za wybrane przestepstwa, w tym
handel ludzmi, prace dzieci, zatrudnianie cudzoziemcow nielegalnie przebywajgcych w kraju
w warunkach szczegdlnego wykorzystania, przestepstwa terrorystyczne i korupcyjne. Spdtka
przeprowadza szkolenia z zakresu etyki, mobbingu, dyskryminacji, przeciwdziatania korupcji,
obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw. Szkolenia z skupiajg sie na czterech wartosciach PGNiG:
jakosci, odpowiedzialnosci, partnerstwie i wiarygodnosci.

Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w GK PGNiG oraz Procedura antykorupcyjna
i prezentowa PGNiG S.A. petni funkcje uswiadamiajacg dla pracownikéw o ryzykach korupcyjnych
i wprowadza reguty zarzadzania tym ryzykiem poprzez standardy postepowania z kontrahentami,
reguty dotyczace postepowan zakupowych oraz reguty dotyczace wreczania i przyjmowania
prezentéw, a takze raportowanie prezentdéw, okresowe oswiadczenia i raportowanie ad hoc
o zdarzeniach korupcyjnych. Dodatkowo wprowadzajg szereg zatozen przyjetych na bazie
dotychczasowych doswiadczen zwigzanych ze stosowaniem obecnie obowigzujgcych odpowiednich
procedur, a takze zwigzanych z przeprowadzanym cyklicznie procesem mapowania ryzyka braku
zgodnosci w Spodfce. Partnerskie relacje oraz dobra wspétpraca z dostawcami sg waznym punktem
prowadzonej dziatalnosci PGNiG. Spétka w kontaktach z partnerami stosuje sie do przyjetych wartosci
oraz komunikuje swoje podejscie poprzez udostepnianie odpowiednich dokumentow. Warto
zaznaczy¢, ze Grupa PGNiG w odpowiedzialny sposéb podchodzi do wspdtpracy z podmiotami
wytanianymi na drodze przetargu. Postepowania zakupowe przygotowywane i prowadzone s3
z poszanowaniem zasad proporcjonalnosci, przejrzystosci, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci,
uczciwej konkurencji i réwnego traktowania wykonawcéw przy zachowaniu interesu Grupy. Ponadto
czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem postepowania zakupowego wykonujg
osoby zapewniajgce bezstronno$¢ i obiektywizm. Wybdér wykonawcédw odbywa sie w oparciu
o wewnetrzne regulaminy i instrukcje zakupowe.

4.2. Nasze zobowigzania

e Sprzeciw tamaniu praw cztowieka.
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Kodeks Etyki GK PGNiG zostat oparty na fundamentach etyki. W sposdb jednolity wskazuje on
ramy i standardy zachowan pracownikdéw, ktore sg akceptowalne i pozagdane w catej Grupie.
Priorytetem jest utrzymanie sytuacji niewystepowania przypadkdw tamania praw cztowieka.
Przyjete w nim wzorce etyczne znajdujg swoje odzwierciedlenie w dokumentach
wspierajgcych ich realizacje. Nalezy do nich Polityka transparentnosci menadzeréw, ktéra
wprowadza podwyzszong kulture korporacyjng, zapewniajac transparentnos¢ w spétkach GK
PGNiG. Obowigzuje tez wewnetrzna polityka antymobbingowa oraz przeciwdziatania
dyskryminacji w PGNIG S.A., zobowigzujgca pracownikéw do niestosowania mobbingu i
dyskryminacji w miejscu pracy oraz wskazujaca jak nalezy postepowac w przypadku zgtoszenia
naruszen.

Natomiast procedura zgtaszania i rozpatrywania zgtoszen nieprawidtowosci w PGNiG SA
stanowi realizacje obowigzkdw Spdtki wynikajacych z przepiséw prawa, w tym m.in. art. 97d
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze
obowigzkéw wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z
dnia 23 paZdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii.

Informowanie o nieprawidtowos$ciach w srodowisku zawodowym stanowi wyraz poczucia
odpowiedzialno$ci pracownika za prawidtowe, efektywne i stabilne funkcjonowanie
przedsiebiorstwa oraz za bezpieczenstwo jego wspdtpracownikdéw. Nieetyczne lub niezgodne
z prawem zachowania mogg zagrozi¢ budowanemu przez lata zaufaniu klientéw i partneréw
biznesowych, a takze wywota¢ dotkliwe skutki finansowe. Ryzyko wystgpienia takich
negatywnych skutkéw mozna zminimalizowa¢, jesli organizacja odpowiednio wczesniej
dysponuje wiedzg o majacych miejsce nieprawidtowosciach.

Poprzez stworzenie Srodowiska zaufania PGNiG chce zacheci¢ pracownikow do petnej
wspotpracy. W tym celu wprowadzono rozwigzania zapewniajgce zgtaszajacym
nieprawidtowosci poufnos¢. Procedura stanowi kluczowy element ochrony integralnosci i
reputacji PGNiG, ktéra wymaga aktywnego wsparcia ze strony wszystkich pracownikéw.
Zgtaszanie nieprawidtowosci jest uprawnieniem kazdego pracownika, scisle zwigzanym z
dbatoscig o dobre imie PGNiG oraz nalezytym wykonywaniem swoich zadan.

”Nie” dla przypadkéw korupcji

Jedng z nadrzednych zasad catej Grupy PGNIG jest dziatanie w sposdb uczciwy i etyczny. PGNiG
i podmioty z GK PGNiG majg reputacje podmiotéw uczciwych zaréwno w zakresie swoich
praktyk zarzadczych, jak i w stosunkach z kontrahentami i klientami, dlatego istotnym jest, aby
te reputacje utrzymac. W zwigzku z powyzszym, kluczowym jest, aby Grupa PGNiG jako catos¢,
oraz kazda z zatrudnionych w niej osdb i wspdtpracujgcych z nig podmiotéw podejmowata
dziatania zapobiegajgce i walczyta z wszelkimi przejawami zachowan korupcyjnych.

Kodeks Etyki GK PGNiG nawigzuje do Konwencji ONZ Przeciwko Korupcji jako jednej z podstaw
dziatania rozpoznawanych przez Grupe. Polityka GK PGNiG przewiduje bezwzgledny obowigzek
przestrzegania w prowadzonej dziatalnosci obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych, z
uwzglednieniem wskazanych regulacji miedzynarodowych oraz regulacji antykorupcyjnych
wprowadzonych w innych krajach, w ktérych GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢.

Wymaga sie od pracownikdw przestrzegania zasad etyki, uczciwosci i prawosci we wszystkich
podejmowanych dziataniach, w tym w transakcjach gospodarczych oraz w ramach stosunkéw
z kazdg osobg lub organizacjg. Kazdy pracownik, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ma
obowigzek dziatania zgodnie z prawem z uwzglednieniem regulacji antykorupcyjnych,
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zawartych rowniez w obowigzujgcym w Grupie Kodeksie Etyki. W zwigzku z powyiszym,
wprowadzono Polityke przeciwdziatania korupcji i naduzyciom GK PGNiG oraz Procedure
antykorupcyjng i prezentowg PGNiG S.A. Celem Polityki i Procedury jest w szczegdlnosci
okreslenie obowigzkéw PGNiG oraz jej pracownikdéw iwspodtpracownikéw w zakresie
przestrzegania zasad i zapobiegania zjawiskom korupcyjnym inaduzyciom, oraz
przedstawienie informacji i wytycznych dla pracownikéw i wspdtpracownikéow w zakresie
identyfikacji przejawdw korupcji. Dodatkowo Partnerzy biznesowy majg mozliwos¢ sie
zapoznac z regutami antykorupcyjnymi obowigzujgcymi w PGNiG na stronie internetowe;j
https://pgnig.pl/dzialania-spoleczne/odpowiedzialny-biznes/compliance-i-etyka-w-gk-pgnig.
W ramach zawieranych uméw Spétka stosuje w obrocie prawnym klauzule antykorupcyjne,
zawierajgce takze regulacje w zakresie sankcji.

Grupa PGNiG potepia stosowanie korupcji w jakiejkolwiek formie w swojej dziatalnosci.
Celem wszystkich spétek z GK PGNiG jest zupetna eliminacja wszelkich zdarzen korupcyjnych
mogacych mie¢ miejsce w GK PGNiG.

Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w GK PGNiG uzupetnia postanowienia Kodeksu
Etyki GK PGNiG o mechanizmy kontrolne, stuzgce zapobieganiu zdarzeniom stanowigcym
korupcje lub naduzycie.

GK PGNiG nie toleruje naduzy¢, rozumianych jako czyny niezgodne przede wszystkim
z przepisami karnymi bezwzglednie obowigzujgcymi pracownikdow jako osoby fizyczne,
przepisami o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary
i przepisami dotyczacymi czyndw nieuczciwej konkurencji, dokonanych zaréwno na szkode
spotki lub catej Grupy, jak i na szkode partneréw biznesowych i obrotu gospodarczego.

Sposrdd naduzyé, Grupa PGNIG szczegdlng uwage zwraca na korupcje, rozumiang zaréwno
jako przekupstwo i sprzedajnos$¢ w kontaktach z osobami petnigcymi funkcje publiczne, jak
i tapownictwo w relacjach z partnerami biznesowymi.

Oprocz prawa powszechnie obowigzujgcego, Grupa PGNiG stara sie rowniez dziata¢ w zgodzie
z miedzynarodowymi standardami ujetymi w antykorupcyjnej normie ISO 37001 oraz
ze standardami rekomendowanymi dla systemu zarzadzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistbw w spétkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Polityka przewiduje bezwzgledny obowigzek przestrzegania w prowadzonej dziatalnosci
obowigzujgcych przepisow prawa karnego, w tym przepisow antykorupcyjnych,
z uwzglednieniem regulacji i konwencji ponadnarodowych OECD, ONZ i Rady Europy oraz
regulacji wprowadzonych we wszystkich krajach, w ktérych Grupa PGNiG prowadzi dziatalnos¢.

W zakresie naduzy¢ innych niz korupcja, GK PGNiG zwraca szczegblng uwage na zapobieganie
naduzyciom gospodarczym, jakimi sg oszustwa finansowe oraz zaktdcanie przetargu
publicznego, oraz wszelkie praktyki zaburzajgce uczciwg konkurencje, ktére rownie znaczgco
godzg w reputacje spotek i mogg doprowadzi¢ do strat.

Kazdy pracownik, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ma obowigzek dziatania zgodnie
z prawem lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Prowadzenie dziatalnosci zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa jest jednym z najwazniejszych priorytetéw PGNIG.
Ponadto pracownicy zobligowani sg unikaé¢ sytuacji mogacych prowadzi¢ do powstania
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konfliktu intereséw z podmiotami lub partnerami biznesowymi, z ktérymi Spdtka podejmuje
wspotprace.

Bezpieczenstwo i ochrona danych

W PGNiG obowigzuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI), ktéry ma
certyfikacje zgodnosci z normg PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06. Jego podstawg jest Polityka
Bezpieczenstwa Informacji (PBI) oraz Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego (PBT).
Stanowig one ramy zasad przetwarzania informacji, w tym szczegélnie danych osobowych
w Spoéfce. Dodatkowo PGNiIG kompleksowo chroni dane osobowe w Spétce i wybranych
podmiotach z GK PGNiG czego wyrazem jest obowigzujgca Polityka Ochrony Danych GK PGNiG.

Bezpieczenstwo informacji dla PGNiG oznacza:

o ochrone zasobéw informacji oraz srodkdw stuzgcych do jej przetwarzania;

o zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci przetwarzania informacji;

o systematyczne zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje zasobdéw, zagrozen z nimi
zwigzanych i wyborem dziatan zabezpieczajacych zasoby;

o analize wprowadzanych zmian w Spofce i ich wyptywu na bezpieczeristwo zasobdow
informacji.

Gtéwnymi celami wdrozenia SZBI jest zapewnienie bezpieczenistwa danych oraz zapewnienie
ciggtosci Swiadczonych ustug. Realizuje sie je przez:

o zapewnienie zgodnosci dziata z obowigzujgcym prawem;

o ochrone wykorzystywanych systeméw informatycznych przed nieupowaznionym
dostepem, fizycznym zniszczeniem oraz dziatalnoscig szkodliwego oprogramowania;

o podnoszenie swiadomosci pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i zaangazowanie
ich w ochrone informacji;

o zapewnienie ciggtej analizy ryzyka utraty informacji;

o zapewnienie doskonalenia Systemu zarzgdzania bezpieczernstwem informacji.

Szczegblnym rozwigzaniem sg zasady zarzadzania incydentami zdefiniowane w ramach PBT,
ktdre skupiajg w sobie zasady reagowania na incydenty teleinformatyczne z uwzglednieniem
koordynacji realizacji dziatarn wynikajgcych z incydentdw przez Petnomocnika Zarzadu ds. SZBI.

Reguty obowigzujagce w ramach SZBI podlegajg ciggtemu monitorowaniu i zarzadzaniu
zmianami zgodnie z certyfikowanymi regutami nadzorowania dokumentacji zintegrowanych
systemow zarzadzania.

Wszystkie osoby posiadajgce dostep do zasobdw informacyjnych PGNiIG zobowigzane s3
do przestrzegania przyjetych w Systemie zasad oraz dbatosci o jego rozwdj i skutecznosc
wdrazanych rozwigzan.
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