List Prezesa Zarzgdu PGNIiG

Podczas kiedy w 2020 roku mieliSmy do czynienia z szokiem
pandemicznym i koniecznoscig szybkiego przystosowania sie do
pracy w warunkach petnych ograniczen, wszystko wskazywato, ze
rok 2021 uptynie pod znakiem powrotu do dziatalno$ci w trybie
,business as usual”. Tymczasem miniony rok przynidst jeszcze
wieksze wyzwania dla Grupy Kapitatlowej, wynikajagce przede
wszystkim z bezprecedensowych wzrostow cen gazu na
europejskich rynkach.

Przyczyny tego zjawiska byty wielorakie — od ozywienia globalnej
gospodarki po warunki pogodowe — jednak na pierwszy plan
wysuwa sie ograniczenie podazy paliwa przez dominujgcego
dostawce na rynek Unii Europejskiej. Spowodowany tym
gwattowny wzrost notowan gazu, dla wielu firm obrotu okazat sie
ciezarem, ktorego nie daly rady unies¢. Bez mozliwosci
zaspokojenia szybko rosngcych potrzeb ptynnosciowych, musiaty
albo wycofa¢ sie z rynku, albo ogtosi¢ bankructwo.

Ta sytuacja nie pozostata bez wptywu réwniez na Grupe Kapitatowg PGNiG. Jednak dzieki zdrowym fundamentom oraz odpowiednio
szybko podjetym dziataniom, PGNiG zdotato zabezpieczy¢ odpowiednie finansowanie i pozyskaé kapitat obrotowy konieczny, aby
zapewni¢ niezakitécone funkcjonowanie Grupy w ekstremalnych warunkach.

Abstrahujac od kwestii zwigzanych ptynnoscig, nalezy podkresli¢, ze pod wzgledem wynikéw finansowych 2021 rok byt dla GK PGNiG
udany. Grupa wypracowata 15,6 mid zt EBITDA, co oznacza wzrost o niemal 20 proc. rok do roku. Podobnie wzrést wynik EBIT — do
11,57 mid zt. Skonsolidowane przychody siegnety niemal 70 mid zt i byly wyzsze od ubiegtorocznych o 78 proc. Jedynie sam wynik
netto zanotowat spadek o 16 proc. — do 6,2 mid ztotych.

Kotem zamachowym wynikéw finansowych Grupy byt segment Poszukiwanie i Wydobycie. Ta cze$¢ naszej dziatalnosci odpowiadata
za 87 proc. wyniku EBITDA. Z jednej strony byt to efekt bardzo wysokich cen weglowodoréw, z drugiej — wzrostu wolumendéw
wydobycia, ktéry w przypadku gazu ziemnego siegnat 5,4 mld m szesc. i byt niemal o 20 proc. wyzszy niz w 2020 roku. Stato sie tak
w wyniku zaréwno akwizycji, jak i rozwoju juz posiadanych aktywow, co wpisuje sie w strategie dywersyfikacji zrodet i kierunkéw
pozyskania gazu, ktdrg Grupa konsekwentnie realizuje. Tym samym PGNiG udowodnito, ze jest w stanie potgczy¢ dziatania na rzecz
wzmochnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju z efektywna realizacjg celéw biznesowych.

Zmiennos¢ i wysoki poziom cen gazu okazaly sie natomiast wyzwaniem dla dziatalnosci segmentu Obrotu i Magazynowania, ktérego
wkitad w EBITDA byt w ubiegtym roku ujemny. Biorgc jednak pod uwage ekstremalne warunki, w jakich przyszto nam dziatac,
zwlaszcza w Il potowie 2021 roku, segment Obrotu i Magazynowania wykazat duzg odpornos¢ a jego negatywny wynik zostat
zrekompensowany rezultatami, ktére Grupa osiggneta w segmentach Dystrybucji oraz Wytwarzania. Po raz kolejny zatem moglismy
przekonac sie o korzysciach ptyngcych z dywersyfikacji dziatalnosci PGNiG.

Z punktu widzenia operacyjnego, jednym z najwazniejszych wydarzen dla GK PGNiG byto nabycie aktywéw INEOS E&P Norge.
Akwizycja zapewni nam realizacje strategicznego celu, jakim jest uzyskanie wolumenu 2,5 mld m szesc. wkasnego wydobycia gazu
ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Paliwo to bedzie stanowi¢ istotng czes$¢ portfela gazu, ktory dzieki gazociggowi
Baltic Pipe trafi do Polski, tym samym przyczyniajac sie do dalszej dywersyfikacji zrodet pozyskania tego paliwa. Warto przy tym
podkresli¢ bardzo korzystny wymiar finansowy transakcji zakupu INEOS E&P Norge, zapewniajacy wyjgtkowy kroétki termin zwrotu
inwestyciji.

Jednoczesnie kontynuowalismy dynamiczny rozwoj organiczny na rynku norweskim uruchamiajgc wydobycie m.in. ze ztoza Duva
oraz konczac zagospodarowanie ztoza Arfugl a takze podjeliSmy dziatania formalne zwigzane z przygotowaniami do rozpoczecia
eksploatacji zté6z King Lear i Tommeliten Alpha.

Innymi waznymi akwizycjami byty dla nas w minionym roku nabycie 25 proc. udziatéw w bloku koncesyjnym Musakhel w Pakistanie,
ktérego szacunkowe zasoby wynoszg ok. 16 mld m szeSc. gazu, a takze nabycie wigekszosciowych udziatdbw w spoice
Karpatgazvydobuvannya. Ta druga transakcja, jak tylko pozwoli na to sytuacja geopolityczna, umozliwi korzystanie z koncesji na
poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw na terenie zachodniej Ukrainy, stanowigcej naturalne przedtuzenie obszaru geologicznego,
na ktérym znajduje sie eksploatowane przez nas od lat ztoze Przemysl.

W Polsce, w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie, realizowaliSmy zatozone plany, borykajgc sie nadal z skutkami pandemicznych
ograniczen wptywajgcych na tempo pozyskiwania niezbednych zgdd i pozwolen na prowadzenie prac. Mimo to zrealizowaliSmy
prawie 20 odwiertéw, 19 otwordw wigczyliSmy do eksploatacji. To wszystko ztozyto sie na utrzymanie krajowego poziomu wydobycia
na wzglednie stabilnym poziomie. Jednoczesnie kontynuowaliSmy w upstreamie wdrazanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych
opartych o sztuczng inteligencje i chmure obliczeniowg, co w najblizszej przysztosci przetozy sie na zwigkszenie krajowych zasobow
wydobywalnych o ponad 7 mld m szesc.

W zakresie zabezpieczenia portfela importowego LNG zwiekszyliSmy wolumen zakupu skroplonego gazu ziemnego w umowach z
amerykanskimi spotkami nalezgcymi do grupy Venture Global LNG. Przez 20 lat kazdego roku odbiera¢ bedziemy od tego dostawcy
ok. 7,4 mld m sze$c. gazu ziemnego po regazyfikacji. Caty nasz portfel importowy obejmuje kontrakty na dostawy skroplonego gazu
ziemnego o tgcznym wolumenie po regazyfikacji ok. 12 mld m szes$c. paliwa rocznie. Poniewaz wigkszosc¢ tadunkéw bedzie odbierana
w formule Free on Board, GK PGNiG kontynuowata dziatania zwigzane z zabezpieczeniem potrzebnych mocy transportowych. W
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minionym roku zostaty zakontraktowane dwa kolejne, co oznacza, ze w kolejnych latach do uzytku wejdg co najmniej cztery
metanowce w barwach Grupy.

W segmencie Dystrybucji rok 2021 byt rekordowy — Polska Spotka Gazownictwa wydata ponad 260 tys. warunkow przytgczenia do
sieci i zawarta umowy na realizacje ok. 135 tys. przytaczy. Na terenie Polski w 2021 roku dziatato ponadto 80 stacji regazyfikujacych
LNG, wspierajgcych gazyfikacje sieciowg. Nasze naktady na gazyfikacje w 2021 roku wyniosty ok. 3,45 mid zt.

Najwazniejszym wydarzeniem w segmencie Wytwarzanie byto oddanie do uzytku bloku gazowo-parowego na Zeraniu w Warszawie.
Nowa jednostka ma moc cieplng wynoszacg 326 MWt i moc elektryczng 494 MWe. Bedzie produkowata 3,0 TWh energii elektrycznej
oraz 1,9 TWh ciepta rocznie. Wykorzystanie paliwa gazowego przyczyni sie do zasadniczej redukcji zanieczyszczen powietrza oraz
ograniczenia emisji CO2 na jednostke wytworzonej energii.

Kontynuowali$my réwniez inne projekty zwigzane z budowg gospodarki niskoemisyjnej zwigzane z transformacjg energetyczng. W
kolejne fazy weszly projekty badawcze dotyczace magazynowania wodoru w kawernach solnych. Réwnolegle toczg sie prace
zwigzane z przygotowaniem instalacji, ktéra postuzy do badan nad mozliwosciami przesytu mieszanek wodoru z gazem ziemnym
poprzez sie¢ gazowa.

W ubiegtym roku ztozyliSmy réwniez do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgtoszenie zamiaru koncentracji polegajgce;j
na potgczeniu PGNiG i PKN ORLEN. JesteSmy przekonani, ze ta transakcja przyczyni sie do zwigkszenia potencjatu i osiggniecia
synergii z korzy$cig dla akcjonariuszy obu spotek. Do nowego koncernu multienergetycznego wnosimy nie tylko istniejace i rozwijane
projekty, ale takze wiedze i kompetencje zwigzane m.in. z wydobyciem, obrotem i dystrybucjg gazu ziemnego, a takze gazami
zedkarbonizowanymi.

Pragne podzigkowa¢ Zarzgdowi PGNiG SA, Radzie Nadzorczej oraz wszystkim pracownikom za wytezong prace w petnym wyzwan,
niespokojnym, minionym roku. Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Rocznym Grupy Kapitatowej PGNIG za 2021 rok.

Z wyrazami szacunku
Pawet Majewski,

Prezes Zarzadu PGNiG
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