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.  Wstep

Zgodnie z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych
tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805 z p6zn. zm., (dalej: ,ustawa o CIT”) PGNIG Obrét Detaliczny Sp.
Z 0.0. (dalej takze: ,Spotka” lub ,PGNiIG OD”) prezentuje Informacje o realizowanej strategii
podatkowej za rok podatkowy, ktory rozpoczat sie 1 stycznia 2023 r. i zakonczyt sie 31 grudnia
2023 r. (dalej takze: Informacja). Niniejsza Informacja nie odnosi sie do informac;ji, do ktérych
dostep jest zastrzezony z uwagi na obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa,
w szczegolnosci informacji objetych przepisami o ochronie informacji niejawnych, informacii,
ktérych Spétka nie moze ujawnia¢ z uwagi na natozone na nig obowigzki wynikajgce
Z przepisow prawa, zobowigzania kontraktowe lub wynikajgce z podjetych przez Spotke
decyzji biznesowych. Dodatkowo, niniejsza Informacja nie obejmuje informacji poufnych, ktére
- ze wzgledu na realizowane przez Spotke plany i przedsiewziecia biznesowe - podlegaja
ochronie, jako dane objete tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub tajemnica
procesu produkcyjnego.

Zgodnie z przepisami ustawy o CIT w zakresie upubliczniania informacji o realizowanej
strategii podatkowej Spoétka nie ma obowigzku wskazywania kwot poszczegoélnych
zobowigzan podatkowych, ktére byty uiszczone przez nig za 2023 r., a takze nie ma obowigzku
wskazywania kwot poszczegdlnych transakcji zawieranych z kontrahentami. Jednakze dla
zachowania przejrzystosci i rzetelnosci Informacji, Spétka prezentuje poszczegédlne przedziaty
kwot dla zobowigzan podatkowych, ktére pozwalajg na zapoznanie si¢ ze skalg i rzedem ich
wielkosci. Przedmiotowe przedziaty prezentuje ponizsza tabela:

Przedziaty kwot w PLN

Ponizej 100 tys. od 100tys.do1 powyzej1 min powyzej 10 min  powyzej 100 Powyzej 1 mid

min do 10 min do 100 min min do 1 mid

II.  Informacje ogdlne

1. Informacje o Spoéice

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XllI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS
0000488778 i prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod adresem: ul. Jana Kazimierza 3, 01-248,
NIP: 5272706082, REGON: 147003421.

Od 2 listopada 2022 roku, kiedy nastgpito potaczenie Spdétek PGNIG S.A. i ORLEN,
przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie catego majatku
PGNIG S.A., obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa) PGNiG S.A. na
ORLEN, PGNiG OD nalezy do Grupy Kapitatowej ORLEN.

Grupa Kapitatowa ORLEN sktada sie ze spotek prawa handlowego o profilach: produkcyjnym,
handlowym i ustugowym. Wedtug stanu na dziehn 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy
Kapitatowej ORLEN wchodzit ORLEN S.A. jako podmiot dominujgcy oraz 281 podmiotow
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zaleznych. PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego (wysokometanowego
i zaazotowanego), sprezonego gazu ziemnego (CNG) oraz skroplonego gazu ziemnego
(LNG). Zakres dziatalnosci PGNiIG OD obejmuje terytorium RP.

Na rynku polskim Spoétka konkuruje z szeregiem przedsiebiorstw zajmujgcych sie handlem
gazem ziemnym. Gtowni i najbardziej aktywni konkurenci PGNiG OD w roku 2023 na rynku
gazu to: Fortum, Axpo, Unimot, ENGIE Zielona Energia, Duon (wg wolumenu rocznego
utraconych Klientdéw na rzecz firmy konkurencyjnej w ramach segmentu B2B). W ramach rynku
obrotu detalicznego LNG gtéwnymi konkurentami sg: DUON Dystrybucja sp. z o.0.,
CRYOGAS M&T POLAND S.A., BARTER sp. z 0.0., Shell Polska Sp. z 0.0. oraz Gaspol S.A.
Zgodnie z posiadang wiedzg konkurencja realizuje intensywne dziatania inwestycyjne
w zakresie rozbudowy taboru cystern oraz urzadzen wykorzystywanych w obszarze LNG.

W obszarze bunkrowania LNG najwiekszg aktywnos¢ konkurencyjng wykazuje DUON
Dystrybucja sp. z 0.0., Barter S.A., Cryogas sp. z 0.0., Gascom sp. z 0.0. oraz podmioty
zagraniczne m.in. Nauticor oraz Gasum.

Dynamika zmian cen na rynku gazu i wynikajgce z tego zagrozenia dla osiggania celdéw spotki
oraz poszukiwanie skutecznych metod stabilizacji osigganych wynikéw pozostajg kluczowym
zagadnieniem dla okreslania krotko i srednioterminowych priorytetéw dziatania.

Sytuacja rynkowa Spotki w 2023 roku w duzej mierze byta determinowana sytuacjg na rynkach
europejskich. Dynamika rynku odzwierciedlata réznorodnosé¢ czynnikéw wptywajacych na
Swiatowg gospodarke. Spétka musiata elastycznie reagowa¢ na zmieniajgce sie warunki
rynkowe, dostosowujgc swoje strategie zakupowe i produktowe do dynamicznej natury rynku
paliwa gazowego.

Kryzys energetyczny, bedgcy nastepstwem inwazji Rosji na Ukraine, w dalszym ciggu
utrzymywat wysokie ceny surowcow energetycznych z uwagi na ograniczenia podazowe
i obawy o dalsze zaktécenia dostaw. Dodatkowo, przedtuzajgce sie prace konserwacyjne
norweskiej infrastruktury gazowej wspieraty ceny kontraktow frontowych wiosng oraz w okresie
letnim. Ponadto zaogniona sytuacja na Bliskim Wschodzie na poczatku czwartego kwartatu
ubiegtego roku zachwiata rynkami, a ceny paliwa gazowego notowaty ponowne wzrosty
(réwniez na polskiej TGE, ktérej notowania sg skorelowane z zachodnimi gietdami).

Rok 2023 charakteryzowat sie cechami spowolnienia gospodarczego i utrzymujgcym sie
nizszym popytem na paliwo gazowe, zaréwno wsrdd odbiorcow indywidualnych, jak
i odbiorcow przemystowych, co z kolei pozwalato panstwom EU na zachowanie bilansu popytu
i podazy. Wysokie stany napetnienia instalacji magazynowych po sezonie zimowym
2022/2023 umozliwity skutecznie uzupetni¢ zapasy i przygotowa¢ catg EU na sezon
2023/2024. Czynniki te zadziataty spadkowo na notowania paliwa gazowego na europejskich
gietdach, co w ogdinym bilansie doprowadzito do spadkéw cen do poziomdow sprzed poczatku
wojny w Ukrainie.

W szczegodlnosci dziatania spotki sg i bedg skoncentrowane na zapewnieniu ochrony
kluczowych grup odbiorcow przed negatywnymi skutkami wzrostow cen oraz ochrony
antyinflacyjnej. W dluzszym horyzoncie pozwoli to na utrzymanie stabilnej bazy odbiorcéw i
dalsze skuteczne konkurowanie spétki na rynku detalicznym.

Spoétka w 2023 r. musiata dostosowywac sie do wyzwan zwigzanych m.in. z:

e postepujgcy transformacjg energetyczng, ktora jest efektem polityki klimatycznej na
poziomie Unii Europejskiej, jak i oczekiwan rynku (wyzwania konkurencyjne,
technologiczne i inwestycyjne),
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e ryzykiem zastepowania paliwa gazowego przez klientow z grup taryfowych 1-4
rozwigzaniami alternatywnymi.

Réwnoczes$nie zmiany w otoczeniu PGNIiG OD generujg wiele szans, ktére spotka
wykorzystuje lub zamierza wykorzystywac, tj.:

e poszerzenie mozliwosci produktowych i potencjatu rozwojowego w ramach koncernu
multienergetycznego, po fuzji PGNIG S.A. i ORLEN,

e rola gazu ziemnego jako paliwa przejsciowego na najblizsze dekady, w zwigzku
z zatozeniami i celami polityki neutralnosci klimatycznej do 2050 r., uwzglednienie gazu
ziemnego w taksonomii UE,

e wykorzystanie inwestycji przemystowych i elektroenergetycznych w Polsce do
zwiekszenia sprzedazy paliwa gazowego,

e pojawienie sie nowych mozliwosci zwigzanych z zastepowaniem paliwa gazowego
kopalnego biogazem lub biometanem,

e w dluzszym horyzoncie dziatania zmierzajgce na wykorzystanie technologii
wodorowych oraz wodoru jako medium przysztosci transformacji energetycznej,

e coraz szersze wykorzystanie potencjatu sprzedazowego do aktualnej bazy klientéw
B2C poprzez m.in. wprowadzanie kolejnych produktéw dodatkowych,

o digitalizacja i wykorzystanie potencjatu juz istniejgcych kanatéw sprzedazy i obstugi
klienta — rozwdj w kierunku wielokanatowej obstugi, bazujgcej na ogdlnopolskiej sieci
biur obstugi klienta przy coraz wiekszej roli elektronicznych kanatéw obstugi klienta, w
tym aplikacji mobilnej,

e rosngce zapotrzebowanie klientow B2B na rozwdj zaawansowanych produktow
w zakresie gazu (w tym LNG) oraz ustug i produktéw okotoenergetycznych, w tym
ustug doradczych i innych rozwigzan pozwalajgcych na optymalizacje kosztowe,

o rozwdj oferty w obszarze rozwigzan hybrydowych, nowych modeli zaspokajania
potrzeb energetycznych takze w zakresie rozwigzan OZE - w odpowiedzi na
zmieniajgce sie oczekiwania klientow oraz mozliwosci dofinansowania inwestycji,

o rozwdj zapotrzebowania na paliwa dla niskoemisyjnego transportu lgdowego
i morskiego,

e dziatlania samorzgdéw majgce na celu ograniczanie niskiej emisji oraz rosngca
swiadomosc¢ potencjalnych klientow w tym zakresie, przyszie oraz juz dostepne na
rynku programy i mechanizmy dofinansowania walki ze smogiem.

2. Misja podatkowa Spétki

PGNIG OD jest odpowiedzialnym, rzetelnym i transparentnym podatnikiem, wywigzujgcym sie
z obowigzkéw podatkowych z uwzglednieniem oczekiwan zaréwno interesariuszy
zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Spétka, jako podmiot gospodarczy posiadajgcy misje spotecznej odpowiedzialnosci,
prowadzacy dziatalnos¢ na szerokg skale oraz posiadajgcy wielooddziatowg, ztozong
strukture, ktadzie szczegdlny nacisk na rzetelnos¢, prawidtowosc¢, transparentnos¢ oraz
terminowos¢ swoich rozliczen podatkowych.

Realizowanie obowigzkéw publicznoprawnych oraz konieczno$¢ uiszczania naleznosci z tego
tytutu na rzecz Skarbu Panstwa traktowane sg przez wtadze Spofki jako obowigzek wynikajgcy
z prowadzenia dziatalno$ci na terytorium Rzeczpospolitej Polski, w szczegolnosci jako nalezny
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zwrot czesci zysku do spoteczenstwa, w ktorym Spodtka funkcjonuje i wykorzystuje jego
zasoby.

3. Wizja podatkowa Spoétki

PGNIG OD efektywnie wywigzuje sie z obowigzkow podatkowych wynikajgcych z przepisow
prawa w poszanowaniu zasad odpowiedzialno$ci spoteczne;.

Dziatalno$¢ gospodarcza Spdtki i zawierane przez nig transakcje realizowane sg
z uwzglednieniem zasady odpowiedzialnosci spotecznej oraz strategicznej w funkcjonowaniu
gospodarki krajowej, tj. zapewnienia bezpieczehstwa energetycznego. Ze wzgledu na
powyzsze, decyzje Spdtki podejmowane sg, co do zasady, z uwzglednieniem niezmiennie
niskiej sktonnosci do ryzyka podatkowego iukierunkowane sg na rzetelne wypetnianie
obowigzkow podatkowych Spotki oraz minimalizowanie ryzyka sporu z organami
podatkowymi.

4.  Cele podatkowej strategii Spoétki
Strategia podatkowa Spétki ma na celu zapewni¢ zgodne z misjg i wizjg podatkowa:

— wsparcie w realizacji strategicznych celéw biznesowych,

— podejmowanie odpowiedzialnych decyzji biznesowych,

— prawidtowe realizowanie obowigzkow rozliczeniowych i sprawozdawczych,
— prawidtowe deklarowanie i rozliczanie zobowigzan podatkowych,

— wspotprace z organami podatkowymi w ramach dostepnych mechanizmow.

Zarzad Spofki poprzez wdrozenie procedur oraz kontroli wewnetrznych, zapewnia skuteczng i
adekwatng kontrole organizacji z perspektywy wypetniania obowigzkéw naktadanych na
Spotke przez przepisy prawa podatkowego, w szczegoélnosci poprzez:

— dochowanie nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidtowosci rozliczen
podatkowych Spoiki,

— proaktywng postawe w zakresie wskazywania wartosci i budowania kultury organizacji
—w tym w zakresie transparentnosci rozliczen podatkowych,

— nacisk na weryfikacje kontrahentow i partnerow biznesowych Spétki; w szczegdlnosci
pod wzgledem miejsca siedziby i prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz statusu
podatnika VAT,

— inwestuje w poszerzanie wiedzy pracownikéw z zakresu prawa podatkowego;

— podejmuje decyzje w celu ograniczania ryzyka podatkowego poprzez minimalizacje
zagrozen ze strony otoczenia zewnetrznego oraz wewnetrznego.

5. Realizacja strategii podatkowej w roku podatkowym 2023

a) Poziom wrazliwosci osigganych rezultatéw na istotne zmiany zewnetrznych czynnikéw
w zakresie opodatkowania

Zgodnie z przyjetym podejsciem, strategia podatkowa Spétki powinna by¢ dostosowywana do
zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnatrz organizacji oraz do
zidentyfikowanych nowych ryzyk, wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci w branzy
gazowniczej.

Spdétka, jak kazdy podmiot gospodarczy, reaguje na zachodzgce w zakresie prawa
podatkowego zmiany. W szczegolnosci mogg by¢ to zmiany zwigzane z wprowadzeniem
nowych podatkéw lub obowigzkéw podatkowych, zmiany sposobu opodatkowania lub
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okreslania podstawy opodatkowania. Niemniej, z uwagi na rodzaj oraz skale prowadzonej
dziatalnosci, ewentualne zmiany w zakresie opodatkowania, co do zasady, nie majg istotnego
wpltywu na podejmowane przez Spotke decyzje gospodarcze. Powyzsze wynika z faktu, ze
Spoéika, realizujgc swojg strategiczng role w gospodarce narodowej skupia sie na zapewnieniu
prawidtowego funkcjonowania rynku gazowego i zapewnienia bezpieczenstwa rynku
energetycznego. Konsekwencje podatkowe sg analizowane kazdorazowo jako jeden
z czynnikdéw warunkujgcych ksztatt podjetej decyzji biznesowej. Mozna zatem stwierdzic, ze
co do zasady, ryzyko podatkowe nie ma istotnego wptywu na kondycje finansowg Spotki.
Powyzsze wynika nie tylko z roli Spotki w gospodarce narodowej, lecz takze z wielkosSci
osigganych przez nig przychodoéw oraz wynikow finansowych.

Uzna¢ tym samym nalezy, ze poziom wrazliwosci rezultatdw osigganych przez Spotke nie jest
silnie zalezny od zmian zewnetrznych czynnikéw w zakresie opodatkowania.

b) Opis realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem podatkowym, w tym podjete dziatania
wynikajgce z oceny ryzyka podatkowego

Ze wzgledu na charakter i skale dziatalnoéci Spotki, Spétka podejmuje liczne, sformalizowane
dziatania majgce na celu aktywne zarzgdzanie ryzykiem podatkowym. W$réd szczegodlnie
istotnych ryzyk podatkowych, z ktérymi Spotka zmierzyta sie w roku podatkowym 2023, nalezy
wskazac:

i zgodnos¢ z przepisami prawa polskiego

Spétka, prowadzac dziatalnos¢ na szerokg skale oraz posiadajgc rozbudowang strukture
organizacyjna, identyfikuje potencjalne ryzyko wynikajgce z obowigzku dostosowania sie do
wymogow polskich przepisow podatkowych.

Poziom skomplikowania przepiséw podatkowych, zmienno$¢ tych regulacji oraz brak ich
jednolitej interpretacji w praktyce organéw podatkowych i orzecznictwie sadow
administracyjnych powoduje, ze kwalifikacja podatkowa zdarzen gospodarczych w Spoétce
wymaga wiedzy o charakterze specjalistycznym.

Materializacja tego ryzyka podatkowego moze spowodowac:

— natozenie na Spoétke kar administracyjnych,

— zakwestionowanie rozliczen podatkowych Spotki przez organy podatkowe i obowigzek
dokonania korekty rozliczen podatkowych i zapfaty zalegto$ci podatkowych wraz
z odsetkami,

— odpowiedzialno$¢ karno-skarbowg Zarzgdu Spofki i stuzb finansowo-ksiegowych,

— pogorszenie wizerunku Spotki.

W celu ograniczenia ww. ryzyka Spétka ciggle monitoruje otoczenie prawne i
prawnopodatkowe.

ii. zmiany legislacyjne i konieczno$¢ zmian dostosowawczych

Czeste zmiany w przepisach prawa podatkowego oraz wdrazanie nowych rozwigzan
legislacyjnych powodujg, ze na Spoéice (jako podmiocie gospodarczym) cigzy potencjalne
ryzyko podatkowe zwigzane z petnym i rzetelnym wypetnieniem wszystkich naktadanych na
nig obowigzkow podatkowych.

Materializacja tego ryzyka podatkowego moze spowodowacg:
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— natozenie na Spoétke kar administracyjnych;

— zakwestionowanie rozliczeh podatkowych Spétki przez organy podatkowe i obowigzek
dokonania korekty rozliczen podatkowych i zaptaty zalegtosci podatkowych wraz
z odsetkami;

— odpowiedzialnos¢ karno-skarbowa wtadz Spétki i stuzb finansowo-ksiegowych;

— pogorszenie wizerunku Spotki.

Z uwagi na powyzsze biezgca i planowana dziatalno$¢ gospodarcza podlega analizie pod
wzgledem zgodnosci z przepisami prawa podatkowego.

W celu ograniczenia ww. ryzyka Spoétka zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikéw, jak
rowniez korzysta ze wsparcia zewnetrznych, profesjonalnych doradcow.

iii. wieloaspektowe konsekwencje wspotpracy z kontrahentami

Z racji pozycji rynkowej oraz szerokiej oferty Spotka wspotpracuje z licznymi kontrahentami,
co stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z weryfikacjg kontrahentéw i partneréw biznesowych,
pod wzgledem ich wiarygodnosci, w szczegolnosci w aspekcie identyfikacji statusu struktury
optymalizacyjnej, prowadzenia rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej, miejsca ich siedziby
(zarzadu) oraz spetnienia wymogow prawno-podatkowych (polskich oraz wymaganych
prawem miedzynarodowym).

Materializacja tego ryzyka podatkowego moze spowodowac:

— zakwestionowanie transakcji przez organy podatkowe i obowigzek korekty rozliczen
podatkowych (wraz z obowigzkiem zaptaty zalegtosci podatkowych i odsetek),

— natozenie na PGNiG OD obcigzen finansowych,

— zaangazowanie PGNiIG OD w proceder wytudzen i oszustw podatkowych,

— pogorszenie wizerunku Spétki w oczach partneréw biznesowych i klientow.

Celem ograniczenia ww. ryzyka Spotka wdrozyta szereg rozwigzan w systemach
informatycznych oraz regulacjach wewnetrznych. Ponadto wprowadzane sg odpowiednie
zapisy w umowach majgce na celu ograniczenie ryzyka podatkowego po stronie PGNiG OD
i umowy opiniowane sg pod wzgledem podatkowym.

iv. ryzyko w zakresie zréznicowanej interpretacji przepiséw prawa podatkowego

Stosowanie przepisdw podatkowych wigze sie z ich wtasciwg interpretacjg. Biorgc pod uwage
szeroki zakres dziatalnosci Spotki i mnogosé jej rozliczen podatkowych, Spdtka ponosi
potencjalne ryzyko zwigzane z niejednolitg wykladnig przepisow, co w praktyce moze
spowodowac, ze mimo dochowania nalezytej starannos$ci rozliczenia podatkowe w Spotce
zostang zakwestionowane. Powyzsze rodzi takze ryzyko sporu z organami podatkowymi,
w sytuacji, gdy interpretacja przepisow prawa podatkowego stosowana przez organy
podatkowe rézni sie od tej stosowanej przez sagdy administracyjne.

Aby ograniczy¢ ww. ryzyko Spdtka w watpliwych kwestiach wystepuje do organow
podatkowych z wnioskami o interpretacje przepisow podatkowych oraz korzysta z ustug
zewnetrznych firm doradczych.

V. koniecznos$¢ spetnienia wymagan requlacyjnych

Z uwagi na fakt, ze Spotka prowadzi dziatalno$¢ regulowang (nadzorowang przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki), ma obowigzek spetnienia dodatkowych wymogéw
regulacyjnych narzucanych przez przepisy prawa. Ich prawidtowe wykonanie przektada sie
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réwniez na obowigzki i uprawnienia podatkowe Spoétki, a w konsekwencji ich niewtasciwe
wykonanie rodzi ryzyko podatkowe.

Spétka ogranicza ww. ryzyko poprzez odpowiednie rozwigzania organizacyjne, w tym
sformalizowany system kontroli wewnetrznej, monitoring otoczenia regulacyjnego pozwalajgcy
na weryfikacje prawidtowosci wywigzywania sie przez Spétke z obowigzkéw naktadanych
przez przepisy prawa oraz dokonuje wszechstronnej analizy konsekwencji wdrazanych przez
regulatora rozwigzan, w tym przy udziale zewnetrznych, profesjonalnych doradcow.

Vi. ryzyko ekonomiczne

Spdétka, jak kazdy podmiot gospodarczy, ponosi réwniez ryzyko podatkowe zwigzane
Z niepewnoscig sytuacji ekonomicznej.

Z uwagi na strategiczng role Spotki dla polskiej gospodarki wszystkie realizowane przez nig
przedsiewziecia gospodarcze muszg zosta¢ wilasciwie przeanalizowane i przygotowane
réwniez pod wzgledem podatkowym. Nagte zmiany gospodarcze rodzg ryzyko podatkowe,
ktérego materializacja moze spowodowac, m.in.:

— nalozenie ciezaru podatkowego nieproporcjonalnego do uzyskiwanej Kkorzysci
gospodarczej,
— nieterminowo$¢ zaptaty podatku.

Ograniczenie ww. ryzyka odbywa sie w Spoélce przez sprawny nadzor organow
zarzadzajgcych, komoérek kontrolingu oraz finansow oraz funkcjonowanie systemu
opiniowania podatkowego zawieranych uméw oraz zatrudnienie doswiadczonych
pracownikéw.

Vii. zmiana umow w drodze nastepczych negocjaciji lub orzeczen wiasciwych organdw,
sgdow i trybunatow

Wobec szerokiej skali oraz z uwagi na charakter prowadzonej przez Spétke dziatalnosci,
Spotka jest zwigzana bardzo duzg liczbg zobowigzan umownych. Spétka identyfikuje
potencjalne ryzyko wynikajgce z koniecznosci zmiany tresci obowigzujgcej umowy na skutek
negocjacji lub rozstrzygnie¢ wydanych przez wtasciwe organy, sady lub trybunaty.

W celu jego ograniczenia Spotka dokonuje wszechstronnej analizy przed zawarciem
konkretnej umowy, konsultujgc jej ksztatt oraz mozliwe konsekwencje dla Spotki w razie
wystgpienia nadzwyczajnych zdarzenh.

Viii. nieefektywny proces wymiany informacji i dokumentéw

Z uwagi na rozbudowang strukture organizacyjng oraz koniecznos¢ prawidtowego
wykonywania zadan w zakresie poszczegdlnych etapow rozliczania podatkéw, Spotka
identyfikuje potencjalne ryzyko podatkowe wynikajgce z nieefektywnej wymiany informaciji
i dokumentéw majagcych wptyw na kalkulacje zobowigzan podatkowych. Brak petnej
i terminowej wymiany informacji i dokumentéw moze rodzi¢ ryzyko btednej kwalifikacji zdarzen
gospodarczych do celéw rachunkowych i podatkowych oraz prowadzi¢ do ustalenia
niewtasciwej wysokosci podatku do zapfaty.

Aby ograniczy¢ ww. ryzyko, w Spotce przyjeto efektywng strukture organizacyjng oraz
wdrozono regulacje proceduralne i narzedzia informatyczne, umozliwiajgce sprawny
elektroniczny obieg informacji i dokumentéw.

iX. poziom wiedzy merytorycznej

10



PGNiG
GRUPA [T

Pod katem wypetnienia obowigzkéw podatkowych szczegdlnie istotna w tym zakresie jest
znajomosé aktualnych przepisow podatkowych przez pracownikow odpowiedzialnych za
rozliczenia podatkowe.

Aby nie dopusci¢ do materializacji ww. ryzyka, Spoétka zapewnia szkolenia kluczowym
pracownikom zaangazowanym w realizacje obowigzkéw wynikajacych z ustaw podatkowych,
a pracownicy z komoérek merytorycznych majg mozliwos¢ biezgcej konsultacji z pracownikami
rachunkowosci. PGNIiG OD zapewnia rowniez dostep do systeméw informacji
prawnopodatkowej, a takze prowadzi odpowiednig polityke zatrudnienia, zapewniajgca
wykwalifikowang kadre pracownicza.

X. btedy ludzkie

PGNIG OD, jak kazdy podmiot gospodarczy, identyfikuje potencjalne ryzyko podatkowe
wynikajgce z tzw. btedow ludzkich i omytek. Materializacja tego wigze sie z niewtasciwym
wypetnieniem obowigzkoéw podatkowych (np. nieuiszczenie podatku we wiasciwej wysokosci,
niewtasciwa kalkulacja podatku wynikajgce z bledéw rachunkowych, pisarskich czy
przeoczen).

Ze wzgledu na powyzsze w Spéice obowigzujg rozwigzania proceduralne zapewniajace
weryfikowalnos¢ danych, wdrozono narzedzia informatyczne automatyzujgce procesy oraz
system kontroli wewnetrzne;.

Xi. problemy technologiczne

Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko zwigzane z zawodnos$cig funkcjonujgcych narzedzi
technologicznych. Materializacja powyzsze ryzyka moze prowadzi¢ do:

— braku dochowania ustawowych terminéw (np. deklarowania i zaptaty podatku),
— btedéw w dokumentacji sprawozdawczej,

— zakitécen komunikacyjnych,

— utraty dokumentéw lub danych zrédiowych.

Aby minimalizowa¢ ww. ryzyko Spétka zatrudnia wewnetrznych i zewnetrznych ekspertow w
dziedzinie technologii informatycznych, angazuje zewnetrzne firmy doradcze oraz prowadzi
usystematyzowang archiwizacje dokumentow.

Xii. konsekwencje ewentualnych naduzyé

PGNIG OD identyfikuje ryzyko potencjalnego uczestnictwa w nieuczciwych procederach
majgcych na celu wytudzenia podatkowe poprzez osoby dziatajgce w imieniu samej Spétki.

Materializacja tego ryzyka podatkowego moze spowodowac:

— natozenie na Spdétke kar administracyjnych,

— zakwestionowanie rozliczen podatkowych Spotki przez organy podatkowe i obowigzek
dokonania korekty rozliczeh podatkowych i zapfaty zalegtoéci podatkowych wraz
z odsetkami,

— odpowiedzialnos¢ karnoskarbowg wtadz Spofki i stuzb finansowo-ksiegowych,

— pogorszenie wizerunku Spotki.

Celem ograniczenia ww. ryzyka, Spétka wdrozyta procedury wewnetrzne, w ktérych
uregulowano obowigzki pracownikéw w zakresie weryfikacji kontrahentow. W celu weryfikaciji
kontrahentow Spoétka wdrozyta szereg rozwigzan w systemach informatycznych. Ponadto
wprowadzane sg odpowiednie zapisy w umowach majgce na celu ograniczenie ryzyka
podatkowego po stronie PGNIG OD.
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Xiii. ryzyko zarzadzania majatkiem

Spoétka, prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg na szerokg skale i posiadajgc rozbudowang
strukture, jednoczeénie posiada duzy majatek, w postaci nie tylko urzgdzen, instalacji czy
maszyn, lecz w szczegoélnosci roznego rodzaju nieruchomosci na terytorium catego kraju.

PGNIG OD identyfikuje potencjalne ryzyko zwigzane z posiadanym majgtkiem w postaci
nieprawidtowej realizacji przez Spotke obowigzkéw w zakresie podatku od nieruchomosci, czy
nieprawidtowej amortyzacji sSrodkéw trwatych w podatku dochodowym.

PGNIiG OD w celu ograniczenia ww. ryzyka implementuje rozwigzania organizacyjne
przypisujgce precyzyjnie odpowiedzialnosé¢ za dane sktadniki majatku do danej jednostki
organizacyjnej, rozwigzania proceduralne zapewniajgce terminowg i rzetelng realizacje
obowigzkow podatkowych oraz cykliczng inwentaryzacje skfadnikow majatku.

c) Plany realizacji strategii podatkowej, zmiany w zakresie okreslania poziomu apetytu na
ryzyko oraz inne zmiany w zakresie strateqgii podatkowej Spotki

Realizowana przez Spoétke polityka podatkowa nastawiona jest na wspieranie kluczowych
decyzji biznesowych i zapewnienie zgodnosci z prawem zawieranych transakcji. Spétka, przy
podejmowaniu decyzji biznesowych i realizowaniu obowigzkéw podatkowych, nie poszukuje
oderwanych od okolicznosci gospodarczych oszczednosci podatkowych.

Spdétka ocenia, ze w perspektywie najblizszych lat zmiany jej strategii podatkowej beda
wynika¢ przede wszystkim ze zmian legislacyjnych oraz wewnetrznych zmian
organizacyjnych. Podstawowym celem w kontekscie realizowanej strategii podatkowej Spofki
jest utrzymanie aktualnego (tj. w praktyce zerowego) poziomu apetytu na ryzyko.

Majgc na uwadze powyzsze, w perspektywie najblizszych lat (pod warunkiem niezaistnienia
zadnych okolicznosci majgcych kluczowe znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej Spétki)
oprécz rewizji i uaktualniania, Spétka nie planuje dokonywania materialnych zmian co do
realizowanej strategii podatkowej, a w szczegolnosci w zakresie przyjetej misji oraz wizji
podatkowej.

lll.  Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach
dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych
z przepisow prawa podatkowego oraz stosowanych przez podatnika
dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej

1. Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach
dotyczacych zarzagdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw
prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidiowe wykonanie

a) Organizacja procesu realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw prawa
podatkowego

Spétka jako przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ na szerokg skale, posiada
usankcjonowang strukture organizacyjng oraz formalny podziat zadan realizowanych przez
poszczegoblne wyodrebnione jednostki i komérki organizacyjne.

PGNIG OD posiada wyodrebniong merytorycznie komdrke organizacyjng w strukturach Spoétki
w ramach Departamentu Rachunkowosci i Finanséw — Biuro Rachunkowosci, odpowiedzialng
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za rozliczanie gtébwnych podatkow cigzgcych na Spofce, zatrudniajgcg pracownikow
posiadajgcych wiedze specjalistyczng w zakresie przepiséw prawa podatkowego i praktyki ich
stosowania.

Podkredlenia wymaga fakt, ze proces rozliczen podatkowych w Spéice jest zlozony
i wieloetapowy, a jego koncowy wynik w znacznej mierze determinowany jest udziatem
i zaangazowaniem catej Spotki w realizacje postawionych celow. Nalezy zaznaczy¢, ze
prawidtowe wykonanie obowigzkow przez Departament Rachunkowosci i Finansow mozliwe
jest na podstawie terminowego przekazywania przez jednostki merytoryczne niezbednych
dokumentéw (w szczegolnosci faktur), danych i informacji. W zwigzku z powyzszym, Spotka
konsekwentnie wspiera proces zaangazowania wszystkich jednostek i komodrek
organizacyjnych w realizacje sprawozdawczosci podatkowej, a jednoczenie udostepnia ich
pracownikom niezbedng wiedze, wsparcie, a w razie potrzeby, pomoc profesjonalnych
doradcow zewnetrznych.

Z kolei za wywigzywanie sie przez Spoétke z obowigzkdw ptatnika podatku dochodowego od
0s6b fizycznych odpowiedzialne jest Biuro Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, do ktérego zadan
nalezy naliczanie i potrgcanie z wynagrodzen pracownikow Spotki naleznosci publiczno-
prawnych, w szczegodlnosci podatku dochodowego od osdb fizycznych.

b) Stosowane procedury

Przejawem realizacji strategii podatkowej w Spétce jest wdrazanie i konsekwentna realizacja
szeregu procedur podatkowych, a w szczegdlnosci ,Procedury zarzgdzania ryzykiem
podatkowym i rachunkowym w PGNIiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0.”, ktéra w sposob praktyczny
i efektywny implementuje wspoidziatanie witadz Spoétki, Departamentu Rachunkowosci
i Finanséw oraz pozostatych jednostek organizacyjnych, celem efektywnego i zgodnego
Z przepisami prawa postepowania Spoétki w zakresie rozliczen podatkowych. Procedura ta
zawiera zasady postepowania zwigzane z wykonywaniem przez Spotke obowigzkow
podatkowych i sprawozdawczych wynikajgcych z przepiséw ustaw podatkowych, obowigzkoéw
w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej wynikajgcych z ustawy
0 rachunkowosci, wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych oraz MSR/MSSF.

Wskaza¢ nalezy, ze na dzien sporzadzania niniejszej Informacji w Spoétce obowigzujg
Procedury Szczegdtowe regulujgce wywigzywanie sie przez Spoétke z obowigzkow
podatkowych i sprawozdawczych, w szczegolnosci:

— Procedura Zarzadzania Ryzykiem Podatkowym i Rachunkowym,
— Procedura dotyczaca raportowania schematéw podatkowych (MDR),

— Procedura w zakresie ustalania i dokumentowania rynkowosci transakcji
kontrolowanych oraz sporzgdzania podatkowej dokumentacji cen transferowych w
PGNIG Obrot Detaliczny sp. z 0.0.,

— Procedura raportowania danych w formacie JPK,
— Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw finansowo — ksiegowych,
— Zasady Rachunkowosci dla PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0,

— Instrukcja rachunkowo — podatkowa dotyczaca rozliczen podatkowych podatku
dochodowego od os6b prawnych w PGNIG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.; Wytyczne
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rachunkowo —podatkowe Dyrektora Departamentu Rachunkowo$ci i Finanséw
dotyczgce zgtaszania wierzytelnosci do skorzystania z tzw. ,ulgi na zte dtugi” w PGNiG
Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. od 1 pazdziernika 2021 r,;

— Instrukcja rachunkowo — podatkowa dotyczaca rozliczen podatkowych z tytutu podatku
od towaroéw i ustug w PGNiG Obrot Detaliczny sp. z o0.0.,

—  Wytyczne rachunkowo-podatkowe w zakresie stosowania w PGNiG Obrét Detaliczny
sp. z 0.0. Mechanizmu Podzielonej Ptatnosci oraz Biatej Listy,

— Wytyczne rachunkowo — podatkowe dotyczgce rozliczeh podatkowych podatku od
nieruchomosci w PGNiG Obrot Detaliczny sp. z o0.0.,

— Wytyczne rachunkowo — podatkowe dotyczgce rozliczeh podatkowych w podatku
akcyzowym w PGNIG Obroét Detaliczny sp. z o.0.

Wdrozenie ww. procedur i nadzér nad ich prawidtowg realizacjg stanowig wyraz nalezytej
starannosci Spotki w obszarze realizacji rozliczen podatkowych i zarzadzania ryzykiem
podatkowym. Aktualnos¢ procedur podlega biezgcej weryfikacji pod wzgledem stanu
prawnego, obowigzujgcej linii orzeczniczej organdw podatkowych i sgdow administracyjnych
oraz praktyki funkcjonowania Spétki.

2. Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspoétpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spotka, jako rzetelny podatnik, aktywnie wspotpracuje z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, budujgc pozytywna relacje opartg na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu pomiedzy
organem podatkowym a PGNiG OD, przy uwzglednieniu charakteru prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

PGNIG OD, w razie kierowanych do niej przez organy Krajowej Administracji Skarbowej
zapytan, udziela odpowiedzi, przedstawiajgc stosowne wyjasnienia wedtug najlepszej wiedzy,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Spotka korzysta z przewidzianych prawem instrumentéw w postaci indywidualnych
interpretacji prawa podatkowego, opinii 0 stosowaniu zwolnienia itp.

IV. Informacje odnosnie realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wraz z informacjg o liczbie
przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych, z podzialem na podatki, ktérych dotycza

PGNIG OD, z uwagi na rodzaj oraz skale prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jest
zobowigzane do wypetlniania i realizacji szeregu obowigzkow sprawozdawczych
i informacyjnych. Celem Spdétki jest terminowe i prawidtowe informowanie wtasciwych organéw
podatkowych i instytucji o obowigzkach z zakresu prawa podatkowego.

Spotka podejmuje niezbedne srodki w celu prawidtowego oraz terminowego wywigzywania sie
z obowigzkow wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego na terytorium Rzeczpospolite]
Polskiej, w szczegolnosci:
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identyfikuje zdarzenia, ktére powodujg powstanie obowigzkéw podatkowych,
kalkuluje i terminowo uiszcza nalezne podatki na rachunki bankowe wiasciwych
organow podatkowych,

sktada organom podatkowym wtasciwe zeznania, wykazy, zestawienia, sprawozdania
oraz informacje, do ktérych sktadania zobowigzujg jg przepisy prawa podatkowego,
sporzgdza lokalng dokumentacje cen transferowych oraz analizy poréwnawcze,
monitoruje zawierane transakcje z perspektywy przepisow Ordynacji podatkowej
o0 schematach podatkowych oraz raportuje uzgodnienia, ktére stanowig schemat
podatkowy do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej,

nie zawiera transakgciji, ktérych charakter wskazuje na istotne ryzyko podatkowe,

nie dokonuje czynnosci majgcych na celu agresywng optymalizacje podatkows.

W roku podatkowym 2023 Spotka realizowata obowigzki podatkowe jako podatnik z tytutu
nastepujgcych podatkow:

Podatek ponizej od 100 od 1 min 0d 10 min powyzej
tys. do 100
100 tys.

do 1 min do 10 min min 100 min

podatek akcyzowy M

opfata paliwowa M

podatku dochodowego

od oséb prawnych IZ
(cIm)

podatku od towaréw i M
ustug (VAT)

podatkow i optat

lokalnych, w tym w M
szczegdblnosci podatku

od nieruchomosci

W roku podatkowym 2023 Spoétka realizowata obowigzki podatkowe ptatnika (inkasenta)
wynikajgce z tytutu nastepujgcych podatkow:

Podatek ponizej o‘: 100 od 1 min oi:igyn powyzej
100 tys. ys. do 10 min 100 min
do 1 min min
podatku dochodowego M
od oséb fizycznych
zryczattowanego
podatku dochodowego M

od oséb fizycznych
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zryczattowanego
podatku dochodowego M
od oséb prawnych

Spotka dokfada szczegolnej starannosci w zakresie wywigzywania sie z obowigzku
przekazywania Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych (MDR). Bezposrednio, po nowelizacji przepiséw Ordynacji podatkowej
w zakresie schematow podatkowych, Spodtka wprowadzita odpowiednig procedure,
przeprowadzita szkolenia, a przede wszystkim powotata stanowisko Koordynatora MDR.

Nalezy przy tym wskaza¢, ze Spoétka nie dokonuje dziatan majgcych na celu unikanie
opodatkowania, a przekazane do tej pory informacje o schematach podatkowych wynikajg
z konieczno$ci raportowania uzgodnien, ktére nie stanowig formy unikania opodatkowania,
zgodnie z rozumieniem przepisdow Ordynacji podatkowej oraz objasnieh podatkowych
w przedmiotowym zakresie.

W roku podatkowym 2023, Spotka, jako korzystajgcy przekazata do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej informacje o dwoch schematach podatkowych, w tym:

] Liczba przekazanych
Rola Soéiki Rodzaj _ _ .
ofa SpOtKIW 1 i ¢ormacji o Szefowi KAS informacji
Podatek schemacie h .
podatkowym schemacie o schematach
podatkowym
podatkowych
w podatku MDR-3
dochodowym od Korzystajacy 1
os6b prawnych:
w podatku MDR-3
dochodowym od Korzystajgcy 1
osob fizycznych:

V. Informacje o0 transakcjach z podmiotami powigzanymi Ilub
podejmowanych przez podatnika dzialaniach restrukturyzacyjnych

1. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartosé przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w
rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spoétki, w tym podmiotami
niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskigj

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok podatkowy 2023 suma bilansowa
aktywdéw wyniosta 11.352.239.300 PLN.

Uwzgledniajgc agregacje danych, w roku 2023 Spétka zawierata transakcje z podmiotami
powigzanymi, ktérych wartos$¢ przekracza 5 proc. sumy bilansowej aktywéw w szczegdlnosci:
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— transakcje sprzedazy i zakupu gazu,

— transakcje zakupu ustugi dystrybucyjnej gazu,

— transakcje pozyczki odnawialnej,

— transakcje gwarancji/poreczenia,

— transakcje zarzadzania ptynnoscig (ang. cash pooling) ze spétkami z Grupy
Kapitatowej ORLEN.

W roku podatkowym 2023 Spoétka zawarta z poszczegdolnymi podmiotami powigzanymi
nastepujgce transakcje, ktoérych wartos¢ przekroczyta 5 proc. sumy bilansowej aktywow
(ponizsze informacje nie zawierajg informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystows,
zawodowg lub procesu produkcyjnego):

Ogodlny opis charakteru . .
transakcji Podmiot powigzany
transakeja | odaz ORLEN
towarowa
ORLEN
Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
Geofizyka Krakéw S.A. (w likwidaciji)
Gas Storage Poland Sp. z o0.0.
transakcja PGN|G TeChnOIOgie S.A.
. sprzedaz _ _
finansowa PGNIG Serwis Sp. z 0.0.
Exalo Drilling S.A
Geofizyka Torun S.A.
PGNIG TERMIKA S.A.
Geovita S.A.
transakcja . ORLEN
nabycie
towarowa
transakcja nabycie Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
ustugowa
?ransakqa nabycie ORLEN
inansowa
;.ransa"cla nabycie ORLEN
inansowa
ORLEN
transakqa nabycie Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
finansowa
Geofizyka Krakow S.A. (w likwidaciji)

17



PGNiIG

GRUPA [T

Gas Storage Poland Sp. z o.0.
PGNIG Technologie S.A.
PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

Exalo Drilling S.A
Geofizyka Torun S.A.
PGNIG TERMIKA S.A.

Geovita S.A.

2. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 ustawy o CIT

W roku podatkowym 2023 Spoétka nie podjeta dziatan restrukturyzacyjnych mogacych miec
wptyw na wysokosé zobowigzan podatkowych Spoétki lub podmiotéw powigzanych (ponizsze
informacje nie zawierajg informaciji objetych tajemnicg handlowa, przemystowg, zawodowa lub
procesu produkcyjnego).

VI. Informacje o ztozonych wnioskach
1. Wnioski o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1

Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 2023 Spoétka nie sktadata wnioskdw o wydanie ogolnej interpretacji
podatkowe;j.

2. Wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w
art. 14b Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 2023 Spoétka nie sktadata wnioskéw o wydanie indywidualnej interpretacii
podatkowej.

3. Wnioski o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy
o podatku od towaréw i ustug.

W roku podatkowym 2023 Spotka nie sktadata wniosku o wydanie wigzgcej informacii
stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug.

4.  Wnioski o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1
ustawy o podatku akcyzowym

W roku podatkowym 2023 Spoétka nie sktadata wniosku o wydanie informacji akcyzowej,
o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.
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VII. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa

W roku podatkowym 2023 Spotka nie dokonywata rozliczeh podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows.
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