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Wybrane dane finansowe GK PGNIG i PGNIG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Tabela 1 Wybrane dane finansowe GK PGNIG w | potroczu 2021 r. oraz | p6troczu 2020 r.

w min PLN

w min EUR

Dane dotyczace skroconego sroédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego 30 crerwea 2021

30 czerwca 2020

30 czerwca 2021

6 miesiecy zakonczone 6 miesiecy zakonnczone 6 miesigcy zakonczone 6 miesigcy zakonczone

30 czerwca 2020

Przychody ze sprzedazy 24 985 21038 5495 4737
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 5195 9 352 1142 2106
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 3417 7 656 751 1724
Zysk przed opodatkowaniem 3 336 7327 734 1650
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej 2434 5920 535 1333
Zysk netto 2434 5920 535 1333
_chzne galkovylte_ doc_hody przypadajgce akcjonariuszom 2371 5597 591 1260
jednostki dominujacej

taczne catkowite dochody 2371 5597 521 1260
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4750 6 679 1045 1504
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 878) (2 938) (633) (662)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 065) (3119) (234) (702)
Przeplywy pienigzne netto 807 622 177 140
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (odpowiednio w

PLN i w EUR) 0,42 1,02 0,09 0,23
Dane dotyczace skréconego srédrocznego w min PLN w min EUR

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Stan na 30 czerwca 2021 Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 30 czerwca 2021 Stan na 31 grudnia 2020

Aktywa razem 68 636 62 871 15 182 13 624
Zobowigzania razem 22 333 18 746 4 940 4062
Zobowigzania diugoterminowe 12 138 11 666 2 685 2528
Zobowigzania krétkoterminowe 10 195 7 080 2 255 1534
Kapitat wtasny razem 46 303 44 125 10 242 9 562
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1278 1252
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
Wartos$é ksiegowa i rozwodniona wartosé ksiegowa na
jedng akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) 8,01 7,64 L 1.65
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
(odpowiednio w PLN i w EUR) UL 009 Lt 0,02
Tabela 2 Wybrane dane finansowe PGNIG w | potroczu 2021 r. oraz | pétroczu 2020 r.

w min PLN w min EUR

Dane dotyczace skréconego srédrocznego

jednostkowego sprawozdania finansowego Simicsicevizakonczone

6 miesiecy zakonczone

6 miesigcy zakonczone

6 miesiecy zakonczone

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Przychody ze sprzedazy 12 413 11037 2730 2485
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1836 6 776 404 1526
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 1427 6 365 314 1433
Zysk przed opodatkowaniem 2140 6 469 471 1457
Zysk netto 1870 5230 411 1178
Catkowite dochody razem 1779 4 955 391 1116
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (257) 2622 (57) 590
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 738 (1 083) 162 (244)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (28) (3 051) (6) (687)
Przeptywy pieniezne netto 453 (1512) 99 (341)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypisany zwyktym akcjonariuszom (odpowiednio w PLN i 0,32 0,91 0,07 0,20
w EUR)
Dane dotyczace skréconego srédrocznego w min PLN w min EUR

jednostkowego sprawozdania finansowego

Stan na 30 czerwca 2021 Stan na 31 grudnia 2020 Stan na 30 czerwca 2021 Stan na 31 grudnia 2020

Aktywa razem 48 058 43 746 10 631 9 480

Zobowigzania razem 10 242 7516 2 266 1629

Zobowigzania dlugoterminowe 4 476 3871 990 839

Zobowigzania krétkoterminowe 5766 3645 1276 790

Kapitat wtasny 37 816 36 230 8 365 7851

Kapltall gkcyqu i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 7518 7518 1663 1629

warto$ci nominalnej

Liczba akcji (Srednia wazona w okresie w min szt.) 5778 5778 5778 5778

Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na

jedng akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) & 6.27 AR 1.36

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

(odpowiednio w PLN i w EUR) b 0,09 UL 002

Tabela 3 Srednie kursy wymiany walut

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalane przez NBP 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 31 grudnia 2020

Sredni kurs w okresie 4,5472 4,4413 4,4742

Kurs na koniec okresu 4,5208 4,4660 4,6148
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(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Kalendarz wydarzen | potrocza 2021 r.

styczen 2021

13.01. — Decyzja Prezesa URE skutkujgca wzrostem o 3,6% cen i stawek sieciowych w Taryfie Dystrybucyjnej PSG
27.01. — Publikacja prognoz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w latach 2021-2023
29.01. — Wygasniecie okresu wylgcznosci negocjacyjnej dotyczacej nabycia spétki TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

luty 2021

10.02. — Odstgpienie PGNIG od udziatu w procesie nabycia polskich aktywéw Grupy CEZ
17.02. — Rezygnacja z pefnienia funkcji Cztonka Zarzagdu PGNIG przez Wiceprezesa Jarostawa Wrébla

marzec 2021

02.03. — Powotanie Artura Cieslika na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PGNIiG
25.03. — Zawarcie warunkowej umowy nabycia INEOS E&P Norge AS przez PGNIG UN

kwiecien 2021

14.04. — Zgoda UOKIK na utworzenie przez PGNiG, PKN ORLEN i Energa wspélnego przedsiebiorcy CCGT Ostroteka
15.04. — Decyzja Prezesa URE sktukujgca wzrostem o 5,6% ceny za paliwo gazowe w Taryfie Detalicznej PGNiG OD

maj 2021

05.05. — Podpisanie z ORLEN Potudnie listu intencyjnego w sprawie mozliwosci realizacji wspdlnej inwestycji w obszarze biometanu

12.05. — Zawarcie umowy o wspotpracy pomiedzy PKN ORLEN, Grupg LOTOS, PGNIG oraz Skarbem Panstwa — Ministrem Aktywow
Panstwowych w zakresie scenariusza przejecia kontroli przez PKN ORLEN nad Grupg LOTOS oraz PGNIG

25.05. — Rekomendacja Zarzagdu PGNIG w sprawie wyptaty dywidendy z zysku za 2020 r. w wysokosci 0,21 zt na jedng akcje

27.05. — PGNiG w pierwszej trojce XV edycji ,Rankingu najcenniejszych polskich marek” wedtug dziennika Rzeczpospolita

czerwiec 2021

18.06. — PGNIG UN, wraz z Aker BP jako operatorem i pozostatymi partnerami koncesyjnymi, uruchamia produkcje ze ztoza Grasel

Strona 4 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



P SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
C// PGN’G PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Spis Tresci

1. Model biznesowy i organizacja Grupy KapitatoWe] PGNIG ............ooiiiiiiiiiiie e e et ee e e e e e 6
1.1 Przedmiot dziatalnOSCi — MOUEI DIZNESOWY .....cciiriiiiiiii ettt a bt s et e st e e et e e s e e e e sannee s 6
1.2 Organizacja Grupy Kapitatowe] PGINIG..........cooiiiiiiiiiiiiiie ettt a et e st e e s e e snne e e s e e e e nnnneees 7
1.3 AKcjonariat i aKCJE PGINIG NA GPWV .....ciiiiiiiiiiiiii e ettt e ettt e e e e e et e e e e e e e et st et ae e e s et bt b e e eeeeeseasstbaeeeeeeseassbbaseaaeeennsseeees 7

131 SEUKLUFA BKCJONAITATU. .....eeieeteee sttt ettt e e ettt e s bt e e ek et e e at et e e s b e e e e bR et e e amn e e e e s ne e e e e sne e e s annneeennnree s 7
1.3.2 0T ESI= (o TP 8
133 (R0 118Y = Mo )Y T [T o o | PO PPPUPRRPI 8

2. Strategia Grupy KapitatoWe] PGINIG ..........ooiiiiiiiiiiiii ittt et e e ettt oo a et e e e bt e e ek et e e anbe e e e s b e e e antbeeenn 9
P Y 1S = W 4 - PP PT T UPPUPPPRPT 9
2.2 Strategia GK PGNIG na lata 20172022 z perspektywa d0 2026 T.........coccuiiiiiuiieeiiiieeeiiieeesiieee st eessieeeesnnreeessneeesseeeessnees 9

221 INWESEYCJE W [ALACKH 2017-2022.......cee ittt e e e e ettt et e e e e e st beeteaae e e e nebeeteeaeeeaansbseeeeaeeeaannnneeaaeeeaanns 9
222 Inwestycje W 2021 I .....oovveeevineeennnen. PP PP PP PP PP PP 10
223 Inwestycje w sektorze Odnawialnych Zroddet ENergii (OZE) ..........oooiiiiiiiiiiiiiiiie et 10

3. DziatalnoSE operacyjna W | POITOCZU 2027 ... .veiiiiiiii ettt ettt e ettt a bt e e ek bt e e st e e nabb et e e e s et e e et e e e st e e e nnbeeees 11

3.1 Segment POSZUKIWANIE | WYHODYCIE.........ueiiiiiiieiiiiit ittt ettt ekt e et e e s e e e st e e aann e e e s nn e e e e anneeenaa 11
3.11 Kluczowe WSKaZNIKi OPEIACYJNE .......vviiiiiiiie ittt st e e e e e s e 11
3.1.2  DzZigtalNOSCE W POISCE .......ooiuiiiiiiitic i 12
3.13 [DYAE=1 ez 1l lo kT oa 4= To] x=1 1 074 o = W PP PRTPT PP 13
3.14 Perspektywy rozwoju i WyZWania Na PrZYSZIOSC .........coiuriieiiiiieiiiie ettt et e e et e e 15

3.2 Segment ODbrot i MAgAZYNOWANIE .........coiuuiiiiiiiie ettt ettt e e e sttt e e ettt e e s b et e e e ab bt e e e aabe e e e sabeeeeasbeeesanbeeeesbbeeesanbeeeenns 16
3.21 KIUCZOWE WSKAZNIKI OPEIACYJNE ..ttt e e ekt e s it e e s b b e e e ettt e e nnbn e e e nanneeas 16
3.2.2 ODbSzar AZIiatalNOSCI NUIOWE] ........eeiiiiiii ittt e e et bt e e et e e s bb e e e e enb e e e e aabn e e e nnnes 17
3.23 Obszar dziatalNOSCi AELAIICZNE]........ccuuiiiiiiiie ittt sttt et b et e e ettt e e s abe e e e anbeee e annneeesnees 19
3.24 [ = Vo F= VA [T U =T ST PRTPRPP 20

RS IS Y=o o =T 0| DTS 1Y o T (o3 PP P PP PP OPPPPPPUPP 21
331 KIUCZOWE WSKAZNIKI OPEIACYJNE ...ttt ettt e e oo ettt e e e e e sttt e e e e e e e babte e e e e e e e e annnbbeeaeeeeeannnbneeas 21
3.3.2 DzZiatalnOSC W | POITOCZU 20271 T ..ottt ettt ekt e et e e st e et et e s an e e s nr e e e s s et e e annn e e e nanreees 21
3.33 Perspektywy rozwoju i WYZWania NA PrZYSZIOSC ........ociiureieiiriieeiiiie ettt e et e st e e s e e s s e e e e e nnnnee s 22

oI 1T o o g U= oL AT A= = Lo 1L TP UPTT ORI 23
341 KIUCZOWE WSKAZNIKI OPEIACYJNE ..ttt ettt s e e e ekt e e it et e e st b e e e et b e e e nnbn e e e nnnneeas 23
3.4.2 (DA = =1 o TNV o { oo U 102 0 ) I PP PPPPPPPRS 23
343 Perspektywy rozwoju i WyZwania Na PrZySZIOSC ........ouuuiiieiie ettt e e 23

3.5 Badania, rOZWO] i INMMOWACE ........eeeiiitiieiiiee ettt a bttt e et e et e e ettt e e bttt e e ek b et e e aat et e e oab e e e e bbbt e e aabb e e e e bb e e e e bbb e e e anbeeeennnneeesanneeenan 24
351 (DA = = 1L o oYV B To (oo U 021 0 ) I PSPPIt 24
3.5.2 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢ w obszarze badan, rozwoju i inNOWACi ...........eevveeeiiiiiiiiiieeeeiiiineee, 27

4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PGNIG i PGNIG W | pOIrOCZU 2021 I ....eviiiiiiiieeieee et 29

o RSV (D F- Ty Eo W g P L o 1= (o] g To] 1 (o34 o - TP PTT ORI 29
41.1 Tendencje Na rYNKU QAZU ZIBIMNEGO .......uiiiiuiriiiiiiiee ettt e ettt ettt et e e e s be e e e sabe e e ettt e e e aabe e e e sab et e e et b et e e anbeeeesnneeesasbreenans 29
4.1.2 Tendencje Na rynku ropy NAOWE] ..........oi i 30
4.1.3 Srednie MIESIECZNE tEMPETATUIY .....oiviiiiiiiie ettt e et e e sttt e e s bt e e e e et b et e e ettt e e snbeeeeanbeeeeannneeesnnes 30

4.2 Sytuacja finansowa GK PGNIG W | POITOCZU 2027 F....cuueiieiiiiiie ettt ettt e et e e s et e e s bne e e s nnneeeen 31
421 Omowienie danych fiINAaNSOWYCh G PGINIG .........oiiiiiiiiiiiii et e ettt e e e e e et e e e e e e e e nebeeeas 31
4.2.2 OMOAWIENIE WYNIKOW SEIMENTOW ...ttt ittt ettt e et e st e e et e e e s s e e e ek et e s e be e e e snn e e e e ann e e e e annneeennnes 33
423 Przewidywana sytuacja finansowa oraz tendencje na rynku kluczowych produktow ............ccccevriiieiiiiiiinniec e, 36
4.2.4 Publikacja prognoz wynikdw finansowych i OPEracyjnyCh ..........ccuiiiiiiiiiiiiiic e 36

4.3 Sytuacja finansowa PGNIG W | POIOCZU 20271 T ...ttt e ettt e e e e e sttt e e e e e e e e aabb e e e e e e e annnenneeaaaeas 37

5. Informacje pozostate dotyczgace Grupy Kapitatowe] PGINIG ............ooiiiiiiiiiiiie ettt 38

5.1 Organy zarzgdcze, nadzorujgce i ich komitety W PGNIG ........cccciiiiiiiiiei e 38
511 p & 74 Lo OO TP O PP PPPT O PPPPPPRPPN 38
512 LREeTo L A= Lo o] (o2 WO P SR PRSP 38

5.2 Informacje o zawartych umowach przez spotki GK PGNIG..........cuiiiiiiiiiiiiiee et 38
5.2.1 Istotne umowy dla dziatalNOSCi GK PGNIG........cooiiiiiiiiiie et e e e es 38

5.3 POSIEPOWANIA SGUOWE .....oeiiiiiiiiiiiii ettt oottt e e e oot bttt e e e e e aa s bbbt e e e e e e e o a bbb et e e e e e e o a b bbbt e e e e e e e nnnbbeeeeeeeeannnnnneeeaaeas 38

5.4 Szczegodtowy opis organizacji GK PGNIG 0oraz zmian W StHUKIUIZE ............ooiiiiiiiiiii ettt a e 40
541 Szczegdtowa struktura organizacji GK PGNIG ..........ooiiiiiiiie et 40
54.2 Pozostate powigzania organizacyjne i KapitafOoWe ............cooiiiiiiiiiiiii s 41
543 ZMiany W STTUKLIUIZE GK PGNIG ......oiiiiiiieiiii ettt ettt e ettt e s st e e st e e ekt e e e s anbe e e e s nneeesasbreenans 41

5.5 Akcje i udziaty w jednostkach GK PGNIiG w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgCych .........ccocvveeviviiiieec e 41

5.6 Zdarzenia po zakoNnczeniu OKreSU SPraWOZAAWECZEGO .....ccuuvureiieeeeiiiiiieteaeeseisstraereseesssstbssseaaeesssnsssaseaaaesassansseseaessanssssseeeaees 42

Strona 5 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



& PGNIG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

1. Model biznesowy i organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

1.1 Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

Rysunek 1 Model biznesowy GK PGNIG

MODEL BIZNESOWY

A A
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1
ﬁf..
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1.2  Organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Na dzien 30 czerwca 2021 r. konsolidowane metodg petng byly spotki: PGNIG jako podmiot dominujacy oraz 23 jednostki zalezne.
W sktad PGNiG wchodzg: Oddziat Obrotu Hurtowego, Oddziat Geologii i Eksploatacji (Oddziat w Sanoku, Oddziat w Zielonej
Gorze, Oddziat w Odolanowie), Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, Ratownicza Stacja Goérnictwa Otworowego oraz
Oddziaty zagraniczne (Oddziat Operatorski w Pakistanie i Oddziat w Zjednoczonych Emiratach Arabskich).

Rysunek 2 Wykaz jednostek GK PGNIG podlegajgcych konsolidacji metodg petng

& PGNIG

v v v
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Yy Y )
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v W
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= PGNiG TERMIKA

® PSG Inwestycje sp. z o.0. Energetyka * PGNiG GAZOPROJEKT SA
® Exalo Drilling SA " Gas Storage Poland " GAZ Przemystowa SA
sp.z 0.0. s i i
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[Zjednoczone Emiraty Arabskie] * PGNiG Obrét Detaliczny * PGNiG SERWIS sp. z o.0.
® Exalo Drilling Ukraine LCC SPE0.0: = PGNiG TECHNOLOGIE SA
[Ukraina] * PGNiG Supply & Trading GmbH X
3 [Niemcy] * Polski Gaz Towarzystwo
® Zaklad Gospodarki Ubezpieczenn Wzajemnych
Mieszkaniowej sp. z o.0. = PST Europe Sales GmbH
® Exalo Diament sp. z o.0. [Niemey]
* Geofizyka Torufi SA SeHuak Gmibil
[Niemcy]
* PGNiG Upstream Norway AS
[Norwegia]
" PGNiG Upstream
North Africa BV.
[Holandia]
* Libia

¥ Spétki bezposrednio zalezne od PGNIG SA
® Spétki posrednio zalezne od PGNiG SA
" Spétki niekonsolidowane na koniec biezgcego okresu

® GEOFIZYKA Krakéw SA
w likwidacji w upadtoici’
[1 kraj rejestraqji jednostki (inny niz Polska)

* gléwne miejsce pr czenia dziatal

1.3  Akcjonariat i akcje PGNIG na GPW

1 Spélka GEOAZYKA Krakéw SA w likwidadji w upadiosci zostala wyla
z konsolidagi od dnia 12 marca 2020 r. w zwiazku z ogk i padioéci

§ci (inne niz kraj rejestragji)

1.3.1 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2021 r. kapitat zaktadowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mid zt.

Tabela 4 Struktura akcjonariatu na 30 czerwca 2021 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym / liczbie
gtosow na WZA na
dzien 30.06.2020 r.

Liczba akcji/gtosow
wynikajacych z akcji na
dzien 30.06.2020 r.

Akcjonariusze

Udziat w kapitale
zaktadowym / liczbie
gtoséw na WZA na
dzien 30.06.2021 r.

Liczba akcji/gtosow
wynikajacych z akcji na
dzien 30.06.2021 r.

Zmiany w | pétroczu
2021r.

Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88% b 4153 706 157 71,88%
Pozostali, w tym: 1624 608 700 28,12% b 1624 608 700 28,12%
Razem 5778 314 857 100,00% k 5778 314 857 100,00%

Akcje PGNIG oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych z PGNiG w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty

opisane w rozdziale 5.5.
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1.3.2 Kurs akcji

Akcje PGNiIG od 23 wrzesnia 2005 r. notowane sg w systemie notowan ciagtych rynku podstawowego Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Cena emisyjna akcji w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W | pétroczu 2021 r. akcje PGNiG
wchodzity w skfad indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-ESG, WIGdiv, a takze indeksu sektorowego WIG-PALIWA i
indeksu makrosektorowego WIG.MS-PET.

Wykres 1 Kurs akcji PGNiG oraz indeksow WIG20 i WIG Paliwa w | pétroczu 2021 r.

z e PGNIG WIG-Paliwa* WIG20*
7,5

b5 /s//m\\f jw

45
01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021

Zrédto: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
* relatywnie do ceny akcji PGNIG.

1.3.3 Polityka dywidendy

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 przewiduje wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy, przy
czym Zarzad PGNIG, rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezgcg sytuacje finansowg GK PGNIG i
jej plany inwestycyjne.

Tabela 5 Dywidenda z zysku netto za lata 2014 - 2020

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Dywidenda za rok obrotowy (w mid z}) 1,21 0,52 1,04 - 1,16 1,06 1,18
Dywidenda na akcje (w zt) 0,21 0,09 0,18 - 0,2 0,18 0,2
Srednia roczna cena akgji (w zH 4,4 5,59 6,12 6,33 5,16 5,94 4,85
Stopa dywidendy* 4,77% 1,61% 2,94% - 3,88% 3,03% 4,12%

* Stopa dywidendy - dywidenda na jedng akcje dzielona przez
$rednig roczng cene akcji.
* Stopa dywidendy - dywidenda na jedng akcje dzielona przez $rednig roczng cene akcji.

W dniu 9 lipca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) PGNIG, zgodnie z rekomendacjg Zarzgdu PGNiG z dnia 25 maja
2021 r., podjeto decyzje o podziale kwoty 6.908.548.870,60 z}, na ktdérg sktada sie zysk finansowy netto PGNiIG S.A. za rok 2020 w
kwocie 6.908.551.193,11 zt oraz niepokryta strata z lat ubiegtych wynikajgca z korekty poprzedniego okresu w kwocie 2.322,51 zt
w nastepujgcy sposéb:

e kwote 1.213.446.119,97 zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (0,21 zt na jedng akcje);

e kwote 5.695.102.750,63 zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego PGNIG.
Ponadto ZWZ PGNIG ustalito dzien dywidendy na 19 lipca 2021 r. a termin wypfaty dywidendy na 3 sierpnia 2021 r.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGNIG

2.1 Misjaiwizja

Zaufany: nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci i wiarygodnosci
Swiadczonych ustug

Misja

Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby energetyczne

Jestesmy zaufanym dostawca energii dla domu i Klientow (gaz + prad + ciepto + inne/ustugi)

biznesu Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych klientéw -
gospodarstwa domowe, firmy i instytucje

Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyScie w oparciu o zasady
odpowiedzialnosci spotecznej

Wizja

Efektywnie: jesteSmy zoptymalizowani procesowo i kosztowo

Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy

innowacyjne rozwigzania energetyczne Innowacyjne rozwigzania: jesteSmy liderem innowacyjno$ci w branzy

energetycznej

Wzrost wartosci: naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie wartosci
dodanej dla naszych akcjonariuszy i klientow

Stabilnosé finansowa: dgzymy do zapewnienia dlugoterminowej
stabilnosci finansowej i wiarygodnosci kredytowej

2.2  Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r. (,Strategia”) zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg PGNIiG w
dniu 13 marca 2017 r. Priorytetem Grupy jest zrownowazony rozwdj organizacji poprzez inwestowanie w obszary dziatalnosci
cechujagce sie relatywnie wysokg stopg zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym
zaangazowaniu w obszary regulowane, cechujgce sie¢ znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz
elektroenergetyka i cieptownictwo). GK PGNiG realizuje ambitny program inwestycyjny, ktéry stanowi¢ ma fundamenty dla
dtugoterminowego i stabilnego wzrostu wartosci.

2.2.1 Inwestycje w latach 2017-2022

W Strategii zatozono, ze na inwestycje zostanie przeznaczonych tgcznie ponad 34 mid zt w latach 2017-2022. Srednioroczne
nakfady inwestycyjne bedg sie ksztaltowa¢ na poziomie ok. 5,7 mid zt. Program inwestycyjny umozliwi wygenerowanie
skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mild zt w latach 2017-2022 i perspektywiczny wzrost wyniku EBITDA
Grupy do sredniorocznego poziomu ok. 9,2 mld zt w latach 2023-2026. Jednoczesnie, poziom zadtuzenia netto w relacji do wyniku
EBITDA powinien pozosta¢ w catym okresie objetym strategig na poziomie ponizej 2,0, przy utrzymaniu dotychczasowej polityki
dywidendowej, zaktadajgcej wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Wykres 2 Planowane naktady inwestycyjne w latach 2017-2022*

Inne projekty

Obrét i rozwojowe
Magazynowanie 4 mid zt Poszukiwanie i
0,3 mid zt

Wydobycie
15 mid zt

Wytwarzanie
5 mid zt

Dystrybucja
10 mid zt

* Nakfady uwzgledniajgce wydatki na akwizycje zt6z weglowodoréw.

Strona 9 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



P SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
C5 PGN’G PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2.2.2 Inwestycje w 2021 r.

Poszukiwanie i Wydobycie

PGNIG realizujac cel strategiczny, jakim jest zwiekszenie fgcznego poziomu wydobycia, kontynuowa¢ bedzie podtgczanie oraz
zagospodarowanie odwiertéw w Polsce — w Oddziatach w Zielonej Gdrze i Sanoku. Prognozowane wydobycie w Polsce w 2021 r.
to 3,8 mld m3 gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), natomiast ropy naftowej wraz z kondensatem: 0,667 min
ton. Wydobycie krajowe gazu ziemnego w Polsce w | polowie 2021 r. wyniosto 1,8 mld m3. Udziat konkurencji w wydobyciu
krajowym wynosi ok. 1,4%.

PGNiG UN planuje pozyskanie nowych obszaréow koncesyjnych przez udziat w corocznych rundach koncesyjnych APA oraz
normalnych rundach koncesyjnych, a takze pozyskiwanie nowych obszaréw koncesyjnych w procesie odkupienia udziatéw od
innych firm naftowych w obszarach interesujgcych spotke (farm in) lub przez wymiane udziatow pomiedzy wtasnymi koncesjami a
obszarami interesujgcymi spotke (swap, farm down). PGNiG UN planuje rowniez realizacje nowych inwestycji, moggcych zasili¢
projekt Baltic Pipe.

W Pakistanie na 2021 r. zaplanowano ukonczenie testéw ztozowych, wiercenia i podigczenia kolejnych otworéw eksploatacyjnych
oraz rozbudowe mocy instalacji wydobywczych. Ponadto kontynuowane bedg dziatania sejsmiczne, na bazie ktérych zostang
przeprowadzone prace przygotowawcze pod przyszie otwory poszukiwawcze.

Obrét i Magazynowanie

W obszarze magazynowania GSP realizowa¢ bedzie prace zwigzane z budowg 5-ciu komér zgrupowanych w KPMG Kosakowo na
klastrze B, ktére zostang oddane do eksploatacji w 2021 r.

Dystrybucja

PSG planuje kontynuowac przeznaczanie Srodkdow na rozbudowe sieci, przytgczenia nowych klientéw oraz przebudowe i
modernizacje sieci gazowe;j.

W perspektywie krotkoterminowej PSG podejmuje dziatania zwigzane z budowg sieci gazowej i przytaczaniem odbiorcow
koncowych, natomiast w ujeciu $rednioterminowym - przebudowe, modernizacje i budowe nowej sieci gazowej w celu zachowania
bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego. W formule projektowej prowadzi wieloaspektowe analizy w zakresie
przygotowania infrastruktury gazowej do dystrybucji gazéw odnawialnych.

Ponadto PSG przystgpita do konsorcjum w celu uczestnictwa w realizacji projektu badawczego pn.: ,Przygotowanie procesu
wttaczania wodoru do sieci gazu ziemnego HyReady”.

Wytwarzanie

W | potowie 2021 r. GK PGNiG TERMIKA realizowata m.in. projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran,
projekty budowy kottowni gazowo-olejowych w Elektrocieptowni Pruszkéw oraz Cieptowni Kaweczyn. Planuje sie ponadto
realizacje nowych blokow w Elektrocieptowni Siekierki — jednostki wielopaliwowej i bloku gazowo-parowego w EC Siekierki. W
kolejnych okresach kontynuowane bedg prace zwigzane z realizacjg inwestycji majgcych na celu dostosowanie majgtku
wytworczego do obecnych i przysztych wymagan srodowiskowych.

2.2.3 Inwestycje w sektorze Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

GK PGNiIG kontynuuje realizacje planu dziatan w zakresie przysziych inwestycji w sektorze OZE. Zaangazowanie w obszar OZE
ma na celu zapewnienie dtugoterminowych i bezpiecznych warunkéw rozwoju dla Grupy PGNIG poprzez stabilizacje jej
przychoddw w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sig otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego. Kluczowymi projektami
realizowanymi przez GK PGNiG w ramach budowy obszaru OZE bedg m.in.:

e przejecia projektow oraz stopniowe budowanie wlasnych kompetencji deweloperskich w obszarze energetyki wiatrowej i
fotowoltaiki,

e przedsiewziecia o charakterze badawczo-rozwojowym i innowacyjnym w obszarze wodoru i magazynowania energii.

Dodatkowo PGNIG podpisato z ORLEN Potudnie list intencyjny, ktéry zaktada wzmocnienie wspotpracy w zakresie rozwoju
odnawialnych zrddet energii. Firmy planujg powotanie spotki celowej, ktora zainwestuje w rozwdj sieci biometanowni. Wspétpraca
ta wpisuje sie w plany PGNiG zwigzane z obnizeniem emisyjnosci krajowego sektora gazu oraz dynamicznym rozwojem obrotu
gazami odnawialnymi.
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3. Dziatalnos¢ operacyjna w | potroczu 2021 r.

3.1 Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Segment obejmuje caly proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze zi6z, poczynajgc od
przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje ztéz. Podstawowa
dziatalno$¢ segmentu jest realizowana w Polsce, Pakistanie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, natomiast dziatalno$¢ wspierajgca prowadzona jest na catym sSwiecie. Ponadto segment wykorzystuje na swoje
potrzeby pojemnosci PMG Bonikowo i PMG Daszewo.

3.1.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 6 Wolumen wydobycia gazu ziemnego GK PGNIG w podziale na kraje w segmencie PiW

min m3 | p'él. 2021 1 pol 2020 2020 ] 2019 ) 2018 2017
GK PGNiG  PGNiG ~GK PGNiG PGNIiG GK PGNIiG PGNiG GKPGNiG PGNIiG GK PGNiG GK PGNiG
Polska 1778 1778 1 855 1 855 3746 3 746 3815 3815 3808 3839
gaz wysokometanowy (E) 636 636 679 679 1337 1337 1337 1337 1296 1315
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1142 1142 1175 1175 2 409 2 409 2478 2478 2512 2524
Zagranica 558 168 332 125 773 295 674 193 738 697
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 390 0 207 0 478 0 481 0 538 548
Oddziat PGNiG w Pakistanie (gaz
zaazotowany Ls/Lw przenczog na E) 168 168 125 125 295 295 193 193 200 149
RAZEM (przeliczony na E) 2 336 1946 2187 1980 4520 4041 4 489 4008 4 546 4 536

Tabela 7 Wolumen sprzedazy gazu ziemnego z segmentu poza GK PGNiG w podziale na kraje w segmencie PiW

min m? | p-él. 2021 i | pol 2020 i ‘2020 ) ‘2019 ) 2018 ) 2017 ]
GK PGNiG  PGNIiG  GK PGNIiG  PGNIiG GKPGNIiG PGNiG GKPGNIiG PGNIiG GK PGNIiG GK PGNIiG
Polska 338 338 325 325 667 667 679 679 684 676
gaz wysokometanowy (E) 12 12 13 13 25 25 25 25 26 30
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 326 326 311 311 642 642 654 654 658 646
Zagranica 164 164 124 124 295 289 192 192 199 149
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0
Oddziat PGNIG w Pakistanie (gaz 164 164 124 124 289 289 192 192 199 149
zaazotowany Ls/Lw przeliczony na E)
RAZEM (przeliczony na E) 502 502 449 449 962 956 871 871 883 825

Tabela 8 Wolumeny wydobycia ropy naftowej* w GK PGNIG (wraz z frakcjami) w segmencie PiW

tys. ton I pot. 2021 I pot. 2020 2020 2019 2018 2017
GKPGNiG PGNiG GKPGNiG PGNiG GKPGNiG PGNiG GKPGNiG PGNiG GK PGNiG GK PGNIG
Wydobycie ropy naftowej* 608 325 656 367 1324 709 1216 776 1345 1257
w Polsce 325 325 367 367 709 709 776 776 818 787
w Norwegii 283 0 290 0 615 0 440 0 527 470

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 9 Wolumeny sprzedazy ropy naftowej* w GK PGNIG (wraz z frakcjami) w segmencie PiW

tys. ton | pf’)l. 2021 1 pol 2020 2020 ) 2019 ) 2018 2017

) GK PGNiG_ PGNIiG  GKPGNIiG PGNIiG GKPGNIiG PGNiG GKPGNIiG PGNIiG GK PGNIiG GK PGNIiG
Sprzedaz ropy naftowej* 617 320 646 369 1332 713 1210 771 1411 1271
z wydobycia w Polsce 320 320 369 369 713 713 771 771 818 792
z wydobycia w Norwegii 297 0 277 0 619 0 439 0 593 479

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 10 Wolumeny wydobycia wybranych produktéw w segmencie PiW

tys. ton | p_él. 2021 . | pol 2020 i ‘2020 ) ‘2019 ) 2018 ) 2017 )
GK PGNiG PGNIiG GKPGNIiG PGNiG GKPGNIiG PGNiG GKPGNIG PGNIiG GK PGNiG GK PGNiG

Gaz propan-butan 18 18 17 17 36 36 39 39 39 37

LNG 10 10 9 9 20 20 20 20 21 22

min m3

Hel 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3

Tabela 11 Wolumeny sprzedazy wybranych produktéw poza GK PGNiG w segmencie PiW

tys. ton | pf)l. 2021 . 1 pol 2020 i 2020 ) 2019 ) 2018 2017
GK PGNiG  PGNIiG  GKPGNIiG PGNiG  GKPGNIiG PGNiG GKPGNIiG PGNIiG GK PGNiG GK PGNIiG

Gaz propan-butan 18 18 17 17 36 36 39 39 39 37

LNG 7 7 5 5 12 12 14 14 17 17

min m3

Hel 1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
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3.1.2 Dziatalnos¢ w Polsce

Koncesje krajowe

Na 30 czerwca 2021 r. PGNIG posiadato 46 koncesji: 11 na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz 35 ,tfgcznych” (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie). W tym samym okresie zrezygnowano z 2 koncesji, tj.:
koncesji tgcznej Murowana Goslina-Ktecko oraz koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z metanu z poktadéw wegla oraz
wydobywanie metanu z poktadéw wegla Miedzyrzecze.

W | potowie 2021 r. zakonczono w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska 14 postepowan w zakresie uzyskania, zmiany koncesji i
zatwierdzenia dodatkéw do projektu robét geologicznych. Na dzien 30 czerwca 2021 r. toczylo sie tgcznie 21 postepowan
administracyjnych w zakresie zmian koncesji oraz zatwierdzania dodatkéw do projektu robot geologicznych.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. PGNIiG posiadato 204 koncesje, w tym 192 koncesji na wydobywanie, 3 na podziemne skladowanie
odpadéw oraz 9 na podziemne magazynowanie gazu. W 2021 r. PGNiG przyznano 4 nowe koncesje na wydobywanie
(Kramarzéwka, Rogoznica, Gryzyna, Mitostaw E), 5 zostato zmienionych, 1 koncesje wygaszono, a w przypadku 2 koncesji byty
prowadzone postgpowania.

Prace prowadzone na wiasnych koncesjach

Rysunek 3 Koncesje PGNIG i odwierty w | pétroczu 2021 r.

E

Otwory badawcze
Koncesje poszukiwawcze
Otwory eksploatacyjne

e faczne
®  Otwory poszukiwawcze
Koncesje eksploatacyjne
Otwory rozpoznawcze

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Oddziatu Geologii i Eksploatacji.

W | péitroczu 2021 r. PGNIG kontynuowato poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat,
Przedgorza Karpat, Monokliny Przedsudeckiej i Nizu Polskiego zaréwno we wlasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Z
14 otworow wierconych w | potowie 2021 r. gtebokos¢ koncowg osiggneto 12 otwordw, w tym: 2 poszukiwawcze, 2 rozpoznawcze
oraz 8 eksploatacyjnych.

Na koniec czerwca 2021 r. wyniki ztozowe uzyskano z 12 odwiertéw (w tym 3, gdzie wiercenie zakonczono w 2020 r., a proby
ztozowe wykonano w 2021 r.): 2 poszukiwawczych, 4 rozpoznawczych i 6 eksploatacyjnych. Wséréd 12 odwiertdw o znanych
wynikach ztozowych znalazto sie: 11 odwiertdéw pozytywnych (w tym: 1 poszukiwawczy, 4 rozpoznawcze i 6 eksploatacyjnych), 1
negatywny - poszukiwawczy, w ktérym w oparciu o uzyskane wyniki geologiczno-ztozowe nie stwierdzono przemystowego
nasycenia weglowodorami. Ponadto w styczniu 2021 r. zlikwidowano 1 odwiert badawczy, ktérego wiercenie zakonczono w 2020 r.
(z uwagi na badawczy charakter prowadzonych prac nie podlega klasyfikacji ztozowej).

W | poélroczu 2021 r. wykonane byly réwniez testy ziozowe oraz likwidacje otworéw odwierconych we wczesniejszych latach —
dotyczyto to: 6 otworéw badawczych (Kramarzéwka-1K — zakonczony | etap eksploatacji probnej; Gilowice-3K, Gilowice-4H,
Gilowice-1, Miedzyrzecze-3, Orzesze-1 — zlikwidowane), 1 poszukiwawczego (zlikwidowany) oraz 3 rozpoznawczych (w tym 1
odwiert zlikwidowany, w 2 odwiertach zakonczono testy produkcyjne i oczekujg na dalsze prace).

W | potowie 2021 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu PGNiIG w Sanoku podtgczono do eksploatacji 3 nowe ztoza: zioze Jastrzebiec
(odwierty: Jastrzebiec-2 i Jastrzebiec-3 — eksploatacja w ramach testu diugotrwatego), ztoze Wielgoszéwka (Wielgoszéwka-1K —
eksploatacja w ramach prébnej eksploatacji), ztoze Kramarzéwka (odwierty: Kramarzéwka-3H i Kramarzéwka-1K — eksploatacja na
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podstawie decyzji inwestycyjnej wydanej przez Ministra Klimatu i Srodowiska 22 stycznia 2021 r.) oraz wigczono do eksploatacji 5

odwiertow na ztozach juz eksploatowanych: 2 odwierty na ztozu Pruchnik-Pantalowice (Pruchnik-36 i Pruchnik-37K — eksploatacja

w ramach testu diugotrwatego), 3 odwierty na ztozu Przemy$| (Przemys|-287K, Przemysl-289K i Przemys|-290 — eksploatacja w
ramach testu dtugotrwatego).

tacznie w | potowie 2021 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu PGNiG w Sanoku wigczono do eksploatacji 10 odwiertéw. Na terenie
dziatalnosci Oddziatu w Zielonej Gorze zostato wigczone do eksploatacji nowe ztoze Wielichowo W (odwiert Wielichowo-8) oraz
zostat wigczony do eksploatacji 1 odwiert na ztozu Bronsko (Bronsko-30).

Zasoby wydobywalne

Stan zasobdéw wydobywalnych na 30 czerwca 2021 r. z uwzglednieniem dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz
dokumentacji rozliczajgcych zasoby zlozonych w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska bez wydanej decyzji Ministra to: 14,3 min ton
ropy naftowej (105,0 min boe) oraz 86 mld m® gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy (554,3 min boe).

3.1.3 Dziatalnos¢ zagraniczna

Norwegia

Na 30 czerwca 2021 r. PGNiG UN posiadato udziaty w 37 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w tym 2 operatorskie. tgczny stan zasobéw wydobywalnych dla PGNiIiG UN na 30 czerwca 2021 r. wyniést okoto
209,5 min boe, w tym: 126,4 min boe (20,1 mld m?) gazu ziemnego oraz 83,2 min boe ropy naftowej oraz NGL.

Rysunek 4 Koncesje i ztoza PGNiG UN

Koncesje PGNiG
w Norwegii —

koncesji

Kvitebjorn e Duva

Valemon *°
Skogul
Vilje &
Ville &% V1o

Gina Krog ¢

s~ King Lear
e Tommeliten Alpha

Europipe Il
Langeled Europipe | Baltic Pipe
ISTNIEJACE GAZOCIAGI
A A Norpipe

PLANOWANY PRZEBIEG BALTIC PIPE
KONCES)E PGNIG

KONCES)E PGNIG UZYSKANE
W RAMACH RUNDY APA 2020

C PGNiG

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PGNiG UN.

Tabela 12 Ztoza w fazie produkcji PGNiG UN

Zloze Stan zasobo6w dla PGNiG UN na 30 czerwca 2021 r. Planowane dziatania
ok. 16,0 min boe, w tym 10,4 min boe gazu ziemnego i 5,6
min boe ropy naftowej + NGL
ok. 14,6 min boe, w tym 8,6 min boe gazu ziemnego i 6,0
min boe ropy naftowej + NGL

Vilje ok. 3,1 min boe ropy naftowej Trwa produkcja.

ok. 0,7 min boe, w tym 0,4 min boe gazu ziemnego i 0,3 min

1 Skarv Trwa produkcja.

Gina Krog Trwa produkcja.

Vale ) Trwa produkcja.
boe ropy naftowej
5 Morvin ok. 1,7 min bpe, w tym 0,6 min boe gazu ziemnego i 1,1 min Trwa produkcja.
ropy naftowej
6 Skogul ok. 1,8 min boe, w tym 0,1 min boe gazu ziemnego i 1,7 min Trwa produkcja.

boe ropy naftowej

ok. 10,7 min boe, w tym 8,7 min boe gazu ziemnego i 2,0
min boe ropy naftowej + NGL

ok. 1,0 min boe, w tym 0,9 min boe gazu ziemnego i 0,1 min

7 Kvitebjorn Trwa produkcja.

8 Valemon boe ropy naftowej + NGL Trwa produkcja.
Ztoza Arfugl Zlasoby /Eﬁugl: ok. 23,6 min boe, wtym 17,1 min boe gazu Trwa produkcja w ramach fazy 1 (pierwsze odwierty w
ziemnego i 6,5 min boe ropy naftowej + NGL h .
9 ramach zagospodarowania zloza /Erfugl rozpoczety

Zasoby Snadd Outer: ok. 4 min boe, w tym 3 min boe gazu

e Sicilel DLt ziemnego i 1 min boe ropy naftowej + NGL

produkcje w 2020 r.).
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W | potowie 2021 r., ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale, Skogul, Zrfugl (faza 1), Kvitebjorn, Valemon i Gina Krog, PGNiG UN

wydobyto 283 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 0,39 mid m? gazu

ziemnego. Wydobycie gazu ze zt6z byto wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, co jest gtéwnie wynikiem nabycia

pod koniec 2020 r. udziatéw w ztozach Kvitebjorn i Valemon. Wydobycie ropy z innymi frakcjami byto nieznacznie nizsze i wynikato
ze stopniowego sczerpywania sie zt6z oraz planowych przestojéw produkcyjnych.

Tabela 13 Ztoza w fazie zagospodarowania lub wyboru koncepcji zagospodarowania PGNiG UN

Zloze Stan zasobéw dla PGNiG UN na 30 czerwca 2021 r. Planowane dziatania

ok. 58,4 min boe, w tym 40,7 min boe gazu ziemnego i 17,8

1 etz iz g min boe ropy naftowej + NGL

Planowany start produkcji w 2024 r.

ok. 27,3 min boe, w tym 15,4 min boe gazu ziemnego i 11,9

2 ol min boe ropy naftowej + NGL

Uruchomienie eksploataciji: Il pétrocze 2021 r.

ok. 35,4 min boe, w tym 14,8 min boe gazu ziemnego i 20,6 Proces inwestycyjny planowany jest w latach 2021-2024, a

3 g (LeEl min boe ropy naftowej + NGL uruchomienie produkcji zaktadane na 2025 r.

Aker BP jako operator projektu przygotowuje koncepcje
zagospodarowania zfoza. Spodziewane rozpoczecie
produkcji w 2025 r.

ok. 5,3 min boe, w tym 3,5 min boe gazu ziemnego i 1,8 min

4 7 e boe ropy naftowej + NGL

ok. 6,0 min boe, w tym 2,2 min boe gazu ziemnego i 3,8 min Ztoze zostato udokumentowane w 2019 r., ktérego

5 Shrek boe ropy naftowej + NGL operatorem byt PGNiG UN. Na czas zagospodarowania
operatorstwo zostato przekazane firmie Aker BP.
Zioza Arfugl Zasoby Arfugl: ok. 23,6 min boe, w tym 17,1 min boe gazu
6 ziemnego i 6,5 min boe ropy naftowej + NGL Planowane uruchomienie produkcji z fazy 2

Zasoby Snadd Outer: ok. 4 min boe, w tym 3 min boe gazu zagospodarowania w czwartym kwartale 2021 r.

i Siateile) ity ziemnego i 1 min boe ropy naftowej + NGL

W | poétroczu 2021 r. kontynuowano zagospodarowanie zt6z Arfugl, Duva i Snadd Outer, w ktdrych PGNiG UN jest partnerem.
Operatorem zt6z Arfugl i Snadd Outer jest Aker BP, natomiast projektu Duva — Neptune Energy Norge AS. W ramach wskazanych
wyzej projektow w | poétroczu 2021 r. dokonano instalacji urzadzen wydobywczych oraz przeprowadzono wiercenia odwiertow
eksploatacyjnych.

W fazie poszukiwania / rozpoznania znajdujg sie ztoza Fogelberg oraz Warka. W przypadku zloza Fogelberg w | potowie 2021 r.
nadal trwaty analizy dotyczgce mozliwosci zagospodarowania ztoza. Ztoze Warka zostato udokumentowane za sprawg odwiertu
poszukiwawczego wykonanego w 2020 r. przez ConocoPhilips. Odwiercenie odwiertu rozpoznawczego, ktérego celem bytoby
potwierdzenie komercyjnego charakteru odkrycia, planowane jest na 2023 r.

Ponadto w styczniu 2021 r. zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna APA 2020 (Awards in Predefined Areas), w wyniku
ktorej PGNiIG UN otrzymat udzialy w 4 kolejnych nowych koncesjach poszukiwawczych. Koncesje sg zlokalizowane w poblizu
istniejacej infrastruktury produkcyjnej i gazociggow, co utatwia i przyspiesza proces ewentualnego ich zagospodarowania. Ponadto
znajdujg sie one w bezposrednim sgsiedztwie ztdz, na ktérych PGNIG UN jest juz obecny (Skarv oraz King Lear). W przypadku
komercyjnych odkry¢ potencjalne podtgczenie ich do Skarv lub King Lear pozwolitoby na realizacje dodatkowego efektu synergii.
Efekt ten wynikatby z wygenerowania dodatkowych przychodéw za wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.

W marcu 2021 r. PGNiIG UN zawarto warunkowg umowe zakupu przedsigbiorstwa INEOS E&P Norge AS, ktére posiada udziaty w
22 koncesjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym obejmujgcych m.in. 3 ztoza produkcyjne: Alve, Marulk, Ormen Lange oraz
terminal gazowy Nyhamna. Szacowana wielko$¢ zasobow weglowodoréw wynikajgca z posiadanych przez INEOS E&P Norge AS
udziatébw w koncesjach wynosi ok. 117 min barytek ekwiwalentu ropy naftowej (na dzien 1 stycznia 2021 r.), z czego ponad 94%
stanowig zasoby gazu ziemnego. Szacowany $redni poziom wydobycia gazu ziemnego przez PGNIiG UN w Norwegii moze w
wyniku transakcji wzrosng¢ o ok. 1,5 mld m3 rocznie w najblizszych 5 latach. Dodatkowo, PGNiG UN przejmie portfel koncesji
poszukiwawczych, w ramach ktérego INEOS E&P Norge AS petni role operatora na 6 koncesjach.

Cena umowna nabycia INEOS E&P Norge AS wynosi 615 miliondéw dolarow amerykanskich przy efektywnej dacie transakcji
przypadajgcej na dzien 1 stycznia 2021 r. Ostateczna cena nabycia zostanie pomniejszona o dochody uzyskane przez INEOS E&P
Norge AS w okresie od daty efektywnej transakgiji, tj. od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia przejecia kontroli operacyjnej przez PGNIG
UN nad INEOS E&P Norge AS. Obecnie strony czekaja z finalizacjg transakcji na uzyskanie zgdd administracyjnych w Norwegii.

Rok 2021 jest drugim rokiem obowigzywania czasowych ulg inwestycyjnych majacych na celu wsparcie branzy naftowej w okresie
spowolnienia gospodarczego wywotanego pandemig COVID-19. W 2021 r., podobnie jak w 2020 r., ulgami objete sg wszystkie
realizowane inwestycje. Poczgwszy od roku przysztego, ulgom podatkowym beda podlegaty jedynie nowe projekty inwestycyjne
zatwierdzone miedzy czerwcem 2020 r. a grudniem 2022 r.

Czasowe zmiany systemu podatkowego obejmujg takie elementy, jak:

e natychmiastowa amortyzacja poniesionych nakladow inwestycyjnych w ramach specjalnego podatku weglowodorowego
(special petroleum tax) w roku dokonania naktadéw;

¢ natychmiastowe naliczenie dodatkowej ulgi inwestycyjnej w wysokosci 24% w roku dokonania naktadéw (poprzednio ulga miata
wysokos¢ 20,8% i byta roztozona na 4 lata);

e natychmiastowa amortyzacja i ulga inwestycyjna obowigzujgca dla wszystkich naktadow w latach 2020-21 oraz dla catosci
naktadoéw dotyczgcych nowych projektow, ktdre zostaty zatwierdzone do realizacji (do konca 2022 r.);
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e gotéwkowy zwrot straty podatkowej poniesionej w latach 2020-21 na rachunek firm naftowych (dokonywany od sierpnia 2020 r.
w ramach transz ptatnych co dwa miesigce).

Pakistan

Tabela 14 Ztoza w fazie produkcji w Pakistanie

Lp. Zloze Stan zasobow dla PGNiG na 30 czerwca 2021 r. Planowane dziatania
Trwaja analizy wynikéw odwiertu Rehman-7 oraz odebranych
ptynéw ztozowych.
1 Rehman ok. 4,77 mid m? (30,7 min boe) Otwor Rehman-8 — trwajg prace budowlane na placu dla

otworu. Kolejne otwory wiercone bedg w systemie ,back to
back” bezposrednio po ukonczeniu prac w otworze
Rehman-8.

Otwor Rizg-3 zostat podigczony w czerwcu 2020 r.

2. Rizq ok. 1,70 mid m® (11,0 min boe) Planowane jest odwiercenie kolejnego otworu wydobywczego
Rizg-4 na przetomie lat 2021-2022.

W ramach kontynuacji prac poszukiwawczych w 2021 r. oddziat PGNIG w Pakistanie planuje zakonczy¢ interpretacje danych
sejsmicznych: 3D na obszarze obiektu poszukiwawczego W1 oraz zdjecia sejsmicznego 2D na obszarze obiektu
poszukiwawczego W2.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Pod koniec 2019 r. rozpoczeto akwizycje danych sejsmicznych, ktéra trwata do maja 2020 r. Od tego czasu PGNiG prowadzi prace
przetwarzania i interpretacji danych pod katem wytonienia lokalizacji pod wiercenie pierwszego odwiertu poszukiwawczego.
Rozpoczecie prac wiertniczych jest planowane na IV kwartat 2022 r. Rownolegle trwajg prace majace na celu pozyskanie praw do
kolejnych blokéw w emiracie Ras Al Khaimah.

Libia

PGNiG Upstream North Africa BV na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji politycznej w Libii i podjeta od kwietnia 2021 r.
przygotowania do wznowienia prac poszukiwawczych w Libii i zniesienia sity wyzszej w przypadku przeprowadzenia powszechnych
wyboréw w grudniu 2021 r. i uznania ich wynikow przez gtéwne sity polityczne.

3.1.4 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos$¢

Polska

W 2021 r. na terenie dziatalnosci Oddziatlu w Sanoku planowane sg prace zwigzane m. in. z: podtgczeniem odwiertéw Brzyska
Wola 2 i Dabrowica Duza 3 i 6, Trzebownisko 3 po rekonstrukcji odwiertu; Jaksmanice 221 oraz Przemys| 139, a takze
zagospodarowaniem odwiertow: Kramarzéwka 1K, 2H, 3H; Rogoznica 3K, 4K, 5K; Korzeniéwek 1; Draganowa 4K; Przemys| 291K,
292K, 316K, 317K, 318K; Kulno 1; Przemy$| 303K, 304K; Mirocin 66, 67, 68, 69; Chodakéwka 1K; Draganowa 4K; Krélewska Gora
2K; Gnojnica 4, 5, 6; Ryszkowa Wola 8; Zapatéw 3; Nowe Sioto-1, Mielnik-1; Przemysl 299K, 308K oraz Zalesie 7.

Z kolei na terenie dziatalnosci Oddziatu w Zielonej Gérze w 2021 r. planowane sg prace zwigzane m.in. z rozbudowg Kopalni Ropy
Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatow w celu zwigkszenia mozliwosci produkcyjnych ze ztoza Miedzychdd, a takze Kopalni Ropy
Naftowej i Gazu Ziemnego Debno w celu zagospodarowania ztoza Rézansko. Ponadto oddziat planuje zagospodarowanie zt6z:
Kamienn Maty, Babimost, Zbaszyn, Rokietnica (wraz z budowg rurociggu przesytowego gazu ziemnego relacji Grodzisk Wikp.-
Koscian), Gryzyna, Czeszdw, a takze zagospodarowanie odwiertow: Bronsko -31H i -32, Kozminiec-1, Grotéw -4K, -10 i -12K,
Sierakéw-2H, Chwalecin-1K, Borowo-5, Granéwko-1, Szczepowice-1, Turkowo-2 oraz Papro¢-66H.

Na terenie swojej dziatalnosci Oddziaty Wydobywcze PGNiG bedg realizowaty takze inne projekty inwestycyjne majgce gtéwnie na
celu utrzymanie lub zwigkszenie wydobycia weglowodoréw — nalezg do nich m.in. prace z zakresu zabudowy sprezarek gazu czy
modernizacji uktadu rurociggdéw i gazociggéw przesytowych.

Zagranica

Norwegia

W 2021 r., w zakresie dziatalnosci w Norwegii, PGNiIG UN skupia¢ sie bedzie przede wszystkim na integracji aktywoéw INEOS E&P
Norge AS po sfinalizowaniu transakcji oraz dalszych pracach majacych na celu zagospodarowanie zt6z zgodnie z przyjetymi przez
spotke harmonogramami.
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Pakistan

Na Il potowe 2021 r. w ramach prac rozpoznawczo-eksploatacyjnych zaplanowano wykonanie otworu eksploatacyjnego Rehman-8
oraz rozpoczecie prac ziemnych dla wiercenia otworu Rizg-4. Réwnolegle do prac wiertniczych, Oddziat PGNIiG w Pakistanie
prowadzi¢ bedzie prace zwigzane z rozbudowg mocy instalacji wydobywczych. W ramach kontynuacji prac poszukiwawczych
Oddziat w Pakistanie planuje ukonczenie interpretacji zdje¢ sejsmicznych 3D na obszarze obiektu poszukiwawczego W1 oraz
zdjecia sejsmicznego 2D na obszarze obiektu poszukiwawczego W2. Na bazie wynikow wykonana zostanie ewaluacja
ekonomiczna obiektow pod kagtem planowanych otworéw poszukiwawczych. Trwajg réwniez analizy wykonania
uszczegodtowiajgcego zdjecia sejsmicznego 2D dla konturéw zamykajgcych obiekt W2.

W 2021 r. na koncesji Musakhel wykonane zostanie przetwarzanie zebranych danych grawimetrycznych i magnetycznych z
koncesiji oraz poézniejsza integracja z danymi geologicznymi z kartowania terenowego. W Il potowie 2021 r. przewidziane jest
przygotowanie petnego zakresu technicznego dla prac sejsmicznych.

Ukraina

W 2021 r. planowane jest nabycie udziatdbw w spétce KarpatGazVydobuvannya z grupy ERU (Energy Resources of Ukraine) i
rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej na obszarze Zachodniej Ukrainy, przy granicy z Polska.

3.2 Segment Obrot i Magazynowanie

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze ztéz krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwiekszym dostawcag
gazu ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spotke PST Grupa PGNIG rozwija swojg dziatalno$¢ zagraniczng. Ponadto, segment
prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw pochodzenia energii, uprawnien do emisji CO2 oraz na
rynku ropy naftowej (od 2018 r. przez PST). W celu prowadzenia dziatalno$ci handlowej na globalnym rynku LNG, PST utworzyta
oddziat w Londynie. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw gazu oraz $wiadczy ustuge biletowg w zakresie
magazynowania gazu na rzecz klientéw zewnetrznych.

3.2.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 15 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 | pf’)l. 2021 . 1 p§l. 2020 . .2020 ] _2019 ) 2018 ) 2017 )
GK PGNIiG  PGNiG GKPGNIG PGNIiG GKPGNIG PGNIiG GKPGNIG PGNiG GK PGNIiG GK PGNIiG
Gaz wysokometanowy (E) 17 233 9 452 16 061 9 526 29 930 17 769 29 031 16 464 27 440 22 818
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 446 126 388 133 745 261 751 262 721 671
Razem (przeliczony na E), w tym: 17 679 9578 16 449 9 660 30 675 18 030 29 782 16 726 28 161 23 489
PGNIG — Sprzedaz hurtowa 9578 9578 9 660 9 660 18 030 18 030 16 726 16 726 16 364 13734
PGNIG OD — Sprzedaz detaliczna 5462 0 4 496 0 8198 0 7815 0 7 868 7 245
PST — Sprzedaz hurtowa/detaliczna 2 639 0 2 293 0 4 447 0 5242 0 3929 2510

Tabela 16 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza Polskg poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m? 1 p_()l. 2021 . | pol 2020 . 2020 ) 2019 ) 2018 2017
GK PGNiG  PGNIiG  GK PGNIiG PGNIiG GKPGNIiG PGNiG GKPGNIiG PGNIiG GK PGNIiG GK PGNiG
PST 2291 0 1950 0 3720 0 5028 0 3929 2186
Eksport z Polski i sprzedaz na Ukrainie 225 225 900 900 1239 1239 544 544 451 728
Razem (przeliczony na E) 2516 225 2 849 900 4 959 1239 5572 544 4 380 2914

Tabela 17 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego w Polsce poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 I pét. 2021 ) I pét. 2020 ) 2020 ) 2019 )
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNiG PGNIiG GK PGNIG PGNIiG

Odbiorcy domowi 3022 0 2474 0 4 354 0 4152 0
Handel, ustugi, hurt 937 120 833 156 1556 372 1597 342
Zaktady azotowe 1286 1281 1309 1305 2526 2519 2272 2264
Elektrownie i cieptownie 751 582 786 583 1542 1161 1927 1749
Rafinerie i petrochemia 923 919 1170 1163 2412 2400 2020 2013
Pozostali odbiorcy przemystowi 2038 372 1794 365 3583 692 3182 903
Gietda 6 206 6 079 5233 5187 9742 9 647 9061 8910
RAZEM sprzedaz w segmencie 15 163 9353 13 599 8 760 25715 16 791 24211 16 181

OiM poza GK PGNIG w Polsce

Tabela 18 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego poza Polskg poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 Ipét. 2021 I pét. 2020 - 2020 ) 2019 )
GK PGNIG PGNIG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG PGNIG

QOdbiorcy domowi 0 0 17 0 18 0 32 0
Handel, ustugi, hurt 1168 0 902 0 1586 0 2677 0
Pozostali odbiorcy przemystowi 0 0 8 0 14 0 16 0
Gietda 1123 0 1023 0 2105 0 2303 0
Eksport z Polski i sprzedaz na Ukrainie 225 225 900 900 1239 1239 544 544
Eézr\?ig sprzedaz w segmencie OiM poza GK 2516 225 2849 900 4959 1239 5572 5572
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Tabela 19 Struktura odbiorcéw energii elektrycznej PGNiG w segmencie OiM

GWh 1 pot. 2021 | pét. 2020 2020 2019

Odbiorcy koncowi 72 0 0 0
Przedsiebiorstwa obrotu 22 74 101 360
Rynek bilansujgcy 17 39 50 353
Gietda 4 966 4278 8875 6713
Razem sprzedaz PGNiIG 5077 4 391 9 026 7 426

3.2.2 Obszar dziatalnosci hurtowej

Dziatalno$¢ hurtowa w Polsce

Import gazu

W | potowie 2021 r. zakupy gazu z importu wyniosty 90,8 TWh (8,27 mld m3). Zwiekszyly sie zakupy gazu z kierunku wschodniego
— zakupiono o 7,7 TWh (ok. 0,70 mld m®) gazu wiecej z tego kierunku wzgledem | pétrocza 2020 r. Zmalaty dostawy LNG o 1,7
TWh (0,15 mld m®) natomiast wzrosty dostawy z kierunku zachodniego o 1,9 TWh (0,17 mid m?3) i potudniowego o 0,8 TWh (0,07
mlid m?) wzgledem | pdtrocza 2020 r.

Wykres 3 Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2017-2020 i w | potowie 2021 r. w mld m?

H1
2021

2020 17
2019

2018

2017

mkierunek wschodni BLNG ¥ kierunek zachodni m kierunek potudniowy

Po zawarciu umoéw dtugoterminowych na zakup LNG w terminalach amerykanskich w latach poprzednich, w 2020 r. spotka PST
wyczarterowata od norweskiego armatora Knutsen OAS Shipping dwa zbiornikowce w celu odbioru LNG zakontraktowanego w
formule free-on-board. Nowoczesne jednostki o pojemnosci 174 tys. m® kazda, wejdg do uzytku w 2023 r. Pozyskanie statkdw
zwigkszy elastyczno$¢ zakupow i sprzedazy LNG i jest kolejnym krokiem w rozwoju dziatalnosci tradingowej Grupy PGNIG na
globalnym rynku.

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kontraktu z OOO Gazprom Export

PGNiG prowadzi z Gazprom rozmowy na temat mozliwosci dalszych zmian cenowych kontraktu jamalskiego na podstawie
wnioskow o0 renegocjacje warunkow cenowych kontraktu jamalskiego ztozonych przez PGNiG w dniu 1 listopada 2017 r.
i 1 listopada 2020 r. oraz Gazprom w dniu 7 grudnia 2017 r. i 9 listopada 2020 r.

PAO Gazprom/OOO Gazprom Export ztozyt dwie skargi do Sadu Apelacyjnego w Sztokholmie dotyczgce postepowania
arbitrazowego z powddztwa PGNIG przeciwko PAO Gazprom/OOO Gazprom Export w sprawie zmiany ceny kontraktowej gazu
dostarczanego przez dostawce na podstawie kontraktu jamalskiego. Pierwsza zlozona w dniu 2 pazdziernika 2018 r. o uchylenie
wyroku czesciowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 29 czerwca 2018 r. — Sad Apelacyjny w Sztokholmie na mocy wyroku z dnia
23 grudnia 2020 r. odrzucit skarge PAO Gazprom/OOO Gazprom Export o uchylenie wyroku czesciowego Trybunatu
Arbitrazowego ad hoc w Sztokholmie z dnia 29 czerwca 2018 r. Druga ztozona w dniu 29 maja 2020 r. o uchylenie wyroku
koncowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r. — sprawa pozostaje w toku.

Dostawy gazu LNG

W | potowie 2021 r. PGNiG odebrato w sumie 18 tadunkéw z 1,47 min ton LNG, tj. okoto 22,39 TWh lub okoto 1,95 mld m3 gazu

ziemnego po regazyfikacji, w tym:

e 10 fadunkéw w ramach kontraktow dtugoterminowych z Qatargas, a wolumen importu z Kataru wyniost 0,92 min ton, czyli
okoto 13,98 TWh lub okoto 1,21 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji;

e 6 dostaw spot;

¢ 1 dostawe na bazie kontaktu srednioterminowego GK PGNIiG z Centrica;

¢ 1tadunek w ramach kontraktu dlugoterminowego zawartego z Cheniere.
Sprzedaz gazu przez PGNiG

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNIG na polskim rynku w | pétroczu 2021 r. wyniosta 104,7 TWh (ok. 9,5 mid
m?3). W poréwnaniu do | pétrocza 2020 r., w ktérym sprzedaz PGNIG wyniosta 95,4 TWh (8,7 mld m3), odnotowano wzrost o 9,7%.
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Sprzedaz gazu przez PST w Polsce

Na 30 czerwca 2021 r. PST dostarczato paliwo gazowe do 22 klientdw (44 punkty dostawy w Polsce). Klientami PST (oddziat w
Polsce) sg najwieksze podmioty komercyjne (kapitat prywatny) z branzy: szklarskiej, ceramicznej, motoryzacyjnej, metali
niezaleznych, chemicznej, spozywczej i rolniczej odbierajgcy paliwo gazowe na wiasne potrzeby w punktach fizycznych, a takze
klienci hurtowi odbierajgcy paliwo gazowe w punkcie wirtualnym lub fizycznym celem dalszej odsprzedazy.

Eksport

W | podtroczu 2021 r. PGNIG kontynuowato sprzedaz gazu ziemnego na rynek ukrainski gtownie we wspodtpracy ze spotkami z
Grupy Kapitatowej ERU i innymi wiodgcymi traderami na tym rynku. W | péiroczu 2021 r. PGNiG sprzedato na rynek ukrainski
blisko 225 min m? (2,47 TWh) gazu ziemnego. Sprzedaz gazu odbywata sie w ukrainskim systemie magazynowym w rezimie CWR
(ang. Customs Warehouse Regime — tryb skladu celnego). Spétka monitoruje mozliwosci rozwoju dziatalnosci na rynku ukrainskim.

Sprzedaz gazu na TGE realizowana przez PGNiG

Wolumen gazu sprzedanego przez PGNiG na TGE w | potowie 2021 r. (liczony po dacie dostawy w | pétroczu 2021 r.) wyniost 66,7
TWh (6,08 mid m3) i wzrdst w poréwnaniu do | pétrocza 2020 r. o okoto 9,8 TWh.

Sprzedaz gazu LNG matej skali

W | potowie 2021 r. PGNIiG kontynuowato bardzo dynamiczny rozwoj swojej dziatalnosci na rynku LNG matej skali, czyli sprzedazy
skroplonego gazu za pomocg transportu cysternami do zaktadéw lub stacji regazyfikacyjnych, ktére nie majg dostepu do sieci
dystrybucyjnej. Systematycznie rosnie wolumen paliwa, ktére trafia do odbiorcow koncowych w postaci skroplonej. Na dzieh 30
czerwca 2021 r. w Swinoujéciu zatadowano 2 900 cystern LNG, podczas gdy w catym 2020 r. 3 385, a w 2019 r. - 2 306.

W okresie | potrocza 2021 r. PGNiIG wprowadzito na rynek 65,5 tys. ton LNG (84 tys. ton w catym 2020 r.), z czego przez
Swinoujécie 51,3 tys. ton, z Odolanowa i Grodziska 9,6 tys. ton., a ze stacji przetadunku LNG w Ktajpedzie (w wiekszosci z
przeznaczeniem na rynek Polski), ponad 4,6 tys. ton. Lacznie w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2021 r. PGNiG
wprowadzito na rynek 348,3 tys. ton LNG, z czego z terminala LNG w Swinoujéciu 221,6 tys. ton, z Odolanowa i Grodziska 118 tys.
ton oraz z Ktajpedy (od kwietnia 2020 r.) 8,7 tys. ton.

Sprzedaz energii elektrycznej

PGNiG w zakresie dziatalnosci na rynku energii elekirycznej zabezpiecza potrzeby wiasne energii elektrycznej oraz zajmuje sie
obrotem hurtowym na rynku gietdowym i pozagietdowym (over-the-counter, OTC), zapewniajac jednoczesnie dostep do rynku
spotkom z GK PGNIG. Sprzedaz energii elektrycznej PGNIG do przedsiebiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w | pétroczu 2021 r.
ponad 90% catosci sprzedazy energii elektrycznej. PGNIG realizowato rowniez ustugi bilansowania handlowego na rzecz PGNiG
TERMIKA i PGNiG TERMIKA EP oraz ustuge operatora handlowo-technicznego na rzecz PGNiG TERMIKA.

Perspektywy w Polsce - PGNIiG

W perspektywie $rednio- i dtugoterminowej PGNiG kierowac sig¢ bedzie realizacjg warunkéw wynikajgcych z diugoterminowych
kontraktéw w zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych (kontrakt jamalski) oraz zakontraktowanych ilosci LNG — zaréwno
na warunkach delivery ex-ship (DES) w przypadku Qatargas, Cheniere, jak i FOB w przypadku Venture Global LNG, z
uwzglednieniem tego, ze kontrakty FOB dajg PGNiG mozliwos¢ elastycznej sprzedazy LNG na rynkach zagranicznych.

Dziatalnos¢ hurtowa za granicg

PST

W | potowie 2021 r. w ramach transakcji gietdowych i pozagietdowych PST sprzedato 44,4 TWh gazu dostarczanego gazociggami
(w tym 7,1 TWh gazu od PGNiG UN oraz Grupy LOTOS S.A.), 7,4 TWh LNG oraz 1,0 TWh energii elektrycznej. Najwiekszym
rynkiem byty dostawy do i w Polsce, gdzie sprzedano 50% wolumenu, natomiast udziat rynkéw niemieckiego i holenderskiego w
sprzedazy wyniost odpowiednio 27% i 21%.

Od 2019 r. PST rozpoczeto odbior gazu od LOTOS Exploration & Production Norge AS na mocy umowy dotyczacej sprzedazy
gazu wydobytego na koncesjach znajdujgcych sie na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Wolumen odebranego gazu z tego
kontraktu wynidst w | potowie 2021 r. 2,8 TWh.

W | potowie 2021 r. PST podpisato kontrakt na dostawy gazu na wybrzezu niemieckim na rok gazowy 2021 oraz kontynuuje
negocjacje w sprawie $rednioterminowej umowy na dostawy gazu od 2022 r. (Total Norge). Ponadto PST wygrato przetarg na
sprzedaz gazu produkowanego ze zt6z Duva i Nova, ktéry bedzie transportowany do Wielkiej Brytanii (Sval Energie AS).

PGNIG

PGNiG w dniu 29 listopada 2019 r. podpisato umowe na wytgczne uzytkowanie przez 5 lat nabrzeznej stacji odbioru i przetadunku
LNG matej skali w Ktajpedzie. Dla PGNIG byt to istotny krok w budowie kompetencji i pozycji na rynku w Europie Srodkowo-
Wschodniej i basenie Morza Battyckiego. Od momentu rozpoczecia dziatalnosci w dniu 1 kwietnia 2020 r. PGNiG dostarczyto do

Strona 18 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



p SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(:5 PGNIiG PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Kfajpedy siedem tadunkéw drogg morska, a z terminalu wyjechato 480 autocystern z tgcznym fadunkiem ponad 8,6 tys. ton LNG, w
wiekszosci z przeznaczeniem na rynek polski.

Perspektywy za granicg — PST

PST bedzie kontynuowato rozwdj dziatalnosci w kluczowych dla strategii GK PGNiG obszarach, w tym w szczegdlnosci: w handlu
LNG, przy realizacji dostaw weglowodoréw z obszaru Morza Pdtnocnego i Norweskiego oraz handlu gazem na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

PST planuje rozwdj dziatalnosci LNG w zakresie dostaw FOB zaréwno na rynku spot, jak i na podstawie kontraktéw
Srednioterminowych. Rozszerzenie kompetencji handlowych i logistycznych w zakresie zarzadzania tonazem LNG pozwoli na
dalszy rozw¢j handlu LNG w ramach GK PGNiG, co ma umozliwi¢ skuteczng optymalizacje kontraktow diugoterminowych
poczgwszy od 2022 r. W celu realizacji kontraktéw dtugoterminowych na dostawy LNG w dostawach FOB, PST zawarto umowy na
czarter dwoch gazowcow, ktore bedg mogty odbiera¢ oraz transportowac zakontraktowany wolumen LNG.

Przygotowujgc sie do rozpoczecia dostaw gazu do Polski przez Baltic Pipe, PST zwigkszylo swojg aktywnos¢ na Norweskim i
Dunskim Szelfie Kontynentalnym, dzieki czemu mozliwe bedzie efektywne zarzgdzanie dostawami gazu ziemnego ze
zlokalizowanych tam zt6z. Ponadto PST — w ramach prowadzonej dziatalnosci na Norwskim Szelfie Kontynentalnym — rozpoczeto
pozyskiwanie i sprzedaz ciektych produktow bedgcych pochodnymi wydobycia gazu ziemnego i powstajacych podczas jego
przetwarzania (tzw. natural gas liquids, czyli m.in.: propan, butan, nafta, etan).

PST podejmuje dziatania w celu rozwoju aktywnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegélnie istotny dla PST jest
rozwdj na rynkach, ktore dzigki powstajgcej infrastrukturze gazowej, nabiorg strategicznego znaczenia dla rynku polskiego w
sposob bezposredni (Stowacja, Ukraina i Litwa) oraz posredni (Wegry, totwa i Estonia). Zbudowanie kompetencji oraz umocnienie
obecnosci w regionie pozwoli na pozyskanie dodatkowego rynku zbytu dla gazu z kierunku pétnocnego oraz optymalizacje portfela
gazowego z wykorzystaniem m.in. systemu magazynowania w Polsce i na Ukrainie.

Perspektywy za granicg - PGNIG

Dzieki obecnosci w Ktajpedzie, PGNiG zyskuje lepszy dostep do rynku LNG matej skali w krajach nadbattyckich oraz zwieksza
konkurencyjnosé swojej oferty dla odbiorcéw z obszaru pétocno-wschodniej Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Terminal
LNG w Ktajpedzie, oprocz przetadunkéw na autocysterny, daje réwniez mozliwo$¢ bunkrowania statkéw. Budowanie kompetencji w
tym zakresie ma w przysztosci umozliwi¢ wykorzystanie potencjatu rozbudowywanego terminalu w Swinoujsciu.

3.2.3 Obszar dziatalnosci detalicznej

Sprzedaz gazu

Wsrod klientow PGNiIG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i klienci niebedgcy konsumentami (w tym w szczegdlnosci mate i
Srednie firmy). Odbiorcow kwalifikuje sie do grup taryfowych stosownie do: rodzaju pobieranego paliwa gazowego (gaz
wysokometanowy lub gaz zaazotowany), mocy umownej, rocznej ilosci umownej — dla odbiorcow 0 mocy umownej nie wiekszej niz
110 kWh/h, systemu rozliczen (wedtug czestotliwosci rozliczeh odbiorcow o mocy umownej nie wiekszej niz 110 kWh/h) czy
odbioru paliwa gazowego z uzyciem przedptatowego uktadu pomiarowego (dla odbiorcéw o mocy umownej nie wigekszej niz 110
kWh/h).

Klienci rozliczani w grupach taryfowych 1-4 kupujg paliwo gazowe przeznaczone giéwnie do przygotowywania positkow,
ogrzewania wody oraz pomieszczen i w procesach produkcyjnych. Gospodarstwa domowe sg objete zatwierdzang przez Prezesa
URE taryfg regulujgcg ceny gazu ziemnego. W | pétroczu 2021 r. PGNiG OD stosowato nastepujgce taryfy w zakresie obrotu
paliwami gazowymi:

e Taryfa PGNiG Obrot Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 10 (,Taryfa nr 10”) w okresie 1 stycznia
2021 r. do 30 kwietnia 2021 r. — w stosunku do poprzedniej taryfy, tj. Taryfy nr 9, ceny paliwa gazowego dla wszystkich grup
taryfowych spadty o 4,5%. Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian. Taryfa PGNiG OD w zakresie obrotu paliwami
gazowymi nr 10 zostata zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z 17 grudnia 2020 r. na okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021r.;

e Zmiana Taryfy PGNiIG Obrot Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 10 (,Zmiana Taryfy nr 10”) w okresie
od 1 maja 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. — w stosunku do Taryfy nr 10 ceny paliwa gazowego dla wszystkich grup taryfowych
wzrosty o 5,6%. Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian. Zmiana Taryfy PGNiG OD w zakresie obrotu paliwami
gazowymi nr 10 zostata zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 15 kwietnia 2021 r. Ceny za paliwo gazowe i stawki opfat
abonamentowych zawarte w Zmianie Taryfy nr 10 obowigzywaty od 1 maja 2021 r. do 31 lipca 2021 r.

Ponadto, Prezes URE — decyzjg z 16 lipca 2021 r. — zatwierdzit Zmiane nr 2 Taryfy PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0. w zakresie
obrotu paliwami gazowymi nr 10, ktéra obowigzuje od 1 sierpnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. W stosunku do Zmiany Taryfy nr 10
ceny paliwa gazowego dla wszystkich grup taryfowych wzrosty o 12,4%. Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian.

Na koniec | potrocza 2021 r. PGNIiG OD obstugiwato tgcznie ponad 7 min odbiorcow gazu ziemnego z grup taryfowych 1-4
(zaréwno gazu ziemnego wysokometanowego, jak i gazu ziemnego zaazotowanego) oraz ponad 31 tys. punktéw poboru gazu w
grupach taryfowych 5-7. Do odbiorcéw segmentu biznesowego nalezg klienci, ktérzy pobierajg paliwo gazowe zaréwno na cele
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technologiczne, jak i cele grzewcze, a rozliczenie z nimi nastepuje na podstawie tzw. cennikéw ,Gaz dla Biznesu” oraz ofert
specjalnych.

Sprzedaz pozostatych weglowodorow

W | potowie 2021 r. zostata zawarta m.in. umowa z Grupg Zakupowa Bisek w zakresie sprzedazy LNG z transportem oraz z
odbiorem wiasnym klienta, na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2021 r. £gczny wolumen kontraktu wynosi 30 tys. ton LNG (po
przeliczeniu 457 500 MWh) z przeznaczeniem gtéwnie w transporcie ciezkim.

Polityka handlowa — segment business-to-customer (B2C)

W | pélroczu 2021 r. PGNIiG OD rozszerzylo oferte wprowadzonego w poprzednich latach produktu ,Fotowoltaika dla Firm” o
produkt skierowany do odbiorcéw bedacych konsumentami — ,Fotowoltaika dla domu”.

Polityka handlowa — segment business-to-business (B2B)

Podstawg oferty gazowej sg oferty promocyjne w ramach kontraktéw terminowych, bazujgce zaréwno na statej cenie, jak i
zmiennej cenie opartej o notowania wybranych indekséw gietdowych. Klienci, ktérzy nie sg sktonni do wigzania sie ze sprzedawcg
na czas okreslony, mogg korzysta¢ z cennika standardowego, bezterminowego ,Gaz dla Biznesu”.

Sprzedaz awaryjna / rezerwowa / z urzedu paliwa gazowego

PGNiG OD petni role sprzedawcy rezerwowego i sprzedawcy z urzedu (w zwigzku z ustawg z dnia 9 listopada 2018 r. 0 zmianie
ustawy - Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw). W | pétroczu 2021 r., w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw
gazowych przez spotke energetyczng ONICO S.A., PGNIiG OD zapewnito klientom tej spotki nieprzerwane dostawy paliwa
gazowego w ramach dziatania sprzedawcy z urzedu. Przejeci odbiorcy rozliczani sg wedtug cennika ,Gaz dla Biznesu”
(niekonsumenci).

Sprzedaz energii elektrycznej

Wsrdd klientow PGNiIG OD znajdujg sie zardwno konsumenci, jak i klienci niebedacy konsumentami, ktérzy zawarli umowy
kompleksowego dostarczania energii elektrycznej lub umowy sprzedazy energii elektrycznej. Wedtug stanu na koniec | péitrocza
2021 r. obstugiwano ponad 104 tys. punktow poboru energii. W zwigzku z przyznaniem ochrony konsumenckiej osobom fizycznym
prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg (ktore zawierajg umowe w celach niezawodowych) na poczatku 2021 r. zostata
przygotowana dedykowana oferta na energie elektryczng dla tej grupy klientow.

Z uwagi na prowadzone prace nad projektem nowelizacji prawa energetycznego zaktadajgcego zniesienie obliga gietdowego dla
rynku energii elektrycznej (ryzyko wystgpienia braku notowan, na ktérych opierajg sie formuty cenowe ksztattujgce ceny dla
ponizszych produktéw), od 13 kwietnia 2021 r. zostaly wylgczone z ofertowania produkty oparte na cenie zmiennej (produkty
indeksowe i transzowe).

Perspektywy rozwoju obrotu gazem w Polsce

Dziatajgc zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, PGNiG OD w trosce o potrzeby klientdéw i wyzwania $rodowiskowe
wprowadza rozwigzania z zakresu odnawialnych zrédet energii oraz podnoszenia efektywnosci energetycznej. Dzigki
mozliwosciom, jakie daje skroplony gaz LNG, PGNiG OD wspiera proces gazyfikacji kraju dostarczajac paliwo do sieci wyspowych
oraz rozwija oferte dostaw LNG dla zeglugi, przemystu i transportu (small-scale LNG). Spoétka buduje stacje paliw CNG / LNG i
wdraza produkty dodatkowe (takie jak pakiety assistance), wspotpracuje z samorzgdami (m.in. w ramach programu ,Przetgcz sie
na gaz”, wspierajgc inicjatywy zmierzajace do wymiany zrédet ciepta na niskoemisyjne).

PGNiG dostrzegajgc wysoki potencjat segmentu small-scale LNG/CNG, podejmuje szereg inicjatyw, ktérych celem jest rozwoj
kompetencji oraz oferty produktowej. W uchwalonej mapie drogowej ,CNG&LNG” w okresie 2021-2031 zidentyfikowane zostaty
kluczowe projekty, ktérych celem jest rozwdj kompetencji wiasnych PGNIiG OD w zakresie obstugi dostaw / logistyki LNG (w tym
zakup cystern kriogenicznych), poszerzenie oferty zwigzanej z bunkrowaniem poprzez zakup dedykowanych urzadzen
zwiekszajgcych wydajnos¢ operacji oraz modernizacja stacji CNG.

3.2.4 Magazynowanie

GSP w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych.
Prowadzenie rozliczen w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego w | pétroczu 2021 r. opiera sie o nastepujace taryfy:

e Zmiane Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2020, obowigzujgcg w okresie do godz. 6:00
dnia 1 stycznia 2021 r. W stosunku do poprzedniej taryfy $rednie stawki za $wiadczenie ustugi magazynowania podwyzszono
0 1,58%;

e Taryfe w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2021, obowigzujacg w okresie od godz. 6:00 dnia 16 czerwca
2021 r. W stosunku do poprzedniej taryfy srednie stawki za $wiadczenie ustugi magazynowania obnizono o 1,88%.
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Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 30 czerwca 2021 r. GSP dysponowata tgcznie 3 174,8 min m?® pojemnosci magazynowych czynnych instalacji
magazynowych. W ramach tych pojemnosci GSP udostepnita na zasadach Third Party Access (TPA) oraz na potrzeby operatora
systemu przesytowego gazowego tgcznie 3 139,6 min m3 pojemnosci czynnych w ramach ustug dtugoterminowych. W dniu 15
czerwca 2021 r. GSP ogtosita udostepnienie od 1 lipca 2021 r. 17,0 min m3 (z 30,0 min m3 pojemnosci czynnej) w ramach ustug
krétkoterminowych na warunkach przerywanych, ktérych udostepnienie jest zalezne od warunkéw technicznych magazynéw w
kawernach solnych. Ponadto, GSP przeznaczyta 5,2 min m® pojemnosci czynnej na potrzeby zuzycia wiasnego instalacji
technologicznej KPMG Mogilno i KMPG Kosakowo.

Ustuga biletowa magazynowania - PGNIG

Ustuga biletowa swiadczona przez PGNiG umozliwia podmiotom importujgcym gaz ziemny do Polski lub dokonujgcym obrotu z
zagranicg wywigzanie si¢ z ustawowego obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego. Spoétka realizowata umowy na
Swiadczenie ustugi biletowej zawarte na rok gazowy 2019/2020, podpisane z 6 przedsigebiorstwami energetycznymi oraz realizuje
na rok gazowy 2020/2021, zawarte z 4 przedsiebiorstwami energetycznymi. £gczny wolumen zapaséw gazu utrzymywanych przez
PGNiG na rzecz innych podmiotéw to ponad 370 GWh gazu ziemnego w roku gazowym 2019/2020 i ponad 300 GWh gazu
ziemnego w roku gazowym 2020/2021.

PGNiG w ramach ustugi biletowej utrzymuje zapasy gazu w magazynach gazu, ktérych operatorem jest GSP.
Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢ w obszarze magazynowania

Zgodnie z zatozonym harmonogramem dla projektu ,KPMG Kosakowo Budowa 5 komor klaster B” do wrzesnia 2021 r.
kontynuowany bedzie proces budowy komér K-7 i K-10 w KPMG Kosakowo w celu uzyskania kolejnych pojemnosci
magazynowych. Zgodnie z umowg na realizacje inwestycji, zakonczenie wszystkich prac planowane jest w listopadzie 2021 r. Po
zakonczeniu budowy klastra B pojemno$¢ czynna bedzie zwiekszona do ok. 298 min m3,

Ponadto GSP planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ w obszarze magazynowania, w szczegdlnosci energii (w postaci wodoru), wodoru,
biometanu i paliw ptynnych w celu poszerzenia swojej bazy klientéw i zagwarantowania nowych zrédet przychodéw. Oferowane
ustugi beda zwigzane z przygotowaniem, realizacjg i nadzorem inwestycji w zakresie budowy podziemnych magazyndéw energii i
paliw ptynnych, a nastepnie oferowania pojemnosci magazynowych.

3.3 Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane z
rozbudowg i modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje przytgczen nowych klientéw. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie PSG,
ktora jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$é gospodarczg na terenie wszystkich wojewddztw. Spotka ma
dominujacy udziat w rynku, nalezy do niej wiekszos¢ krajowej sieci dystrybucyjnej oraz przytgczy.

3.3.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 20 Wolumen dystrybucji gazéw

min méw jednostkach naturalnych I p6t. 2021 I pé6t. 2020 2020 2019 2018 2017

Razem wolumen dystrybucji gazéw, w tym: 7 349 6 192 11 570 11 531 11 747 11 645
gaz wysokometanowy (E) 6 459 5460 10 194 9976 9918 9797
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 646 560 1061 1048 971 989

Tabela 21 Dtugos¢ sieci dystrybucyjnych

tys. km 1 pét. 2021 1 pét. 2020 2020 2019 2018 2017

Dtugos¢ sieci dystrybucyjnych 198 192,5 195 191 186 183

W | poétroczu 2021 r. zgazyfikowano 3 nowe gminy, a stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby zgazyfikowanych gmin
wyniost 67,34% (1 668 z 2 477).

3.3.2 Dziatalnos¢ w | potroczu 2021 r.

W | poétroczu 2021 r. PSG zawarta 4 umowy dystrybucyjne oraz 1 miedzyoperatorskg umowe dystrybucyjng. PSG realizuje
dziatania, ktére w | pétroczu 2021 r. zaowocowaty zawarciem ponad 68,5 tys. umoéw przytgczeniowych, w wyniku ktérych zostanie
wybudowanych 76,7 tys. przytgczy do sieci gazowej. Do konca | potrocza 2021 r. wydano takze prawie 145,4 tys. warunkéw
przytaczeniowych (o 30 % wigcej niz w roku poprzednim) i wybudowano 60,8 tys. sztuk przytaczy o tgcznej dlugosci 584,5 km.

W | pétroczu 2021 r. PSG odebrata 12 stacji regazyfikacji LNG stanowigcych wyspowe zrodta zasilania. W okresie
sprawozdawczym, PSG uzyskata 19 koncesji na skraplanie i regazyfikacje osiggajac tgcznie liczbe 70 koncesji. Wolumen
dystrybucji gazu z wykorzystaniem wyspowych stacji regazyfikacji LNG za okres styczen — czerwiec 2021 r. wyniést 112 GWh
(wzrost o okoto 35% rok do roku), a liczba pojedynczych zlecen dystrybucji: 21 821 (wzrost o okoto 4% r/r).
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Ponadto, w | potowie 2021 r., w 12,6 tys. punktow wyjscia z systemu dystrybucyjnego, odbiorcy dokonali zmiany sprzedawcy
paliwa gazowego.

Wykres 4 llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w latach 2017-2020 oraz w | potowie 2021 r w min m?®

H1

2021 6 459 44
2020 10 195 315
2019 9 976 507
2018 9918 858
2017 9797 859
0 2000 4000 6 000 8000 10 000 12 000
mGaz wysokometanowy u Gaz zaazotowany ® Gaz koksowniczy

W | pétroczu 2021 r. odnotowano o okoto 1,16 mld m3 wyzszy wolumen dostarczonego gazu w poréwnaniu do tego samego okresu
w 2020 r. przy nizszej Sredniej temperaturze o -1,6°C rok do roku. Na 30 czerwca 2021 r. dlugos¢ sieci eksploatowanych przez
PSG, z przytagczami, wyniosta 198,2 tys. km, a liczba odbiorcéw ponad 7,3 min.

Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na realizacje obowigzkow operatorskich PSG byto zawarcie uméw kompleksowych
dostarczania paliwa gazowego w imieniu i na rzecz odbiorcéw koncowych ze sprzedawcg rezerwowym (tj.: ENEFIT Sp. z 0.0.) na
7 punktach wyjscia oraz ze sprzedawcg z urzedu (tj.: PGNiG OD) na 496 punktach wyjscia. Byto to zwigzane z zaprzestaniem
dostarczania paliw gazowych przez ONICO Energia sp. z o0.0. S.KA. do odbiorcow kohcowych przytgczonych do sieci
dystrybucyjne;.

Dziatalno$¢ PSG jest silnie regulowana, poprzez koncesjonowanie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg paliw gazowych oraz
ustugg regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, jak rowniez poprzez zatwierdzanie przez Prezesa URE taryf dla ustug dystrybuciji.
W | pétroczu 2021 r. obowigzywaty ponizsze taryfy:

e Taryfa Nr 8, od 3 kwietnia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r., skutkujgca wzrostem $redniej stawki za ustuge dystrybucji o 3,5% w
stosunku do wczesniej obowigzujace;j;

e Taryfa Nr 9, od 1 lutego 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., skutkujgca wzrostem s$redniej stawki za ustuge dystrybucji o 3,6% w
stosunku do wczesniej obowigzujace;.

taczne naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybuciji w | pétroczu 2021 r. wyniosty ok. 1,3 mld zt. PSG przeznaczyta ponad 900
min zt na rozbudowe sieci i przytgczanie nowych odbiorcéw, a takze ok. 340 min zt na przebudowe i modernizacje sieci gazowej, z
czego ok. 120 min zt na wymiang i legalizacje gazomierzy oraz elementéw uktadéw pomiarowych.

3.3.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢

W perspektywie krotkoterminowej PSG podejmuje dziatania, ktére poprzez budowe sieci gazowej i przytaczanie odbiorcéw
koncowych — przede wszystkim w ramach zageszczania sieci, czyli przytaczenia do istniejgcej sieci gazowej — wpisuje sie¢ w
dziatania walki ze smogiem (PSG bierze udziat m.in. w kampanii pt. ,Przytgcz sie, bo liczy sie kazdy oddech”).

W ujeciu srednioterminowym PSG podejmuje dziatania zwigzane z przebudowg, modernizacjg i budowg nowej sieci gazowej w
celu zachowania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego oraz dtugoterminowej przepustowosci dla mozliwosci
przytagczen nowych odbiorcéw przemystowych, w tym w szczegdlnoéci cieptownictwa zawodowego ponizej 50 MW. Wigze sie to z
ustaleniami wynikajgcymi z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2193 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie
ograniczenia emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza ze Srednich obiektéw energetycznego spalania. Ustalenia te wskazuja,
ze istniejgce instalacje o mocy wiekszej niz 5 MW majg na dostosowanie do nowych standardéw emisyjnych czas do 2025r., ate o
mocy do 5 MW do 2030 r. Przejscie na paliwo gazowe poprzez przytgczenie do sieci gazowej stanowi dla tych obiektéw mozliwos¢
obnizenia emisji szkodliwych substanciji.

Dostrzegany jest potencjat biznesowy zwigzany z rozwojem rynku nowych produktéw gazowych ze zrédet odnawialnych i docelowg
wielkoscig transportowanych wolumenéw tych gazdéw, ktére moga kompensowaé (w stopniu zaleznym od czynnikow
ekonomicznych i regulacyjnych), zmniejszajgce sie znaczenie energetyczne gazu ziemnego w gospodarce ,Zielonego tadu”. Tym
samym PSG w | pdtroczu 2021 r. kontynuowata w formule projektowej wieloaspektowe analizy w zakresie przygotowania
infrastruktury gazowej do dystrybucji gazéw odnawialnych. Prowadzita konsultacje z istotnymi interesariuszami (Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, URE, operatorzy systeméw gazowych, producenci komponentdw infrastruktury gazowej, przedsiebiorcy
wytwarzajgcy biogaz zainteresowani transportem biometanu siecig gazowsg, przedstawiciele srodowiska naukowego) dotyczgce
zmian obowigzujgcych aktéw prawnych oraz nowych rozwigzan przygotowanych przez zespét projektowy majgcych na celu
stymulacje rozwoju polskiego rynku biometanu. Spoétka aktywnie uczestniczy takze w inicjatywach koordynowanych przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska takich jak: ustanowienie partnerstwa na rzecz rozwoju sektora biogazu i biometanu oraz
zawarcie porozumienia sektorowego czy ustanowienie partnerstwa na rzecz budowy gospodarki wodorowej i zawarcia
sektorowego porozumienia wodorowego.

Strona 22 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

é PGNIiG PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Ponadto PSG angazuje sie we wspoiprace z GK PGNiG i podmiotami z sektora paliwowego w celu wypracowania modelu

biznesowego, ktéry z uwzglednieniem warunkéw rynkowych i polityki panstwa, pozwoli na rozwdj infrastruktury paliw

alternatywnych i stworzy warunki dajgce mozliwos¢ zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania
sprezonym gazem CNG.

3.4  Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucja ciepta oraz realizacja duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych, ukierunkowanych gtéwnie na wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa. Centrum
kompetencyjnym GK PGNiG w tym zakresie jest Grupa Kapitatowa PGNiG TERMIKA (dalej: Grupa PGNiG TERMIKA), do ktorej
nalezg: PGNiG TERMIKA (wraz ze spétkami zaleznymi), PGNiG TERMIKA EP (wraz ze spotkami zaleznymi).

3.4.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 22 Wolumeny sprzedazy regulowanej ciepta z produkcji poza GK PGNiG w segmencie Wytwarzanie

TJ 1 pot. 2021 1 pot. 2020 2020 2019 2018 2017

Razem wolumen sprzedazy ciepta z produkgji 23545 22 837 38940 39 263 40 659 42 611
w PGNIG TERMIKA 21 862 21412 36 495 36 880 38 290 40 037
w PGNIG TERMIKA EP 1683 1425 2445 2383 2369 2574

Tabela 23 Wolumeny sprzedazy energii elektrycznej z produkcji tacznie w segmencie Wytwarzanie

GWh 1 pot. 2021 1 pot. 2020 2020 2019 2018 2017
Razem \_/yolumen sprzedazy energii elektrycznej z 1838 2019 3638 3948 3974 3882
produkcji

w PGNIG TERMIKA 1598 1855 3202 3493 3535 3593
w PGNIG TERMIKA EP 240 164 436 455 439 289

3.4.2 Dziatalno$¢ w | potroczu 2021 r.

PGNiG TERMIKA posiada koncesje na: wytwarzanie energii elektrycznej, wytwarzanie ciepta, przesyt ciepta, obrét energig
elektryczng. W | potowie 2021 r. obowigzywata taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych PGNIiG TERMIKA, tj. EC
Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesyhu i dystrybuciji ciepta sieciami cieptowniczymi w rejonie
Pruszkowa (zasilana z wlasnego zrédta ciepta EC Pruszkéw) oraz w rejonach: Annopol, Chetmzynska, Jana Kazimierza, Marsa
Park oraz Marynarska zatwierdzona decyzjg Prezesa URE 13 sierpnia 2020 r. Od 1 czerwca 2021 r. obowigzujg nowe stawki
ciepta w zakresie wytwarzania — na mocy przeprowadzonej procedury korekty taryfy i uzyskania decyzji Prezesa URE 10 maja
2021 r. Taryfy obowigzujgce w | potowie 2021 r.:

e od 1 wrzeénia 2020 r. do 31 sierpnia 2021 r. — skutkujgca wzrostem srednich cen o 3,21%;
e o0d 1 czerwca 2021 r. do 31 sierpnia 2021 r. — korekta taryfy skutkujgca wzrostem srednich cen na wytwarzaniu o 9,03%.

PGNiG TERMIKA EP posiada koncesje na: wytwarzanie energii elektrycznej, wytwarzanie ciepta, przesytanie i dystrybucje ciepta,
obrét cieptem, obrét energig elektryczng oraz dystrybucje energii elektrycznej. W | potowie 2021 r. obowigzywaty m.in.:

o taryfa dla ciepta wytworzonego w Zrédtach wytwérczych PGNIiG TERMIKA EP skutkujgca wzrostem $rednich cen o 11,64%
oraz ustug dystrybucyjnych skutkujgca wzrostem srednich cen o 3,64%;

o taryfa dla ustug dystrybucyjnych energii elektryczne;.

W 2021 r. PGNiG TERMIKA dostarczato ciepto do dwdch sieci miejskich: w Warszawie, bedacej wtasnoscig Veolia Energia
Warszawa S.A. oraz wiasnej, potozonej na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Siecig Veolia Energia Warszawa S.A.
dostarczano réwniez ciepto do wtasnych odbiorcéw korncowych (przytaczonych do wtasnych lokalnych sieci PGNiG TERMIKA oraz
przytaczonych do sieci Veolia Energia Warszawa S.A.), zasilanych w ramach zawartej z umowy przesytowej i rozliczanych wg
osobnej grupy taryfowej (OKW) PGNIG TERMIKA.

W dniu 21 kwietnia 2021 r. PGNiG TERMIKA Energetyka Przemys| sp. z 0.0. podpisata z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki
Cieplnej w Przemyslu sp. z 0.0. wieloletnig umowe dzierzawy Cieptowni Zasanie w Przemyslu. Realizacja projektu w potgczeniu z
budowang elektrocieptownig spowoduje przejecie kontroli nad wszystkimi jednostkami wytworczymi zasilajgcymi miejskg siec
cieptowniczg w Przemyslu. Srednia roczna produkcja Cieptowni Zasanie wynosi ponad 550 TJ. Przejecie Cieplowni Zasanie
powinno nastapi¢ w Il kwartale 2021 r. Planuje sie wystgpienie do samorzgddw i spotek miejskich z propozycjg wspoétpracy w
modelu biznesowym zastosowanym w Przemyslu, tj. zawieranie wieloletnich uméw dzierzawy majatku cieptowniczego.

3.4.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosc¢

PGNiG TERMIKA bedzie kontynuowac realizacje projektdéw strategicznych oraz aktywnie poszukiwaé projektéw akwizycyjnych w
obszarze elektroenergetyki i cieptownictwa. Spétka zamierza istotne zwiekszy¢é wolumen sprzedazy energii elektrycznej poprzez
realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytwdrczych oraz modernizacje
istniejgcych zrodet przy zastosowaniu niskoemisyjnych technologii.
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W 2021 r. PGNiIG TERMIKA planuje takze kontynuowac¢ prace zwigzane z realizacjg waznych inwestycji, tym m.in.: budowy bloku

gazowo-parowego oraz kottowni szczytowej w EC Zeran, przygotowaniem budowy jednostki wielopaliwowej o mocy 75 MWe oraz

bloku gazowo-parowego w EC Siekierki. Ponadto planowane naktady inwestycyjne w obszarze naktadéw Srodowiskowych obejma

w 2021 r. m.in: dostosowanie C Kaweczyn do konkluzji BAT, program dostosowania kottéw fluidalnych do Konkluzji BAT w EC
Zeran, modernizacje EC Pruszkéw, program dostosowania emitora 5 do nowych emisji pytu w EC Siekierki.

PGNIiG TERMIKA zamierza takze realizowaé program inwestycyjny, uwzgledniajgcy modernizacje istniejgcych aktywéow
wytworczych, ukierunkowany na budowe nowych, wysokosprawnych i efektywnych kosztowo mocy wytwérczych przy
zastosowaniu nisko- i zeroemisyjnych technologii dostosowanych do zaostrzajgcych sie wymagan srodowiskowych. Bedag
prowadzone dziatania rozszerzajgce obszar dziatalnosci spotki oraz projekty B+R+| dotyczgce wykorzystania wodoru w
energetyce, budowe akumulatoréw energii elektrycznej oraz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii w jednostkach
wytworczych.

W najblizszych latach PGNiG TERMIKA zamierza kontynuowaé dziatania w zakresie pozyskiwania podmiotéw do akwizycji w
obszarze dystrybucji ciepta oraz wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, a takze dazy¢ do poprawy efektywnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa poprzez wykorzystanie nowoczesnych metod zarzgdzania produkcjg i majatkiem.

Do zadan stojgcych przed PGNiG TERMIKA EP w 2021 r. nalezg przede wszystkim kontynuowanie projektu zabezpieczenia
dostaw ciepta dla miasta Rybnik, realizacja zadania dotyczgcego potgczenia systemow cieptowniczych EC Zofiowka i EC Pnidwek
oraz intensyfikacja pozyskiwania nowych klientéw na centralne ogrzewanie i cieptg wode uzytkowg oraz chtéd. PGNiG TERMIKA
EP podejmuje takze dziatania w kierunku znaczgcego poszerzenia rynku cieptowniczego m.in. w zakresie sprzedazy catorocznej
cieptej wody uzytkowej, w szczegdlnosci w miastach Jastrzebie-Zdroj, Rybnik i Zory. W diuzszej perspektywie przedsigbiorstwo
dostrzega ogromny potencjat instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw (ITPO), w zwigzku z czym prowadzone sg analizy
tego zagadnienia.

Do najwiekszych wyzwan stojgcych przed realizacjg planow strategicznych w Grupie PGNiG TERMIKA mozna zaliczy¢:

e realizacje planu inwestycyjnego zapewniajgcego dostosowanie majgtku wytwérczego do obecnych i przysztych wymagan
Srodowiskowych;

e zwiekszenie wolumenu sprzedazy i dystrybucji ciepta, ktory bedzie efektem akwizycji aktywdéw cieptowniczych i rozwoju
dziatalnosci wytwérczej na terenie catego kraju;

e zwigkszenie wolumenu sprzedazy energii elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych,
efektywnych kosztowo mocy wytwérczych oraz modernizacje istniejacych zrédet przy zastosowaniu nisko i zero emisyjnych
technologii.

3.5 Badania, rozwgj i innowacje

W Centrali PGNiG dziatalno§¢ w obszarze badan i rozwoju oraz innowacji (identyfikacja rozwigzan, rozwdj,
wdrozenia/komercjalizacja), w tym wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi oraz kwestie praw wiasnosci intelektualnej
nadzoruje Departament Badan i Innowacji. Jednostkami merytorycznymi w tym obszarze sg Departament Badan i Innowacji,
Departament Rozwoju Biznesu oraz Oddziaty PGNiG — m.in. Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB).

3.5.1 Dziatalno$¢ w | potroczu 2021 r.

Departament Badan i Innowacji

W | pétroczu 2021 r. nadzorowano przebieg 136 przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowo-innowacyjnych (B+R+l). Na projekty B+R+I
oraz z zakresu identyfikacji i poszukiwania weglowodorow w GK PGNiG wydano na 30 czerwca 2021 r. tgcznie ok. 165 min zt, w
tym: w spétkach GK PGNIG: ok. 72 min zt, w PGNIG: ok. 93 min zt (w tym ok. 8 min z na projekty B+R+| oraz ok. 85 min zt w
ramach Oddziatu Geologii i Eksploatacji na projekty z zakresu identyfikacji i poszukiwania weglowodoréw).

W ramach Wspodlnego Przedsiewziecia INnowacyjne GAzownictwo (WP INGA) zorganizowanego we wspotpracy z NCBIiR i GAZ-
SYSTEM S.A. kontynuowano realizacje 4 projektéw badawczo-rozwojowych z obszaru: ,Poszukiwanie, wydobycie weglowodoréow
oraz produkcja paliw gazowych” wybranych w | Konkursie WP INGA. W ramach |l Konkursu WP INGA wytoniono kolejne 2
projekty, jeden z obszaru ,Podziemne magazynowanie weglowodoréw” i jeden z obszaru ,Poszukiwanie, wydobycie weglowodoréw
oraz produkcja paliw gazowych”. Projekty sg realizowane przy dofinansowaniu NCBiR. Celem WP INGA jest wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsigbiorstw GK PGNiG w Polsce i na rynku globalnym w dtugookresowej perspektywie, poprzez
ukierunkowang i nastawiong na komercjalizacje realizacje projektdw badawczo-rozwojowych oraz wspoiprace z jednostkami
naukowymi.

Do najwazniejszych nowych dziatah Departamentu Badan i Innowacji w | pétroczu 2021 r. nalezy uruchomienie 10 czerwca
,Programu Cyfryzacji”. tgczny budzet objetych Programem Cyfryzacji przedsiewzie¢ to 137 min zt. Celem programu jest
maksymalizacja korzy$ci osiggnietych w wyniku synergii, podejmowanych w GK PGNIG inicjatyw rozlozonych w czasie oraz
majgcych wspolny punkt odniesienia — innowacje cyfrowe. Gtéwnym zatozeniem inicjatywy jest rowniez identyfikacja obszaréw w
GK PGNIG, gdzie wdrozenie rozwigzan opartych na nowych technologiach i cyfryzacji pozwoli na szybkie osiggniecie korzysci oraz
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wypracowanie standardéw i proceséw identyfikacji, ewaluacji i implementacji takich rozwigzan w dziatalnosci biznesowej spotek GK
PGNIG. Program bedzie realizowany w kilku transzach; pierwsza zaktada realizacje 11 projektéw, w tym:

e Smartfield — Srodowisko dla dynamicznego modelu ztoza; realizowany przez PGNiG OGIE;

e Meteo — centralne repozytorium danych meteorologicznych; realizowany przez PGNiG OOH,;

e Wolumen — dtugoterminowy model zuzycia gazu wysokometanowego; realizowany przez PGNiG OOH,;

e Lead Gen - optymalna lokalizacja pod inwestycje fotowoltaiczne i gazowe; realizowany przez PGNiG OD;
e Drony — wykorzystanie dronéw do monitoringu infrastruktury; realizowany przez PGNIiG Serwis;

e Paszportyzacja — przeniesienie rzeczywistosci na reprezentacje cyfrowg; realizowany przez PGNiG Departament Badan i
Innowaciji;

e Predictive Maintenance — modele predykcyjno-analityczne; realizowany przez PGNiIG TERMIKA,

e SORGE - zarzgdzanie danymi dot. wolumendw energii elektrycznej; realizowany przez PGNiG TERMIKA Energetyka
Rozproszona,;

e SDDC - chmura wewnetrzna PSG; realizowany przez PSG;
e Aplikacja na smartfon — odczyt gazomierzy przez klientéw dla grup taryfowych 1-2; realizowany przez PSG;
e Chmura IT — chmura wewnetrzna PGNIG; realizowany przez PGNiG Departament Informatyki.

W ramach programu wodorowego ,Hydrogen — a Clean Fuel for the Future. Budowanie kompetencji wodorowych w GK PGNiG”
(HCF4F) kontynuowano w | kwartale 2021 r. realizacje projektéw: InGrid, P2G — wyspowa sie¢ badawcza pozwalajgca na
dodawanie zielonego wodoru do gazu ziemnego oraz sprawdzenie wptywu wodoru na infrastrukture gazowg sieci dystrybucyjnej
oraz New Fuel Lab — rozszerzenie laboratoryjnych kompetencji CLPB o dziatalno$¢ analityczng jakosci paliw alternatywnych.
W kwietniu 2021 r. uruchomiono w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) ogtoszenie przetargu na wykonawce prac adaptacyjnych
laboratorium w ramach CLPB. W przypadku projektu ,Hydra Tank. Budowa badawczej stacji tankowania wodorem”, w zwigzku z
brakiem mozliwosci realizacji przedsiewzigcia w terminie oraz lokalizacji ujetej w umowie, ktéra zgodnie z regulacjami
obowigzujgcymi w PGNiG zostata zawarta w trybie przewidzianym Prawem Zaméwien Publicznych, po dokonaniu dodatkowych
analiz, w tym prawnych, podjeta zostata decyzja, ze najlepszym z punktu widzenia spotki rozwigzaniem jest zakonczenie umowy z
wykonawca. Wspdlnie z GSP realizowany jest projekt H2020 budowy podziemnych magazynéw wodoru z wykorzystaniem kawern
solnych.

W | potroczu 2021 roku dokonano rowniez inwentaryzacji realizowanych w GK PGNIG projektdw wodorowych oraz wskazano
obszary gospodarki wodorowej, w ktérych powinny zosta¢ uruchomione nowe projekty. Konsekwencjg zrealizowanych dziatan
bedzie aktualizacja programu wodorowego w Ill kwartale 2021 r. oraz dotgczenie co najmniej 3 nowych projektow.
Program ,Hydrogen — a Clean Fuel for the Future. Budowanie kompetencji wodorowych w GK PGNiG” wpisuje sie w realizacje
Strategii GK PGNIG na lata 2017-2022. Celem programu jest rozpoczecie implementacji (pilotaze / demonstracje) technologii
wodorowych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci GK PGNiG, w tym przede wszystkim: dystrybucji, magazynowania i
produkcji, na podstawie zidentyfikowanych kompetencji technologicznych oraz nowych doswiadczen, nabywanych na drodze
uruchamianych sukcesywnie projektidow badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Program ma réwniez na celu zaangazowanie
zespotu specjalistéw ze wszystkich obszaréw dziatalno$ci GK PGNiG, w ktorych mozna zidentyfikowac biznesowe uzasadnienie do
wdrozenia technologii wodorowych. Wspotpraca pomiedzy interesariuszami z réznych obszaréw dziatan firmy przy tworzeniu
jednego, spojnego fancucha wartosci, przyczyni sie do zaangazowania oraz zwiekszenia odpowiedzialnosci za rozwdj i wzrost
innowacyjnosci GK PGNiG, obnizy koszty realizacji przedsigwzie¢, poprawi rentownos¢ potencjalnych inwestycji oraz polepszy
alokacje kapitatow (finansowego, rzeczowego i ludzkiego).

W | potowie 2021 r. PGNiG aktywnie dziatat w Stowarzyszeniu Hydrogen Europe oraz Sojuszu European Clean Hydrogen Alliance
(ECH2A). S3 to kluczowe platformy do szerokiej wspotpracy przy tworzeniu catego wodorowego tancucha wartosci, ktére maja
umozliwi¢ zbudowanie w ciggu trzech dekad wodorowego ekosystemu w Europie.

W | potroczu 2021 r. realizowano projekt AQUA, ktérego celem jest zbadanie mozliwosci produkcji energii geotermalnej z
istniejgacych (negatywnych) otworéw naftowych oraz weryfikacja optacalnosci wykorzystania otworéw kornczacych eksploatacje
weglowodoréw do pozyskania energii geotermalne;j.

W 2021 r. kontynuowano takze systemowe podejscie do pozyskiwania finansowania preferencyjnego dla przedsiewzigé z obszaru
badan, rozwoju i innowacji w GK PGNiG. Pracowano zgodnie z przyjetymi schematami postgepowan porzadkujgcymi kwestie
identyfikacji programéw pomocowych, podziatu odpowiedzialnosci przy ubieganiu sie o $rodki preferencyjne i komunikacji
zewnetrznej z resortami. Opracowano projekt ,Procedury Pozyskiwania Finansowania Zewnetrznego w GK PGNIiG”, dzieki ktéremu
spotki GK PGNiG na biezgco moga weryfikowac¢ zrédia finansowania w biezacej i przyszitej perspektywie finansowej UE oraz
podejmowac dziatania aplikacyjne dla najciekawszych projektéw badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych i inwestycyjnych.

W | kwartale 2021 r. PGNIG ztozyt dwa wnioski o dofinansowanie projektow, tj.:
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e ,Badanie zintegrowanego uktadu produkcji zielonego wodoru, mieszania z gazem ziemnym i przesylania poprzez system

badawczej sieci dystrybucyjnej w Oddziale PGNiG Odolanéw celem przygotowania krajowej infrastruktury gazowej do
transformacji energetycznej (InGrid)” ztozony w ramach programu ,Szybka $ciezka” (NCBIR);

e ,Podziemne magazynowanie wodoru w kawernach solnych jako kluczowy element bezpieczenstwa energetycznego
niekomisyjnej gospodarki” w ramach mechanizmu Important Projects of Common European Interest (IPCEIl) ztozony do
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii (etap krajowy), ktéry nastepnie bedzie sktadany do Komisji Europejskiej.

Dodatkowo w ramach Konkursu NCBIR ,M-ERA.NET3 Call 2021”, PGNiG zostat konsorcjantem/partnerem przemystowym wniosku
o dofinansowanie projektu budowy polskiej technologii detektoréw wodoru. Koordynatorem wniosku jest Politechnika Slaska.
Ponadto PGNiG TERMIKA ztozyta w marcu 2021 r. do Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii — w ramach konkursu na projekty
z obszaru technologii i systeméw wodorowych w ramach mechanizmu IPCEl — propozycje projektu pod nazwg ,Innowacyjny
system do produkcji zielonego wodoru przy wykorzystaniu bloku kogeneracyjnego w EC Siekierki i jego zagospodarowania w
transporcie”.

Kontynuowano réwniez aktywnosci w ramach Komitetu ds. Strategicznych Projektéw Obszaru Badan, Rozwoju i Innowacji
GK PGNIG. Komitet stanowi wazne forum strategicznych dziatan w obszarze B+R+|, wymiany wiedzy i dyskusji dla osiagnigcia
synergii w kluczowych obszarach dziatalnosci. W GK PGNiG wskazano fgcznie 48 przedsiewzigé wiodacych, z czego 23
realizowane sg w PGNIG.

Departament Rozwoju Biznesu

W | potowie 2021 r. w Departamencie Rozwoju Biznesu realizowano przedsiewziecia rozwojowe, skupiajgce sie na nastepujgcych,
kluczowych obszarach: Odnawialne Zrédta Energii, Paliwa Alternatywne, Efektywnos$é Energetyczna oraz Centrum Startupowe
InnVento.

OZE

W obszarze OZE w | péiroczu 2021 r. kontynuowano wdrozenie przygotowanej wczesniej koncepcji wejscia PGNIiG w obszar
prosumenckiego rynku fotowoltaiki (projekt ,Fotowoltaika Biznes”), co ma na celu wzbogacenie oferty PGNIiG dla klientow
indywidualnych i instytucjonalnych. W ramach projektu ,Fotowoltaika Instalacje” (polegajgcego na zabudowanie instalacji PV na
majatku wikasnym PGNIiG) dziatajg juz pierwsze instalacje fotowoltaiczne, a kolejne sg w trakcie przygotowania.

Zintensyfikowano dziatania zmierzajgce do zbudowania i eksploatacji portfela odnawialnych zrodet energii elektrycznej — w
segmencie fotowoltaiki, oprocz rozwoju instalacji fotowoltaicznych na terenach wtasnych, analizowano projekty akwizycyjne farm
fotowoltaicznych oraz przygotowywano projekty wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych zgodnie z opracowang koncepcijg
biznesowg. W segmencie farm wiatrowych analizowano projekty akwizycyjne farm wiatrowych gotowych do wybudowania oraz
dziatajgcych farm wiatrowych.

Paliwa Alternatywne
W obszarze Paliw Alternatywnych podjeto nastepujgce dziatania:

e podczas realizacji Il etapu projektu Magellan przygotowano dokumentacje oraz uruchomiono postepowanie zakupowe na
urzgdzenie do bunkrowania MTTS (Multiple Truck-to-Ship, technologia multiplikujgca, zwiekszajgca wolumen i predkosé
bunkrowania);

e w ramach projektu Gepard przeanalizowano r6zne mozliwosci realizacji przedsiewziecia budowy stacji LNG i CNG, wybrano
modele rekomendowane przez doradce oraz zostaty przeprowadzone rozmowy dotyczgce wspotpracy przy realizacji;

e w projekcie bioLNG TANK zweryfikowano zatozenia modelu ekonomicznego poprzez analize rynku CO3, ustalenie przedziatu
cenowego zakupu biogazu, nawigzano wspotprace z inwestorem w biogazownie rolnicza oraz przeprowadzono dialog
techniczny z producentami instalacji do wytwarzania bioLNG.

Efektywnos¢ Energetyczna

Na podstawie przyjetej koncepcji biznesowej dla rozwigzan i produktow rynku ustug okotoenergetycznych, opracowanej w projekcie
ESCO w 2020 r., uruchomiony zostat miedzyspétkowy projekt STOP SMOG realizowany przez zespot projektowy PGNIG oraz
PGNiG OD, ktorego celem jest osiggniecie korzysci ekonomicznych poprzez intensyfikacje sprzedazy nowych produktéw i ustug
okotoenergetycznych dla klienta indywidualnego. Dodatkowo realizacja projektu przyczyni sie¢ do poprawy wizerunku GK PGNiG
jako podmiotu aktywnie wspierajgcego walke ze smogiem. Przygotowano uruchomienie w lipcu 2021 r. pilotazowego programu pn.
,Prosto po czyste powietrze” dedykowanemu wsparciu mieszkancéw wojewddztwa Slgskiego i podkarpackiego w otrzymaniu
dotacji w sztandarowym programie NFOSIGW ,Czyste Powietrze”.

PGNIiG pomysinie przeszto proces certyfikacji Systemu Zarzgdzania Energig wg wymagan normy 1S0:50001:2018. Wydany
certyfikat zachowa waznos¢ do marca 2023 r.

Do uruchomionego Programu Poprawy Efektywnosci Energetycznej dotgczyty kolejne dwa projekty — w Odolanowie oraz jednej z
kopalni gazu ziemnego w Oddziale PGNiG w Sanoku.

Strona 26 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



P SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
é PGN’G PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Centrum Startupowe InnVento

W | potowie 2021 r. aktywnos$¢ InnVento koncentrowata sie na wspétpracy z akceleratorem HugeTech, operatorem programu
akceleracyjnego IDEA Global, wspoffinansowanego ze srodkéw publicznych (dziatanie 2.5 POIR Programy akceleracyjne). Zawarto
rébwniez analogiczng umowe o wspétpracy z Krakowskim Parkiem Technologicznym, operatorem programu akceleracyjnego KPT
ScaleUp. W ramach tej wspotpracy PGNiG moze realizowa¢ projekty pilotazowe z wytonionymi startupami w obszarach
dziatalnos$ci, ktére zostaty zidentyfikowane jako perspektywiczne dla wdrozenia technologii pochodzacych od matych firm
technologicznych.

Kamieniem milowym dla uregulowania zasad prowadzenia projektdw pilotazowych bylo przyjecie ,Zasady wspétpracy ze
startupami w Grupie Kapitatowej PGNiG”, ktory to dokument w sposdb kompleksowy uregulowat metodyke realizacji pilotazy we
wspotpracy ze spotkami w grupie kapitatowe;.

W | potowie 2021 r. w PGNiG zostaty zawarte umowy na 3 pilotaze w nastgpujgcych obszarach:
e budowa prototypu aplikacji wspierajgcej zarzgdzanie podatnosciami systeméw informatycznych (vulnerability management);

e demonstrator (PoC) rozwigzania umozliwiajgcego docelowo $wiadczenie profesjonalnej ustugi automatycznego bilansowania
energii elektrycznej pochodzacej z rozproszonych instalacji wytwoérczych, takze poprzez umozliwienie zarzgdzania
rozproszonymi odbiornikami energii elektrycznej;

e wykonanie modeli predykcyjnych kotta gazowego, ich weryfikacja na podstawie danych historycznych oraz wdrozenie
demonstracyjne dla PGNiG TERMIKA.

Ponadto zidentyfikowano kilka kolejnych rozwigzan technologicznych, ktére bedg analizowane pod katem testowego wdrozenia w
GK PGNIG, tj.:

e wytworzenie aplikacji o nazwie LeadGen (generator leadow — potencjalnych klientéw - do sprzedazy produktéw i ustug,
zarowno gazowych, jak i pozagazowych (instalacje PV) dla PGNIiG OD;

e wykorzystanie rdzeni kolb kukurydzy w procesie produkcji energii, ciepta oraz CO2 do zastosowan przemystowych, jako nowego
zrodta odnawialnej energii dla PGNIG TERMIKA;

e video/chatboty dla pracownikéw PGNiG OD.

3.5.2 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przyszto$¢ w obszarze badan, rozwoju i innowaciji

Departament Badan i Innowacji

Dziatania PGNIG zakfadajg przede wszystkim umocnienie pozycji GK PGNiG w obszarze technologii wodorowych, realizacje i
przekazanie do komercjalizacji kolejnych projektow badawczo-rozwojowych, aktywne pozyskiwanie projektéw innowacyjnych oraz
ich wdrazanie do dziatalnosci Grupy PGNIG, dostosowanie modelu organizacyjnego dziatan B+R+l w GK PGNiG do zmieniajgce;j
sie sytuacji rynkowej oraz celéw strategicznych Grupy. Rownolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére mogg
zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ spotek oraz wzmocnic ich pozycje rynkowg. Dziatania zaplanowane zostaty w dwdch horyzontach
czasowych.

Horyzont krotkoterminowy (do konca 2021 r.):

e umocnienie pozycji GK PGNiG w obszarze technologii wodorowych m.in. poprzez przygotowanie aktualizacji Programu
Wodorowego GK PGNIG i na jej podstawie inicjowanie kolejnych projektéw oraz poszerzanie kompetencji z zakresu paliw
alternatywnych;

e uruchomienie instalacji PV z magazynem energii w Odolanowie;

e przeprowadzenie projektu pilotazowego tgczgcego technologie skanowania 3D z funkcjonalnoscig paszportyzaciji urzadzen /
infrastruktury;

e uruchamianie kolejnych projektéw z zakresu Programu Cyfryzacji zdefiniowanych w pierwszej transzy projektow;

e kontynuacja projektow B+R wytonionych w ramach | i Il Konkursu WP INGA,;

e przekazanie do wdrozenia / komercjalizacji rezultatéw zakohczonych projektéw badawczo-rozwojowych;

¢ zintensyfikowanie dziatan aplikacyjnych o fundusze pomocowe dla projektéw B+R+l oraz inwestycyjnych w GK PGNIG;

e wdrozenie ,Procedury Pozyskiwania Finansowania Zewnetrznego w GK PGNiG” uzgodnionej ze spotkami GK a nastepnie
wdrozenie jej w GK PGNIG;

e opracowanie metodyki zarzadzania projektami B+R+I.

Horyzont srednioterminowy (w latach 2022-2023) gdzie planowane i podejmowane bedg nastepujace dziatania:
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e rozwdj i ekspansja na rynku technologii wodorowych, w tym m.in.: magazynowanie energii PtG, magazynowanie oraz
dystrybucja wodoru;

e uruchomienie kolejnych transz Programu Cyfryzacji obejmujgcych projekty innowacji cyfrowych - m.in. analityki duzych ilosci
danych (big data) czy tez algorytmoéw wspierajgcych decyzje (sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe) oraz automatyzujgce
procesy - opracowywanych, testowanych i wdrazanych we wszystkich obszarach tancucha wartosci GK PGNiG;

e komercjalizacja / wdrozenie do dziatalno$ci GK PGNIG rezultatéw projektow B+R w tym produktow i technologii wytworzonych
na bazie projektow INGA — na biezgco weryfikowanych, w trakcie realizacji pod katem zasadnosci komercjalizacji.

Departament Rozwoju Biznesu

W Il potowie 2021 r. podejmowane bedg dziatania zwigzane przede wszystkim ze sprawnym wdrozeniem nowych produktéw
biznesowych w GK PGNIiG, w oparciu o przygotowane wczesniej koncepcje biznesowe, plany wdrozen i modele finansowe.
Sukcesywnie bedg takze identyfikowane i rozwijane nowe przedsigwziecia.

OZE

W Il potowie 2021 r. roku zaktada sie kontynuacje rozwoju OZE w ramach rozpoczetych dziatah i projektow, jak réwniez dalszg
sukcesywng identyfikacje i analize potencjalnych nowych projektow / ofert biznesowych zwigzanych z OZE.

Paliwa Alternatywne

Do konca 2021 r. zaplanowana jest dalsza realizacja Il etapu projektu Magellan, ktory przewiduje wybér dostawcy infrastruktury do
bunkrowania, podpisanie umowy oraz zatwierdzenie projektu urzadzenia MTTS. Planowane jest takze uruchomienie postgpowania
publicznego na dostawe instalacji parametryzujgco-skraplajgcej w projekcie bioLNG oraz sformalizowanie wspotpracy z dostawcg
biogazu.

Efektywnos¢ Energetyczna
Dziatania planowane w obszarze Efektywnosci Energetycznej:

e sukcesywnie w ramach projektu Stop SMOG zostanie przygotowana oferta wstepna dla klienta indywidualnego wykorzystujgca
doswiadczenia z programu pilotazowego ,Prosto po czyste powietrze”;

e sukcesywnie bedg poszukiwane i realizowane projekty w ramach Programu Poprawy Efektywnos$ci Energetycznej w GK PGNIiG
w celu pozyskiwania swiadectw efektywnosci energetycznej umozliwiajgcych spétce rozliczenie sie z obowigzkéw okreslonych
w ustawie o efektywnosci energetycznej.

Centrum Startupowe InnVento

W Il potowie 2021 r. planowane jest zawarcie kolejnych uméw zwigzanych z realizacjg projektow pilotazowych/testowych ze
startupami w GK PGNIiG, w oparciu o wspotprace z zewnetrznymi partnerami (akceleratorami). W tym celu beda uruchamiane
dziatania zwigzane z pogtebiong identyfikacjg i weryfikacjg potrzeb technologicznych i biznesowych PGNIG oraz kluczowych
spotkach z Grupy, jak rowniez dziatania wspomagajgce efektywne zarzadzanie tego typu projektami w GK PGNIG. Planuje sie
rébwniez nawigzaC wspoiprace z zewnetrznym akceleratorem, dzieki ktéremu w kolejnym roku bedzie mozna pozyska¢ do
wspotpracy startupy zagraniczne.

Dodatkowo, we wspotpracy z CLPB zostanie zorganizowany konkurs na rozwigzanie technologiczne, w ramach ktérego zamierza
sie pozyska¢ oferte na opracowanie skutecznej, wysokoefektywnej ekonomicznie i technologicznie metody - w postaci urzgdzenia
lub czujnika - pomiaru stgzenia wodoru w gazie ziemnym, gwarantujgcej dokfadno$c¢, powtarzalnos¢ wynikow i stabilnosé przy
jednoczesnej szybkiej i poprawnej detekc;ji.
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4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PGNIG i PGNiG
w | pétroczu 2021 r.

4.1  Sytuacja makroekonomiczna

4.1.1 Tendencje na rynku gazu ziemnego

Ceny gazu w Europie i na swiecie

W | potowie 2021 r. ceny gazu ziemnego w Europie oraz LNG w Stanach Zjednoczonych odnotowaty silny wzrost w stosunku do
cen z | pétrocza 2020 r. Srednia cena gazu ziemnego na holenderskim hubie TTF z dostawg na kolejny miesigc wynosita w tym
czasie 21,65 EUR/MWh, po wzroscie o +186% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. Poréwnujgc te same okresy srednia
cena gazu ziemnego na Henry Hub wzrosta o 2,48 EUR/MWh tj, 44,5% do poziomu 8,06 EUR/MWh. Tym samym, w | potroczu
2021 r. $redni spread migedzy tym dwoma obszarami handlu zwiekszyt sie o okoto +577% tj. o 11,59 EUR/MWh i wyniost
w | pétroczu 2021 r. $rednio 13,60 EUR/MWh. Najwiekszg roznice cen odnotowano czerwcu 2021 r. i wynosita ona 19,90
EUR/MWh.

Wykres 5 Srednie miesieczne fronth month gazu ziemnego na hubach Henry Hub i TTF w 2020 r. oraz | pétroczu 2021 r. (ang.
fronth month — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu)

Cena EUR/MWh

i Spread TTF-HH Henry Hub TTF Spread EUR/MWh
29
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Zrédfo: Opracowanie wiasna na postawie danych NYMEX oraz ICE. Notowania kontraktu ang. fronth month — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu

Ceny gazu w Polsce

W | potowie 2021 r. $rednia cena gazu na rynku spot w Polsce wyniosta 109,23 PLN/MWh, po wzroscie r/r o +66,26 PLN/MWh
(czyli 0 +154%). Ceny gazu byly silnie skorelowane z cenami gazu w Niemczech oraz rynkach europejskich. Sredni spread
pomiedzy cenami spot (dla produktu day ahead) na TGE oraz na GASPOOL w | pétroczu 2021 r. wynidst 2,30 EUR/MWh.

Wykres 6 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech w 2020 r. oraz w | pétroczu 2021 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.
Wykres 7 Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i GPL w 2020 r. i w | potroczu 2021 r.

EUR/MWh TTF GPL TGE
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Sytuacja na rynku gazu ziemnego w Europie i na Swiecie ma przetozenie na wyniki finansowe Grupy gtéwnie ze wzgledu na jej
wplyw na segmenty Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowe;.
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4.1.2 Tendencje na rynku ropy naftowej

W | potowie 2021 r. ceny ropy naftowej odnotowaty silne wzrosty w stosunku do cen z | pétrocza 2020 r. W analizowanym okresie
Srednia cena baryiki ropy Brent z dostawag na kolejny miesigc wynosita 65,24 USD, po wzro$cie o +55% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2020 r. W przypadku gatunku WTI érednia cena barytki z dostawg na kolejny miesigc wzrosta o +67,5% do
poziomu 62,16 USD.

W | kwartale 2021 r. sentyment na rynku ropy wspieraty oczekiwania dynamicznego odbicia globalnej gospodarki oraz w
konsekwencji szybkiego odbudowania sie popytu na rope. Takie oczekiwania wspieraly m.in. rewizje w goére prognoz
makroekonomicznych dla najwiekszych s$wiatowych gospodarek oraz przyspieszajgca akcja szczepien przeciw COVID-19 w
krajach rozwinigtych. W kolejnych miesigcach odczyty makroekonomiczne potwierdzity scenariusz dynamicznego odbicia globalnej
gospodarki, co przektadato sie na silniejszy od oczekiwan spadek zapaséw ropy w USA, co przy utrzymywaniu przez kraje OPEC+
ograniczeh wydobycia, przektadato sig¢ na dalsze wzrosty cen ropy w Il kwartale 2021 r.

Wykres 8 Cena ropy Brent i WTI, kontrakt Month Ahead kontrakt w 2020 i | pétroczu 2021 r. (ang. month ahead — kontrakt z datg
wykonania w nastepnym miesigcu)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE oraz NYMEX. Notowania kontraktu ang. month ahead — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu.

Sytuacja na rynku ropy naftowej w Europie i na Swiecie ma przetozenie na wyniki finansowe GK PGNiG gtéwnie ze wzgledu na jej
wplyw na segment Poszukiwanie i Wydobycie (gtdéwnie sprzedaz ropy naftowej wydobywanej w Norwegii) oraz koszt pozyskania
gazu z importu w segmencie Obrét i Magazynowanie.

4.1.3 Srednie miesieczne temperatury

W | kwartale 2021 r. odnotowano istotnie nizszg $rednig temperature (o -2,8°C) w poréwnaniu do tego samego okresu w 2020 r. Z
kolei Il kwartat 2020 r. byt poréwnywalny rok do roku ($rednio temperatura w Il kwartale 2021 r.: 12,9°C, a w Il kwartale 2020 r.:
13,2°C).

Wykres 9 Srednie miesieczne temperatury*

mmmmmm min °C 2015-2019
max °C 2015-2019 24,0

14,0

..................... .

4,0

marzec kwiecien maj czerwiec

-1,0
-6,0
* Punkt referencyjny pomiaru temperatury: Rzeszéw.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Wskaznik jest istotny dla GK PGNiG ze wzgledu na jego wpltyw na wyniki operacyjne segmentéw Obrét i Magazynowanie,
Dystrybucja i Wytwarzanie.
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4.2  Sytuacja finansowa GK PGNiG w | potroczu 2021 r.

Tabela 24 Wybrane dane finansowe GK PGNIG w | potroczu w latach 2018-2021

Dane dotyczace skréconego sréodrocznego 6 miesiecy zakonczone 6 miesiecy zakonnczone 6 miesigcy zakonczone 6 miesigcy zakonczone
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Przychody ze sprzedazy 24 985 21038 22 624 20 886
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 5195 9352 3126 4 300
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 3417 7 656 1675 2974
Zysk przed opodatkowaniem 3336 7327 1732 3087
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 2434 5920 1312 2270
Zysk netto 2434 5920 1311 2270

taczne catkowite dochody przypadajgce akcjonariuszom

h X L 2371 5597 1600 2284
jednostki dominujacej

taczne catkowite dochody 2371 5597 1599 2284
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4750 6679 3988 4 596
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (2 878) (2 938) (2 280) (1741)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 065) (3119) (2527) (2 376)
Przeptywy pieniezne netto 807 622 (819) 479
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony 0,42 - 0,18 -

4.2.1 Omowienie danych finansowych GK PGNiG

Rachunek zyskow i strat

Przychody dziatalno$ci operacyjnej

Wykres 10 Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty
dziatalnosci w | pétroczu 2020 r. oraz | potroczu 2021 r.

Piw:  wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu r/r
o +1 302 min zt (+117%) oraz przychodéw ze sprzedazy ropy

Dystrybucja naftowej i kondensatu o +394 min zt (+57% r/r).
2021
10,2%

) o OiM: wzrost przychoddéw ze sprzedazy gazu E i Ls/Lw (z uwzgl.
Poszukiwanie i korekty sprzedazy gazu z tytutu transakcji zabezpieczajgcych) o
Wydobycie +18% r/r (+2 611 min zt).

: wyzsze 0 +20% r/r (449 min zt) przychody z tytutu
Swiadczenia ustugi dystrybucyjnej w Polsce przy wyzszej o 3,6%
taryfie dystrybucyjne;.

Wytwarzanie: wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta o +20% r/r
(+156 min zt) przy nizszej o -1,6°C $redniej temperaturze r/r i
Pozostate  wyzszych wolumenach sprzedazy ciepta o +3% (o +707 GJ);

1,0% nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z
wytwarzania o -7% r/r  (-34 min zt) przy nizszym wolumenie
sprzedazy o -9% (o0 -181 GWh).

Obrot i
Magazynowanie
69,3%

Strona 31 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
é PGNiG PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wykres 11 Podziat kosztow operacyjnych w | pétroczu 2020 r. oraz | potroczu 2021 r.

Wzrost kosztéw operacyjnych ogétem o 61% r/r z uwagi
na fakt pomniejszenia w | potroczu 2020 r. kosztéw

Wptyw aneksu . o
zawartego z Amortyzacja operacyjnych dot. gazu na skutek ujecia wptywu
PAO 2021 8,2% Zuzycie innych rozliczenia wynikajgcego z zawarcia aneksu do
Gazprom/OO SUTOWCOW i kontraktu jamalskiego w kwocie 5 689 min zt (ok. 4 915
O Gazprom materiatéw min zt dotyczy kosztéw gazu w latach 2014-2019) oraz
kExport na 8,8% dodatniego wyniku na réznicach kursowych z wyceny
oszty gazu 12,7% o . bilansowej wzajemnych rozliczen (ok. 300 min zt).
0,0% 11.6% Swiadczenia
-36,7% ’ pracownicze Wzrost zuzycia innych surowcéw i materiatéw o 352 min zt r/r
12,0% 7,7% (+23%), w tym energii elektrycznej na cele handlowe o 344 min
6,4% zt r/r (+43%).
2020 3.9% — Pozostate Wozrost kosztéw z tytutu swiadczen pracowniczych o 50 min zt/r
26% ustugi (+3%) gtownie na skutek wzrostu $wiadczen pracowniczych w
' 4,2% segmencie Dystrybucji (40 min zt).
. Koszty 8 odwiertéw negatywnych i sejsmiki wyniosty -425 min zt
T Ustugi w | pét. 2021 r. vs -78 min zt (4 odwierty negatywne) w | pot.
przesylowe 2020 r.

2,5% Rozwigzanie odpisu na majatek trwaty w | potroczu 2021 r. na
Koszt gazu Pozostate poziomie +542 min zt wobec zawigzania odpisu w | pét. 2020 r.

67,5% 1,1% na poziomie -854 min zt.

Woplyw rozwigzania odpisu na zapasie gazu na poziomie +0,5
min zt. W | pét. 2020 rozwigzanie odpisu na zapasie gazu na
poziomie +363 min zt.
Amortyzacja w | pétroczu 2021 r. na poziomie -1 778 min zt, w
Norwegii -246 min zt.

EBIT i EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej EBIT w | pétroczu 2021 r. wynidst 3 417 min zt i byt 0 4 239 min zt nizszy r/r, co byto zwigzane
gtéwnie ze zmniejszonymi kosztami operacyjnymi z tytutu zmiany ceny w aneksie do kontraktu jamalskiego w | pétroczu 2020 r.
Podobny wptyw odnotowano w przypadku zysku operacyjnego bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA), ktéry r/r byt nizszy o 4
157 min zt (osiggnat warto$¢ 5 195 min zt w | pétroczu 2021 r.).

Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe netto w | pétroczu 2021 r. wyniosty -87 min zt i obejmowaty gtéwnie odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu (-40
min zt), pozostate koszty finansowe netto (-73 min zt) oraz réznice kursowe (+26 min zt).

Po uwzglednieniu wyniku z inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci na poziome 6 min zt oraz podatku dochodowego w
kwocie -902 min zt, zysk netto Grupy za | pétrocze 2021 r. wyniost 2 434 min zt.

Szczegoétowe informacje w zakresie przychodéw i kosztéw finansowych (nota 3.7), inwestycji w jednostkach wycenianych metoda
praw wiasnosci (nota 2.1) oraz podatku dochodowego (nota 3.8) sg dostepne w Raporcie Okresowym Grupy Kapitatowe] PGNIG
za | pétrocze zakonczone 30 czerwca 2021 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej GK PGNIG

Bilans na 30 czerwca 2021 r. wykazuje sume bilansowg w wysokosci 68 636 min zt, ktdra jest wyzsza od wartosci na koniec 2020
r. 05 765 min zi, czyli ok. 9%.

Aktywa

Najwiekszg pozycje aktywéw GK PGNiG stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ na 30 czerwca 2021 r. wyniosta 43 998
min zt i byta o 1 433 min zt (+3%) wyzsza od stanu na 31 grudnia 2020 r., z czego istotny wzrost (908 min zi, czyli +4% w
odniesieniu do 31 grudnia 2020 r.) odnotowano na poziomie pozycji ,Budynki i budowle”.

Aktywa obrotowe GK PGNIG na 30 czerwca 2021 r. wynosity 20 817 min zt i byty 0 4 189 miIn zt (+25%) wyzsze niz na koniec 2020
r. przy wyzszym poziomie pochodnych instrumentéw finansowych o 1 953 min zt (+149%) oraz zapaséw o 381 min zt (+14%).

Kapitat wtasny i zobowigzania

Podstawowym Zrédtem finansowania aktywéw GK PGNiIG jest kapitat wtasny, ktorego wartos¢ na 30 czerwca 2021 r. wynosita
46 303 min zt, co oznacza wzrost 0 2 178 min zt (+5%) w relacji do 30 grudnia 2020 r. Na zmiane poziomu kapitatéw wtasnych
wptyw miata przede wszystkim warto$¢ zysku zatrzymanego (wzrost o 2 434 min zt).
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Stan zobowigzan dtugoterminowych na 30 czerwca 2021 r. wyniost 12 138 min zt i byt wyzszy od poziomu z 31 grudnia 2020 r.

0 472 min zt (+4%). Zmiana poziomu zobowigzan dtugoterminowych wynika m.in. ze wzrostu na poziomie pochodnych
instrumentoéw finansowych (0 531 min zt, czyli +186% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 r.).

Na 30 czerwca 2021 r. GK PGNIG posiadata zobowigzania krotkoterminowe na poziomie 10 195 min zt, co oznacza wzrost
0 3115 zt (+44%) w relacji do konca 2020 r. Podobnie jak w przypadku zobowigzan dtugoterminowych wzrost spowodowany byt
wyzszym poziomem pochodnych instrumentéw finansowych (o 2 148 min zt, tj. +193% w relacji do 31 grudnia 2020 r.).

Szczegdtowe informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dostepne sg w Raporcie Okresowym
Grupy Kapitatowej PGNIG za | pétrocze zakonczone 30 czerwca 2021 r.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych GK PGNiG

W | pétroczu 2021 r. odnotowano przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci +4 750 min zt, nizsze o 1 929 min zt
w poréwnaniu do | potrocza 2020 r. Spadek spowodowany byt przede wszystkim mniej korzystng niz w poprzednim roku relacjg
cen zakupu i sprzedazy gazu. Na stabilnym poziomie — w poréwnaniu z | pétroczem 2020 r. — utrzymaty sie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej (-2 878 min zt w | potroczu 2021 r. vs -2 938 min zt w | pdtroczu 2020 r.). Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej wyniosty -1 065 min zt, w rezultacie znacznie nizszych niz w | pétroczu 2020 r. wydatkow z tytutu zadtuzenia
(-1 077 min zt na koniec | pétrocza 2021 r. w poréwnaniu do -3 400 min zt na koniec | pétrocza 2020 r.).

Szczegdtowe informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dostgpne sg w Raporcie Okresowym
Grupy Kapitatowej PGNIG za | pétrocze zakonczone 30 czerwca 2021 r.

4.2.2 Omowienie wynikéw segmentéw

Wykres 12 Zmiany EBITDA pomiedzy | potroczem 2020, a | pétroczem 2021

min zt
+2 511
9 352
+377 +100 +138
7283 5195
EBITDA | pétrocze PiwW OiM Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate i eliminacje ~ EBITDA | péirocze
20207, 2021r.

Wykres 13 EBITDA w | pétroczu 2021 r. w podziale na segmenty

min z4 Poszukiwanie i Obroti
Pozostate i Wydobycie Magazynowanie Dystrybucja Wytwarzanie
eliminacje 2 754 272 1553 633

-17

-20 980 1980 2980 3980 4980
Poszukiwanie i Wydobycie (PiW)

Tabela 25 Wyniki finansowe w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w | pdtroczu latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)

| pét. 2021 | pot. 2020 | pot. 2019 | p6t. 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiIG 1742 1327 1564 1831
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 2 049 794 1428 1829
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 3791 2121 2992 3 660
gaz wysokometanowy, zaazotowany i LNG 2412 1110 1772 2147
ropa naftowa, kondensat i NGL 1085 691 965 1 256
ustugi geofizyczne, geologiczne, wiertnicze, serwisowe 122 117 99 127
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 2 754 243 1990 2 567
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 2174 -353 1450 2 046

Strona 33 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Tabela 26 Koszty operacyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w | pétroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)

& PGNIG

1 pét. 2021 | pét. 2020 | p6t. 2019 | pot. 2018

Koszty ogétem, w tym: -1617 -2 474 -1 542 -1614
zuzycie surowcow i materiatow -141 -150 -173 -177
Swiadczenia pracownicze -442 -450 -409 -397
ustugi przesytowe -102 -107 -114 -138
pozostate ustugi -334 -299 -297 -301
podatki i optaty -221 -175 -113 -108
pozostate przychody i koszty operacyjne -127 -34 68 -147
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 190 268 249 240
koszt odwiertéw negatywnych -425 -78 -23 -376
koszt spisanych aktywéw dot. poszukiwania i oceny 0 0 1 0
zasobdéw mineralnych - sejsmika )

odpis aktualizujacy wartosé sktadnikéw majatku trwatego 565 -853 -189 311
amortyzacja -580 -596 -540 -521

e wzrost przychoddw ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu (+57% r/r, 0 394 min zI) przy spadku wolumenu sprzedazy w
Polsce (0 -13% r/r) i wzroscie w Norwegii (0 +7% r/r) oraz o +58% r/r wyzszej Sredniej ceny ropy naftowej;

e wolumeny wydobycia ropy naftowej i NGL w Norwegii nizsze o -2% r/r na poziomie 283 tys. ton;

e pozycja overlift / underlift w Norwegii w | pétroczu 2021 r. — wptyw wyceny na wynik w | potroczu 2021 r. na poziomie -36 min
zt. W | pétroczu 2020 r. odnotowano wptyw wyceny pozycji overlift / underlift na wynik w wysokosci +43 min zt;

e wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu wysokometanowego i zaazotowanego (+118%, o 1,3 mid zt) przy wzro$cie wolumenu
wydobycia tgcznie o +7% w catej GK PGNIG i wyzszych o: +153% r/r cenach gazu Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej
Gietdzie Energii oraz +186% r/r cenach gazu TTF wyrazonych w euro;

e spisane koszty odwiertow negatywnych i sejsmiki: -425 min zt w | pétroczu 2021 r. wobec -78 min zt w | potroczu 2020 r.;
e rozwigzanie odpiséw na majatek trwaty na poziomie +565 min zt w | potroczu 2021 r. wobec zawigzania odpisu na poziomie
-853 min zt w | pétroczu 2020 r.

Tabela 27 Naktady inwestycyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w | pétroczu 2021 oraz 2020 r.

w min PLN | pét. 2021 r. | p6t. 2020 r. | p6t. 2019 r. | p6t. 2018 r.

Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 876 1364 687 560
Norwegia 427 874 164 142
Pakistan 24 67 35 30
Libia 1 1 2 4

* W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.
Obrét i Magazynowanie (OiM)

Tabela 28 Wyniki finansowe w segmencie Obrot i Magazynowanie w | potroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)

1 pét. 2021 | pét. 2020 | p6t. 2019 | p6t. 2018

Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 19134 16 312 17 688 15 528
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 325 125 189 242
Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 19 459 16 437 17 877 15770
gaz wysokometanowy, ;aazqtowany, LNG, CNG, korekta 17 656 14 969 16 577 14588
na transakcjach zabezpieczajgcych

energii elektrycznej 1617 1381 1204 1061
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 272 7 555 -233 -29
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 162 7 443 -332 -122

Tabela 29 Koszty operacyjne w segmencie Obrot i Mazynowanie w | potroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)

1 pét. 2021 | pét. 2020 | p6t. 2019 | p6t. 2018
Koszty ogétem, w tym: -19 297 -8 994 -18 209 -15 892
koszt gazu -16 538 -7 323 -16 223 -14 194
zuzycie surowcow i materiatow -1 639 -1 345 -1190 -1 051
Swiadczenia pracownicze -194 -192 -164 -169
ustugi przesytowe -97 -82 -82 -74
pozostate ustugi -360 -386 -367 -339
podatki i optaty -29 -37 -29 -27
pozostate przychody i koszty operacyjne -335 111 6 -28
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 5 9 8 23
amortyzacja -110 -112 -99 -93

e wzrost kosztéw ogétem w segmencie o +215% r/r z uwagi na pomniejszenie w | potroczu 2020 r. kosztdw operacyjnych na
skutek ujecia w kosztach gazu wptywu rozliczenia wynikajgcego z zawarcia aneksu do kontraktu jamalskiego w kwocie 5 689
min zt (ok. 4 915 min zt dotyczy kosztow gazu w latach 2014-2019) oraz ujecia dodatniego wyniku na réznicach kursowych z
wyceny bilansowej wzajemnych rozliczen (ok. 300 min zt) w | pétroczu 2020 r;

e wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego fgcznie w segmencie (z uwzglednieniem wptywu transakcji
zabezpieczajgcych) o +18% r/r, czyli 0 2,7 mid z;
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¢ wynik na realizacji instrumentéw zabezpieczajgcych objetych rachunkowoscig zabezpieczen odniesionych w wynik finansowy,
w tym: ujetych w przychody ze sprzedazy gazu w wysokosci -360 min zt w | pétroczu 2021 r. (+990 min zt w | pétroczu 2020 r.)
oraz ujetych w zapasie gazu jako zwigkszenie kosztu pozyskania w wysokosci +239 min zt (w -283 min zt w | pétroczu 2020 r.);

& PGNiG

e wyzszy wolumen importu gazu do Polski r/r z kierunku wschodniego (I pot. 2021 r.: 4,82 mid m2 vs | p6t. 2020 r.: 4,12 mid m?3)
oraz z kierunku zachodniego (I pot. 2021 r.: 1,41 mld m3 vs | pét. 2020 r.: 1,16 mld m?); nizszy wolumen importu LNG (I pot.
2021 r.: 2,04 mid m8 vs | pot. 2020 r.: 2,19 mid m3);

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej tacznie: 1,62 mid zt, wzrost o +17%, czyli o0 236 min zt przy jednoczesnym
zwigkszeniu kosztow energii na cele handlowe o 288 min zt (+22% r/r);

e wplyw rozwigzania odpisu na zapasie gazu na poziomie nieprzekraczajgcym 1 min zt w | pétroczu 2021 r. W | pétroczu 2020 r.
rozwigzanie odpisu na poziomie +363 min zt;

e wplyw zawigzania rezerwy na optate zastepczg dot. Swiadectw efektywnos$ci energetycznej: -151 min zt w | potroczu 2021 r.
wobec -124 min zt w | pétroczu 2020 r.

Nakfady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w | pétroczu 2021 r. w segmencie Obrot i Magazynowanie

wyniosty 16 min zt.

Dystrybucja
Tabela 30 Wyniki finansowe w segmencie Dystrybucja w | poétroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)
1 pot. 2021 | pot. 2020 | pét. 2019 | pot. 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiIG 2820 2374 2449 2547
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 48 39 23 140
Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 2 868 2413 2472 2 687
dystrybucja gazu 2731 2282 2 262 2380
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1553 1176 1124 1384
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 958 649 632 927
Tabela 31 Koszty operacyjne w segmencie Dystrybucja w | poétroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)
1 pot. 2021 | pot. 2020 | pot. 2019 | pot. 2018

Koszty ogétem, w tym: -1 910 -1764 -1 825 -1 760
zuzycie surowcow i materiatow -90 -27 -104 -183
Swiadczenia pracownicze -743 -703 -740 -607
ustugi przesytowe -339 -330 -323 -316
pozostate ustugi -114 -102 -103 -121
podatki i optaty -431 -384 -359 -395
pozostate przychody i koszty operacyjne 242 158 131 184
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 160 151 150 136
odpisy rzeczowego majgtku trwatego i warto$ci

) : ) PO 2 -1 5 1
niematerialnych oraz ich odwrécenie
amortyzacja -595 -527 -492 -457

e wyzszy wolumen dystrybuowanego gazu o +19%, czyli 1,16 mld m? siegajgcy 7,35 mld m® osiggniety przy nizszej o -1,6°C

sredniej temperaturze r/r;

e przychody ze $wiadczenia ustugi dystrybucyjnej wyzsze o 449 min zt (+20% r/r) przy wyzszym poziomie taryfy od 1 lutego
2021 r. (ok. +3,6% w poréwnaniu do wczesniej taryfy);

e saldo przychodow i kosztow z tytutu bilansowania systemu: -35 min zt w | pétroczu 2021 r. wobec +17 min zt rok wczesnie;j.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w | péiroczu 2021 r. w segmencie Dystrybucja wyniosty

1 328 min zt.

Wytwarzanie

Tabela 32 Wyniki finansowe w segmencie Wytwarzanie w | potroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt

konsolidacyjnych)

1 pét. 2021 | pét. 2020 | p6t. 2019 | pot. 2018
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 1238 963 873 888
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 448 514 537 377
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 1 686 1477 1410 1265
ciepto 946 790 741 743
energia elektryczna 536 560 553 393
dystrybucja ciepta 50 41 40 40
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 633 533 462 466
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 173 101 158 246
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Tabela 33 Koszty operacyjne w segmencie Wytwarzanie w | potroczu w latach 2018-2021 (bez uwzglednienia korekt
konsolidacyjnych)

1 pét. 2021 | pét. 2020 | p6t. 2019 | pot. 2018

Koszty ogétem, w tym: -1 513 -1 376 -1 252 -1019
zuzycie surowcow i materiatéw -693 -622 -620 -533
Swiadczenia pracownicze -120 -114 -110 -105
ustugi obce -101 -88 -85 -83
podatki i optaty -39 -34 -34 -45
pozostate przychody i koszty operacyjne -100 -86 -99 -34
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0 0 0 1
odpisy rzeczowego majgtku trwatego i wartosci 0 0 0 0
niematerialnych oraz ich odwrécenie

amortyzacja -460 -432 -304 -220

e nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z wytwarzania o -7% r/r na poziomie 472 min zt przy nizszym wolumenie
sprzedazy o -0,18 TWh (-9% r/r);

e wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta (+20% r/r) na poziomie 946 min zt przy nizszej Sredniej temperaturze i wyzszych
wolumenach sprzedazy (+3% r/r);

¢ stabilne koszty zakupu wegla na poziomie 476 min zt w | pétroczu 2021 r. (474 min zt w | pétroczu 2020 r.);

Nakfady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiIG w | potroczu 2021 r. w segmencie Wytwarzanie wyniosty
406 min zt.

4.2.3 Przewidywana sytuacja finansowa oraz tendencje na rynku kluczowych produktéw

Przewidywana sytuacja finansowa GK PGNIiG

Na sytuacje finansowg GK PGNiIG w przysztych okresach beda w istotnym stopniu oddziatywa¢ zmiany cen weglowodoréw na
rynkach surowcow oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegdlnie istotne dla wynikéw generowanych przez GK
PGNIG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie. Zmiana notowan cen weglowodoréw przektada sie
na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNiG zajmujace sie wydobyciem oraz ma wptyw na poziom popytu
na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze swiadczone przez spétki GK PGNiG. Wzrost cen gazu i ropy naftowej wptywa pozytywnie na
wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Dtugoterminowe prognozy cen weglowodorow majg znaczgcy wplyw na
prognozowane przeptyw pieniezne z majgtku produkcyjnego i w konsekwencji na koniecznos¢ aktualizacji warto$ci aktywow
trwatych.

Z uwagi na powigzanie cen ropy naftowej z ceng gazu w ramach kontraktu jamalskiego i kontraktu katarskiego, cena ropy naftowej
ma przeciwne do obserwowanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddziatywanie na wyniki segmentu Obroét i
Magazynowanie. Wzrost cen ropy naftowej przektada sie na wzrost kosztéw zakupu gazu ziemnego przez PGNiG. Zaleznos¢ ta
zostata istotnie ograniczona w przypadku kontraktu jamalskiego dzieki pozytywnemu dla PGNiG wyrokowi Trybunatu
Arbitrazowego w Sztokholmie w kwestii dotyczacej stosowanej w kontrakcie jamalskim formuty cenowej. Na wyniki realizowane
przez GK PGNIG istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sie zlotego wzgledem
walut obcych (giéwnie wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywaé pozytywnie na wyniki segmentu Obrét i
Magazynowanie, obnizajac koszt importu gazu ziemnego przez PGNiG, przy czym nalezy zaznaczyé¢, iz w wyniku prowadzonej
przez spétki GK PGNIG polityki zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNiG wplynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywaé
presje na wyniki realizowane przez spétki GK PGNiG swiadczgce ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrot i
Magazynowanie. Efektem konkurencyjnej walki o klienta sg m.in. programy rabatowe kierowane do klientéw oraz zmiany warunkéw
cenowych na rynkowe. Powyzsze czynniki mogg wptyng¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Magazynowanie poprzez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

Nalezy jednak dodag, iz spotki GK PGNIG realizujg inicjatywy poprawiajace efektywnosé¢ ich funkcjonowania. Podjete inicjatywy
dotycza m.in. optymalizacji kosztéw dziatalnosci, co w pozytywny sposoéb przetozy sie na wyniki realizowane przez GK PGNiG.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie ksztalt programéw wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrodet odnawialnych. Zmiany rynkowe cen uprawnieh do
emisji CO2 bedg w coraz wigkszym stopniu wptywac na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem
ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji
ciepta i energii elektryczne;.

4.2.4 Publikacja prognoz wynikéw finansowych i operacyjnych

Spétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

W dniu 27 stycznia 2021 r. Spoétka opublikowata prognoze wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w latach 2021-2023.
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Tabela 34 Prognoza wydobycia gazu ziemnego w latach 2021-2023*

mld m3 2021 2022 2023
Polska 3,8 3,8 4
Zagranica, w tym: 1,2 1,4 1,3
- Norwegia 0,9 1,1 1

- Pakistan 0,3 0,3 0,3
Razem 5 5,2 5,3

* W przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/mq.

Wydobycie gazu ziemnego w Polsce powinno utrzymaé sie w najblizszych latach na stabilnym poziomie. Spodziewane mniejsze
wydobycie gazu w 2021 r. wynika z wydtuzenia realizacji proceséw inwestycyjnych spowodowanych sytuacjg pandemiczng, a w
2022 r. — wydtuzony przestdj kopalni Lubiatéw. W 2023 r. prognozuje sie wzrost wydobycia w zwigzku z zakonczeniem zadan
inwestycyjnych obejmujgcych zagospodarowanie nowych zt6z i podtgczenie nowych odwiertow.

Nizsze prognozy produkcji gazu w Pakistanie wynikajg z opéznienia budowy instalacji technicznych oraz lokalnego zamrozenia
gospodarki z powodu pandemii. Wzrost produkcji gazu w Norwegii w latach 2021-2023 spowodowany jest akwizycjg zi6z
Kvitebjgrn i Valemon oraz planowanym uruchomieniem produkcji ze ztéz Snadd Outer, Duva i pozostatych otworéw na strukturze
Arfugl.

Tabela 35 Prognoza wydobycia ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL w latach 2021-2023

tys. ton 2021 2022 2023
Polska 667 612 616
Zagranica, w tym: 633 918 771
Norwegia 633 918 771
Razem 1300 1530 1387

Zaktadany poziom produkcji ropy w 2021 r. wynika, m.in. z przesuniecia zadania inwestycyjnego zwigzanego z
zagospodarowaniem ztoza Kamien Maty z 2020 r. na 2022 r. oraz spadkiem produkcji ropy z kopalni Lubiatow. Mniejsze
spodziewane wolumeny wydobycia w latach 2022-2023 zwigzane sg z planowanym wydiuzonym przestojem kopalni Lubiatéw
wskutek jej rozbudowy i przytaczenia odwiertu Miedzychdd-8h w 2022 r. Przewidywany wydtuzony przestoj kopalni Debno
wynikajacy z rozbudowy kopalni wptynie na poziom wydobycia ropy w 2023 r.

W prognozowanym okresie w latach 2021-2022 naturalny proces spadku wydobycia ropy w Norwegii zostanie zahamowany. Taki
stan rzeczy jest konsekwencjg akwizycji zt6z Kvitebjgrn i Valemon oraz planowanym uruchomieniem produkcji ze ztéz Snadd
Outer, Duva, Grasel i pozostatych otworéw na strukturze Arfugl. Dodatkowo zaktada sie prowadzenie prac rewitalizacyjnych na
ztozu Morvin, majacych na celu zwigkszenie wydobycia. Spadek wydobycia w Norwegii przewidywany na 2023 r. wynika z
naturalnego procesu sczerpania ztéz. Z drugiej strony, spotka podejmuje dziatania majgce na celu pozyskanie nowych ztéz ropy i
gazu w Norwegii.

Prognozy wynikéw operacyjnych nie uwzgledniajg potencjalnego wydobycia weglowodoréw bedgcych w posiadaniu INEOS E&P
Norge AS z uwagi na to, ze nie zostaty do tej pory spetnione warunki dla przejecia kontroli nad INEOS E&P Norge AS przez PGNIG
UN.

4.3  Sytuacja finansowa PGNiG w | potroczu 2021 r.

Tabela 36 Wybrane dane finansowe PGNIG w | potroczu latach 2018-2021

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczone 30 zakonczone 30 zakonczone 30 zakonczone 30

czerwca 2021 czerwca 2020 czerwca 2019 czerwca 2018
Przychody ze sprzedazy 12 413 11 037 12 035 10915
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1836 6776 864 1637
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 1427 6 365 447 1249
Zysk przed opodatkowaniem 2140 6 469 1895 3080
Zysk netto 1870 5230 1772 2791
taczne catkowite dochody 1779 4 955 2 046 2782
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (257) 2622 846 1279
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 738 (1 083) (241) (575)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (28) (3 051) (2 387) (1563)
Przeplywy pienigzne netto 453 (1512) (1782) (859)
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony 0,32 0,91 0,31 0,48

W | pétroczu 2021 r. PGNIiG odnotowato wynik EBITDA na poziomie 1 836 min zt, a wigc nizszym o 4 940 min zt niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

Spadek wyniku EBITDA (-7 005 min zl) w segmencie Obrét i Magazynowanie jest efektem wptywu na koszty 2020 r. aneksu
zawartego z PAO Gazprom/OOO Gazprom Export (+4 915 min zt). Pozostaty spadek wynika ze wzrostu cen nabycia gazu. Wzrost
wyniku EBITDA (+1 871 min zI) w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie spowodowany jest giéwnie rozwigzaniem odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ majatku trwatego oraz wzrostem cen gazu. Pozytywny wptyw na wynik EBITDA segmentu wywart rowniez
wyzszy wynik na sprzedazy ropy naftowej wywotany wzrostem cen jednostkowych sprzedazy. Wzrost wyniku EBITDA (+194 min
zt) w segmencie Pozostate spowodowany jest m.in. wynikiem na réznicach kursowych netto dotyczacych dziatalnosci operacyjne;.
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Informacje pozostate dotyczgce Grupy Kapitatowej PGNIG

5.1 Organy zarzadcze, nadzorujgce i ich komitety w PGNIiG
5.1.1 Zarzad
Skiad Zarzadu PGNiG na dzien 30 czerwca 2021 r.:
e Pawet Majewski - Prezes Zarzadu;
e  Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulacji;
e  Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych;
e Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju;
e  Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;
e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.
5.1.2 Rada Nadzorcza
Skitad Rady Nadzorczej PGNIG na dzien 30 czerwca 2021 r.:
e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e  Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Piotr Broda - Czlonek Rady Nadzorczej;
e Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
e Andrzej Gonet - Czlonek Rady Nadzorczej;
e Mieczystaw Kawecki - Czlonek Rady Nadzorczej;
e  Stanistaw Sieradzki - Czlonek Rady Nadzorczej;
e  Grzegorz Tchorek - Czlonek Rady Nadzorcze;.
5.2 Informacje o zawartych umowach przez spotki GK PGNiG
5.2.1 Istotne umowy dla dziatalnosci GK PGNIG

Do istotnych umow dla dziatalnosci GK PGNiG zawartych w | pétroczu 2021 r. naleza:

zawarcie umowy o wspotpracy pomiedzy PKN ORLEN, Grupg LOTOS, PGNiIG oraz Skarbem Panstwa — Ministrem
Aktywéw Panstwowych. Przedmiotem umowy o wspétpracy jest potwierdzenie przez ww. strony, ze na dzien podpisania
umowy O wspotpracy przyjetym scenariuszem przejecia kontroli przez PKN ORLEN nad Grupg LOTOS oraz PGNiG
bedzie dokonanie potaczenia miedzy PKN ORLEN a Grupg LOTOS i PGNIG przez przejecie w trybie art. 492 § 1 pkt 1
kodeksu spétek handlowych, w ten sposéb, ze caty majatek Grupy LOTOS oraz PGNIG (spodtki przejmowane) zostatby
przeniesiony na PKN ORLEN (spétka przejmujgca) za akcje, ktore PKN ORLEN przyznatby akcjonariuszom Grupy
LOTOS oraz PGNIG, w ramach jednego lub dwoch odrebnych proceséw potgczenia. W wyniku przyjetego scenariusza
potgczenia akcjonariusze spétek Grupy LOTOS i PGNiIG w zamian za akcje posiadane w kapitatach zaktadowych Grupy
LOTOS i PGNiG obejmag nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym PKN ORLEN i z dniem potgczenia stang sie
akcjonariuszami PKN ORLEN;

podpisanie z ORLEN Potudnie listu intencyjnego w sprawie mozliwosci realizacji wspodlnej inwestycji w obszarze
biometanu. Inwestycja bedzie opieraé sie na wspdélnym przedsiewzieciu (joint venture) realizowanym przez ORLEN
Potudnie oraz PGNiG, w szczegdlnosci przy wykorzystaniu spotki celowej, w ktdérej ORLEN Potudnie obejmie 51%, a
PGNiG 49% udziatéw w kapitale zaktadowym. Intencjg ORLEN Potudnie oraz PGNIG jest, aby przedmiotem dziatalnosci
spotki celowej byto w szczegdlnosci: pozyskiwanie i budowa instalacji biometanowych, rozwdj technologii
wykorzystywanych do produkcji biometanu oraz produkcja, obroét i wykorzystanie biometanu w réznych obszarach
dziatalnosci ORLEN Potudnie oraz PGNIG.

zawarcie warunkowej umowy nabycia INEOS E&P Norge AS przez PGNIG Upstream Norway AS (wiece] informacji — pkt
3.1.3).

5.3 Postepowania sgdowe

Tabela 37 Postepowania sgdowe

Strony postepowania Przedmiot sporu Opis sprawy

Postepowania w W dniu 25 maja 2016 r. Prezes URE podjgt z urzedu postepowanie w sprawie
zwigzku z obowigzkiem wymierzenia PGNiG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga gieldowego w
publicznej sprzedazy 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta (na podstawie art. 56 ust. 6a ustawy
gazu ziemnego Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od wymierzenia kary. Do dnia

Strony:

PGNIG, Prezes URE

Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt postepowania.
W dniu 10 pazdziernika 2018 r. Sagd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednit
odwotanie PGNiG i zmniejszyt administracyjng kare pieniezng za brak realizacji obliga
gietdowego w 2014 r. z 15 min zt na 5 min zi, a takze zniost koszty pierwszej instanciji
pomiedzy stronami. W dniu 12 listopada 2020 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit
apelacje Spotki. Wyrok jest prawomocny. Spoétka oczekuje na doreczenie wyroku wraz
z uzasadnieniem i rozwaza wykorzystane dalszych krokéw prawnych.

brak realizacji obliga gietdowego
w 20132014 r.

Postepowanie naduzywanie pozycji dominujacejWyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sagd Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sadu
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antymonopolowe na krajowym rynku hurtowej
rozpoczete w dniu 28  sprzedazy gazu ziemnego,

Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12 maja 2014 r. oraz przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania temu sadowi. W dniu 10 pazdziernika 2019 r. SOKIiK

grudnia 2010 r. polegajgce na ograniczaniu zbyturozpoznajgc sprawe ponownie podtrzymat decyzje Prezesa UOKIK i ponownie natozyt

ze szkodg dla kontrahentéw lub
konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowania
sie warunkéw niezbednych do
powstania badz rozwoju

Strony: konkurencji poprzez odmowe

PGNIG, Prezes UOKIK sprzedazy paliwa gazowego na
zasadach umowy kompleksowej
na rzecz przedsigbiorcy
zamierzajgcego dokonywaé
dalszej odsprzedazy gazu
ziemnego

na Spoétke kare zmieniajgc jej wysokos¢ do 5 min 508 tys. zt. Spotka ztozyta w tej
sprawie apelacje do Sgdu Apelacyjnego w dniu 28 listopada 2019 r. W dniu 11
czerwca 2021 r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Spotki. Wyrok jest
prawomocny. Spoétka oczekuje na doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem i rozwaza
wykorzystane dalszych krokéw prawnych.

Postepowanie w
sprawie derogacji NS2
AG

Strony: PGNIG, PST,  wniosek
NS2 AG, BNetzA,

Wyzszy Sad Krajowy w
Disseldorfie

W dniu 10 stycznia 2020 r. spotka Nord Stream 2 AG ztozyta wniosek do niemieckiego
regulatora BNetzA o derogacje (odstepstwo) z przepisbw Dyrektywy gazowej
(2009/73/WE), znowelizowanej w 2019 r. Niemiecka spdtka powotata sie na art. 49a
Dyrektwy pomimo niespetnienia jednej z przestanek przewidzianych prawem
dotyczacych koniecznosci ukonczenia gazociggu w dniu 23 maja 2019 r. (dzien
wejscia w zycie nowelizacji). PGNiG SA oraz PST w dniu 19 lutego 2020 r. zlozyly
wniosek o przytaczenie do tego postepowania prowadzonego przez BNetzA. W dniu
18 marca 2020 r. niemiecki regulator podjgt decyzje o przytgczeniu w/w Spotek. W
dniu 15 maja 2020 r. niemiecki regulator poinformowat o odrzuceniu wniosku spotki
Nord Stream 2 AG. Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez PGNIG S.A. i PST
BNetzA uznata, ze gazocigg nie byt ukonczony w dniu 23 maja 2019 r. W dniu 15
czerwca 2020 r. Nord Stream 2 AG odwotata sie od decyzji BNetzA do Wyzszego
Sadu Krajowego w Dusseldorfie oraz w dniu 14 wrzesnia 2020 r. ztozyta uzasadnienie
odwotania. W dniu 30 lipca 2020 r. PGNiG S.A. i PST ztozyty pismo o przystgpieniu w
charakterze czynnych uczestnikdw, a w dniu 14 stycznia 2021 r. ziozyty pismo
procesowe ze stanowiskiem w sprawie. Kolejne pisma stanowigce odpowiedz na
replike Nord Stream 2 AG zostaly zlozone w dniu 22 czerwca2021 r. W dniu 30
czerwca2021 r. przed Wyzszym Sadem Krajowym w Dusseldorfie odbyta sie
rozprawa. Wyrok w sprawie ma by¢ ogtoszony w dniu 25 sierpnia 2021 r.

Postepowanie w
sprawie gazociggu

OPAL

niedopuszczalnosci skargi;
Strony: wydanie zarzgdzenia
PGNiG Sad UE tymczasowego (zastosowanie
PST Séd UE $rodka tymczasowego

Skarga oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego do Sgdu Unii Europejskiej
skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016
r.,, w drodze ktorej Komisja zezwolita na dokonanie zmian w zasadach zwolnienia
gazociggu OPAL spod regulacji wspdlnego rynku gazu (zwh. zasady dostepu stron
trzecich - TPA), zgodnie z trescig krajowego aktu stosowania prawa przedstawionego
przez niemieckiego regulatora — Federalng Agencje Sieciowa (Bundesnetzagentur), z
zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji.
W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwo$ci UE odrzucit odwotfania wniesione
przez PST i PGNiG podtrzymujac rozstrzygnigcie Sgdu UE i referujagc wytacznie do
kwestii formalnych, a nie analizy merytorycznej sprawy. W dniu 4 grudnia 2019 r.
Trybunat Sprawiedliwo$ci UE oddalit réwniez odwotanie Rzeczpospolitej w sprawie
dotyczacej PST wskazujgc, ze niniejsze rozstrzygniecie Sadu UE nie ma wptywu na
odrebnie prowadzong sprawe ze skargi Rzeczpospolitej o sygnaturze T-883/16.
Skarga oraz wniosek o wydanie zarzadzenia tymczasowego (zastosowanie $rodka
tymczasowego) do Wyzszego Sadu Krajowego w Duesseldorfie (Oberlandesgericht
Duesseldorf) skierowane sg w pierwszym rzedzie przeciwko ugodzie administracyjnej
zawartej pomiedzy niemieckim regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG,
OAO Gazprom, OOO Gazprom Export, okreslajacej zmienione warunki zwolnienia
gazociggu OPAL spod regulacji wspdlnego rynku gazu (zwl. zasady TPA).
W dniu 9 stycznia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa (Bundesnetzagentur) wznowita
postepowanie dotyczgce poprzedniej decyzji o warunkach wytgczenia regulacyjnego
gazociggu Opal z 2009 r., jednoczesnie zawieszajgc to postepowanie. PGNiG oraz
PST w dniu 28 stycznia 2019 r. wystapity z wnioskiem o dotgczenie do niniejszego
postepowania. W odpowiedzi z dnia 25 lutego 2019 r., niemiecki organ regulacyjny
poinformowat, Ze wniosek zostanie rozpatrzony po rozstrzygnieciu trwajgcych
postepowan sgdowych. W dniu 13 wrzesnia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa
(Bundesnetzagentur) zobowigzata operatora systemu przesylowego Opal
Gastransport GmbH do zredukowania przeptywow gazociggiem Opal, reagujac w ten
sposéb na wyrok Sadu UE z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie ze skargi
Rzeczpospolitej Polskiej o sygnaturze T-883/16 stwierdzajgcy niewaznos$¢ decyzji
Komisji Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r. dotyczacej zasad korzystania z
gazociggu Opal. Odwotanie od wyroku ziozyt rzad RFN, sprawa prowadzona jest
obecnie przed Trybunatem Sprawiedliwosci. W dniu 18 marca 2021 r. Rzecznik
Generalny TSUE wydat opinie w sprawie zasadnos$ci utrzymania w mocy wyroku
wydanego w pierwszej instancji. W dniu 15 lipca 2021 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej uznat, ze Komisja Europejska naruszyta zasade solidarnosci
energetycznej wydajgc decyzje w sprawie gazociggu OPAL. Wyrok jest ostateczny.
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5.4  Szczegotowy opis organizacji GK PGNiG oraz zmian w strukturze

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 r. GK PGNiG sktadata sie z 35 podmiotéw gospodarczych, w tym:

° PGNIG jako podmiot dominujacy,

° 32 spotek zaleznych o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz 2 towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, w tym:
o 18 podmiotow bezposrednio zaleznych od PGNIG,
o 16 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNIG.

Jednostka dominujgca

Nazwa Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XIll Gospodarczy
KRS 0000059492

Strona www www.pgnig.pl

Relacje Inwestorskie ri@pgnig.pl

5.4.1 Szczegotowa struktura organizacji GK PGNiG

Tabela 38 Wykaz spotek zaleznych GK PGNIG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 r.

. Udziat kapitatowy % kapitatu GK
Lp. Nazwa spotki Kapital Za.klad.OWy PGNiG . % kapita!u PG.NiG PG.NiG -
[w zt o ile nie [w zt o ile nie (bezposrednio) (bezposrednio i
podano inaczej] podano inaczej] posrednio)
Spotki zalezne - | stopnia
1 PGNIiG GAZOPROJEKT S.A. 4 000 000 3749 000 93,73% 93,73%
2 EXALO Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Torun S.A. 75 240 000 75 240 000 100% 100%
4 Geovita S.A. 113 407 782 113 407 782 100% 100%
5 Gas Storage Poland Sp. z 0.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
6 PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. 625 307 815 625 307 815 100% 100%
7 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9 995 000 100% 100%
8 PGNIG Technologie S.A. 272 727 240 272 227 240 100% 100%
9 PGNIiG TERMIKA SA 1 740 324 950 1 740 324 950 100% 100%
10 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10488 917 050 10 488 917 050 100% 100%
11 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
12 PGNIG Upstream Norway AS 1115000 000 NOK 1 115 000 000 NOK 100% 100%
13 PGNIG Upstream North Africa B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
14 GAS - TRADING S.A. 2 975 000 1291 350 43,41% 79,58%2
15 PGNIG Ventures Sp. z 0.0. 22 590 000 22 590 000 100% 100%
16 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
17 PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
18 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 40 000 000 40 000 000 100% 100%
Spotki zalezne - |1 stopnia
19 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 370 836 300 370 836 300 - 100%°®
20 GAZ Sp.zo.0. 300 000 300 000 - 100%
21 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%
22 Oil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%%
23 EXALO DRILLING UKRAINE LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%®*
24 PST Europe Sales GmbH 1000 000 EUR 1000 000 EUR - 100%°
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Goérnictwa Surowcéw Chemicznych
25 CVEMKOP Sp. 2 00, Jowy Y 3000 000 2565 350 - 85,519%°)
26 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257524 - 78,82%"
27 Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 100 000 100 000 100%Y
28 PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 13 550 000 13 550 000 100%°
29 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl sp. z 0.0. 6 000 000 6 000 000 - 100%°
30 Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1806 500 1806 500 - 100%
31 Exalo Diament Sp. z 0.0. w organizacji 5 000 5 000 - 100%%
32 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych na Zycie 25 000 000 25 000 000 100% 100%*Y
Spotki zalezne - 111 stopnia
33 XOOL GmbH 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%
34 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika Sp. z 0.0. 200 000 200 000 - 100%%

1) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spétke PGNiG Serwis sp. z o.0.

2) Udziat bezposredni PGNiG S.A. w spéfce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spotke PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.
3) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z o.0.

4) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spotke Exalo Drilling S.A.

5) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH.

6) Udziat posredni PGNIG S.A. poprzez spétke Gas Storage Poland Sp. z o.0.

7) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spétke GAS TRADING S.A.

8) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG TERMIKA S.A.

9) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spétke PST Europe Sales GmbH

10) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNiG TERMIKA S.A. oraz przez spotke PGNIiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.
11) Udziat posredni PGNIG S.A. przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczerr Wzajemnych

Strona 40 z 46 Dokument podpisany elektronicznie



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
(5: PGN’G PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG ZA | POLROCZE 2021
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

5.4.2 Pozostate powigzania organizacyjne i kapitatowe

Tabela 39 Wykaz spotek wspotzaleznych i stowarzyszonych GK PGNiG wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2021 r.

. Udziat kapitatowy % kapitatu GK

Lp. Nazwa spotki Kapital Za'kiad.OWy PGNiG . % kapita!u PG.NiG PG,NiG -

[w zt o ile nie [w zt o ile nie (bezposrednio) (bezposrednio i

podano inaczej] podano inaczej] posrednio)
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%"
2 PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94%
3 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0, 4700 000 1800 000 38,30% 38,30%
4 "Dewon" ZSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspbtzalezne i stowarzyszone - 11 stopnia
5  Zakiad Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%?
6 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%?)
7  Polska Grupa Gérnicza S.A. 3916 718 200 800 000 000 - 20,43%?
8  Polimex-Mostostal S.A. 473 237 604 78 000 048 - 16,48%>)
9  Enelion Sp. z 0.0 12650 950 - 7,51%°
10 ICsec SA 161 876 20 000 - 12,36%°
Spotki wspoizalezne i stowarzyszone — i |V stopnia

11 Slgskie Centrum Ustug Wspélnych Sp. z o.0. 10 835 000 2213591 - 20,43%%
12 Gardia Broker Sp. z 0.0. 55000 11 237 - 20,43%>
13 ICaudit Sp. z 0.0. 22500 2 780 - 12,36%"
14 ICcert Sp. z 0.0. 35000 4324 - 12,36%7"
15 ICdiode Sp. z 0.0. 22500 2 780 - 12,36%"

1) Udziat bezposredni PGNiG S.A. w spéfce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING SA wynosi 3,18%.

2) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNiG TERMIKA S.A.

3) UdZziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNiG Technologie SA.

4) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNiG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A.

5) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNIG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A. oraz Slgskie Centrum Ustug Wspéinych Sp. z o.0.
6) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spotke PGNIG Ventures Sp. z o0.0.

7) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spétke PGNIG Ventures Sp. z o.0. oraz IC sec S.A.

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych

W | potowie 2021 r. GK PGNiG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. tgczna
nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG poza grupg jednostek powigzanych na 30 czerwca 2021 r. wyniosta 85,7
min zt. £gczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitaltowego GK PGNiG (PGNiG oraz spétek GK PGNiG) poza grupg jednostek
powigzanych na 30 czerwca 2021 r. wyniosta 115,8 min zi.

5.4.3 Zmiany w strukturze GK PGNiG

Tabela 40 Zmiany w strukturze udziatowej GK PGNiG w | potowie 2021 r.

Udgziat w liczbie gtoséw

Rodzaj zmiany/transakcji Data e
po zmianie
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
PGNIG Ventures Sp. z 0.0. 13.01.2021 100,00%
PGNIG Ventures Sp. z 0.0. 29.04.2021 100,00%
PGNiG TERMIKA Energetyka Przemys| sp. z o0.0. 21.05.2021 100,00%
PGNIG Ventures Sp. z 0.0. 01.06.2021 100,00%
PGNIG Upstream Norway AS 07.06.2021 100,00%
Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 11.06.2021 100,00%
Powotanie spotki
Rejestracja PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl sp. z 0.0. w KRS 02.03.2021 100,00%
Objecie udziatéw lub akgji / przystagpienie do spoitki
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. w spdfce Enelion Sp. z 0.0. 09.04.2021 7,51%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. w spofce ICsec S.A. 11.05.2021 6,58%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spoétce ICaudit Sp. z 0.0. 11.05.2021 6,58%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spoétce ICcert Sp. z 0.0. 11.05.2021 6,58%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spétce ICdiode Sp. z 0.0. 11.05.2021 6,58%
Zmiana nazwy spotki
Z SEJ-SERWIS Sp. z 0.0. na PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika Sp. z 0.0. 01.04.2021 100,00%
Z PGNIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe Sp. z 0.0. na Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 11.06.2021 100,00%
Pozostate zmiany
Ustanie bytu prawnego PST Verwaltungs GmbH w wyniku potgczenia z PST Europe Sales GmbH 08.01.2021 100,00%
Spotka CIFL Sp. z 0.0. w likwidacji ostatecznie zlikwidowana i wykre$lona z KRS 19.02.2021 100,00%

5.5 Akcje i udziaty w jednostkach GK PGNiG w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych

Tabela 41 Akcje PGNIG w posiadaniu osob zarzagdzajgcych i nadzorujgcych na dzieh 30 czerwca 2021 r.

Liczba akcji/gtosow Warto$é nominalna Liczba akcji/gtosow Warto$é nominalna

Imig i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji na " wynikajacych z akcji na "

dzier 30.06.2020 r. akeji w zt dzien 30.06.2021 r. akeji w zt
Mieczystaw Kawecki Czlonek Rady Nadzorczej 9500 9500 9 500 9500
Stanistaw Sieradzki Czionek Rady Nadzorczej 17 225 17 225 17 225 17 225

Na dziehn sporzadzenia sprawozdania PGNiG nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastgpic
istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.6  Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

lipiec i sierpien 2021

e 9.07. — Podjecie przez ZWZ PGNIiG uchwaly dot. wyptaty dywidendy w wysokosci 0,21 zt na akcje

e 9.07. — powotanie przez ZWZ PGNIG do skladu Rady Nadzorczej PGNiG: Cezarego Falkiewicza, Romana Gabrowskiego,
Tomasza Gabzdyla, Mariusza Gierczaka, Mieczystawa Kaweckiego, Barttomieja Nowaka, Piotra Sprzaczaka i Grzegorza
Tchorka. Z dniem 9 lipca 2021 r. wygasty mandaty nastepujgcych czionkéw Rady Nadzorczej: Stawomira Borowca, Piotra
Brody, Andrzeja Goneta i Stanistawa Sieradzkiego.

e 16.07. — Decyzja Prezesa URE w sprawie zmiany nr 2 Taryfy PGNIiG OD w zakresie obrotu paliwami gazowymi Nr 10,
skutkujgca podwyzkg od 1 sierpnia 2021 r. ceny za paliwo gazowe dla wszystkich grup taryfowych o 12,4%

e 16.07. — Zawarcie porozumien okreslajacych podstawowe warunki aneksdw do umow na dostawy LNG z Venture Global
Plaguemines LNG, LLC oraz Venture Global Calcasieu Pass, LLC zwiekszajgcych wolumen dostaw LNG na rzecz PGNIiG
tacznie o 2 min ton rocznie z planowanych terminali skraplania gazu ziemnego

e 27.07. - Wypowiedzenie umowy dtugoterminowej na dostawy okoto 2 min ton LNG z Port Arthur LNG, LLC

e 2.08. - Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego potencjalnej transakcji zbycia przez Grupe Tauron na rzecz Grupy PGNIiG
zaangazowania kapitatowego w ECSW oraz wierzytelnosci z tytutu pozyczek udzielonych ECSW przez Grupe Tauron
e 30.08 — Podpisanie z ERU Management Services umowy zakupu pakietu kontrolnego udziatébw w ukraifskiej spotce

Karpatgazvydobuvannya, bedgcej wytagcznym wiascicielem koncesji Byblivska zlokalizowanej na Zachodniej Ukrainie przy
granicy z Polska
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Skrét

Objasnienie

Nazwy wiasne spotek i oddziatow

PGNIG, Spétka, Emitent

PGNIG SA jako podmiot dominujacy grupy kapitatowej

GK PGNIG, Grupa PGNiG

Grupa Kapitatowa PGNIiG, w skiad ktérej wechodzi PGNiIG SA jako podmiot dominujacy oraz spotki zalezne

CLPB

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIG

ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.
EXALO EXALO Dirilling S.A.
Gazoprojekt PGNIiG GAZOPROJEKT S.A.

Geofizyka Krakow

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidacji

Geofizyka Torun

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

GEOVITA GEOVITAS.A.

GSP Gas Storage Poland Sp. z 0.0.

OGIE Oddziat Geologii i Eksploatacji, oddziat PGNiG
OOH Oddziat Obrotu Hurtowego, oddziat PGNiG
PGG Polska Grupa Gérnicza S.A.

PGNiG OD PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.

PGNIG Serwis PGNIG Serwis Sp z 0.0.

PGNIG Technologie

PGNIG Technologie Sp. z 0.0.

PGNIG Termika

PGNIG TERMIKA S.A.

PGNIG Termika EP

PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

PGNiG UN

PGNiG Upstream Norway AS

PGNIG UNA

PGNIG UPSTREAM NORTH AFRICA B.V.

PGNIG Ventures

PGNIG Ventures Sp z 0.0.

Polski Gaz TUW

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych

PSG

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

PST

PGNIG Supply & Trading GmbH

Nazwy instytucji, podmiotéw rynku kapitatlowego i rynkéw energii

EIA ang. Energy Information Administration — Administacja Informacji Energetycznej w USA
EEX ang. European Energy Exchange AG — Europejska Gietda Energii w Niemczech

Henry Hub Hub / obszar cenowy w Stanach Zjednoczonych

GASPOOL ang. GASPOOL Balancing Services GmbH — hub / obszar cenowy w Niemczech
GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie

ICE ang. Intercontinental Exchange - gietda specjalizujgca sie w handlu energia i surowcami
KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

NCG ang. NetConnect Germany GmbH & Co. KG — hub / obszar cenowy w Niemczech

NBP ang National Balancing Point — hub / obszar cenowy w Wielkiej Brytanii

OPEC ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries - Organizacja Krajow Eksportujgcych Rope Naftowag
Terminal LNG terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu

TGE Towarowa Gietda Energii S.A.

TTF ang. Title Transfer Facility — hub / obszar cenowy w Holandii

URE Urzad Regulacji Energetyki

Stosowane jednostki

bbl 1 barytka ropy naftowe

boe ekwiwalent barytki ropy naftowej

LNG ang. liquefied natural gas — skroplony gaz ziemny

Nm?® normalny metr szescienny gazu

MWt 1 megawat energii cieplnej

MWe 1 megawat energii elektrycznej

NGL ang. natural gas liquids — gaz sktadajgcy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu itp.
PJ 1 petadzul

TWh 1 terawatogodzina

Wskazniki ekonomiczne i finansowe

EBIT

zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes)

EBITDA

zysk operacyjny przed potrgceniem odsetek od zaciggnigetych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji (ang.
earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

EBITDA skorygowana

EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci majatku trwatego

EV

wartos¢ przedsiebiorstwa (ang. enterprise value)

P/BV wskaznik cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa (ang. price/book value)
P/E wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings)

ROA wskaznik rentownosci aktywow

ROE wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

Rentowno$¢ sprzedazy netto

zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy

Pozostate

C cieptownia

EC elektrocieptownia

GIM Grupa Instalacji Magazynowych

KGZ kopalnia gazu ziemnego

KPMG kawernowy podziemny magazyn gazu
KRNIGZ Kopalnia ropy i gazu ziemnego

MTTS technologia multiplikujaca, zwiekszajgca wolumen i predko$¢ bunkrowania (ang. Multiple Truck-to-Ship)
NWZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw
PMG podziemny magazyn gazu

Wz Walne Zgromadzenie

W Zgromadzenie Wspdlnikow

Stosowane waluty

zi, PLN kwoty wyrazone polskich ziotych

euro, EUR kwoty wyrazone euro

dolar, USD kwoty wyrazone dolarach amerykanskich
NOK kwoty wyrazone w koronie norweskiej
SEK kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej
UAH kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej
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Przeliczniki

Przeliczniki 1 Tilgmnrfegizu 1 rTalpf(:v:/Zpr 1 mintLNG 1PJ 1 min boe 1 TWh

1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972

1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 7,5-78* 11,65
1mint LNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28

1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70

1 TWh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1

* Stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii.
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6. Oswiadczenie Zarzadu PGNIG i zatwierdzenie sprawozdania

Zarzad PGNIiG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGNiG SA i Grupy
Kapitatowej PGNiG zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzgd PGNIG SA:
Podpisano kwalifikowanym
Prezes Zarzadu Pawet Majewski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Artur Cieslik podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Robert Perkowski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Arkadiusz Sekscinski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Wactawski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Warszawa, dnia 31 sierpnia 2021 r.
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