Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PGNIiG
za 2020 rok
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Wyniki GK PGNIG za rok 2020

+39% -7% -25% +136%
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Wyniki GK PGNIG rok 2020 (bez petnej kwoty retroakcji i odpisow)
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Poszukiwanie i Wydobycie

Obrét i Magazynowanie

Dystrybucja

Wytwarzanie

Udziat segmentow w EBITDA

Wytwarzanie
2019: 16%

2020: 7%

Poszukiwanie i Wydobycie
2019: 61%

2020: 7%

Dystrybucja
2019: 36%

2020: 17%

EBITDA

2019r.:
5 504 min PLN

2020 r.:
13 009 min PLN

Obroét i Magazynowanie
2019: -9%

2020: 74%

& PGNiG

Udziat ,Pozostate segmenty” oraz eliminacji w EBITDA wynosi dla 2020 r.: -5%, dla 2019 r.: -4%



Poszukiwanie i Wydobycie

Udziat segmentow w EBITDA (bez petnej retroakciji i odpisow)

Wytwarzanie — —
2019: 14%

Poszukiwanie i Wydobycie

2020: 11% 2019: 63%
2020: 28%
Obrét i Magazynowanie
EBITDA
2019r.:
5904 min PLN
Dystrybucja 2020 r.:
8 608 min PLN

Dystrybucja
2019: 34%

2020: 25%

Obroét i Magazynowanie
2019: -8%

2020: 42%

& PGNiG

Wytwarzanie

Udziat ,Pozostate segmenty” oraz eliminacji w EBITDA wynosi dla 2020 r.: -6%, dla 2019 r.: -3%




POSZU klwaﬂ Ie I WydObyCIe w milionach ztotych

Srednie notowania ropy Brent w okresie r/r 330y V¥
246 /165 PLN/bbI
Srednia arytmetyczna notowan TGE RDNg w okresie r/r 250 W
68/ 51 PLN/MWh
Wydobycie ropy naftowej r/r +8% M
1,22/1,32 min ton
Wydobycie gazu r/r +19% A

4,49 /4,52 mld m3

Cena ropy Brent Cena RDNg na TGE
USD/bbl PLN/MWh
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Przychody ze EBITDA
* sprzedazy
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Obrot i Magazynowanie

Srednia cen z transakgji gietdowych
(kontrakty terminowe i spot) na TGE w okresie r/r -16% VW

95,441 79,75 PLN/MWh

Wolumen importu LNG r/r

3.43/3,76 mld m3 +10% A

Sprzedaz gazu ogotem r/r

0
30,65/ 31,64 mld m3 +3% A

Wolumen sprzedazy gazu ogotem GK PGNIG (PiW i OiM)

mid m3

+130%

+70
9,06 e 9’73 Towarowa Gietda Energii

8.90 el 10,07
Eksport
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Przychody ze
sprzedazy

m 2019

EBITDA

EBIT

w milionach ztotych



Obroét | Magazynowanie

(elim. wptywu petnej retroakcji)

Srednia cen z transakgji gietdowych
(kontrakty terminowe i spot) na TGE w okresie r/r

95,441 79,75 PLN/MWh

Wolumen importu LNG r/r
3,43/ 3,76 mld m3

Sprzedaz gazu ogotem r/r
30,65/31,64 mld m3

-16% W

+10% A

+3% M

Wolumen sprzedazy gazu ogotem GK PGNIG (PiW i OiM)

mid m3

m PST (zagranica)

Towarowa Gietda Energii

H Detal

Przychody ze
sprzedazy

m 2019

* z uwzglednieniem wptywu réznic kursowych

EBITDA*

EBIT *

w milionach ztotych



Dystrybucja

Dystrybucja gazu r/r

11,53/ 11,57 mld m3 +0,3% A
Przychody z ustugi dystrybucyjnej r/r
4,21/4,39 mid PLN +4% A\

Temperatura r/r

10,46°Cc /10,06°C -0,4°C

Przychody z ustug dystrybucji i wolumen dystrybuowanych gazéw

mld m3 mid PLN
6 2
1,34
’ 1,33
1,22 1,28
5 : |
4 '_‘ .
y— - o
° 3,44 54 1 / ,
2 . == EBITDA
2,43 2,23 o sprzedazy e
1 1,92 1,84 e .3
0 0

Q4'18 Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q220 Q320 Q420

—O—Wolumen dystrybucji gazu (lewa 0$) —O0—Przychody z ustug dystrybucyjnych (prawa os)



Wytwarzan Ie w milionach ztotych

Przychody ze sprzedazy ciepta r/r
+10% A
1330/1 469 min PLN

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (z produkciji) r/r A% W
946 /910 min PLN

Wolumeny sprzedazy ciepta i energii elektrycznej (z produkciji)

PJ TWh

20 5,00
16,97
16,05
16 14,25 4,00
13,02

12 3,00

8 2,00

Przychody ze
sprzedazy
4 131 ’ ,08 {17 1,00 =P
0,74
! 0,64 0,45
0 0,42 ! 0,00

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420

—0—Wolumen produkcji ciepta —0—\Wolumen produkcji energii elektrycznej



Wydarzenie roku 2020: Wygrana PGNIG z Gazpromem
w postepowaniu arbitrazowym

PGNiG

« Zasgdzona przez Trybunat formuta cenowa zostaje istotnie
| bezposrednio powigzana z notowaniami gazu w Europie
Zachodniej.

« Nowa formuta cenowa ma wptyw na koszty pozyskania gazu
ziemnego ze wschodu, co przekfada sie na wyniki finansowe

PGNiG w kolejnych kwartatach.
Gm\zrnum AL

« Gazprom zwraca PGNIG nadpfate za lata 2014-2020, ktéra
powstata po zastosowaniu wstecznie nowej formuty
cenowej. Saldo rozliczeh wyniosto ok. 1,5 mid $.

PGNIiG



PGNiG: ersyfikacj pdet i kierunk dostaw gazu ziemnego do Polsk -~ PGNIG

Struktura importu

8.4% 0
2.7% 12,5%
\ 17.1% '
152
88,9% 70,4% 66,8% 60,2% 60,8%
LNG B kierunek wschodni [ kierunek zachodni i potudniowy
Zmiany w imporcie (w mid m3) Import LNG Zrédia zaopatrzenia w gaz
3,8
10,25 :
: 9,66 ;
9,04 8,95 9,0 .
0
3,43 3,76 9' 7%
172 2.2
0,97 - ‘
2016 2017 2018 2019 2020 ; 148
import LNG M import ze Wschodu Zmiana wielkosci importu w 2020 roku w stosunku do 2019 roku. wydobycie krajowe import

Zrédto: PGNIG SA. Dane szacunkowe za 2020 . 12



" Sprzedaz LNG

] Zatadunki
w Swinoujsciu, Odolanowie
| Grodzisku WIikp.

2019 v 2020

Zatadunki
w Klajpedzie

(od kwietnia 2020 do 24 marca 2021)

AUTOCYSTERNY 3564 v 4593 325
TONY LNG 60 017 v 79 582 5820
MWh 904 179 v 1 202 247 88 782

tonaz M 32.6%




Poszukiwanie i wydobycie — Polska %

- « Zasoby wydobywalne zt6z krajowych na koniec 2020 roku: 674,33 min boe
(vs 670 min boe na koniec 2019)

W 2020 roku wykonalismy: 871,55 km? sejsmiki 3D

*  Wspotczynnik trafnosci otworow wykonanych w roku 2020: 76,47%

* Najlepszy z wykonanych odwiertéw - Papro¢-66H : wydobycie gazu 45 min m®*/rok
* Odkrycie 5 nowych ztoz: tgcznie wydobycie gazu ok. 80 min m3/rok
» Kontynuacja projektu Przemysl : udokumeéntowany: przyrost zasobéw gazu o 3,3 mld m®

» Rewitalizacja ztoza Mirocin : przewidywany przyrost zasobéw gazu o 1 mld m?®

& PGNiG



Koncesje PGNiG
w Norwegii

36 koncesji

Wielka
Brytania

} Polska &




Rozwoj sieci dystrybucyjnej

2019 2020
81 697 112 872
3217,4 km 5022,6 km
113 517 110 772
AVISRSYAS 222 353
Liczba zgazyfikowanych Liczba zgazyfikowanych Liczba wszystkich gmin Stopien gazyfikacii
gmin w 2020 gmin w ramach Programu PI zgazyfikowanych Polski
na koniec 2020 na koniec 2020

PGNIiG



©  Wytwarzanie energii

Oddanie do eksploataciji
bloku gazowo-parowego
Elektrocieptowni Stalowa Wola

* Moc docelowa 450 MW
» Praca w kogeneracji

* Energia elektryczna i ciepto
dla Stalowej Woli i Niska

* Roczne zuzycie gazu = ok. 0,6 mld m?

* Kontynuacja prac przy oddaniu bloku
gazowego EC Zeran

* Rozpoczecie budowy gazowej EC Przemysl|

& PGNiG



¥ PGNiG Obrot Detaliczny

« +8,1% — wzrost wolumenu sprzedazy gazu ziemnego Bl \%
w segmencie B2B w 2020 roku .

«  +4% — wzrost wolumenu sprzedazy gazu
w segmencie B2C w 2020 roku

« Najwiekszy w historii Polski kontrakt na dostawy LNG
dla przemystu (19 tys. ton przez 5 lat dla LG Electronics)

« Dopuszczenie do operac|i bunkrowania LNG w portach
podlegtych UM w Szczecinie (Szczecin, Swinoujscie, Police) /
| pierwsze bunkrowanie LNG statku w Porcie w Szczecinie

« W 2020 roku spotka PGNIG Obrot Detaliczny dostarczyta
na rynek o 29% wiecej CNG i o ponad 13% wiecej LNG

LIy
111111
)




© Rozwéj nowych programow — wodor, biometan, PV, EE

«  Rozpoczecie badan w kierunku magazynowania
| dystrybucji wodoru

*  Przygotowanie pakietu regulacyjnego
umozliwiajgcego budowe rynku biometanu
(wzory umow, standard techniczny wttaczania
biometanu do sieci gazowej etc.)

- Instalacje PV na terenach nalezgcych do GK PGNIG

* Rozpoczecie wdrozenia Programu Poprawy
Efektywnosci Energetycznej

«  Wspolpraca ze startupami — pilotazowe wdrozenia




Informacja na temat aktualizacji strategii GK PGNIG

Wprowadzane na poziomie krajowym i europejskim bedg miaty
fundamentalny wptyw na branze energetyczng w perspektywie srednio- i dtugookresowej

Oczekujemy prawnych polityki klimatyczno-energetycznej UE
(zmiana dyrektywy ETS UE, dyrektywa OZE, rewizja Ill Pakietu Gazowego, taksonomia)

Wskazanie w transformacji energetycznej
Dotychczasowa strategia daje nam swobode dziatania
Zamiast wprowadzac zmiany do obecnej strategii, rozpoczynamy prace nad nowg strategig

Petnoprawna
— jako PGNIG lub czes¢ koncernu multienergetycznego

PGNIiG



Informacja na temat aktualizacji strategii GK PGNIG

Poszukiwanie i Wydobycie — zwiekszenie wydobycia weglowodorow

Obroét i Magazynowanie — wzrost wolumenu sprzedazy gazu ziemnego i rozwoj oferty produktowej
Dystrybucja — gazyfikacja gmin i rozwoj w obszarze biometanu

Energetyka i Cieptownictwo — wzrost udziatu paliw nisko- | zeroemisyjnych

OZE i paliwa alternatywne — rozwoj portfolio o nowe aktywa

PGNIiG



BREAKING NEWS

Nowa akwizycja GK PGNIG w Norweqgii:
przejecie biznesu INEOS E&P Norge

PGNiG



PGNIG Upstream Norway przejmie biznes INEOS E&P Norge

« 3 ztoza produkujace gaz: , Alve, Marulk
& ]
v r"!‘ . ok. 117 min boe
- o i dodatkowy potencjat poszukiwawczy
* 14% udziatéw w ztozu Ormen Lange
z perspektywa produkcji poza 2045 rok
s . srednia roczna produkcja
" w latach 2021-2026 przypadajgca na PGNiG
S « Szacowany fgczny wolumen gazu
.e:  Gaz przesytany jest norweska siecig gazowa Gassled

| bedzie

PGNiG



PGNIG Upstream Norway przejmie biznes INEOS E&P Norge

Ns TN «  30% udziatléw w ztozu Marulk
e L

* 15% udziatdow w ztozu Alve

* 8,2% udziatow w terminalu gazowym Nyhamna

<)
o na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

o° z duzym potencjatem na kolejne odkrycia

w tym
<}

7 « Kompetentne kadry z duzym doswiadczeniem

na Norweskim Szelfie
-]

PGNiG



PGNIG Upstream Norway przejmie biznes INEOS E&P Norge

« Zwiekszenie wolumenu produkcji wlasnego gazu na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym do ponad rocznie

« Zwiekszenie zasobow wydobywalnych z 214 miln boe do
(94% nowo przejetych zasobow stanowi gaz ziemny)

« Czesc zasobow (Marulk, Alve) i koncesji zlokalizowanych w poblizu

ztoz w posiadaniu PGNiG (Skarv, Z£rfugl, Shrek)
— synergie w prowadzeniu dalszych operacji

PGNiG



© Wydobycie gazu przez PGNiG w Norwegii*

:

:
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Roczna produkcja gazu ziemnego w min m?®
g
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. Ztoza w zagospodarowaniu Ineos EQP Norge



PGNIG Upstream Norway przejmie biznes INEOS E&P Norge

« Umowna cena zakupu (615 min USD*) zostanie pomniejszona o dochody uzyskane
przez INEOS E&P Norge AS w 2021 r. do dnia przejecia kontroli operacyjnej przez
HejN[e

 Podwojenie wydobycia i przeptywow PGNiG w Norwegii w 2021 roku**

 Przejmowane aktywa nie generuja zapotrzebowania na dodatkowe finansowanie
(wszystkie przyszte wydatki bedg pokrywane z przychodéw z tych aktywoéw)

« Pozytywne przeplywy pieniezne z tych aktywow pozwolg takze na finansowanie
zagospodarowania zt6z posiadanych przez PGNiG (np. Tommeliten Alpha, King Lear)

 Docelowa struktura finansowania transakcji zakltada zaciaggniecie zewnetrznego
kredytu RBL na ok. potowe wartosci inwestycji

*na 1.01.2021 PGNiG
27

** Ze wzgledu na wymogi ksiegowe, nowe aktywa zostang uwzglednione w wynikach GK PGNiG od daty przejecia kontroli operacyjne;



Koncesje PGNiG
w Norwegii

58* koncesji
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