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Niniejsze sprawozdanie dotyczy wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. (dalej: ,PGNIG S.A.”, ,PGNIG", ,Spoétka”) za lata 2019 i 2020 i przedstawia przeglad
wynagrodzen, w tym Swiadczenh (niezaleznie od ich formy) otrzymanych lub naleznych poszczegdélnym czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

Za wczesniejsze lata obrotowe Rada Nadzorcza Spotki nie byta zobowigzana do sporzgdzania sprawozdania
0 wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, zatem niniejsze sprawozdanie jest pierwszym
sporzadzonym w zwigzku z postanowieniami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2080).
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Otoczenie regulacyjne w zakresie ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu PGNiG S.A. zasady ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spotki sg okreslone w ustawie o ksztattowaniu wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907). Ponadto cztonkowie przedmiotowych organdw podlegajg ustawom, ktére
ustanawiajg szczegoélne wymogi w zakresie unikania konfliktu intereséw, w szczegolnosci ustawie o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 735, z 2021 r. poz. 159, 255) oraz ustawie
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (t.j. Dz. U. z 2019
r. poz. 2399).

Do ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w latach 2019 i 2020 zastosowanie

majg w szczegolnosci postanowienia:

1) Uchwaty numer 9/VI11/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki PGNiG S.A. z dnia 9 wrzesnia
2016 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej Spétki (z podzn.
zm.),

2) Uchwaty numer 9/X1/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki PGNiIG S.A. z dnia 24 listopada
2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztionkéw Zarzadu Spotki PGNiG S.A. (z pozn. zm.),

3) Uchwaty Nr 22/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki PGNIG S.A. z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. (zwanej dalej

,Politykg wynagrodzen”).

Przyjeta w Spotce w 2020 roku Polityka wynagrodzen, w rozumieniu art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2080), dotyczy szczegdtowych zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spofki, ktore zostaty uksztattowane w odpowiednich uchwatach Walnego
Zgromadzenia, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 powyzej, zgodnie ze wspomniang na wstepie ustawa o ksztattowaniu
wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907). Zasady okreslone

w tych uchwatach zostaty transponowane do uchwalty, o ktérej mowa w pkt 3 powyzej.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza Spotki na biezgco realizuje ogélny nadzér nad realizacjg Polityki
wynagrodzen. Rada Nadzorcza, przygotowujgc sprawozdanie o wynagrodzeniach, dokonuje réwnoczesnie

kompleksowego przegladu Polityki wynagrodzenh.

Polityka wynagrodzen a osigganie dlugoterminowych wynikéw Spotki

Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A., jako
cztonkéw odpowiednio organu zarzadzajgcego i organu nadzorczego, ktore przyczyniajg sie do realizacji strategii

biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki.
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PGNIG S.A. jest spdtkg akcyjng o szczegdinym znaczeniu dla gospodarki panstwa i liderem rynku gazu ziemnego
w Polsce - petni kluczowa role i odpowiada za utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju. PGNIiG S.A. jest
spotkg gietdowg zajmujgcy sie poszukiwaniami i wydobyciem gazu ziemnego oraz ropy naftowej, importem gazu,
a takze, poprzez kluczowe spotki, magazynowaniem, sprzedaza, dystrybucjg paliw gazowych i ptynnych oraz
produkcjg ciepta i energii elektrycznej. PGNIiG S.A. posiada réwniez akcje w spotkach swiadczgcych

specjalistyczne ustugi geofizyczne i wiertniczo-serwisowe, wysoko cenione na rynkach miedzynarodowych.

W ramach stosowania przyjetej w Spoéice Polityki wynagrodzen, struktura wynagrodzenia catkowitego
poszczegolnych czionkdw Zarzgdu Spodtki odpowiada praktykom rynkowym a kryteria wplywajgce na charakter
i wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego czionkom Zarzadu Spdtki zostaty okreslone
w taki sposob, aby wspierac realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spdtki
w szczegolnosci poprzez okreslanie corocznie celdow zgodnych z planami finansowymi i strategig Spotki oraz

ocene efektywnosci pracy poszczegolnych oséb zasiadajgcych w organie zarzgdzajgcym.

Nadrzednym celem realizacji przyjetej Polityki wynagrodzeh jest zapewnienie dtugoterminowego
zrownowazonego rozwoju Spoiki i Grupy Kapitatowej, zabezpieczajgcego interesariuszy (klientdw, pracownikéw,
wiascicieli) m.in. poprzez adekwatne wynagradzanie pracownikéw, odpowiednie motywowanie ich do osiggania

najlepszych wynikéw oraz realizacji celéw strategicznych w aspektach biznesowych, jakosciowych, regulacyjnych.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu PGNiG S.A. obowigzujace w 2019 i 2020 roku

Wynagrodzenie catkowite

Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spotki sklada sie z: (i) czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie state) oraz (ii) czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie

uzupetniajgce za dany rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie zmienne).

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie state stanowi miesieczna kwota, ktora jest ustalana przez Rade Nadzorczg Spotki,
z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu Spofki oraz pozostatych czionkéw Zarzgdu Spotki jest
ustalane w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1

ust. 3 pkt 11 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeh osob kierujgcych niektorymi spétkami.

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego.

Cele Zarzadcze sg ustalane na podstawie istotnych celdw strategicznych dla Grupy Kapitatowej (dalej ,GK")
PGNIG w danym roku obrotowym i obejmuja takie wyniki jak: (i) wypracowanie skonsolidowanego wyniku

EBITDA w GK PGNIG, (ii) liczbe pozyskanych nowych klientow, (iii) realizacje strategii GK PGNiG, (iv) terminowg
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realizacje projektow inwestycyjnych, (v) coroczne odtworzenie krajowych zasobdw gazu ziemnego i ropy naftowe;,
(iv) dziatania na rzecz ochrony srodowiska oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz inne cele istotne dla
GK PGNIG w danym roku obrotowym. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdza Cele Zarzgdcze dla Zarzadu Spotki
w terminie do konca pierwszego kwartatu danego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spdtki jest uprawniona do uszczegotowienia Celow Zarzgdczych wraz z okresleniem wag tych
celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania, przy uwzglednieniu, ze wynagrodzenie
zmienne przystuguje danemu czionkowi Zarzadu Spotki po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie Spétki. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane
w terminach i na zasadach okreslonych w umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu Spétki. Wynagrodzenie zmienne
jest przeliczane w proporcji uzaleznionej od liczby dni $wiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzgdu Spétki w danym
roku obrotowym.

Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych czionkéw Zarzadu Spofki, dla ktdérych na dany
rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada
Nadzorcza Spofki stwierdza, okreslajgc nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentow
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty, w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych.
Wynagrodzenie zmienne zapewnia przetozenie celow strategicznych GK PGNIG na zadania kadry zarzgdzajgcej
wysokiego szczebla. Cele strategiczne powigzane sg z elementem motywacyjnym tj. okreslong wysokoscig
wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji wynagrodzenie zmienne jest wyptacane pod warunkiem realizaciji
wyznaczonych Celéw Zarzadczych na okreslonym poziomie wedtug wczesniej ustalonej skali oceny.

Spoétce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie

wykazane, ze zostato ono przyznane cztonkowi Zarzgdu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Inne sktadniki wynagrodzen

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Spoétka zawiera z czionkiem Zarzadu Spoétki umowe o Swiadczenie ustug
zarzgdzania na czas petnienia funkcji okreslony w Statucie Spotki (kadencja Zarzadu). Kazda ze stron umowy
0 S$wiadczenie ustug zarzadzania zawartej pomiedzy Spotkg o czionkiem Zarzgdu Spdtkki ma prawo
wypowiedzenia tej umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone
jej postanowien. Spotka ma prawo do wypowiedzenia umowy zawieranej z czionkiem Zarzadu Spétki w innych
przypadkach, niz okreslony powyzej, z maksymalnie 3-miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem
zdania nastepnego. W przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie skutkujgce rozwigzaniem
umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, umowa =z czlonkiem Zarzadu ulega rozwigzaniu
z ostatnim dniem petnienia funkcji bez koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci. W razie rozwigzania
albo wypowiedzenia przez Spotke umowy z innych przyczyn czionkowi Zarzadu Spotki moze by¢ przyznana
odprawa: (i) w wysokosci nie wyzszej niz 1-krotnosc czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres od 6 miesiecy do 12 miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy, (i) w wysokosci nie
wyzszej niz 3-krotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji powyzej
12 miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy. Odprawa nie przystuguje czionkowi Zarzgdu Spétki w przypadku:

(i) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu,
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(i) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzgdzajgcego na kolejng kadencje

Zarzgdu Spoiki, (iii) objecia funkcji cztonka zarzgdu w spoétce w ramach GK, (iv) rezygnaciji z petnienia funkcji.

Rada Nadzorcza Spétki moze zawrze¢ z czionkiem Zarzadu Spétkki umowe o zakazie konkurenciji,
obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia
funkcji przez cztonka Zarzadu Spétki przez okres co najmniej 3 miesiecy. Zawarcie umowy o zakazie konkurenciji
po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania jest niedopuszczalne. Okres zakazu
konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez czionka Zarzadu Spotki,
a miesieczna wysokos¢ odszkodowania z tego tytutu nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia statego, ktére
cztonek Zarzadu Spotki pobierat w okresie sprawowania przez niego funkcji. W razie niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez cztionka Zarzadu Spétki umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do
zaptaty kary umownej na rzecz Spofki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres
zakazu konkurencji. Rada Nadzorcza okresla w umowie o zakazie konkurencji co najmniej zakres dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki, wysoko$¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji, terminy
zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne zarzadzajgcego oraz przypadki, w ktérych zakaz konkurencji
przestaje obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spétki do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub

prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.

Czlonkom Zarzgdu Spétka nie przyznaje: (i) wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych,
(i) swiadczen takich jak np. premie, nagrody, itp. Spoétka nie zapewnia rowniez dodatkowych programéw

emerytalno-rentowych ani programu wczesniejszych emerytur z tytutu petnienia przez nich funkgciji.

Czionek Zarzadu Spoétki nie jest uprawniony do pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
czlonka organu w podmiotach zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw art.

4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

W skitad wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki nie wechodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane

na rzecz oséb najblizszych.

Korzystanie przez cztonka Zarzgdu Spotki z samochodu do celéw prywatnych jest odptatne (comiesieczne
potrgcanie z wynagrodzenia ustalonej stawki). Cztonkowie Zarzgdu Spotki sg uprawnieni rowniez do korzystania
z petnoptatnych (niedofinansowywanych) pakietéw medycznych (odptatnosé potracana jest z wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu Spotki).

Spotka zawiera ubezpieczenia D&0O m.in. na rzecz cztonkoéw Zarzadu Spétki, przy czym czionkowie Zarzadu
Spotki pokrywajg koszt tego ubezpieczenia na podstawie rozliczen wewnetrznych Ilub bezposrednio

z ubezpieczycielem.
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Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej PGNiG S.A. obowigzujgce w 2019 i 2020 roku

Wynagrodzenie catkowite

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki ustala sie jako wynagrodzenie miesieczne i stanowi ono
iloczyn podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spdtkami oraz mnoznika okreslanego w odrebnej
uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki, przy czym w Spoétce mnoznik ten jest okreslony nastepujaco: (i) dla
Przewodniczego Rady Nadzorczej Spétki 1,7, (i) dla Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady nadzorczej Spoétki
1,6, (iii) dla pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki 1,5.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czionkom Rady Nadzorczej Spoétki, w odrebnej uchwale, dodatkowe
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki lub Komitetach powotywanych przez Rade

Nadzorczg Spotki.

Inne sktadniki wynagrodzen

Czlonkom Rady Nadzorczej Spoétka nie przyznaje: (i) zmiennych skladnikéw wynagrodzenia,
(i) wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, (iii) $wiadczen takich jak np. premie, nagrody, itp.
Spotka nie =zapewnia rowniez dodatkowych programéw emerytalno-rentowych ani programow

wczesniejszych emerytur z tytutu petnienia przez nich funkciji.

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki nie zasiadajg w organach podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach grupy
kapitalowej w rozumieniu przepisow art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentéw.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne

przyznane na rzecz osob najblizszych.

Spotka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej Spoétki odrebnej umowy. Stosunek prawny tgczacy czionkéw

Rady Nadzorczej ze Spotkg trwa przez okres petnienia funkcii, ktory jest wskazany w Statucie Spditki.

Spoétka zawiera ubezpieczenia D&O m.in. na rzecz cztonkow Rady Nadzorczej. Koszt ubezpieczenia przypadajacy
na Rade Nadzorczg (w catosci na organ) ksztaltowat sie nastepujgco: (i) w roku 2019 — 13 424,19 z, (ii) w roku
2020 — 19 452,68 zt.

Sktady Zarzadu i poziom wynagrodzen czionkéw Zarzadu w 2019 i 2020 roku

W 2019 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu (01.01.2019-31.12.2019),
Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych (01.01.2019-31.12.2019),
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tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju (01.01.2019-31.12.2019),
Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych (01.01.2019-31.12.2019),
Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (01.01.2019-16.01.2019),
Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (18.03.2019-31.12.2019),
Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzgdu (01.01.2019-31.12.2019).

Tabela nr 1 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PGNiG S.A. za 2019 rok (w PLN)

Wynagrodzenie —
etnienie funkcji
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Odpram{a z ty_tulu GiAionEnE Inne : w jednostce '
Nazwisko/Imig state zmienne rozwiazania 2t zaka__zu Swiadczenia* b podporzadkowanej** R4
umowy konkurencji (z uwzglednieniem
VAT)***
WOZNIAK
PIOTR 774 000,00 833 985,00 6 431,27 369 836,55 154 432,80 2 138 685,62
KROPLEWSKI
LUKASZ 720 000,00 775 800,002 5 747,52 344 034,00 1845 581,52
WOZNIAK
MACIEJ 720 000,00 775 800,003 7 988,13 344 034,00 1847 822,13
PIETRZYK
MICHAL 719 782,19 775 800,004 3514,74 344 034,00 137 273,60 1980 404,53
ZAGARSKA
MAGDALENA 720 000,00 321 904,00° 2871,17 239 637,92 1284 413,09
PERKOWSKI
ROBERT 564 000,00 3999,76 129 720,00 697 719,76
BARTOSIK
RADOStAW 32 000,00 392 832,00° 180 000,00 180 000,00 180 511,36 14 146,67 979 490,03
RAZEM 4249 782,19 3876 121,00 180 000,00 180 000,00 30 552,59 1951 807,83 305 853,07 10774 116,68

* (i) przychéd z tytutu rozliczania korzystania samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych, podwyzszajacy podstawe opodatkowania PIT oraz naliczania sktadek ZUS;
(i) przychod z tytutu wynajmowania mieszkania stuzbowego

** definicja jednostki podporzadkowanej odpowiednia do postanowien zawartych w art. 3 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217)

***prezentowane dane o wynagrodzeniach za petnienie funkcji w jednostce podporzadkowanej (jednostka wspotzalezna/stowarzyszona nie nalezagca do Grupy Kapitatowej PGNiG

zgodnie z definicjg ustawy o rachunkowosci) analogiczne do danych prezentowanych w nocie dotyczacej wynagrodzen cztonkéw organéw zarzadczych i nadzorczych Spoétki ujetej w

sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej PGNiG za 2020 rok celem zachowania spéjnosci prezentowanych danych. Dane prezentowane poza obowigzkiem

ustawowym wynikajgcym z postanowien ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2080)

1 Piotr Wozniak - na kwote sktadaja sie nalezne i wyptacone: Premia MBO za rok 2017 w kwocie 422 294,00 zt oraz Premia MBO za rok 2018 w kwocie 411 691,00 zt

2k ukasz Kroplewski - na kwote sktadajg sie nalezne i wyptacone: Premia MBO za rok 2017 w kwocie 382 968,00 zt oraz Premia MBO za rok 2018 w kwocie 392 832,00 zt

3 Maciej Wozniak -na kwote sktadajg sie nalezne i wyptacone: Premia MBO za rok 2017 w kwocie 382 968,00 zt oraz Premia MBO za rok 2018 w kwocie 392 832,00 z

4 Michat Pietrzyk - na kwote skiadajg si¢ nalezne i wyptacone: Premia MBO za rok 2017 w kwocie 382 968,00 zt oraz Premia MBO za rok 2018 w kwocie 392 832,00 zt

5 Magdalena Zegraska - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2017

¢ Radostaw Bartosik - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2017

Ponadto, w 2019 roku, Spétka finansowata lub refinansowata koszty nastepujgcego indywidualnego szkolenia
zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami (do wysokosci 15 000,00 zt netto po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej): (i) Pan Michata Pietrzyka (kurs jezykowy) w kwocie 6 960.00 zt (zw. z podatku VAT), (ii) Pani
Magdaleny Zegarskiej (studia podyplomowe realizowane w Szkole Gtéwnej Handlowej o kierunku ,Metody wyceny
spotki kapitatowej”) w kwocie 7 500,00 zt (zw. z podatku VAT), (ii) Pana tukasza Kroplewskiego (przewod

doktorski na Uniwersytecie Wroctawskim, na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii) w kwocie 13 619,59 zt
brutto.

W 2020 roku skfad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Wozniak - Prezes Zarzgdu (01.01.2020-09.01.2020),

Jerzy Kwiecinski - Prezes Zarzadu (10.01.2020-22.10.2020),

Pawet Majewski - Prezes Zarzgdu (12.11.2020-31.12.2020),

Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych (01.01.2020-09.01.2020),

Jerzy Wrébel - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych/Wiceprezes Zarzadu (10.01.2020-31.12.2020), w tym
w okresie 28.10.2020-12.11.2020 p.o. Prezesa Zarzadu,
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tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju (01.01.2020-09.01.2020),

Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju (15.01.2020-31.12.2020),

Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych (01.01.2020-09.01.2020),

Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (15.01.2020-31.12.2020),

Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (01.01.2020-31.12.2020),

Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzgdu (01.01.2020-31.12.2020).

Tabela nr 2 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PGNiG S.A. za 2020 rok

Wynagrodzenie —
. petnienie funkcji
Nowi . Wynagrodzenie [ Wynagrodzenie Odr%?vz::a%;uiu 21?:5&[1;;&22:? _Inne . VAT w jednostce . RAZEM
azwisko/Imig state zmienne " Swiadczenia podporzadkowanej
umowy konkurencji e
(z uwzglednieniem
VAT)**

WOZNIAK
PIOTR 19 350,00 410 374,80 193 500,00 193 500,00 - 187 846,70 925 919,30 1930 490,80
KROPLEWSKI
LUKASZ 18 000,00 391 824,002 180 000,00 180 000,00 - 177 059,52 - 946 883,52
WOZNIAK
MACIEJ 18 000,00 391 824,003 180 000,00 180 000,00 - 177 059,52 - 946 883,52
PIETRZYK
MICHAL 24 053,27 391 824,004 180 000,00 27 000,00 - 141 869,52 535 055,01 1299 801,80
BARTOSIK
RADOStAW - 382 968,00° - - - 88 082,64 408 663,04 879 713,68
PERKOWSKI
ROBERT 736 550,00 255 774,000 - - - 228 234,52 257 879,79 1478 438,31
ZEGARSKA
MAGDALENA 737 110,61 774 792,007 - - - 347 608,66 - 1859 511,27
KWIECINSKI
JERZY 628 260,35 - - 66 000,00 - 158 884,00 277 522,53 1130 666,88
WROBEL
JAROSLAW 721 600,00 - - - 44 000,00 165 968,00 - 931 568,00
SEKSCINSKI
ARKADIUSZ 711 350,00 - - - - 163 610,50 - 874 960,50
WACLAWSKI
PRZEMYSLAW 711 350,00 - - - 41 269,89 163 610,50 126 467,28 1042 697,67
MAJEWSKI
PAWEL 107 800,00 - - - - - 13 542,59 121 342,59
RAZEM 4 433 424,23 2999 380,80 733 500,00 646 500,00 85 269,89 2 024 628,08 2 545 049,54 13 442 958,54

* przychod z tytutu wynajmowania mieszkania stuzbowego

** definicja jednostki podporzadkowanej odpowiednia do postanowien art. 3 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217)

*** prezentowane dane o wynagrodzeniach za petnienie funkcji w jednostce podporzadkowanej (jednostka wspdizalezna/stowarzyszona nie nalezgca do Grupy Kapitatowej PGNiG
zgodnie z definicjg ustawy o rachunkowosci) analogiczne do danych prezentowanych w nocie dotyczacej wynagrodzen czionkéw organéw zarzadczych i nadzorczych Spétki ujetej w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej PGNiG za 2020 rok celem zachowania spéjnosci prezentowanych danych. Dane prezentowane poza obowigzkiem
ustawowym wynikajgcym z postanowien ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2080)

1 Piotr Wozniak - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2019

2 ¥ ukasz Kroplewski - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2019

* Maciej Wozniak - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2019

4 Michat Pietrzyk - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2019

5 Radostaw Bartosik - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2018

¢ Robert Perkowski - kwote stanowi nalezna i wyptacona Premia MBO za rok 2019

7 Magdalena Zegarska - na kwote sktadajg sie nalezne i wyptacone: Premia MBO za rok 2018 w kwocie 382 968,00 oraz Premia MBO za rok 2019 w kwocie 391 824,00 zt

Ponadto, w 2020 roku, Spotka finansowata lub refinansowata koszty nastepujgcego indywidualnego szkolenia
zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami (do wysokosci 15 000,00 zt netto po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej): (i) Pana Arkadiusza Sekscinskiego (kurs jezyka angielskiego) w kwocie 10 000,00 zt netto oraz

(szkolenie z zarzgdzania projektami, programami i portfelem (Agile PM, Prince2 i in)) w kwocie 2500,00 z} netto,

(ii) Pana Przemystawa Wactawskiego (studia MBA) w kwocie 15 000,00 zt netto.

Sktady Rady Nadzorczej i poziom wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 roku

W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),
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Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),
Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),

Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),

Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej (22.08.2019-31.12.2019),

Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),

Mieczystaw Kawecki - Czlonek Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),
Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019),
Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2019-31.12.2019).

Tabela nr 3 — Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGNiG S.A. za 2019 rok

Nazwisko/lmie Wy(rlli%rvc‘:glzaec\;;)RN Inne swiadczenia RAZEM
BOROWIEC SLAWOMIR 86 139,37 n/d 86 139,37
GONET ANDRZEJ 81 820,77 n/d 81 820,77
SPRZACZAK PIOTR 85 630,26 n/d 85 630,26
NOWAK BARTLOMIEJ 92 152,94 n/d 92 152,94
KAWECKI MIECZYSLAW 79 268,04 n/d 79 268,04
BRODA PIOTR 80 980,87 n/d 80 980,87
TCHOREK GRZEGORZ 79 268,04 n/d 79 268,04
SIERADZKI STANISLAW 81 258,21 n/d 81 258,21
GABROWSKI ROMAN 28 624,57 n/d 28 624,57
RAZEM 695 143,07 695 143,07

W 2020 roku skfad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),
Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),
Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),

Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),

Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej (22.08.2020-31.12.2020),

Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),

Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),
Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020),
Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej (01.01.2020-31.12.2020).

Tabela nr 4 — Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGNiG S.A. za 2020 rok

Nazwiskofimie Wy(r:jacghrv“’lg'iewg)RN Inne $wiadczenia RAZEM
KAWECKI MIECZYSLAW 83 499,96 n/d 83 499,96
BOROWIEC StAWOMIR 87 927,52 n/d 87 927,52
GONET ANDRZEJ 82 159,84 n/d 82 159,84
SPRZACZAK PIOTR 89 437,00 n/d 89 437,00
NOWAK BARTLOMIEJ 93 114,52 n/d 93 114,52
BRODA PIOTR 83 647,44 n/d 83 647,44
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TCHOREK GRZEGORZ 82 907,33 n/d 82 907,33
SIERADZKI STANISLAW 82 372,00 n/d 82 372,00
GABROWSKI ROMAN 82 159,84 n/d 82 159,84
RAZEM 767 255,45 767 255, 45

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki

(w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie)

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania w PGNIG S.A. stanowi Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi. Postanowienia ZUZP okreslajgce
warunki wynagradzania nie majg zastosowania do cztonkéw Zarzgdu Spotki, Dyrektoréw Oddziatéw i ich
Zastepcow oraz Gtownego Ksiegowego.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki ptacowej stawki wynagrodzen zasadniczych ksztattowane sg w oparciu
o wartosciowanie stanowisk pracy. Wysokos¢ stawek zalezy od poziomu kwalifikacyjnego, do ktérego zostato
przypisane dane stanowisko, zgodnie z rodzajem wykonywanej pracy, wymaganymi kwalifikacjami oraz
doswiadczeniem zawodowym. Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen,
w tym do najistotniejszych nalezy zaliczyé nagrody i premie, nagrode barbdérkowg, nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne, premie roczna.

W PGNIG funkcjonuje system premiowania, do ktérego podstawowych elementéw nalezy zaliczy¢: (i) MBO
(Zarzadzanie przez Cele) - systemem objeta jest wyzsza kadra kierownicza Spotki (Dyrektorzy i Zastepcy
Dyrektoréw). System zaklada coroczne ustalanie celéw do realizacji dla kazdego stanowiska kierowniczego
w Spotce, a nastepnie wyptate wynagrodzenia zmiennego uzalezniong od oceny realizacji celéow nadanych na rok
podlegajacy ocenie; (ii) uznaniowa nagroda okresowa - dotyczy pozostatych pracownikéw, przyznawana
kwartalnie zgodnie z uznaniowg oceng wynikOw pracy przez przetozonego; (iii) uznaniowa nagroda zadaniowa -
indywidualne, uznaniowe nagrody dla pracownikéw uzyskujgcych wyrézniajace wyniki w pracy zawodowej
(fundusz w dyspozycji Zarzadu PGNIG); (iv) uznaniowa nagroda projektowa - obejmuje pracownikow
zaangazowanych w realizacje zadan projektowych, wysokos¢ nagrody zalezna jest od stopnia i jakosci wykonania

konkretnych zadan.

Tabela nr 5 — Srednie wynagrodzenie w PGNiG S.A.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Przecietne wynagrodzenie catkowite
w PLN/etat/miesigecznie 7222,11 7 437,77 7883,15 8 439,61 9 118,27 9 853,21
Wynagrodzenie zasadnicze
w PLN/etat/miesiecznie 5 372,92 5 587,28 5 877,46 6 275,19 6 790,62 7 364,68

Tabela nr 6 — Dynamika srednich wynagrodzen w PGNiG S.A. (w %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Przecietne wynagrodzenie catkowite/
etat/miesiecznie X 102,99 105,99 107,06 108,04 108,06
Wynagrodzenie zasadnicze/
etat/miesiecznie X 103,99 105,19 106,77 108,21 108,45
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Tabela nr 7 — Wyniki finansowe PGNIG S.A.

PGNiG S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. (faczne za lata 2019 i 2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zysk netto (w min PLN) 1472 2576 2 034 3289 1748 6 909
2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Zysk netto (zmiana r/r) 1104 (-542) 1255 (-1 541) 5161
Catkowity dochdéd netto (w min PLN) 1139 3197 1961 3549 2 498 5900

Wiecej informacji dotyczacych wynikéow finansowych Spotki mozna znalezé w rocznych sprawozdaniach
finansowych publikowanych na stronie internetowej PGNIG S.A.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
od stosowania Polityki wynagrodzen w Spoétce

W okresie za jaki zostato sporzadzone niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza Spéitki nie podejmowata decyzji

0 czasowym odstgpieniu od stosowania przyjetej Polityki wynagrodzen. Niemniej jednak, w ramach
przystugujgcych Radzie Nadzorczej Spotki uprawnien w zakresie nadzoru nad realizacjg Polityki wynagrodzen
i kompleksowego przegladu Polityki wynagrodzen, biorgc pod uwage uksztattowanie otoczenia regulacyjnego
Spotki oraz ogdlnej sytuacji gospodarczej (w szczegolnosci w aspekcie nastepstw pandemii Covid-19) bedzie
monitorowata realizacje dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki i powigzania ich realizacji

z wynagrodzeniami organow Spofki.
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