Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa przedstawiam
Raport Grupy Kapitatowej PGNIiG za 2014 rok.

W minionym roku wypracowalismy zysk netto w wysokosci 2,8 mld zi, co stanowi wzrost 0 47% w stosunku
do 2013 roku. Na poziomie dziatalnosci operacyjnej wartos¢ EBITDA wyniosta 6,3 mld zt, co oznacza
zwigkszenie o 13 procent. Z kolei wynik operacyjny wyniést 3,8 mid zt i zwigkszyt sie o 22 procent.
W 2014 roku o 7 procent wzrosty takze przychody Grupy Kapitatowej PGNIG, ktére przekroczyty 34 mid zi.
Na wypracowywanie korzystnych wynikow wptyw miaty gtownie osiggniecia w obszarze poszukiwan
i wydobycia oraz dystrybucji.

W 2014 roku operacyjng dziatalnos¢ rozpoczeta spotka PGNIG Obrot Detaliczny. To kolejny istotny krok w
budowaniu fadu korporacyjnego przez Grupe PGNIG. Uruchomienie tej spélki oznacza takze realne
oddzielenie sprzedazy detalicznej od hurtowej, co pomoze PGNIG w realizacji obligo gazowego w
kolejnych latach. Wydzielenie sprzedazy detalicznej do osobnego podmiotu pozwoli réwniez lepigj
odpowiadac na rosngce oczekiwania Klientéw.

W ubiegtym roku dokonalismy kolejnej integracji Grupy Kapitalowej PGNiG. Zawarte zostaly umowy
0 wspoOtpracy pomiedzy PGNIG SA a spotkami Grupy oraz wdrozone zostaly regulacje zarzadcze dla
poszczegdélnych obszarow dziatalnosci Grupy PGNIG. Spoiki przystgpity tez do podatkowej grupy
kapitatowej oraz zostaly zintegrowane w ramach narzedzi zarzgdzania skarbem.

Po kilkumiesiecznych negocjacjach nabylismy kolejne zloza weglowodoréw w Norwegii, co wzmocnito
naszg pozycje w upstreamie miedzynarodowym i pozwolito na korzystng optymalizacje podatkowg
w spoétce PGNIG Upstream International.

W 2014 roku podpisalismy porozumienie ze sp6tkg Qatargas oraz rozpoczeliSmy renegocjacje Kontraktu
Jamalskiego. Efekt negocjacji moze mie¢ wptyw na przyszlg pozycje rynkowg Spokki.

W minionym roku przyjeta zostata Strategia Grupy PGNIG na lata 2014-2022, kt6ra stawia przed spotkami
Grupy ambitne zadania majgce na celu stworzenie podstaw dalszego rozwoju. Jej gtdwnymi filarami
sg cztery kluczowe obszary aktywnosci: utrzymanie wartosci w obrocie detalicznym i hurtowym,
maksymalizacja przeptywdw z obszaru infrastruktury i wytwarzania, wzmocnienie i transformacja obszaru
upstream oraz zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci Grupy PGNIG.

Naszg misjg — zdefiniowang w strategii — jest wzrost wartosci PGNIG w oparciu o rozwdj obszaru
wydobycia i efektywne wykorzystanie infrastruktury, przy zachowaniu zdolnosci do zapewnienia dostaw
gazu. Od gwaranta dostaw gazu do rentownego i konkurencyjnego gracza na rynkach wydobycia
weglowodorow i obrotu nosnikami energii — to z kolei wizja PGNIG.

Nadrzednym celem jest dla nas budowa wartosci Grupy Kapitalowej PGNIG, spetnienie oczekiwan naszych
Akcjonariuszy oraz Klientdw.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Zawisza
Prezes Zarzgdu PGNIG SA



