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Grupa Kapitatowa PGNIG i rynek gazu w Polsce (1)

Grupa Kapitatowa PGNIG

Poszukiwanie i Obrét i .
: : Dystrybucja Energetyka
Wydobycie Magazynowanie
Lider produkcji gazu Gtéwny importer gazu do Prowadzona na szeroka Najwiekszy producent ciepta
ziemnego oraz ropy Polski oraz witasciciel skale dziatalnos¢ w oraz siodmy producent
naftowej w Polsce magazynéw gazu zakresie dystrybucji gazu energii elektrycznej w Polsce
= Krajowa produkcja w 2012: = 11 mld m® importowanego gazu, = 120 tys. km sieci dystrybucyjnej, = produkcja ciepta 40,2 PJ
- gaz ziemny: 4,3 mid m?, = ok. 2 mld m? catkowitej pojemno$é = 9,9 mld m3 dystrybuowanego gazu. = produkcja energii elektr. 3,7 TWh
- ropa naftowa: 490 tys. ton. magazynowej,

= 6,7 min odbiorcéw koncowych.

Y mL\Przesw M

PGNIG PGNIG Termika PGNiG Operator Systemu OGP Gaz-System Spoétka gazownictwa  PGNIG
PGNIiG Upstream | Magazynowego w 6 regionach (Polska)
ional QT T======- | TS —- (I Sttt I
Iggéng tll(i)k?izl I Prawne I : Catkowite | : Prawne I PGNIG
Exalo Drillin : wydzielenie ' | wydzielenie - : I wydzielenie : Sprzedaz &
PGNIG 9 | wramach : I 100% udziatéw : w ramach Dystrybucja
. I GKPGNIG 1 ! Skarb I 1 GKPGNIG 1 (Niemcy)
Technologie L a ! - 1 = 1
"""" I Panstwa | -TTT T




Grupa Kapitatowa PGNIG i rynek gazu w Polsce (2)

Akcjonariat PGNIG

Kapitalizacja rynkowa

Notowana od wrzesnia 2005 36 mid PLN**

Znaczacy udziat
w indeksie WIG20 ~5%

Notowania akcji 2012 — 2013
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= Struktura akcjonariatu
= 72,4% — Skarb Panstwa
= 27,6% — Wolny obrot

= Srednia dzienna warto$é¢ obrotu: 26 min PLN

Trzecia najwieksza polska Spotka notowana na GPW*

—_—
* Pod wzgledem kapitalizacji
5 ** PGNIG = 6,09 PLN (17.06.2013)




Zuzycie gazu ziemnego wg krajéw w 2012

Grupa Kapitatowa PGNIG i rynek gazu w Polsce (3)

Rynek gazu w Polsce

Zuzycie energii pierwotnej w 2012 roku*

Zrédta odnawialne
m Energia jgdrowa
m Gaz ziemny
m Ropa naftowa

m Wegiel

80 1 mld m3 52  100%
70 -
60 - 80%
50 - 60%
40
30 - 40%
20 - 135 16,6 16 9
10 - 20%
''m m
Czechy Wegry Rumunla Polska Belgla Hlszpanla Niemcy EU Polska
Sprzedaz gazu wedtug sektorow
3%
UE ° PL a0
m Odbiorcy indywidualni oraz handlowi
m Przemyst
m Producenci energii
m Pozostali odbiorcy
Niska konsumpcja gazu z potencjatem wzrostowym

* Zrodio: BP Statistical Review, czerwiec 2012 oraz EuroGas Statistical Report 2012




Grupa Kapitatowa PGNIG i rynek gazu w Polsce (4)
Model taryfowy w Polsce

Srednie ceny gazu w europejskich kontraktach importowych

Typ dzialalnosci  Mechanizm regulacji oraz taryfa PGNiG w okresie sty 2009 - lip 2013*
Sprzedaz
i . Brak 1800
bezposrednia PLN / tys. m?
Koszt importu + koszt wydobycia 1600
Obrét hurtowy — gaz (z uwzglednieniem zwrotu z kapitatu w
wysokometanowy dziatalno$¢ wydobywczg) + koszty operacyjne + 1400
marza

Koszt + zwrot z kapitatu (11% WACC x 2,7 mid z

Magazynowanie wartosci regulowanej aktywéw WRA)

S-S Produkcja Import

Koszt + zwrot z kapitatu (9,6% WACC x 11 mid zt

Dystrybucja WRA — luka kosztowa) 800

Taryfa na paliwo gazowe oparta o sredniowazony koszt 600
gazu: tansza produkcja wtasna subsydiuje import

A
Koszt importu

kontrakt Rosja-Niemcy kontrakt Holandia-Niemcy
kontrakt Norwegia-Niemcy e e Taryfa PGNIG

Cena sprzedazy

= Taryfa w obrocie hurtowym PGNIG jest regulowana.

= Regulowana cena hurtowa ustalana jest jako $rednia
wazona kosztu gazu importowanego oraz kosztu produkc;ji
krajowej.

= Prawo polskie pozwala wystgpi¢ o korekte stawek
taryfowych w przypadku, gdy cena zakupu paliwa
gazowego zmieni sie 0 5% w stosunku do ceny

przyjetej do kalkulacji w taryfie.

Koszt Zysk
wydobycia

krajowa

__—'—-——____________

* Ceny w gtéwnych kontraktach importowych podane wg European Gas Markets.




Segmenty PGNIG

PGNiG



Poszukiwanie i Wydobycie (1)

Zakres dzialan poszukiwawczych i wydobywczych

= PGNIG to lider dziatalnosci E&P w Polsce
= Ztoza PGNIG w Polsce
— udokumentowane ztoza gazu 563 min boe (89,4 mid m3)
— udokumentowane ztoza ropy 154 min boe (21 min ton)
= Poziom wskaznikéw (Srednia za lata 2008-2012):
-~ RRR=0,6
— R/IP=25.3

= Koncesje na rope i gaz: 86 na poszukiwanie i rozpoznawanie
oraz 225 na wydobycie

Wstepne opracowania szacujg polskie zasoby gazu
lupkowego na min. 1,5-5 bin m3. Panstwowy Instytut
Geologiczny szacuje je na max. 1,9 bin ms.

PGNIG posiada 15 koncesji poszukiwawczych za
gazem z tupkdéw z ponad 100 przyznanych w Polsce.

Powierzchnia koncesji ftupkowych PGNIG to 12 tys. km?

13 odwiertow za gazem tupkowym rozpocznie sie w
2013

Kolejne 6 koncesiji z potencjatem na ,tight gas”

Produkcja gazu (mld m3)

4,3 4,3 4,8
>
2011 2012 2013
Produkcja ropy naftowej (min ton)
0,5 0,5 1,1
>
2011 2012 2013




Poszukiwanie i Wydobycie (2)

Koncesje poszukiwawcze w Polsce

BEELOROERLORD BE

PGNIG SA

Aurelian Oil and Gas
CalEnergy Resources
Poland Sp. z 0.0.
Canadian Int Oil
Celtique Energie
Poland Sp. z o0.0.

Chevron Polska Energy
Resources Sp. z 0.0.

Cuadrilla Polska Sp. z 0.0.
Milejéw LLP Sp. z 0.0.

DPV Service Sp. z 0.0.

ExxonMobil Exploration and
Production Poland Sp. z 0.0.

Eco Energy Sp. z 0.0.

CROBELEROORED

Eni Polska Sp. z 0.0.
FX Energy Poland Sp. z 0.0. |"‘_—|
GAS PLUS Int'l Sp. z 0.0.

|
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Lane Energy Poland Sp. z o.0.

Liesa En., Vabush En., San Leon
Gora Energy Res. (San Leon Ene

LOTOS Petrobaltic SA
Mac Oil Sp. z 0.0.

Marathon Oil Poland Sp. z 0.0.

Maryani Inv., Joyce Inv.,
Helland Inv. (Realm Energy)

Orlen Upstream Sp. z 0.0.

PL Energia SA

RWE DeaAG SA

Saponis, Indiana Inv. (BNK Petrol

Sierra Bravo Sp. z 0.0.
Silurian Sp. z 0.0.

Strzelecki Energia Sp. z 0.0.
Talisman Energy
Wisent Oil & Gas




Poszukiwanie i Wydobycie (3)

Gaz niekonwencjonalny w Polsce

Status
= 7 odwiertéw (6 pionowych, 1 poziomy)

= Plan na 2013: rozpoczecie 13 odwiertéw (2 juz zakonczone)

Projekt podatku weglowodorowego

= Efektywna stopa podatku (,government take”) ~40% wg
Ministerstwa Finanséw; ptacony od 2020 roku

= System podatkowy oparty o kilka elementéw: optata
eksploatacyjna, podatek od wydobycia niektorych kopalin,
specjalny podatek weglowodorowy, podatek CIT i podatek
od nieruchomosci.

Szanse
= Odkrycie potencjalnie ogromnych zasobéw gazu ziemnego.

= Mozliwos¢ uniezaleznienia w duzym stopniu od koniecznosci
pozyskiwania gazu ze zrodet zewnetrznych.

= Rozwoj catej Grupy Kapitatowej, w tym spoétek wiertniczych.

Zagrozenia

= Nierozpoznane warunki geologiczne, réznigce sie od
amerykanskich (gtebokos¢, cisnienie).

= Nierozpoznana budowa geologiczna.
=  Zurbanizowanie terenu.

= Restrykcyjne przepisy z zakresu ochrony
srodowiska, duza ilos¢ obszardw i obiektow objetych
ochrona.
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Obszary perspektywiczne wystepowania gazu tupkowego w
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Poszukiwanie i Wydobycie (4)

Istotne projekty wydobywcze: Skarv i LMG

Projekt Skarv (Morze Norweskie)

Koszt zakupionych licenciji 360 min USD

CAPEX (wytgcznie PGNIG) ok. 800 min USD

Wydobywalne zasoby licencji (2P) 69 mboe

Gtebokos¢ morza 350-450 m
Rozpoczecie produkc;ji Grudzien 2012
Plan produkcji do 2029

Prognoza produkcji

Roczny poziom produkcji dla PGNIG ze ztoza Skarv w

2013 wyniesie:

2,1 mboe (0,3 mld m?®) gazu ziemnego,

2,5 mboe (0,4 min ton) ropy naftowej oraz NGL.

Udziat PGNiG w ztozu Skarv: 11,92%

Partnerzy:
BP Norge AS (operator) 23,84%
E.ON Ruhrgas Norge AS 28,08%
Statoil Petroleum AS 36,17%
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LMG (Zachodnia Polska):
Planowany CAPEX PLN 2 mld

Zasoby koncesji 52 mboe (7,3 min ton) ropy naftowej
46 mboe (7,3 mld m3) gazu ziemnego

Rozpoczecie produkciji Marzec 2013
Plan produkciji do 2040

Prognoza produkcji
W pierwszych 3-4 latach, rocznie:
2,1 mboe (0,3 min ton) ropy naftowej

0,6 mboe (0,1 mld m3) gazu ziemnego

Pozostate informacje
100% dla PGNIG
14 odwiertow produkcyjnych, w tym 10 ropnych

o PGNiG



Poszukiwanie i Wydobycie (5)
Licencje poszukiwawcze na swiecie

Egipt

=y

Licencja Bahariya

data umowy 17 maj 2009
udziaty PGNIG - 100%
obszar 4.414,0 km?
potozenie blok Bahariya,
Pustynia Zachodnia

zobowig- 1.350 km?
zania sejsmiki 2D,
8 odwiertow

Sszacowane 22 min ton ropy
zasoby naftowej

Dwa odwierty w | pot. 2013 — trwajg

analizy

Libia

iﬁ"‘ :

7

data umowy 25 lutego 2008
udziaty PGNIG - 100%
obszar 5.494,0 km?2
potozenie blok Awbari,
basen Murzuq

zobowig- 3.000 km? 2D;
zania 1.500 km? 3D,
8 odwiertow

szacowane 146 mld m?3 gazu,
zasoby 15 min ton NGL

Pierwszy odwiert w toku

Pakistan

data umowy 18 maja 2005

udziaty PGNiG 70%

Pakistan Petroleum 30%

obszar 956 km?

potozenie prowincja Sindh,

blok Kirthar

zobowig- 1 odwiert, 100 km sejsmiki

zania 2D (wypetnione)

szacowane ok. 11,6 mid m® gazu
zasoby

Prébna eksploatacja uruchomiona w

czerwcu 2013

W 2013 przeglad aktywow pod katem ryzyka geopolitycznego
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Obrot i Magazynowanie (1)

Obrot i Magazynowanie

= W ramach tego segmentu PGNiG prowadzi: o0 . Sprzedaz gazu w Polsce (mld m3)
—  sprzedaz gazu ziemnego,
importowanego i wydobytego ze zt6z 15 -
krajowych; 0 137 139 133 14,4 14,4 14,7
— magazynowanie gazu.

" Rosnacy rynek: CAGR +4% 2007-2012 5 -

. Okoto 30% popytu krajowego zaspakajane 0 4,3 41 41 42 4,3 | 4,3 |
jest przez produkcje krajowa PGNIG — 2007 2008 2009 2010 2011 2012
pozostate zapotrzebowanie pokrywa import Wolumen sprzedazy Wolumen produkcj

" Kontrakt Jamalski z firmg Gazprom na
dostawy gazu:

Do 2022 roku Zrédta zaopatrzenia w gaz ziemny (mld m3)

- 10 mld m3rocznie 16
- 85% Take-or-Pay

Produkcja krajowa

—  Zmiana formuty cenowej w 4Q2012 ze 12
100% powigzania z ceng ropy naftowe; 9.3 . .
na mix ropy oraz cen spotowych gazu 8 8.1 9.0 ’ %0 CKierunek wschodni

= Wraz z uruchomieniem terminalu LNG w . )
2H2014 PGNIG zapewnito sobie dostawy 1,3 4t EKierunek zachodni
mld m3 gazu z Qatargas do 2034 roku

Kierunek potudniowy

. Dodatkowe 300 min m? gazu zostato w 2012 o b
roku sprzedanych przez spotke PGNIG Sales 2009 2010
& Trading do odbiorcéw poza Polskg

\_-\‘———_________ I
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Obrot i Magazynowanie (2)
Kierunki dostaw gazu

TERMINAL LNG
(I etap - 5 mld m3)

|\

Gazociag JAMAL
(wirtualny rewers 2,3 mld m3) s

(fizyczny rewers - dane nie
ustalone przez OGP Gaz-System)

LASOW /

(Przepustowosci) (1,5 mid m3) /
Potaczenia istniejgce

Potaczenie wirtualne

1l

Potaczenia planowane
lub w trakcie budowy

POLSKA - LITWA

y (I etap ~2,3 mld m3)

TIETIEROWKA
/ (0,2 mid m3)

LWOWEK
(2,3 mld m3) (32,3mldm

WLOCLAWEK

(3 mld m3)

—, WYSOKOJE
(5,5 mld m3)

—— Gazociag JAMAL

3)

HRUBIESZOW
=== (0,3mld m3)

4 -

GAZ-MORAVIA . DROZDOWICZE
Interkonektor potudniowy (5,7 mld m3)
(0,5 mld m3) '

Zatozenia dywersyfikacji dostaw:

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa dostaw;
Unikniecie przerw w dostawach gazu;

Zmniejszenie zaleznoéci od jednego kierunku dostaw
(obecny poziom zaleznosci - 59% ze wschodu);

15
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Umozliwienie importu wyzszych wolumenéw gazu
(popyt na gaz rosnie, zas obecne punkty wejscia sg
przecigzone);

Zbilansowanie zrédet dostaw gazu.




Obrét i Magazynowanie (3)
Rozbudowa podziemnych magazynéw gazu

2011-2012 2013-2014 2020
>
Rozbudowa PMG Strachocina Zakonczenie | etapu rozbudowy PMG Il etap rozbudowy PMG Wierzchowice
(z 150 do 330 min m83). Wierzchowice (z 0,58 do 1,2 mid m3). (z 1,2 do 2 mid m3);
l'i 1l etap budowy KPMG Kosakowo Il etap rozbudowy KPMG Kosakowo
(50-100 min m3); (z 100 do 250 min m3)
= | etap rozbudowy KPMG Mogilno (planowane zakonczenie inwestycji: 2021);
8 HOSANOIGD (z 378 do 535 min m3); Il etap rozbudowy KPMG Mogilno
DASZEWO Rozbudowa PMG Huséw (z 535 do 800 min m3)
(z 350 do 500 min m3) (planowane zakohczenie inwestycji: 2023);
Rozbudowa PMG Brzeznica
l\z)GILNO (z 65 do 100 min m3).
B.OMKOWO
Strategiczne rezerwy Najwazniejsze dane
. — B.RZEE:J'EQW Od 1 pazdziernika 2010 roku do = Liczba magazynow w 2015 9
) 30 wrzesnia 2012 roku: 20 dni
SWARZ:W Sredniego dziennego wolumenu = Obecna pojemno$é czynna ok. 2,0 mld m?
W Istniejace PMG STRACHOCINA importu;
B PMG w rozbudowie L. . . Lz 3
@ PMG wbudowie Od 1 pazdziernika 2012 roku = Planowana pojemnos¢ w 2015 ok. 3,0 mld m
i dalej: 30 dni sredniego dziennego
wolumenu importu. = Obecna pojemno$¢ magazynowa

zaspokaja popyt krajowy przez* 50 dni

16

* W oparciu o poziom popytu krajowego w 2012 roku (14,7 mld m3).



Dystrybucja

Dystrybucja

Stabilny rozwoj sieci i wzrost wolumenu
dystrybucji gazu (+3,5% CAGR 2005-2012)

130
120
110
100
90
80
70
60

\

W potowie 2013 nastgpita konsolidacja szesciu spétek Sie¢ dystrybucji gazu w Polsce
gazownictwa w jeden podmiot.

. . . . . OddZ|ai Pomorski
Segment Dystrybucja odpowiedzialny jest za dostarczanie  oddziat Wielkopolski 0,3 tys. km sieci Oddziat Mazowiecki
gazu do odbiorcow indywidualnych, przemystowych i 16,3 tys. km sieci ' Y ys. km sieci
hurtowych oraz eksploatacje, remonty i rozbudowe sieci - ~ "&
dystrybucyjnej. - Fsc 0126 Koszain] : .,seom..,.,

W 2012 roku Grupa PGNiG dystrybuowata 9,9 mid m3 gazu
ziemnego do ponad 6,7 min klientéw za posrednictwem sieci
dystrybucyjnej o dtugosci 120 tys. km.

(
&P‘

7 - 11 :
| . 10 ¢ WSG O/2 Radom [ )
| / r 9 9 ‘ ; .‘ #; i \
i g *m‘ He ‘m_

‘tm

Oddziat Dolnoslqs Aﬁ P Los
. 7 7.8tys. km siec  CaRt" °s°°"° “ tw’ '
1 6 <7 :..‘» 5 | KSG 0/ZG Krakow
xseomomw]
T 5 Oddziat Gérnoslask 4
4 21,2 tys. km sieci v" ul@
T T T T T T T ,

'05 '06 '07 '08 '09 10 11 12 Oddziat Karpacki
L L 45,4 tys. km sieci
- Diugos¢ sieci dystrybucyjnej (lewa skala, tys. km)

—=\\/0lumen dystrybuowanego gazu (prawa skala, mld m3)
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Energetyka

Energetyka

PGNIG Termika (2012)

11 stycznia 2012 przejecie 99,8% akcji Vattenfall Heat Poland za
3 mld PLN (3,5 mid PLN Enterprise Value).

Najwiekszy producent ciepta i siodmy energii elektrycznej w Polsce.
Ponad 23% catkowitych mocy cieplnych w Polsce i pokrywajgce ok.

75% catkowitego zapotrzebowania na ciepto w Warszawie, jak
réwniez 98% ciepta dostarczanego do sieci SPEC

System taryf benchmarkingowych na rynku cieptowniczym tworzy
istotny potencjat wzrostu wartosci. Obecnie PGNIG Termika
sprzedaje ciepto po najnizszych cenach w Polsce.

Planowana przez PGNIG Termika budowa bloku gazowego 400
MW, w Warszawie na Zeraniu (2018).

Elektrocieptownia Stalowa Wola (2015)

50/50 JV PGNIG i Tauron Polska Energia
Nakfady inwestycyjne 1,57 mld PLN (w tym 50% PGNIG)

dostawy paliwa gazowego przez 14 lat w wysokosci ok.
0,5 mid m8 rocznie;

Umowa na sprzedaz energii elektrycznej, zawarta na 14
lat (warto$¢ szacunkowa 6,8 mid PLN )

Moc bloku gazowego: 400 MW, oraz 240 MW, (50% dla Grupy
PGNIG).

Kluczowe dane operacyjne PGNIG Termika

Moc zainstalowana cieplna 4782 MWt
Moc osiggalna elektryczna 1015 MWe
Sprzedaz ciepta (regulowana) 40,2 PJ
Sprzedaz energii elektrycznej 3,7 TWh
Rosnacy wynik i marza EBITDA
PGNIiG Termika*
600 - - 30%
490 521 ’
500 - 436 — - 28%
/
_ 28% L
400 27% 26%
300 - - 24%
100 - - 20%
0 T T 18%
2010 2011 2012

e—eEB|TDA =—Marza EBITDA

* Dane 2010 i 2011 dla Vattenfall Heat Poland wedtug Polskich Standardéw Rachunkowosci, dane PGNiG Termika przed korektami konsolidacyjnymi

PGNiG
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Krotkoterminowa Strategia budowania wartosci GK PGNIG na lata 2012-2014

Przestanki realizacji strategii

Maksymalizacja potencjatu Optymalizacja portfela
segmentu upstream GK PGNiG pozyskania gazu ziemnego

= Warunki zakupu gazu z importu (w tym ceny) majg
decydujacy wptyw na poziom stawek taryfowych dla
klientow koncowych. Wysoki poziom taryf negatywnie
wptywa na konkurencyjnos¢ gazu jako nosnika energii
oraz ogranicza dynamike rozwoju rynku.

= PGNIG przywigzuje duzy priorytet do trwatej
restrukturyzacji portfela pozyskania gazu poprzez zmiane
formut cenowych w istniejgcych kontraktach,
uelastycznienie warunkéw zawartych kontraktéw, czy tez
poszukiwanie nowych, konkurencyjnych dostawcéw gazu.

= Obszar upstream jest obecnie priorytetowym obszarem
inwestycji i rozwoju w ramach GK PGNIG. W
szczegolnosci PGNIG przyktada duzg wage do rozwoju
poszukiwan i wydobycia weglowodoréw ze zt6z
niekonwencjonalnych.

= W ramach tego kierunku dziatan planowany jest szereg
inicjatyw, realizowanych zaréwno sitami wtasnymi GK
PGNIG, jak tez we wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi (krajowymi i zagranicznymi).

Przygotowanie GK PGNIG do Restrukturyzacja modelu
liberalizacji rynku gazu ziemnego biznesowego GK PGNiG
= Obecnie GK PGNIG ma wiodgcg pozycje na rynku gazu = Obecny model biznesowy GK PGNIG nie jest optymalny,
ziemnego. Jednakze w zwigzku z liberalizacjg rynku przez co nie pozwala w petni wykorzysta¢ potencjat
nalezy sie spodziewac, iz w najblizszej perspektywie w wzrostu wartosci Grupy.
sektorze pojawi sie konkurencja, ktéra zagrozi pozyciji = Rozbudowana struktura organizacyjna GK PGNIG,
GK. zdecentralizowany model funkcji wsparcia, wysoki poziom
= Zamiarem PGNIG jest podjecie dziatan majgcych na zatrudnienia obnizajg efektywnos¢ procesowg i kosztowg
celu dostosowanie GK PGNIG do spodziewanych Grupy.
zmian na rynku gazu (m.in. zwigkszenie = Kluczowe jest zrealizowanie dziatan restrukturyzacyjnych
rozpoznawalnosci marki, poprawa obstugi klienta, (m.in. konsolidacja dziatalno$ci podstawowej, uwolnienie
budowanie popytu na gaz ziemny w elektroenergetyce, kapitatu zaangazowanego w dziatalno$é

czy tez rozszerzenie oferty produktowej). non-core, centralizacja funkgji, itp.)




Naktady inwestycyjne
Planowane wydatki inwestycyjne w 2013 i 2011 — 2015

CAPEX w latach 2009 — 2013 (plan) CAPEX narok 2013: ~4,9 mld PLN
81 midz 75
7 m Poszukiwanie i
Wydobycie
m Dystrybucja
6 .
4,9 = Wytwarzanie
5 .
m Magazynowanie
W tym 3 mid zt
4 akwizyciji m Sprzedaz, hurt,
PGNIG Termika pozostate
3 .
2,
2 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013P
Plan naktadow inwestycyjnych na lata 2011-2015 to okoto 27 mid PLN
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Ptynnos¢ finansowa i zadtuzenie (2)

Zadtuzenie
Zrédta finansowania na 30.06.2013 (m PLN) = Bezpieczny poziom zadtuzenia
9000 - = Optymalizacja zrédet finansowania
m dostepne mwykorzystane
= Dostepne programy na 11,7 mid
6000 - PLN, w tym 8,2 mld gwarantowane
. ® 1H13: Dtug netto / EBITDA < 1
3 000 - 3030
2160
0 -
Obligacje Obligacje  Reserve Based Euroobligacje
gwarantowane krajowe Loan (RBL) (2017)
(2015-2017) (2013-17)
Zadtuzenie (mid PLN) Diug netto / EBITDA
12 4 e=—Zadtuzenie 10,3 10,2 2,00 - 1,80
= Dlug netto 9,0 8.2
8 ] ' ’ 1,50 7 1,01
50 1,00 - o7
4 55
2,2 050 | 019
3,5
0 0,8— - - - - - - ' 0,00 ; ; ; .
4Q10 4Q11 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 4Q10 4Q11 4Q12 2013
Stabilna pozycja finansowa punktem wyjscia do dalszych inwestycji
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Informacje kontaktowe

. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa

Www.pgnig.pl

= Relacje Inwestorskie
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WWW.ri.pgnig.pl

Aleksandra Dobosiewicz Adam Kucza

Analityk Finansowy Analityk Finansowy

Tel: +48 2258946 71 Tel: +48 22 691 82 56

Kom: +48 665 004 847 Kom: +48 723 981 353

Faks: +48 22589 46 02 Faks: +48 22589 46 02

E-mail: aleksandra.dobosiewicz@pgnig.pl E-mail: adam.kucza@pagnig.pl
__—-_-__-_—'-"—'———_

PGNiG
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Zatgcznik —
Wyniki finansowe GK PGNIG
za 1H2013 rok

PGNiG



Gtoéwne osiggniecia 1H2013

Najwazniejsze wydarzenia 1H2013

Poszukiwanie i Wydobycie

Wydobycie w Norwegii: 80 tys. ton ropy
(584 tys. boe) w tym 55 tys. ton w 2Q13

Petna produkcja ze ztoza LMG: 150 tys. ton
(1,1 mboe) w tym 81 tys. ton w 2Q13

Plan 2013: rozpoczecie 34 odwiertow, w tym
13 za gazem tupkowym

1H13: ukonczono 11 odwiertow, w tym 2 za
gazem tupkowym (Wysin-1 i Kochanowo-1)

Obrot | Magazynowanie

Wolumen sprzedazy gazu +10% R/R

Taryfa na paliwo gazowe nie pokrywa srednich
kosztow jego pozyskania: marza na sprzedazy
gazu wysokometanowego (E) na poziomie -2%
w 1H13 vs -11% w 1H12

Pierwsze napetnianie rozbudowywanego PMG
Wierzchowice (docelowo do 1,2 mid m3)

Finanse

25

Przychody ze sprzedazy +14% R/R
Ponad 3-krotny wzrost EBITDA R/R
Dtug netto/ EBITDA < 1

Dywidenda ustalona na poziomie 767m PLN
(dzien prawa do dywidendy 20 lipca, termin
wyptaty 3 pazdziernika 2013)

Otoczenie

Wzglednie stabilne ceny ropy i kursy walut
Podatek weglowodorowy: od 2020 roku

Finalny ksztatt obliga gietdowego:
30% w 2013, 40% od 01.01.2014,
max. 55% od 01.01.2015

PGNiG



Czynniki makroekonomiczne i regulacyjne

Czynniki wptywajgce na wynik finansowy

Sredni kurs USD i EUR wobec PLN

4,5 1 PLN
\
47 -1,5%
426 = = = V22
e ks R > 4,20
3,5 |
I 1 R
3 326 = = — — _ _
3% - 32
2,5 T T T T T 1
01'12 04'12 06'12 09'12 12'12 03'13 06'13
= Sredni kwartalny kurs USD/PLN
= Sredni kwartalny kurs EUR/PLN
Notowania gazu - kontrakt forward 1M NCG
1500 T pLN/tys.m3
1400 +
1253
1300 +
1200 +
1100 +
1000 T T T T T 1
01'12 0412 06'12 0912 1212 0313 06'13
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Notowania ropy naftowej

450 + PLN/boe

400 + 378 =~ m 62

—
~~

T~ =357
350 +

300 T T T T T T
01'12 0412 0612 0912 1212 0313  06'13
====9M S$rednia cen ropy naftowej Brent w PLN
Cena taryfowa gazu PGNIG
1500 + pLN/tys.m3
1400 7 1294 — %
= = 1251
1300 —+
|
1200 -+ 1107
1100 A
1000 T T T T T |
01'12 04'12 0612 0912 1212 0313 06'13




Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (1)

Podstawowe wyniki finansowe

= Wzrost wolumenu sprzedazy ropy
m PLN 1H2012 | 1H2013 A% :
( ) ° naftowej 0 102% R/R
= Wozrost wolumenu sprzedazy gazu
Przychody ze sprzedazy 14 764 16 790 14% ziemnego o0 10%
: = Nizszy kosztu pozyskania gazu
Koszty operacyjne 0 L L
(bez amortyzacj) (13738)| (13454) (2%) .dZIQkI renegocjaci kontraktu
jamalskiego
= Zmniejszenie kosztéw surowcow i
EBITDA 1026 3 336 225% materiatdw oraz kosztow réznic
kursowych i wptywu instrumentow
pochodnych
Amortyzacja (1 004) (1162) 16%
= Marza na gazie E na poziomie -2%
EBIT 22 2174 x100
= Wplyw oddania inwestycji Skarv i
. _ o . LMG -145m PLN
Wynik na dziatalnosci finansowej (127) (233) 83%
\ = R/R zwigkszenie 0 159m PLN
Zysk netto 45 1428 x31 kosztéw ujemnych réznic kursowych

Znaczna poprawa wyniku dzieki podwojeniu sprzedazy ropy
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Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (2)

Segmenty — EBITDA 1H2013

= Przychody z ropy naftowej i
kondensatu wyzsze o 508m PLN
dzieki projektom LMG i Skarv

108% 4 = Efekt renegocjacji kontraktu

jamalskiego

= Wolumen dystrybucji +8% R/R

(m PLN) 1H2012 | 1H2013 A%
Poszukiwanie i Wydobycie 1137 1841 62%
Obroét i Magazynowanie (1 369) 115
Dystrybucja 974 1058 9%
Wytwarzanie 283 319 13%
Pozostate, eliminacje 1 3 200%
Razem 1026 3 336 225%
EBITDA segmentéw GK PGNiG 1H13 vs 1H12

3500 1 m PLN

3000 - +84 +36 +2

2500 -

2000 -

1500 - -
1000

"

0 - :

Mo P iy
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= Wozrost taryfy na ciepto od 1 lipca
2012 o ponad 10% (od 1 lipca 2013
wzrost o 9%)




—— Wydobycie ropy: +238 tys. ton, sprzedaz: +227 tys. ton

Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (3)

Segment — Poszukiwanie | Wydobycie (1)

= Wolumen sprzedazy ropy naftowej

(m PLN) 1H2012 | 1H2013 A% R/R +102% (+227 tys. ton)
i = Cenaropy w Polsce -5% R/R
Przychody 2047 2762 35% " Spadek Sprzedazy us}ug
. i poszukiwawczych o 6%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (910) (921) 1% = Rosnaca miedzysegmentowa
sprzedaz gazu ze ztoza Skarv do
EBITDA 1137 1841 62% PGNIG Sales & Trading
Amortyzacja (295) (466) 58%
EBIT 842 1375 63% = -35m PLN wptyw LMG (od 2Q13)
oraz -110m PLN Skarv (1H2013,
Wolumen wydobycia Przychody ze sprzedazy (m PLN) w tym -78m PLN w 2Q13)
1,4 7mid m3 tys. ton [ 280 600 -
233 |
1o 240 400 543 < = Wzrost wydobycia ropy o 238 tys.
A 1,1 [ 200 252 ton do 462 tys. ton w 1H13
’ - 160 = Wazrost przychodow z ropy naftowe;j
1,0 - 200 4 131 - 131 .
' 95 L 120 e e e” T =<0 i kondensatu o0 508m PLN w 1H13
53" ‘38
0,8 T T T T 80 0 T T T T 1 . .
2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 - Utrzymanie wydopyma gazu na
Ropa naftowa stabilnym poziomie 1,1 mid m3
—Gaz = = Ustugi wiertnicze i serwisowe
- Ropa naftowa i kondensat - Ustugi geofizyczno-geologiczne
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Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (4)

Segment — Poszukiwanie | Wydobycie (2)

Stan obecny:

79 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
wytgcznie zt6z konwencjonalnych

15 konces;ji na poszukiwanie i rozpoznawania
zt6z niekonwencjonalnych i konwencjonalnych

225 koncesji na wydobywanie zt6z
konwencjonalnych

Zatozenia strategiczne do roku 2015:

= Utrzymanie wskaznika RR na poziomie 1,1

= Zwiekszenie zdolnosci wydobywczych
w oparciu o niekonwencjonalne ztoza
weglowodoréw

= Zbudowanie kompetencji w zakresie wydobycia
weglowodoréw ze zt6éz niekonwencjonalnych

= Konsolidacja i optymalizacja dziatalnosci
zagranicznej

Projekty konwencjonalne

Utworzenie ,data room” dla 19 koncesji i
zgtoszenia potencjalnych partneréw (blisko
20 firm)

W 1H13 wykonano 9 odwiertow, w tym 2 w
Egipcie

Prébna eksploatacja ztoza Rehman w
Pakistanie (do 100m m3 w 2 lata)

Norwegia — przyznanie 4 koncesji na
oszukiwania (w sumie 14)

p\\\
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Projekty niekonwencjonalne

= Plan 2013: rozpoczecie wiercenia 13 otworow

= Od rozpoczecia poszukiwan gazu z tupkéw do
dzis odwiercono 7 otworow:

= Na 6 trwajg analizy i testy (Kochanowo-1,
Wysin-1, Opalino-2, Lubocino-2H,
Lubocino-1, Lubycza Krélewska-1)

1 negat (Markowola-1)



Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (5)

Segment — Poszukiwanie i Wydobycie (3) — gaz tupkowy

I

Goérowo ltaweckie

dmieri Pomorski

Projekt KCT: trwajg negocjacje z
partnerami nt. czesci koncesiji
Wejherowo

Stara Kiszewa

2 EKartuzy-Szemud. ﬁ-

Szczecin

f Stargard
Szczecinski

Blok 173
Blok 193

Gniezno Blok 172
Blok 192 |5
Slesin

Sulechéw
Ostrow
Wielkopolski

Cﬂzatktlce

“Kock-Tarkawica
Warka-Ursynéw

Pionki-Kazimierz

1H2013: wykonane odwierty pionowe
Wysin-1 (gtebokos¢ 3990m) i
Kochanowo-1 (3250m)
Szczelinowanie na otworze
poziomym Lubocino-2H, trwajg testy
Prace sejsmiczne w okolicy Opalina i
préby ztozowe odwiertu Opalino-2
Trwa wiercenie Borcz-1

Prace przygotowawcze i procedury
przetargowe na 3 odwiertach

Wiszniow-Tarno:

=

Polska Centralna: prowadzone prace
sejsmiczne

Baczko wa
Wysoka nowy S Koszyce  RokiewicA-Orly
Jaéniny-Zabnt 4

Prace wykonane

Prace planowane na lata 2013-2014 P

Koncesje tupkowe PGNiG

Koncesja Wejherowo PGNIG — wraz z projektem KCT

19 koncesji przewidzianych do wspotpracy z partnerami

Niecka Lubelska: trwa analiza danych
z otworu Lubycza Krolewska-1 oraz
przygotowania do odwiertow
Wojcieszkéw-1 i Kosciaszyn-1

Koncesja Kamieh Pomorski — list intencyjny z Lotos Petrobaltic

Ukonczonych 7 odwiertow od 2010; plan 2013: 13 odwiertow
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Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (6)

Segment — Obrét | Magazynowanie (1

N

Wolumen sprzedazy gazu +10%
R/R, do 8,77 mld m3

Udziat spotki PST: 934m PLN
przychodow ze sprzedazy gazu vs
89m w 1H12

Cena taryfowa niepokrywajgca
kosztow pozyskania gazu

+307m PLN ze sprzedazy energii
elektrycznej R/R

(m PLN) 1H2012 | 1H2013 A% Z
Przychody 12 299 13 826 12%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (13668)| (13711) 0%
EBITDA (1 369) 115 108%
Amortyzacja (66) (87) 32%
EBIT (1 435) 28 102%
Marza gazu E Kwartalna EBITDA (m PLN)
i 2165
40% 1 Marza kwartalna 2200 +
32% == == Marza $rednioroczpa

24% -
16% -
8% -

0%

-8% -
-16% -

1700 -

1200 -

700 -

;200 A

Koszt sprzedanego gazu -1%
Mniejszy o 265m PLN negatywny
wptyw roznic kursowych i wyniku
na instrumentach pochodnych

-2% -300 -

-745

1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 800 -

Rosngcy wolumen sprzedazy gazu i redukcja ujemnej marzy

32

o
[EnN
[N
(6}

Ujemna marza na sprzedazy gazu E
poprawiona z -11% do -2%

EBITDA segmentu na poziomie
115m PLN

-624
-308

1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13




Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (7)

Segment — Obrét | Magazynowanie (2)

Stan magazynéw gazu (mld m3)
2,4 -
2 -
1,6 -

Rekordowy stan magazyndéw gazu
na koniec 1H13: 1,78 mid m?3

Do 2,4 mld m3 pojemnosci
magazynowej dostepne w 2013 (w
tym PMG Wierzchowice 1,2 mid m3)

1,2 -

0,8 -
0,4 - 0,67

O T T T T T T
4Q11  1Q12  2Q12  3Q12  4Q12  1Q13

2Q13

R/R wigkszy import gazu w 1Q
(0 460m m3) i mniejszy w 2Q
(0 280m m3)

Wzrost importu ze wschodu

0 490m m3 w 1H13

Wolumen sprzedazy gazu na segmenty odbiorcéw (mid m3)

-
N

Soe o m1H12 ® 1H13

Rafinerie i petrochemia

Rafinerie i petrochemie: wptyw
kontraktu z Grupg LOTOS

Elektrownie 0,75
i cieptownie 0,7 .
Zpak+ady 128 721m m3 gazu sprzedazy PST w
azotowe 1,2 Niemczech, w tym dla segmentu
Handel, 121 < Handel & Ustugi: 400m m3
ustugi,... 1,6
Pgé‘?Sta" L8 W 2Q13 ponad 18m m?3 sprzedane i
Ogbio'g;y'” : 529 dostarczone poprzez gietde gazu w
indywidualni 2.7 Warszawie (25m m3 w 1H13)
0,0 1,0 2,0 3,0

Wysokie stany magazynowe

R
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Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (8)

Segment — Dystrybucja

= Wzrost przychoddw przez zmiane w
0,
(m PLN) 1H2012 1 1H2013 A% przesytowej oraz dystrybucyjne;j
instrukcji ruchu i eksploatacji
Przychody 1929 2 306 20% (IRIESD i IRIESP, neutralna dla

wyniku operacyjnego)

EBITDA 974 1058 9% R/R wzrost 0 311m PLN kosztu
ustugi przesytowej: koresponduje ze

wzrostem przychodéw

Amortyzacja (405) (422) 4%

Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (955) (1 248) 31% \

EBIT 569 636 11%

dystrybucyjnych w 2Q13 i +19% w

Wolumen w dystrybucji (m m3) Przychéd z ustug dystrybucyjnych -
(m PLN) = +24% przychoddéw z ustug
> 000 7 1500 - 1H13 do 2,2 mld PLN
4000 -
1250 -
3000 - 870 = R/R wzrost wolumenu
2 000 | 1730 1000 820 dystrybuowanego gazu o 8% w
2Q13i0 8% w catym 1H13
1000 - 750 - 660
0 500

2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13

Stabilna, ciggta poprawa wynikow Dystrybucji

e ——
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Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (9)

Segment — Wytwarzanie

(m PLN) 1H2012 | 1H2013 A%
Przychody 1114 1128 1%
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (831) (809) -3%
EBITDA 283 319
Amortyzacja (230) (176)

EBIT 53 143 177%

Przychody ze sprzedazy ciepta i
energii elektrycznej

500 1m PLN
400 -
300 -
203
200 - 151
100 - 134 171
0

2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13

=== Energia elektryczna e Ciepto

Wolumen sprzedazy ciepta i
energii elektrycznej

20 - PJ TWhr
15 -
10 -

0,6 58
5 .

5,5 0.6
0

20Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13

e Cjiepto ====Energia elektryczna

13%
-23% \j
2,0

- 1,5
- 1,0

- 0,5

+10% wzrost taryf ciepta od lipca
2012

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy
ciepta 0 20m PLN w 2Q13

io74m PLN w 1H13

Spadek przychodow ze swiadectw
pochodzenia energii 0 -106m PLN

Mniejsze zuzycie biomasy i spadek
jej kosztu o0 35m PLN

Umorzenie aktywow rozpoznanych
w momencie nabycia PGNIG
Termika (gt. uprawnienia do emisiji
CO,) w 1H12 na -112m PLN,

aw 1H13 na -34m PLN

"

Wzrost przychodéw ze sprzedazy
Ee wynika ze zwiekszonego

0 103 GWh wolumenu produkcji w
1H13 oraz rosngcych przychodow z
obrotu zakupiong Ee

Solidny wynik mimo spadajgcych cen energii

e ——
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Wyniki finansowe i operacyjne 1H2013 (10)

Koszty operacyjne

(m PLN) 1H2012 1H2013 A%
Koszt sprzedanego gazu (9 688) (9 618) (1%)
Zuzyc.ie pozosta’rych surowcow i (382) (324) (15%)
materiatow

Paliwa do produkciji ciepta i energii (563) (534) (5%)
Swiadczenia pracownicze (1357) (1418) 4%\
Ustuga przesytowa (752) (742) (1%)
Koszt odwiertow negatywnych (61) (81) 33%
Pozostate ustugi obce (674) (690) 2%
oo preychac ozt o0 wm o
. Igoozcnr:gz rl:élrsowe i instrumenty (269) (22) (92%)
= podatki i optaty (425) (430) 1%
\P,(v:;sszr’:evvggv;/rc;rezs;ia swiadczen na 433 424 (2%)
Koszty operacyjne bez amortyzaciji (13 738) (13 454) (2%)
Amortyzacja (1 004) (1162) 16%
Koszty operacyjne ogétem (14 742) (14 616) (1%)

Koszty operacyjne pod kontrolg

_
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Nizszy koszt gazu dzieki zmianie
formuty w kontrakcie jamalskim oraz
stabilnym kursom walut i cenie ropy
naftowej

Mniejsze zuzycie we wszystkich
segmentach

Nizsze zuzycie i koszty biomasy

= Wypfata nagrody z zysku w segmencie

Dystrybucja -51m PLN (w 2012
wyptacona w 3Q)

7 odwiertéw negatywnych 1H13 vs
2w 1H12

-35m PLN wptyw LMG (od 2Q13) oraz
-110m Skarv (1H2013, w tym -78m w
2Q13)

PGNiG



Ptynno$¢ finansowa i zadtuzenie (1)

Przeptywy pieniezne

(m PLN) 1H2012 | 1H2013 A%
Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 1251 4554 264%
Zysk netto 45 1428 x32
Amortyzacja 1004 1162 16%
Podatek dochodowy zaptacony (63) 471 (x9)
Zmiana kapitatu obrotowego 423 1660 x4
Zmiana stanu naleznosci 1256 2194 75%
Zmiana stanu zobowigzan (326) (422) 29%
Zmiana stanu zapasow (279) 106 (138%)
Zmiana stanu - pozostate (228) (218) (4%)
Przeplywy z Cjziaialnoéci (4 360) (1 559) (64%)

inwestycyjnej

by i st @m0 ase) 67
Wolne przeplywy pienigezne (3109) 2995 (196%)

Dywidenda

i

Wysoki stan naleznosci na
31.12.2012 zwigzany z
naleznosciami w ramach efektu
retroaktywnego od Gazpromu —
zaptacone w 1Q13

1H12: uwzglednia zwiekszenie
wartosci zapasow o 362m PLN
w zwigzku z przejeciem PGNIG
Termika

Ptatnos¢ za aktywa PGNIG Termika
w 1Q12: 3 mid PLN

Wolne przeptywy umozliwiajg finansowanie inwestycji
| wyptate dywidendy za 2012 rok

—_—
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Inwestycje

Naktady inwestycyjne wedtug segmentow

1H13 pomniejszony o0 81m PLN
wartosci negatow

Planowa rozbudowa PMG
(Wierzchowice, Kosakowo, Mogilno)

Modernizacja i inwestycje
rozwojowe w sieci dystrybucyjnej

1Q12: realizacja instalaciji
odsiarczania i odazotowania

Plan 3Q13: rozpoczecie realizacji
inwestycji przebudowy kotta K1 (EC
Siekierki) na biomase

(m PLN) 1H2012 | 1H2013 A%
Razem 1424 1316 -8%
Poszukiwanie i Wydobycie 777 715 -8%
Obrét i Magazynowanie 90 117 30%
Dystrybucja 428 432 1% ;‘
Wytwarzanie 118 42 -65%
Pozostate 11 9 -15%
Kwartalne naktady inwestycyjne GK PGNiG
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Capex na poziomie 1,3 mld PLN w 1H13
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EC Stalowa Wola — inwestycja we
wspotpracy z Grupg TAURON: trwajg
prace przy progu spietrzajgcym,
prace wyburzeniowe, budowa
fundamentow.







