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|. Dotychczas pozycja rynkowa i finansowa Grupy byta stabilna
Obecna sytuacja GK PGNIG

Wyniki finansowe ik EBITDA: 5612 min PLN w 2013 ., 4 986 min PLN w I-IIl kw. 2014 .

zgodne
2 oczgkiwaniami = Wynik EBITDA generowany w ok. 60% przez segment Poszukiwanie i Wydobycie oraz
rynku w ok. 30% przez segment Dystrybucja.

= Bezpieczny poziom zadtuzenia — na koniec Ill kwartatu 2014 r. wskaznik dtug netto /
EBITDA <0,6.

= Zagwarantowany dostep do diugoterminowych zrédet finansowania (program emis;ji
obligacji do 7 mld PLN przedtuzony do 31 lipca 2020 r., nowy program emisji obligacji
do 1 mid PLN do 30 wrzesnia 2024).

= Niekwestionowany lider produkcji gazu ziemnego oraz ropy naftowej w Polsce.

Relatywnie niski
poziom zadtuzenia

= Aktywny gracz na rynku wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w Norwegii.

Zdywersyfikowane " Gtoéwny importer gazu do Polski (ok. 11 mid m?3 importowanego gazu rocznie).

przychody Grupy = Najwiekszy producent ciepta oraz 6smy producent energii elektrycznej w Polsce pod
wzgledem wyprodukowanego wolumenu.

= Wihasciciel sieci dystrybucji gazu ziemnego oraz podziemnych magazyndw gazu.
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- = Dotychczasowa sytuacja finansowa i rynkowa Grupy Kapitatowej PGNiG byta stabilna

= Jednakze w kolejnych latach stoi przed Grupa szereg wyzwan natury rynkowej
i regulacyjnej, co moze skutkowac istotnym pogorszeniem EBITDA




ll. Kluczowe wyzwania stojace przed GK PGNIG (1/2)

Kluczowe zmiany Potencjalne implikacje

= Zmianom na krajowym rynku gazu towarzyszy gwattowny spadek cen gazu na rynkach
europejskich.
= Na rynkach europejskich od kilku lat pogtebia sie tendencja ,,odklejenia” rynkowych cen gazu od

Zmiany
w otoczeniu cen produktow ropopochodnych.
rynkowym = Od poczatku roku spadki rynkowych cen gazu w dostawach spotowych w Niemczech oraz na
innych rynkach europejskich przekroczyty 30%lt, co gwattownie zwiekszyto atrakcyjnosé
cenowg importu do Polski w stosunku do obecnej taryfy PGNIG.
= W chwili obecnej otoczenie regulacyjne, w ktorym dziata Grupa ulega istotnym negatywnym
zmianom, w szczegolnosci w nastepujgcych obszarach:
— Opodatkowanie wydobycia lowodordw,
ey p wanie wydobycia weglow W

W otoczeniu — System koncesjonowania dziatalnosci upstream,

regulacyjnym

Obligo gietdowe,
— Niepewnos$¢ dotyczgca modelu wsparcia kogeneracji gazowej,
co w efekcie wptynie na obnizenie przychodéw z segmentéw dziatalnosci Grupy.

C

PGN'-G [11 W oparciu o notowania TTFall-Day Index w okresie styczen-lipiec 2014 r.



ll. Kluczowe wyzwania stojace przed GK PGNIG (2/2)

Kluczowe zmiany Potencjalne implikacje

= W wyniku wprowadzenia tzw. ,obliga gietdowego”, PGNIG SA jest zobowigzane sprzedawac
nie mniej niz 55%[! gazu ziemnego wysokometanowego na gietdach towarowych lub innym
Liberalizacja rynku regulowanym.
rynku = Proces liberalizacji rynku potgczony z wprowadzeniem obliga gietdowego niesie ryzyko utraty
gazu w Polsce istotnej czesci klientéw i ograniczenia przychodéw z segmentu magazynowania.
= Decyzja UOKIK (31.12.2013 r.) nakazuje liberalizacje uméw z klientami w zakresie wielkosci

mocy umowne;j i ilosci paliwa na dany rok gazowy oraz procedury zmiany sprzedawcy.

= Obecny portfel pozyskania gazu GK PGNIG zaktada pokrycie catego popytu na gaz
w Polsce.
Koniecznos$é = Biorgc pod uwage ryzyko dalszej utraty czesci rynku przez GK PGNIG istnieje ryzyko
zmiany struktury niezbilansowania portfela Grupy.
portfela zakupu = Dodatkowo, portfel pozyskania gazu GK PGNiG sktada sie w istotnej czesci z kontraktdw,
gazu zimportu w ktorych cena opiera sie o notowania produktéw ropopochodnych (kontrakt jamalski i katarski).
= Zrdznicowanie formut cenowych PGNIG SA oraz jego konkurentdéw niesie za sobg ryzyko presiji
cenowej.

C

PGN'-G [11'\W 2014 r. obligo gietdowe wynosi 40%. Putap 55% zacznie obowigzywaé¢ od 2015 r. 5



lll. Nowa wizja i cele strategiczne odpowiedzia na wyzwania

Misja, wizja, cel nadrzedny oraz cele strategiczne

W odpowiedzi na wyzwania stojgce w najblizszych latach przed GK PGNiG opracowana zostata
,Strategia GK PGNIG na lata 2014-2022”

Wzrost wartosci PGNIiG
W oparciu o rozwoj obszaru
wydobycia i efektywne
wykorzystanie infrastruktury,
przy zachowaniu zdolnosci do
zapewnienia dostaw gazu

@ Utrzymanie wartoéci
w obrocie (detalicznym
I hurtowym)

Od gwaranta dostaw gazu do
rentownego i konkurencyjnego
gracza na rynkach wydobycia
weglowodorow i obrotu
nosnikami energii

@ Maksymalizacja przeptywéw
z obszarow infrastruktury
I wytwarzania

Utrzymanie poziomu EBITDA
w perspektywie 2017 r. i jej
zwiekszenie do poziomu
~7 mld PLN w 2022 r.

G Wzmocnienie
| transformacja obszaru
poszukiwan i wydobycia

Q Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci

C
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V. Filary Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022

é

PGNiG
Strategia GK PGNIG na lata 2014-2022
Utrzymanie wartosci w obrocie G Maksymalizacja przeptywow Wzmochnienie i transformacja
(detalicznym i hurtowym) Z obszaroéw infrastruktury i obszaru poszukiwan i wydobycia
wytwarzania
Optymalizacja zarzgdzania 9 Maksymalizacja wartosci w e Utrzymanie wydobycia krajowego ze
portfelem gazu ziemnego obszarze infrastruktury sieciowej zt6z konwencjonalnych
(dystrybucja gazu i ciepta) @ Potwierdzenie geologicznego
NOWY OBSZAR ROZWOJU: | ekonomicznego potencjatu zt6z
Opracowanie i wdrozenie nowego ZAKUP SIECI CIEPLOWNICZYCH typu shale gas w Polsce
modelu sprzedazy detalicznej i Rozwdj dziatalnosci upstream poza

Aktywny udziat we wspottworzeniu

regulacji dotyczacych rynku granicami Polski
nos$nikéw energii NOWY OBSZAR ROZWOQOJU: ZAKUP

AKTYWOW ZAGRANICZNYCH

hurtowej

Q Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci

9 Program Poprawy Efektywnos$ci i koncentracja na dziatalnosci podstawowe;j

9 Zbudowanie organizacji opartej na efektywnym zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, zorientowanej na cele
i poszukiwanie zasobow

@ Intensyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw wzrostu

C
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V. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022 (1/4)

Obszar

Utrzymanie
wartosci

w obrocie
(detalicznym
i hurtowym)

PGNiG

Inicjatywy

0 Optymalizacja
zarzadzania
portfelem gazu
ziemnego

9 Opracowanie
i wdrozenie nowego

modelu sprzedazy
detalicznej
i hurtowej

Cele strategiczne

Urynkowienie portfela gazu ziemnego w zakresie uelastycznienia cen i warunkoéw dostaw przy
jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do zapewnienia dostaw gazu

Optymalizacja polityki zarzgdzania portfelem oraz polityki handlowej w warunkach
zliberalizowanego rynku gazu

Opracowanie i wdrozenie koncepcji docelowego ksztattu portfela pozyskania gazu ziemnego
po 2022 .

Redukcja niekorzystnego wptywu kontraktow dtugoterminowych zawartych na dostawy gazu
ziemnego oraz umowy dot. alokacji zdolnosci regazyfikacyjnej instalacji LNG zawartej z
operatorem terminala LNG

Wysoka satysfakcja klientow ze swiadczonych ustug — jakosciowa zmiana modelu obstugi
klientéw (budowa organizacji sprzedazowej) oraz wdrozenie nowej oferty produktowej

Osiagniecie sprawnosci operacyjnej Spotki Obrotu Detalicznego pozwalajgcej na obnizenie
kosztéw obstugi klienta

Minimalizacja spadku udziatu w rynkowym wolumenie sprzedazy gazu
Umozliwienie wypetnienia wymogow obliga gietdowego PGNIG
Opracowanie i wdrozenie modelu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

Ograniczenie negatywnego wptywu liberalizacji rynku gazu w Polsce na wyniki
GK PGNIG

Generowanie dodatniej marzy na obrocie hurtowym gazem




V. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022 (2/4)

Obszar

Maksymali-
zacja
przeptywoéw

z obszaréow
infrastruktury
i wytwarzania

PGNiG

Inicjatywy

e Maksymalizacja
wartosci
w obszarze
infrastruktury
sieciowej
(dystrybucja gazu
i ciepta)

e Aktywny udziat we
wspottworzeniu

regulacji
dotyczacych rynku
nosnikéw energii

Cele strategiczne

Maksymalizacja rentowno$ci przy poziomie sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)
uzgodnionego przez Prezesa URE dla dziatalnosci dystrybucyjnej

Przyrost wolumenu transportowanego gazu w wyniku realizacji inwestycji rozwojowych

i nowych przytgczen

Poszukiwanie dodatkowego wzrostu wartosci w nowych segmentach — diugofalowe
zwiekszenie strumienia przeptywdw dzieki efektywnej realizacji inwestycji w nowe projekty
infrastruktury sieciowej (np. dystrybucja ciepta)

Osiagniecie efektéw synergii w obszarach dystrybucji sieciowej

Przygotowanie szczegotowego programu wsparcia zmian w otoczeniu regulacyjnym
zmierzajgcych do poprawy rentownosci branzy paliwowo-energetycznej i sektora gazownictwa,
w szczegolnosci w zakresie wsparcia wysokosprawnej kogeneracji gazowej, obszaru
magazynowania i dystrybucji oraz segmentu poszukiwan i wydobycia

Opracowanie propozycji wariantow regulacyjnych umozliwiajgce mitygacje ryzyk wynikajgcych
z kontraktéw dtugoterminowych oraz obowigzkéw ustawowych

Przygotowanie propozycji zmian w otoczeniu regulacyjnym sprzyjajgcych rozwojowi nowych
segmentow (np. CNG, LNG)




V. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022 (3/4)

Obszar

Wzmocnienie
[
transformacja
obszaru
poszukiwan

i wydobycia

PGNiG

Inicjatywy

e Utrzymanie
wydobycia
krajowego ze zt6z
konwencjonalnych

Potwierdzenie
geologicznego

i ekonomicznego
potencjatu ztéz typu

Cele strategiczne

shale gas w Polsce }

Rozwdj dziatalnosci
upstream poza
granicami Polski

Utrzymanie wydobycia przy zachowaniu istniejgcych koncesji na wydobycie miedzy innymi
poprzez wdrozenie programu intensyfikacji wydobycia

Wdrozenie najlepszych praktyk w eksploatacji ztéz w oparciu o system wskaznikow
porownawczych

Poprawa efektywnosci kapitatowej zagospodarowania zidentyfikowanych zasobéw

Przyspieszenie zagospodarowania zt6z weglowodoréw w Polsce — skrécenie czasu realizaci
projektéw zagospodarowania zt6z

Potwierdzenie potencjatu krajowych zasobéw weglowodoréw konwencjonalnych oraz
ekonomiki ich wydobycia

Oszacowanie rozmiaru zasobéw weglowodoréw ze ztdz typu ,shale gas”

Pozyskanie partneréw zewnetrznych do realizacji projektow w zakresie poszukiwania gazu ze
ztoz typu ,shale gas”

Weryfikacja mozliwosci ekonomicznie optacalnego wydobycia w Polsce
Realizacja przemystowego wydobycia weglowodoréw niekonwencjonalnych

Rozwdj w segmencie poszukiwan i wydobycia kompetencji do zbudowania i zarzgdzania
docelowym portfelem zagranicznych inwestycji o zréznicowanej charakterystyce (pod
wzgledem ryzyka, fazy realizacji projektu)

Wzrost wartosci segmentu poszukiwan i wydobycia zgodnie z zatozonymi celami
strategicznymi w oparciu o realizacje nowych inwestycji poza granicami Polski

Opracowanie i wdrozenie modelu budowy i zarzadzania docelowym portfelem aktywow
zagranicznych
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V. Inicjatywy operacyjne Strategii GK PGNIG na lata 2014-2022 (4/4)

Obszar

Zbudowanie
fundamentow
wzrostu

w calym
tancuchu
wartosci

C

PGNiG

Inicjatywy

Q Program Poprawy
Efektywnosci
i koncentracja na
dziatalnosci
podstawowej

9 Zbudowanie
organizacji opartej
na efektywnym
zarzadzaniu
zasobami ludzkimi,
zorientowanej na
cele i poszukiwanie
zasobow

@ Intensyfikacja
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej
i poszukiwanie
innowacyjnych
obszarow wzrostu

Cele strategiczne

Poprawa efektywnos$ci dziatania catej Grupy
Uzyskanie trwatych oszczednosci w obszarze kosztéw operacyjnych

Zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkow inwestycyjnych we wszystkich obszarach
dziatalnosci GK PGNiG

Redukcja zaangazowania GK PGNIG w aktywa majgtkowe i kapitatowe niezwigzane
z podstawowg dziatalnoscig PGNIG (tzw. ,non-core”), ktére osiggajg zwrot ponizej WACC

Zbudowanie zespotdw, organizacji i kultury wspierajgcych realizacje celéw strategicznych GK
PGNIG

Opracowanie i wdrozenie modelu kompetencyjnego dla kluczowych obszarow dziatalnosci
Grupy majacego na celu zidentyfikowanie i zniwelowanie réznicy pomiedzy kompetencjami
wymaganymi a posiadanymi przez organizacje

Wspieranie rozwoju pracownikow w obszarach niwelujgcych luki kompetencyjne oraz
wdrozenie programu rozwoju talentéw

Wdrozenie systemu zarzgdzania wiedzg w organizacji

Stworzenie przewagi konkurencyjnej i maksymalizacja potencjatu modelu biznesowego PGNIG
poprzez poprawe efektywnosci technologicznej w obszarze poszukiwania i wydobycia
weglowodoréow

Zwiekszenie potencjatu rozwojowego GK PGNIG poprzez wzrost innowacyjnosci

Stworzenie warunkéw dla dalszego rozwoju GK PGNiG w oparciu o wdrozenia
perspektywicznych, komercyjnych technologii w obszarach blisko zwigzanych z profilem
dziatalnosci GK PGNIG

Skuteczne pozyskanie srodkow z funduszy UE wspierajgcych innowacyjnos¢ i dziatania B+R
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VI. W tym roku rozpoczelisSmy gruntowng poprawe efektywnosci
dziatania Grupy

Program Poprawy Efektywnosci (,,PPE”)
to 18 inicjatyw optymalizacyjnych
Oczekiwany catkowity poziom

Inicjatywy realizowane w trzech oszczednosci _wyg_(_enerowanych
strumieniach: w ramach realizacji PPE:

= Strumien A — Inicjatywy dedykowane
poszczegolnym segmentom dziatalnosci
GK PGNIG

= Strumien B — Inichtywy przekrojowe = do ~700-800 min PLN efektow
gg.tﬁ?g:c\:vézﬁlsggm éegmentow powtarzalnyc h' na poziomie
EBITDA od konnca 2018 roku
= Strumien C — Inicjatywy dotyczgce
mechanizmow alokacji inwestyciji
w ramach GK PGNIG

= ~15-20% zidentyfikowanej bazy
kosztowej z roku 2013

C

PGNiG



VIl. Portfel biznesowy GK PGNIG w perspektywie do roku 2022
zostanie dostosowany do zmian rynkowych

0 Upstream 9 Infrastruktura e Obrét
Krajowy - OOH
konwencjonalne 5 SO () 5 (hurt)
Krajowy - Cieplo sieciowe Sprzedaz do
niekonwencjonalne ; ; klientow
.. DYSTRYBUCJA - 'ndyv‘zédzugnycr'
Miedzynarodowy 5
OSM (magazyny) Sprzedaz do
: klientow
Termika biznesowych
: (B2B)
(wytwarzanie)
............. DETAL S TTII LI

Miedzynarodowa

PGNiG
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VIII. Kluczowe aspiracje strategiczne

= Stabilizacja wyniku EBITDA na poziomie ~7 mld PLN w 2022 .

= Srednioroczne naklady inwestycyjne na rozwéj organiczny i przejecia wyzsze o ok. 20% wobec
sredniorocznych nakladéw z lat 2008-2013

= Utrzymanie wydobycia weglowodoréw w kraju na obecnym poziomie, tj. ok. 33 min boe rocznie

= Zwiekszenie wolumenu produkcji ropy i gazu w sumie (Polska i za granica) do ok. 50-55 min boe
w 2022 r. poprzez zakup aktywow poszukiwawczo-wydobywczych

= Rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci poprzez rozszerzenie tancucha wartosci w dystrybucji
o aktywa cieptownicze

= |stotny wzrost wewnetrznej efektywnosci funkcjonowania GK PGNiG (oszczednosci ~800 min PLN)
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