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Kalendarz wydarzen w 2015 r.

= Odkrycie przez PGNiG Ul nowego ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego
75 na koncesji Gina Krog w Norwegii
’
7.01.2015 15.07.2015
Cena barytki ropy na gietdzie w Nowym Jorku spada ponizej 50 dol. amerykanskich (48,46 dol. amerykanskich) Dziefi prawa do dywidendy
15.01.2015
Szwajcarski Bank Centralny uwalnia kurs franka
7
20.01.2015
Chiny raportujg najwolniejszy od 24 lat wzrost PKB na poziomie 7,4%
22.1.2015
EBC ogtasza program skupu aktywéw o wartosci 60 mld euro miesiecznie }v
6,5
5.02.2015
Publikacja Prognozy finansowej GK na rok 2015:
przychody: 40,9 mid zt, EBITDA: 5,8 mld zt
6
13.05.2015
Skierowanie do OAO Gazprom i 000 Gazprom Export
wezwania do arbitrazu przed Trybunatem Arbitrazowym
55
8.05.2015
Publikacj ikSw fi h i kwartat 2015 r.
ublikacja wynikéw finansowych za pierwszy kwarta r 21.08.2015
4.05.2015
PGNiG SA uruchomita dla klientéw strategicznych
program rabatowy ,Uwolnienie cen”
’ {‘
16.04.2015
Decyzja ZWZ o wyptacie dywidendy za rok obrotowy 2014:
1,18 mid z4 (0,20 zt na akdje) 14.08.2015
4,5
/ 1.04.2015 11.08.2015
‘/ PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. wprowadzita program rabatowy ,Elastyczna cena”
7.03.2015 7.08.2015
m . Przywrécenie petnych dostaw gazu z kierunku wschodniego Aneks do programu emisji obligacji krétkoterminowych zwiekszajacy
Kurs akC]I PGNiG w 2015 . wartos¢ programu do 5 mid zt
4.03.2015 4.08.2015
RPP obniza stopy procentowe o 50 punktéw bazowych do poziomu najnizszego w historii Termin wyptaty dywidendy
35

styczen luty marzec kwiecier

18.06.2015
Rozpoczecie odwiertu poszukiwawczego gazu tupkowego Wysin-2H na Pomorzu

1.07.2015

maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien

Ceny ropy spadajq ponizej 40 dol. amerykanskich za barytke

Publikacja wynikéw finansowych za drugi kwartat i pierwsze pétrocze 2015 r.

Decyzja Chin o dewaluacji juana o prawie 2% — najwiekszy taki ruch na walucie od 1994 r.

21.10.2015

Nowe porozumienie do umowy sprzedazy LNG z 2009 roku

z Qatargas, lokujace ilosci okreslone umowa na innych rynkach
do czasu oddania terminala LNG do uzytku

23.10.2015
Ludowy Bank Chin obnizyt stopy o 25 punktéw bazowych

6.11.2015
Aktualizacja Prognozy Finansowej GK PGNiG na 2015 rok:
przychody: 37,1 mid zt, EBITDA: 6,3 mlid zt

Publikacja wynikéw finansowych za trzeci kwartat
i dziewie¢ miesiecy 2015 r.

19.11.2015

Grecki parlament przyjat ustawe

w sprawie reform, ktérych wymagaja
kredytodawcy Aten: UE i MFW

24.11.2015

PGNiG SA otworzyta w Pakistanie
pierwsza poza granicami Polski
kopalnie gazu ziemnego

15.12.2015

WIG20 spada do 1771,99 pkt,
najnizszego poziomu

od szesciu lat

28.09.2015

Rekordowe wypetnienie

w 98% udostepnionych Spétce
pojemnosci magazynowych

FED przegtosowat podwyzke
stép procentowych
0 25 punktéw bazowych

29.12.2015
Zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej

11.12.2015
Zmiany w skiadzie Zarzadu

4.12.2015

Zbycie akcji przez Skarb Paristwa.
Udziat Skarbu Paristwa

w akcjonariacie Spétki wynosi 70,83%

pazdziernik listopad grudzien

®

Publikacja zostata wydrukowana na papierze ekologicznym
produkowanym w 100% z makulatury, bielonym bez uzycia
chloru gazowego.

Produkty oznaczone certyfikatem FSC pochodza z lasu
zarzadzanego zgodnie z dobrem przyrody, a takze dobrem
2yjacych na jego terenie spotecznosci, czyli wedtug zasad
Dobrej Praktyki Lesnej.
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Ludzie
Najwieksza wartos¢

Pracownicy Grupy Kapitatowej PGNiG sg jej najwieksza wartoscia. PGNiG
zatrudnia najwyzszej klasy specjalistéw: naukowcdéw, inzynieréw, osoby
zajmujace sie administracja, dystrybucjq i sprzedaza. Synergia dziatania
wszystkich spétek wptywa na doskonate wyniki finansowe catej Grupy
Kapitatowej. Dzieki doswiadczeniu i zaangazowaniu swoich pracownikéw
PGNiG jest liderem rynku, rozwija sie i nieustannie podnosi jakos¢ Swiad-
czonych ustug, zdobywajac kompetencje w nowych obszarach dziatalnosci.
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List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Panistwo,

rok 2015 byt dla Grupy Kapitatowej PGNiG przede
wszystkim okresem wyzwan i przezwyciezania
trudnosci wynikajacych z wptywu niekorzystnych
trendéw cenowych obserwowanych na miedzy-
narodowych rynkach surowcéw energetycznych.
Pomimo tych niesprzyjajacych czynnikéw wy-
konano kluczowe zadania, ktére beda stanowi¢
podstawe do realizacji zaktualizowanej Strategii
Grupy w najblizszych latach.

W minionym roku podjeto szereg dziatan
zmierzajacych do zapewnienia wzrostu udoku-
mentowanych zasobdw zt6z gazu. W obszarze
zagranicznej aktywnosci akwizycyjnej przeana-
lizowano projekty w réznych regionach Swiata
i na réznym poziomie zaawansowania. Pozwolito
to na sprecyzowanie oczekiwan wzgledem naj-
bardziej atrakcyjnych inwestycyjnie dla Grupy
Kapitatowej zt6z w zaawansowanej fazie (tj. fazie
produkcyjnej lub wydobywczej) oraz spétek po-
siadajacych udziaty w takich ztozach. Rok 2015
minat pod znakiem dziatarh majacych na celu
utrzymanie wartosci w obrocie, gtéwnie poprzez
oferowanie szerokiego wachlarza dedykowa-
nych ofert rabatowych, kierowanych przede
wszystkim do klientéw biznesowych. Wiekszy
wolumen dystrybuowanego gazu spowodowa-
ny byt wzrostem liczby przytaczen i odbiorcéw,
przy réwnoczesnym utrzymaniu Sredniej stawki
dystrybucyjnej zatozonej w Strategii. W obszarze

potencjalnych akwizycji przeprowadzono takze
ocene potencjatu i szczegétowq analize rynku
cieptowniczego w Polsce.

Szczegdlnie warte podkreslenia jest osia-
gniecie zaktadanych w Strategii oszczednosci
kosztowych na poziomie 602 min zt, 0 14% wyz-
szym niz planowane 527 min zt. Nizsze koszty,
dzieki wiekszej sprawnosci organizacyjnej oraz
procesowej wraz z silng pozycja finansowa i ni-
skim poziomem zadtuzenia, beda fundamentem
dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG.
Aby tego dokonad, w zaktualizowanej Strategii
pojawity sie nowe inicjatywy, ktére beda wspie-
ra¢ wzrost wartosci Grupy Kapitatowej, m.in.
poprzez realizacje nowych inwestycji dywersy-
fikacyjnych, rozwdj dziatalnosci tradingu LNG na
rynku miedzynarodowym czy rozwdj dziatalnosci
sprzedazowej PGNiG Supply and Trading.

Konsekwentna realizacja zatozonych w Stra-
tegii inicjatyw przyniesie pozytywny efekt dla
wszystkich interesariuszy Grupy PGNiG, dlatego
Rada Nadzorcza bedzie wpierac Zarzad w dazeniu
do osiggniecia ambitnie okreslonych cel6w.

Z powazaniem

Barttomiej Nowak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PGNiG

PGNiG Raport roczny 2015

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paistwo,

mam przyjemnos¢ przekazac Parstwu Raport
Roczny Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 r.

Pod wzgledem finansowym 2015 r. byt rokiem
dobrym — wypracowany zysk operacyjny na po-
ziomie 3,3 mld zt pozwolit osiggnac zysk netto
w wysokosci 2,1 mld zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta
6,1 mld zt. Zrealizowane zostato z nadwyzka tzw.
obligo gazowe. Rating kredytowy Spétki utrzymuje
sie na poziomie inwestycyjnym — potwierdzonym
przez agencje Moody's — Baa3 z perspektywa sta-
bilna. Dostepne finansowanie umozliwi realizacje
planéw inwestycyjnych Spétki w 2016 .

W konsekwencji zatamania cen ropy naftowej
na rynkach swiatowych, miniony rok byt trudny
dla wszystkich spétek sektora ropy i gazu. Po-
mimo niesprzyjajacego otoczenia biznesowego
i presji regulacyjnej Grupa Kapitatowa PGNiG za-
chowata stabilng pozycje na rynku oraz poprawita
wyniki w segmentach dystrybucji i wytwarzania.

Spdtka konsekwentnie realizowata strategie.
Dzieki kolejnym akwizycjom w Norwegii Grupa
PGNiG dysponuje 18 koncesjami na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Przez ostatni rok wy-
dobycie gazu, ropy i NGL tacznie wzrosto prawie
o potowe, do poziomu 8,5 min barytek ekwi-
walentu ropy. Zaangazowanie w dziatalnos¢ na
Morzu Pétnocnym nalezy ocenic jako korzystne
i perspektywiczne dla Grupy. Zarzad pracuje nad
wykorzystaniem norweskiego sukcesu.

List Prezesa Zarzadu

Portfel importowy PGNiG wymaga opraco-
wania nowej strategii pozyskiwania gazu po
2022 r. Kierunek norweski wydaje sie najbardziej
perspektywiczny. RGwnoczesnie Spétka prowadzi
pogtebione analizy wykorzystania dostaw gazu
LNG. Obie opcje znajduja swoje odzwierciedlenie
w zaktualizowanej strategii.

W interesie Klientéw Spétka wystapita o zmia-
ne warunkéw cenowych dostaw gazu z importu
z wykorzystaniem procedury arbitrazowej. Rosng-
ca presja konkurencyjna na rynku wewnetrznym
wymaga od PGNiG szczegdlnej dbatosci o niskie
ceny zakupu.

Przed Zarzadem stoi potrzeba dopasowania
struktury do aktualizowanej strategii. Kontynu-
owany bedzie Program Poprawy Efektywnosci
i profesjonalizacja dziatalnosci w poszczegdlnych
segmentach.

W nadchodzacym roku ugruntujemy nasza
pozycje na polskim i europejskim rynku energii
poprzez budowe wartosci Grupy Kapitatowej
PGNiG. Naszym Klientom i Akcjonariuszom dzie-
kujemy za zaufanie.

Z wyrazami szacunku

Piotr Wozniak
Prezes Zarzadu PGNiG



" Mariusz Kubiak

Specjalista Techniczny, Pracownik:
Laboratorium Analitycznego
PGNiG Oddziat w Odolanowie

9dpowm¢|alny za kontrole jakosci

oraz pobieranie i analizowanie

" prébek gazu ziemnego.
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Otoczenie makroekonomiczne

Gospodarka kraju w 2015 r. rosta w tempie 3,6%,
jak wynika ze wstepnego szacunku Produktu
Krajowego Brutto (PKB) opublikowanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny. Oznacza to dynamike
0 0,3 p.p. wyzsza w poréwnaniu do 2014 r., co
uplasowato Polske wsrdd siedmiu najszybciej
rozwijajacych sie krajéw Unii Europejskiej.

Waznym czynnikiem wptywajacym na tempo
wzrostu PKB w 2015 r. byta wysoka dynamika
konsumpcji gospodarstw domowych wynoszaca
3,1%, 00,5 p.p. wyzsza niz w 2014 r., oraz dodat-
nie saldo obrotéw zagranicznych. W poréwnaniu
do 2014 r. wolniej wzrastaty pozostate sktadniki
rachunku PKB, czyli popyt krajowy oraz inwe-
stycje, w tempie odpowiednio: 3,4% (z poziomu
4,9%) oraz 6,1% (z poziomu 9,8%).

Dynamika PKB krajéw Unii Europejskiej wy-
niosta w 2015 r. 1,9%, nieznacznie przewyzszajac
rynkowe oczekiwania. Niskie stopy procentowe
oraz spadek cen surowcéw spowodowaty ob-
nizenie poziomu inflacji. Szczegdlnie istotny dla
gospodarek krajow europejskich byt znaczacy
spadek notowar ropy naftowej w drugiej potowie
roku, co spowodowato zwigkszenie sie realne-
go dochodu gospodarstw. W efekcie wzrosta
prywatna konsumpcja, ktéra stata sie gtéwnym
czynnikiem napedzajagcym wzrost gospodarczy
w Unii Europejskiej. Popyt wewnetrzny niwelowat
negatywne bodZce zewnetrzne, takie jak sygnaty
spowolnienia gospodarek Chin i krajéw rozwijaja-
cych sie oraz spadek dynamiki ogélnoswiatowej
wymiany handlowe;j.

Dynamika PKB krajéw Unii Europejskiej w 2015 r.

%
5
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Ceny gazu ziemnego
na europejskich gietldach
Ceny hurtowe gazu byty stosunkowo stabilne,
natomiast w drugim pédtroczu znacznie spadty.
W rezultacie ceny na koniec roku na rynkach
hurtowych w Europie Zachodniej byty nizsze
o ponad 20%, a na Towarowe] Gietdzie Energii
(TGE) o ponad 25% w poréwnaniu do cen z po-
czatku 2015 r.

Odnotowany w 2015 r. spadek cen gazu
wynikat m.in. ze zmniejszonego zuzycia w Unii
Europejskiej. Za obnizenie popytu odpowiadaty

Cena gazu ziemnego na TTF i TGE
EUR/MWh

gtéwnie: wysokie temperatury, mniejsze zapo-
trzebowanie na gaz w przemysle oraz rosnace
w zwigzku z tym stany magazynowe surowca.
Dodatkowymi bodZcami wptywajacymi na ob-
nizanie cen byly zapowiedzi dostaw LNG z USA
oraz Bliskiego Wschodu. Nadal jednak gtéwnymi
Zrédtami zaopatrzenia krajéw Unii Europejskiej
w gaz ziemny s3 Rosja oraz Norwegia, ktérych
formuty cenowe w duzym stopniu powigzane sg
z cenami ropy naftowej. Dlatego tez spadajace
ceny ropy naftowej w 2015 r. miaty istotny wptyw
na ceny gazu w Polsce i Europie Zachodniej.

— TGEspot — TTF spot
30
25
20
15
10
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

Zrédta dostaw gazu ziemnego do
Europy w latach 2014-2015

2015

27,5%

pozostate

42,0%

Rosja

30,5%

Norwegia

Otoczenie makroekonomiczne

Ponad 42% ubiegtorocznych dostaw gazu ziem-
nego do Europy pochodzito z Rosji (44% w 2014 r.).
Drugim najwiekszym eksporterem gazu do Euro-
py w 2015 r. byta Norwegia, odpowiedzialna za
30,5% dostaw, o niemal 4% mniej w poréwnaniu
do 2014 r. W 2015 r. wzrést natomiast wolumen
importu gazu z pdétnocnej Afryki oraz import LNG,
ktére wyniosty kolejno 11% oraz 15%.

Sredni dzienny pobér gazu z polskich maga-
zynéw w pierwszym kwartale 2015 r. wynidst
7,6 min m3, podczas gdy rok wczesniej — jedynie
3 min m? dziennie. W ostatnim dniu marca ubie-
gtego roku polskie magazyny byly zapetnione
w 47%, co oznacza, ze znajdowato sie w nich

Q

LNG - Liquefied Na-
tural Gas, gaz ziemny
w postaci ciekfej, pro-
dukowany w wyniku

procesu skraplania
lub kondensacji.

Q

Towarowa Gietda
Energii SA - licen-
cjonowana przez
Komisje Nadzoru
Finansowego gietda
towarowa energii,
paliw ciektych i ga-
zowych, limitéw
wielkosci produkgji
energii elektrycznej
i emisji zanieczysz-
czen, praw majatko-
wych wynikajacych
ze Swiadectw po-

chodzenia itp.



Wiecej informacji

0 magazynowaniu
gazu w Europie:
www.transparency.

gie.eu

Q

Ropa Brent —
mieszanina ropy
wydobywanej z pdl

Morza Pétnocnego.

Q

1 barytka to
ok. 0,136 tony lub
159 litréw

Q

Kontrakt jamalski —
wieloletni kontrakt
pomiedzy PGNiG SA
a OAO Gazprom/
000 Gazprom Eks-
port zaktadajacy
85% take-or-pay
na dostawy gazu
rosyjskiego w ilosci
do 10,2 mld m® rocz-
nie, obowigzujacy
do 2022 r.

Q

Title Transfer Facility
— Holenderska Gietda
Energii, wirtualny
punkt obrotu

gazem naturalnym

w Holandii.

Q

Operator Gazocia-
goéw Przesytowych
Gaz-System SA

— Spétka Skarbu
Paristwa, ktérej
kluczowym zada-
niem jest transport
paliw gazowych
siecig przesytowq na
terenie Polski.

okoto 1,2 mld m? surowca. Odbiér gazu z ma-
gazynéw w Polsce byt jednak wolniejszy niz
w Europie — pod koniec pierwszego kwartatu
magazyny europejskie byty wypetnione srednio
w 26%. Regularne zattaczanie gazu do polskich
magazynéw rozpoczeto sie w maju, miesiac péz-
niej niz w wiekszosci paristw europejskich. Sredni
dzienny wzrost zapaséw do potowy paZzdziernika
(kiedy stan magazynowy osiggnat maksymalng
wartosc) wynidst w Polsce 0,3% i byt réwny Sred-
niej europejskiej.

0d wrzesnia 2014 r. do korica lutego 2015 r.
utrzymywaty sie niezapowiedziane ograniczenia
dostaw gazu z Rosji do Europy, w tym do Polski,
w ramach kontraktu jamalskiego. Doprowadzito
to do wzrostu réznic w cenie gazu pomiedzy
rodzimym rynkiem a niemieckim — z typowego
poziomu ok. 5 PLN/MWh do ponad 20 PLN/MWh.
W efekcie zwiekszonego zapotrzebowania na gaz,

wienie petnych dostaw z kierunku wschodniego
spowodowato zmniejszenie réznic cenowych
miedzy TGE a gietdami europejskimi. Z poczatkiem
marca spread pomiedzy polskim a zachodni-
mi rynkami gazu zmniejszyt sie i do korca roku
oscylowat w okolicach 5 PLN/MWh.

Ceny ropy Brent

Ceny ropy naftowej w 2015 r. kontynuowa-
ty trend spadkowy rozpoczety w poprzednim
roku. Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym
na notowania surowca bytfa stabnaca dynamika
popytu ze strony rozwijajacych sie krajéw azja-
tyckich. Srednie $wiatowe zapotrzebowanie na
rope naftowa w ubiegtym roku nieznacznie spadto
w poréwnaniu do 2014 r. i wyniosto 49,4 miliona
barytek dziennie.

3500
naturalnego dla okresu zimowego, odnotowano 3000
znacznie wyzsze poziomy cen na TGE w stosunku 3000 min barylek
do TTF, a takze wzrost premii aukcyjnych na 2600 g
i L, , min barytek
aukcjach operatoréw systeméw przesytowych. 2500 g
Uruchomienie w pierwszym kwartale 2015 r. - -
przez OGP Gaz-System SA dodatkowych zdolnosci 2000 - ~
przesytowych dla importu z Niemiec oraz wzno- 2apas OPEC 2apas OPEC
na koniec 2014 r. na koniec 2015 r.

Cena ropy Brent
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Duzy udziat w spadku zapotrzebowania mia-
fo spowolnienie tempa wzrostu PKB w Chinach
(z7,4% w 2014 . do 6,9% w 2015 r.), ktérych udziat
w globalnej konsumpcji ropy naftowej oceniany
jest na 12%, przy jednoczesnej zapowiedzi odcho-
dzenia od surowcochfonnego modelu gospodarki
przemystowej skoncentrowanej na eksporcie.

Jednoczesnie gtéwni Swiatowi eksporterzy ropy
utrzymali, a nawet zwiekszyli poziom wydobycia.
Przyczynita sie do tego gtdwnie polityka zwiek-
szania wydobycia ropy przez kartel OPEC, majaca
na celu zahamowanie rewolucji tupkowej w USA
i zwiekszenie udziatu w Swiatowym eksporcie.
Srednia dzienna produkeja ropy w krajach OPEC
w 2015 r. wyniosta 31,9 min barytek. Oznacza to,
ze Srednio wydobywano o 4,5 min barytek dziennie
wiecej, niz wynikato to z potrzeb eksportowych
kartelu. W efekcie od stycznia do grudnia 2015 r.
zapasy ropy naftowej nalezace do krajéw OPEC
wzrosty z 2,6 mld barytek do niemal 3 mld barytek.

zapotrzebowanie dzienne
na Swiecie

29,4

dzienne wydobycie

w krajach OPEC

(65% Swiatowego
zapotrzebowania)

31,9

Perspektywy rynku ropy i gazu w 2016 r.
Zaréwno w Polsce, jak i na pozostatych europej-
skich rynkach, ceny gazu w 2016 r. powinny by¢
nizsze niz w roku ubiegtym. Gtéwna przyczyna
niskich cen surowca jest utrzymujaca sie niska
cena ropy naftowej. Nie bez znaczenia byta takze
tagodna zima, ktéra przyczynita sie do stosunkowo
powolnego odbioru gazu z europejskich magazy-
néw. Rynek nie dostrzega ponadto wzrostu ryzyka
geopolitycznego ograniczania dostaw gazu do
Europy. Na koniec 2015 r. rynkowa cena gazu z do-
stawg w 2016 r. wynosita niewiele ponad 15 EUR/

Otoczenie makroekonomiczne

Pod koniec ubiegtego roku spadki ceny
ropy naftowej przyspieszyly i w grudniu war-
tos¢ ropy Brent wynosita Srednio 39 dola-
réw za barytke, co byto wynikiem zapowie-
dzi powrotu Iranu na Swiatowy rynek ropy.

60
49,4
50 min barytek
40 319
min barytek
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zapotrzebowanie dzienne dzienne wydobycie
na sSwiecie w krajach OPEC

Dzienne wydobycie ropy naftowej a zapas
w krajach OPEC (mlIn barytek)

dzienne potrzeby
eksportowe krajéw OPEC
(86% dziennego
wydobycia)
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MWh. Niskie ceny gazu na rynkach europejskich
beda skutkowaty réwniez niskimi cenami gazu na
polskim rynku hurtowym, ktéry wykazuje silne po-
wigzanie z rynkiem zachodnioeuropejskim. Innym
czynnikiem, ktéry moze przyczynic sie do zmiany
ceny gazu w Polsce, bedzie rozpoczecie dziatal-
nosci komercyjnej terminala LNG w Swinoujsciu,
planowane na potowe 2016 r. Jego wykorzystanie
pozwoli na dywersyfikacje Zrédetimportu surowca
do kraju, miedzy innymi o dostawy z Kataru. Na
koniec roku rynek wyceniat gaz ziemny z dostawg
w 2016 r. w Polsce na nieco ponad 72 PLN/MWHh.

Q

Organization of the
Petroleum Exporting
Countries —
Organizacja Krajéw
Eksportujacych
Rope Naftowg
zrzeszajaca kraje
odpowiedzialne za
ok. 40% sSwiatowego
wydobycia ropy.



Natomiast perspektywy powrotu Iranu na rynek i brak
sygnatéw ograniczenia wydobycia ze strony krajéw
produkujacych rope naftowg wskazujg na utrzymanie
sie niskiego poziomu cen ropy naftowej w 2016 r. Pod
koniec 2015 r. rynek wyceniat kontrakt terminowy na
dostawe ropy w 2016 r. na 41 USD/bbl.

Sankcje gospodarcze i ograniczenie eksportu ropy na
zachdd przez ostatnie 4 lata sprawity, ze jedynym kierun-
kiem sprzedazy surowca byta Azja, gdzie Iran dostarczat
okoto 0,9 min barytek dziennie. Zniesienie sankcji powoduje
oczekiwania zwiekszonej podazy surowca z Iranu, ktéra
moze osiggna¢ poziom 3 min barytek dziennie do korica
pierwszego kwartatu 2016 r. Iran posiada ponadto zapasy
oceniane na 40 min barytek, ktére moga zostac natychmiast
dostarczone na rynek.

Kurs walut EUR/PLN, USD/PLN
PLN

Kurs walut EUR/PLN, USD/PLN

Poczatek 2015 r. przynidst spadek kursu euro wobec ztotego.
Sygnaty stabilnego wzrostu gospodarczego Polski zbiegly sie
w czasie z uruchomieniem przez Europejski Bank Centralny
programu skupowania obligaciji, czyli tzw. ,luzowania iloscio-
wego”. Jednak w drugiej potowie roku europejska waluta
sukcesywnie zyskiwata na wartosci. Zazegnanie kryzysu grec-
kiego oraz spowolnienie gospodarcze w Chinach przetozyty
sie na odwrét inwestoréw od rynkdéw krajéw rozwijajacych
sie, w tym Polski. Na koniec grudnia kurs EUR/PLN wrécit do
poziomdw z poczatku roku. Poprawa kondycji gospodarki
amerykanskiej oraz oczekiwania podniesienia stép procen-
towych przez amerykanski System Rezerwy Federalnej (FED)
spowodowaty znaczacq aprecjacje dolara wzgledem polskiej
waluty. Na koniec 2015 r. kurs amerykanskiej waluty wzrdst
0 11,2% do poziomu 3,9 zt za dolara.

— EUR/PLN2015 — EUR/PLN2014 — USD/PLN 2015 — USD/PLN 2014

T T
[ kurs EUR/PLN 2009-2013

kurs USD/PLN 2009-2013
\
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P W oparciu o rozwdj wydobycia gazu ziemnego i ropy
MlS,a naftowej, efektywne wykorzystanie infrastruktury oraz
dywersyfikacje dostaw gazu, dostarczamy naszym

Klientom przyjazna dla srodowiska energie, tym samym

zapewniajac naszym Akcjonariuszom i Pracownikom

wzrost wartosci firmy.




j .F.‘.udrzyr'\ski

Starszy Operator ntalac/i Produkcyjnych,
PGNiG Oddziat w Zielonej Gorze,

Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego w Lubiatowie

Bezposrednio steruje procesem technologicznym na terenie kopalni.
Zajmuje sie obstuga, przegladem i konserwacjq urzadzer i instalacji
technologicznych. Wykonuje planowane i biezace naprawy i remonty,
odpowiada za usuwanie awarii urzadzer oraz instalacji, a takze za

pobér prébek do badan kontrolnych.




=

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
pgnig/o-nas/

strategia

Q

Dual fuel - formuta
oferty zakupu ener-
gii elektrycznej oraz
gazu od jednego

sprzedawcy.

Wiecej o segmencie
Dystrybucja: s. 68
i segmencie Wytwa-

rzanie: s. 76

Q

Boe — ang. barrel
of oil equivalent —
ekwiwalent barytki
ropy naftowej

(1 barytka to ok.
0,136 tony lub

159 litréw).

Xos

Wiecej o segmencie
Obrét i Magazyno-

wanie: s. 46
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Strategia Grupy
PGNiG

W 2015 r. obowigzywata przyjeta 29 grudnia
2014r. przez Rade Nadzorcza PGNiG Strategia Gru-
py PGNiG na lata 2014-2022. Strategia obejmowata

4 obszary biznesowe i 10 inicjatyw strategicznych,

ktérych petne wdrozenie miato umozliwic:

* wypracowanie w perspektywie 2022 r.
wyniku EBITDA w wysokosci ok. 7,0 mid zt,

e utrzymanie zadtuzenia netto do wyniku
EBITDA na poziomie ponizej 2,

* wyptaty dywidendy w wysokosci 50%
skonsolidowanego zysku netto (przy czym
Zarzad PGNiG, rekomendujac wyptate
dywidendy, kazdorazowo bedzie brat pod
uwage biezaca sytuacje finansowa i plany
inwestycyjne GK PGNiG),

* poniesienie naktadéw inwestycyjnych na
rozwdj organiczny i przejecia na poziomie
40-50 mid zt,

* 1aczny wzrost wydobycia weglowodoréw
do ok. 50-55 min boe w 2022 r., przy utrzy-
maniu wydobycia w Polsce na obecnym
poziomie, tj. ok. 33 min boe rocznie.

Obszarami biznesowymi ujetymi w Strategii GK

PGNiG na lata 2014-2022 byty:

A. Utrzymanie wartosci w obrocie
(detalicznym i hurtowym)

W obszarze tym Grupa Kapitatowa PGNiG bedzie
dazy¢ do pozostania liderem sprzedazy na rynku
gazu ziemnego i preferowanym dostawcy dla
wszystkich segmentdw klientéw. Powyzsze cele
Grupa zamierza osiggna¢ m.in. przez opracowanie
i wdrozenie mechanizméw podnoszacych jakosé
obstugi klientéw i zachecajacych ich do dalszej
wspotpracy.

Ponadto Grupa PGNiG zaktada utrzymanie wy-
sokiego poziomu stabilnosci dostaw gazu do
klientéw koricowych oraz uatrakcyjnienie ofer-
ty produktowej m.in. przez produkty dual fuel.
Priorytetem tego obszaru jest przygotowanie
i uruchomienie mechanizméw zminimalizowania
ryzyka zwigzanego z kontraktami dtugotermino-
wymi na import gazu ziemnego. Grupa PGNiG
bedzie réwniez dazy¢ do uelastycznienia portfela
gazu ziemnego i dostosowania go do zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych w zakresie cen
oraz warunkéw dostaw, przy jednoczesnym
zapewnieniu zdolnosci do utrzymania poziomu
bezpieczenstwa energetycznego.

B. Maksymalizacja przeptywéw z obszaru
infrastruktury i wytwarzania

Posiadane przez Grupe Kapitatowa PGNiG aktywa
—magazynowania gazu oraz wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta — sg Zrédtem przewidywal-
nych, stabilnych przychoddéw i przynoszg atrak-
cyjne stopy zwrotu w relacji do ponoszonego ry-
zyka. W kolejnych latach aktywa te bedg waznym
czynnikiem stabilizujgcym wyniki Grupy PGNiG
i zwiekszajacym mozliwosci finansowania nowych
projektéw. W warunkach intensywnej konkurencji
szczegdlnego znaczenia nabiera proces mak-
symalizacji przeptywdéw generowanych przez
ten obszar i przeznaczanie wolnych srodkéw na
inwestycje rozwojowe, ktére w petni wykorzystajg
mozliwosci Grupy i potencjalne synergie wyge-
nerowane w nowych obszarach wzrostu. Jednym
z kierunkéw rozwoju jest inwestowanie w nowe
rentowne projekty infrastruktury sieciowej — sieci
cieptownicze.
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C. Wzmocnienie i transformacja obszaru
poszukiwania i wydobycia

Segment Poszukiwanie i Wydobycie bedzie nadal
odgrywac znaczacg role w rozwoju Grupy Kapita-
fowej PGNiG. Gtéwnym celem jest utrzymanie sta-
bilnego wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej
w kraju. Ponadto, w celu zapewnienia istotnego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, Grupa planuje
aktywnie inwestowac w zagraniczne aktywa po-
szukiwawczo-wydobywcze. Grupa PGNiG bedzie
kontynuowata prace poszukiwawczo-rozpoznaw-
cze zt6z typu shale gas w Polsce na swoich najbar-
dziej perspektywicznych koncesjach. Celem tych
prac jest potwierdzenie wydobywanych zasobéw
weglowodoréw ze Zrédet niekonwencjonalnych
oraz uzyskanie ekonomicznie optacalnego ich
wydobycia w mozliwie najkrétszym czasie.

D. Zbudowanie fundamentéw wzrostu

w catym tafcuchu wartosci

Podstawga gwarantujaca wzrost w catym farcuchu
wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG beda dziatania
zwiekszajace efektywnos¢ kosztowa i organiza-
cyjna. Do dziatan tych naleza m.in.: racjonalizacja
kosztéw, rozwdéj nowych obszaréw dziatalnosci
i koncentracja na podstawowej dziatalnosci Grupy,
przy jednoczesnym zbyciu majatku uznanego
za niekluczowy. Realizacja powyzszych dziatan
pozwoli na zwiekszenie mozliwosci finansowania
nowych inwestycji oraz poprawi pozycje konku-
rencyjng GK PGNiG.

Podsumowanie realizacji ,Strategii

GK PGNiG na lata 2014-2022" w 2015 r.

Pomimo trudnego i zmiennego otoczenia ze-
wnetrznego, wykonano kluczowe zadania wy-
znaczone na 2015 r., ktére wspieraja realizacje
przyjetej strategii. Umozliwity to precyzyjnie
opracowane i skutecznie monitorowane inicja-
tywy strategiczne. Szczegdlnie wart podkreslenia
jest fakt osiggniecia zaktadanych oszczednosci
kosztowych poprzez wzrost sprawnosci organi-
zacyjnej oraz procesowej catej Grupy Kapitatowej.
Pozwolito to zbudowac podstawy do dalszego
wzrostu Grupy. Dziatania podjete w ramach re-
alizacji strategii umozliwity poprawe wynikéw
finansowych i obnizenie wskaznika zadtuzenia.

Strategia Grupy PGNiG

Zgodnie z wytycznymi strategii, w 2015 r.
Zarzad PGNiG rekomendowat, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto decyzje o wyptacie dywi-
dendy. Jej wysokos$¢ wyniosta 1,18 mld zt, czyli
0,20 zt za akcje, co stanowito 62% zysku netto
spotki PGNiG i 42% skonsolidowanego zysku netto
Grupy PGNiG za 2014 r. Nigdy wczesniej Spétka
nie wyptacita tak wysokiej dywidendy.

W obszarze utrzymania wartosci w obro-
cie rok 2015 pokazat, ze strategia oferowania
szerokiego wachlarza dedykowanych ofert ra-
batowych, zwiaszcza w segmencie klientéw biz-
nesowych, jest uzasadniona. Pod koniec 2015 r.
cena taryfowa byfa w zasadzie ceng maksymalna,
poniewaz klienci skorzystali z licznych rabatéw.
W obszarze obrotu hurtowego osiagnieto wyzsze
efekty niz zaktadano. Wynegocjowano z firma
Qatargas zmiany w umowie ograniczajace ry-
zyko ponoszenia przez PGNIG kosztéw dostaw
nieodebranego gazu z powodu opdZnienia prac
zwigzanych z budowa terminalu LNG w S'winouj—
Sciu. W efekcie tych dziatann wysokos¢ strat byta
znacznie nizsza niz zakfadano. Ponadto rozpo-
czeto negocjacje dotyczace formuty cenowej
z firma Gazprom, prowadzone w formule okna
negocjacyjnego okreslonego w umowie. Dodat-
kowo, w maju 2015 r., PGNiG skierowato wniosek
0 wszczecie postepowania arbitrazowego przed
Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie, co nie
wyklucza mozliwosci prowadzenia dalszych roz-
moéw z firmg Gazprom na poziomie handlowym.

Wolumen dystrybuowanego gazu rést szybciej
niz zakladano, m.in. ze wzgledu na szybszy wzrost
liczby przytaczen i odbiorcéw przy réwnoczesnym
utrzymaniu sredniej stawki dystrybucyjnej na
poziomie zatozonym w strategii.

W ramach dziatarn akwizycyjnych sieci cie-
ptowniczych przeprowadzono szczegétowa ana-
lize rynku cieptowniczego w Polsce. W wyniku
intensywnych poszukiwan okazji akwizycyjnych
i rozméw z wiascicielami, zaréwno komunalnych,
jak i prywatnych spétek cieptowniczych, dokona-
no oceny potencjatu w tym zakresie.

W obszarze wytwarzania podjeto decyzje
inwestycyjng w sprawie nowego bloku gazowo-
-parowego w Ec Zeran (450 MWe). Realizacja pro-
jektu przyczyni sie do modernizacji warszawskiej

Wiecej o segmencie
Poszukiwanie
i Wydobycie: s. 30

Wiecej o dywiden-
dzie: s. 100

Q

Shale gas — gaz
tupkowy — jeden

z rodzajéw gazu ze
246z niekonwen-
cjonalnych, uzyski-
wany z potozonych
gteboko pod ziemig
tupkéw osadowych.

Wiecej o PPE: s. 28
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IED — dyrektywa
Parlamentu
Europejskiego i Rady
2010/75/UE z dnia
24 listopada 2010 r.
W sprawie emisji
przemystowych
(zintegrowane
zapobieganie
zanieczyszczeniom

iich kontrola).
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elektrocieptowni (poprawy bezpieczerstwa zasi-
lania energetycznego aglomeracji warszawskiej
oraz odczuwalnej poprawy jakosci powietrza).
Planowany termin oddania bloku do eksploatacji
to 2018 r. Parametry techniczne bloku beda spet-
niaty obowiazujace od 2016 r. wymogi Dyrektywy
|IED oraz Najlepszych Dostepnych Technologii
(BAT). Ponadto sfinalizowano prace dotyczace
inwestycji przebudowy kotta K1 w Ec Siekierki.
Zakonczenie pierwszego etapu rozruchu kotta
pozwolito na rozpoczecie procesu potaczenia kotta
z kolektorem parowym i uruchomienie produkgji
energii z biomasy, ktére zaplanowane jest na
2016 r. Dzieki realizacji tej inwestycji mozliwe
bedzie zmniejszenie emisji zanieczyszczen po-
wietrza, zgodnie z Dyrektywa IED.

W obszarze poszukiwan i wydobycia Grupa
PGNiG réwniez odnotowata w 2015 r. sukcesy.
Podjeto szereg dziatarh zmierzajacych do zapew-
nienia wzrostu udokumentowanych zasobdw zt6z
gazu, zaréwno w zakresie zt6z konwencjonalnych,
jak i niekonwencjonalnych. Cel tych dziatan jest
zwigzany z planami utrzymania wydobycia w Pol-
sce w kolejnych latach oraz utrzymania wiodacej
pozycji w tym segmencie. Poziom odkrytych zt6z
w 2015 r. byt najwiekszy od blisko 10 lat i wynidst
okotfo 27 min boe.

W zakresie aktywnosci akwizycyjnych w ob-
szarze poszukiwania i wydobycia zostaty prze-
analizowane liczne okazje biznesowe w réznych
regionach Swiata. Wytypowano najciekawsze
aktywa w USA i Kanadzie oraz zostata stworzo-
na tzw. krétka lista. Spétka zainteresowana jest
gtéwnie ztozami, ktére sq w zaawansowanej fazie
(tj. fazie produkcyjnej lub wydobywczej), czy tez
spotkami posiadajacymi udziaty w takich ztozach.

Aktualizacja ,Strategii GK PGNiG

na lata 2014-2022"

W pierwszej potowie 2016 r. w ramach prac nad
aktualizacja strategii zostat przeprowadzony prze-
glad dotychczasowych dziatan, ocena ich realiza-
cji, a takze weryfikacja przyjetych zatozen. Na tej
podstawie zostat opracowany szczegétowy plan
dziatania, w ramach ktérego dokonano istotnych
modyfikacji istniejacych inicjatyw, jak réwniez
opracowano nowe inicjatywy strategiczne.

Program Poprawy Efektywnosci

Cele Programu:

e zdefiniowanie celéw poprawy efektywnosci
dla poszczegdlnych segmentéw i podmio-
téw wewnatrz Grupy PGNiG oraz wynikaja-
cych z nich korzysci jakosciowych,

» zdefiniowanie zakresu dziatar i przypisanie
konkretnych inicjatyw do poszczegdlnych
segmentéw biznesowych na podstawie
zidentyfikowanych obszaréw poprawy
efektywnosci,

* realizacja w perspektywie do korica 2016 r.
inicjatyw poprawiajacych efektywnos¢
funkcjonowania Grupy PGNiG.

Program prowadzi do trwatej redukgji bazy kosz-
téw zarzadzalnych we wszystkich kluczowych

segmentach Grupy PGNiG.

Program Poprawy Efektywnosci

5
OPEX zarzadzalny

OPEX ogétem

29 mid zt
w2013 r.

24
OPEX pozostaty

Kluczowe koszty niezarzadzalne:
e koszty zakupu gazu,

e koszty zakupu innych paliw,
e koszty ustug przesytowych,

* amortyzacja.
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Aktualizacja ,Strategii GK PGNiG na lata 2014-2022"

MISJA

800-900

B Plan narastajaco

I Realizacja narastajaco

2016-2018

Wzrost wartosci PGNiG w oparciu o rozwéj obszaru wydobycia
i efektywne wykorzystanie infrastruktury, przy zachowaniu zdolnosci do zapewnienia dostaw gazu

WIZJA

0d gwaranta dostaw gazu do aktywnego, rentownego i konkurencyjnego gracza na rynkach wydobycia
weglowodordéw i obrotu nosnikami energii, przy zapewnieniu dywersyfikacji dostaw gazu

© 6 6 6 0

® 50666 0O

Utrzymanie wartosci w obrocie
(detalicznym i hurtowym)

Optymalizacja zarzadzania portfelem gazu
ziemnego oraz wdrozenie nowego modelu
sprzedazy hurtowej

Realizacja nowych inwestycji
dywersyfikacyjnych

Rozwéj dziatalnosci tradingu LNG na rynku
miedzynarodowym

Opracowanie i wdrozenie nowego modelu
sprzedazy detalicznej

Rozwdj dziatalnosci sprzedazowej PST na
rynkach miedzynarodowych

o Maksymalizacja przeptywoéw
z obszaréw infrastruktury i wytwarzania

@ Maksymalizacja wartosci w obszarze
infrastruktury sieciowej — dystrybucja gazu

Maksymalizacja wartosci w obszarze
infrastruktury sieciowej — dystrybucja ciepta

o Aktywny udziat we wspdttworzeniu reguladji
dotyczacych rynku nosnikéw energii

Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym taficuchu wartosci

Program Poprawy Efektywnosci w dziatalnodci podstawowej

Zbycie nieruchomosci non-core

Zbycie spotek non-core

Zbudowanie organizacji opartej na efektywnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi, zorien

Intensyfikacja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw wzrostu

Kolorem niebieskim zaznaczono inicjatywy nowe lub zmodyfikowane

Wzmocnienie i transformacja obszaru
poszukiwan i wydobycia

Utrzymanie wydobycia krajowego ze zi6z
konwencjonalnych

Potwierdzenie geologicznego i ekonomicznego
potencjatu zt6z typu shale gas w Polsce

Rozwoj dziatalnosci upstream poza granicami
Polski

nej na cele i poszukiwanie zasobdw
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Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Podstawowa dziatalnoscig segmentu jest pozy-
skanie weglowodoréw ze zt6z i przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje
caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej ze z6z w kraju i za
granica, poczynajac od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen,
po zagospodarowanie i eksploatacje z{6z. Prace
te segment prowadzi we wtasnym zakresie oraz
we wspdtpracy z partnerami na podstawie uméw
o wspdlnych operacjach.

Spétki segmentu: PGNiG SA, PGNiG Upstream
International AS, Polish Oil and Gas Company — Li-
bya BV, GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0., GEOFIZYKA
Torun Sp. z 0.0., EXALO Drilling SA.

Analiza finansowa

Wynik operacyjny segmentu Poszukiwanie i Wy-
dobycie wyniést 1 095 min zt i byt 0 911 min zt
(45%) nizszy niz w analogicznym okresie 2014 r.
Na poziomie EBITDA wypracowano wynik w wy-
sokosci 2 426 min zt, ktéry jest nizszy od wyniku
roku poprzedniego o 717 min zt (23%).

W relacji do 2014 r. przychody segmentu
spadty o 1 216 min zt (20%) do poziomu 4 855
min zt, mimo wyzszego o 19% wolumenu sprze-
dazy ropy naftowej (gtéwnie ze zt6z w Norwegii,
gdzie wzrost sprzedazy wynidst 59%). Obnizenie

przychodéw w segmencie jest skutkiem spad-
ku cen ropy naftowej (Srednia cena ropy Brent
wyrazona w zt byta w 2015 r. nizsza o ok. 36%
w stosunku do wartosci analogicznego okresu
roku poprzedniego). Spadek notowan cen ropy
naftowej, skutkujacy obnizeniem rentownosci
projektéw poszukiwawczych, wptynat réwniez
negatywnie na popyt na ustugi poszukiwawcze
Swiadczone przez spétki z segmentu Poszuki-
wanie i Wydobycie. Przychody z tytutu ustug
geofizycznych i poszukiwawczych byty w 2015 r.
0416 min zt nizsze niz w roku poprzednim. Koszty
operacyjne segmentu spadty o 305 min zt (8%)
w efekcie nizszego salda odpiséw aktualizujacych
aktywa segmentu, ktére w 2015 r. obcigzyto
wynik segmentu kwotg 846 min zt (w poréw-
naniu do 1 037 min zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Ponadto na wynik segmentu
wptyneto réwniez rozwigzanie rezerw na koszty
likwidacji odwiertéw. Zmiana stanu rezerw z tego
tytutu zwiekszyta wynik operacyjny segmentu
0 128 min zt w poréwnaniu z ujemnym wptywem
na wynik w wysokosci 38 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Rezerwy na likwidacje
odwiertdw zostaty rozwigzane wskutek nizszego
Sredniego kosztu likwidacji oraz wyzszej stopy
dyskonta.
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Wyniki finansowe segmentu
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B Przychody segmentu
ogdtem

B Koszty segmentu
ogbtem

- EBIT

Gaz zaazotowany
(przeliczony na E)

Pakistan

B Polska

Gaz wysokometanowy E
Norwegia

B Polska

Wydobycie ropy naftowej,
kondensatu i NGL

Norwegia
B Polska
Sprzedaz ropy naftowej,
kondensatu i NGL
Norwegia
B Polska

Q

Kondensat —
ciecz powstata
ze skroplenia

dowolnego gazu

Q

NGL - (ang. Natural
Gas Liquids)
skroplony gaz

ziemny
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Q

Podziemne Magazy-
ny Gazu — magazyny
utworzone w dwéch
rodzajach struktur
geologicznych

—w ztozach soli
(tzw. kawernowe
podziemne maga-
zyny gazu ,KPMG")
oraz w czesciowo
wyeksploatowa-
nych ztozach gazu
ziemnego lub ropy

naftowej.

Q

Ztoza marginalne —
ztoza, dla ktérych
wydobycie w okresie
rozliczeniowym

(6 miesiecy) nie
przekracza:

« dla zt6z gazu
ziemnego (wyso-
kometanowego
oraz pozostatego) —
2500 tys. m?,

« dla zt6z ropy
naftowej — 1000 t.
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Otoczenie regulacyjne

1. Prawo geologiczne i gdrnicze.

2. Ustawa o specjalnym podatku weglowodo-
rowym.

3. Rozporzadzenie w sprawie srodkéw za-
pewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu
ziemnego.

4. EPSA — Exploration and Production Sharing
Agreement w Libii.

5. Norweski system koncesyjny.

6. Opodatkowanie dziatalnosci wydobywczej
w Norwegii.

Wptyw otoczenia regulacyjnego

na dziatalnos$¢ segmentu

Aktem prawnym o podstawowym znaczeniu dla
dziatalnosci w zakresie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw w Polsce jest Prawo geologiczne
i gérnicze. Ustawa reguluje kwestie wiasnosci
kopalin, warunki organizacji i nadzoru prac gér-
niczych i geologicznych, a takze odpowiedzial-
nosci za szkody wywotane przez ruch zaktadu
gérniczego. Dziatalnos¢ geologiczna i gérnicza
nadzorowana jest przez organy administracji
geologicznej i organy nadzoru gérniczego. Za-
wiera przepisy karne w zakresie niestosowania
sie do ustawy oraz wielkosci graniczne optat
eksploatacyjnych.

1 stycznia weszta w zycie ustawa o zmia-
nie ustawy Prawo geologiczne i gdrnicze, a od
maja 2015 r. zaczety obowiazywac nowe oraz
zmienione akty wykonawcze do ustawy. Ustawa
nowelizujaca wprowadzita szereg istotnych zmian
otoczenia regulacyjnego segmentu Poszukiwa-
nie i Wydobycie, m.in.: koncesje zintegrowana
(obejmujaca poszukiwanie, rozpoznawanie i wy-
dobywanie weglowodoréw), obligatoryjne poste-
powania kwalifikacyjne, mozliwos¢ ubiegania sie
konsorcjéw o udzielenie koncesji, a takze znacza-
ce podwyzszenie stawek opfat eksploatacyjnych
(przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowe-
go systemu stawek dla tzw. zt6z marginalnych).

Nowy system koncesyjny moze spowodowad
znaczne spowolnienie dziatarh administracyjnych
i doprowadzi¢ do spadku liczby wydawanych
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie we-
glowodoréw w Polsce.

Na mocy nowej ustawy przeprowadzone
zostato postepowanie kwalifikacyjne PGNiG,
podczas ktérego Spétka zostata sprawdzona
i oceniona zaréwno pod katem bezpieczeristwa
panstwa, jak i pod wzgledem posiadanego do-
Swiadczenia. Na koniec 2015 r. PGNiG i Lotos
Petrobaltic SA, jako jedyni przedsiebiorcy w Pol-
sce, uzyskali pozytywna ocene z postepowania
kwalifikacyjnego. Decyzja ta jest niezbedna do
ubiegania sie o nowe koncesje na poszukiwa-
nie i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw oraz
wydobywanie weglowodoréw ze ztoza, ktére
maja byc¢ udzielane w 2016 r. w trybie przetargu
ogfaszanego z urzedu przez Ministra Srodowi-
ska, a takze do postepowan o przeksztatcenie
posiadanych przez Spétke koncesji poszuki-
wawczo-rozpoznawczych ztéz weglowodoréw
w koncesje zintegrowane.

Wedtug stanu na dzieA 31 grudnia 2015 r.,
PGNiG posiadato nastepujace koncesje, udzie-
lone na podstawie ustawy Prawo geologiczne
i gérnicze:

* 61 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawa-
nie zt6z ropy naftowej i gazu,

e 227 koncesji na wydobywanie ropy nafto-
wej i gazu ziemnego ze zt6z,

* 9 koncesji na podziemne magazynowanie
gazu (PMQ),

* 3 koncesje na skladowanie odpadéw.

Liczba posiadanych koncesji PGNiG -
stan na 31.12.2015 r.

9 61
podziemne poszukiwanie
magazynowanie i rozpoznawanie
gazu (PMG) 246z ropy naftowej i gazu

3

skfadowanie
odpaddéw

227
wydobywanie ropy
naftowej i gazu

ziemnego ze 716z
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Uchwalona 25 lipca 2014 r. ustawa o specjalnym
podatku weglowodorowym wprowadza do pol-
skiego systemu fiskalnego podatek od zyskéw
z dziatalnosci wydobywczej weglowodordw oraz
rozszerza zakres przedmiotowy ustawy z dnia
2 marca 2012 r. o podatku od wydobycia nie-
ktérych kopalin o dziatalnos¢ wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej. Dla PGNiG oznacza to
zobowigzanie do wnoszenia podatku od wartosci
wydobytego surowca (tzw. podatek royalty).
Ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2016 r. Obo-
wigzek zaptaty specjalnego podatku weglowodo-
rowego oraz podatku od wydobycia niektérych
kopalin, w zakresie wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej, wchodzi w zycie z dniem 1 stycz-
nia 2020 r. Ich wprowadzenie w istotny sposéb
zwiekszy poziom obcigzen podatkowych PGNiG.
Moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wynik fi-
nansowy, a w konsekwencji obnizy¢ zdolnosci
inwestycyjne Spdiki.

Dziatalnos$¢ poszukiwacza i eksploatacyjna
Grupy PGNiG za granicg regulowana jest przez
lokalne ustawodawstwo oraz zawarte umowy
(np. EPSA — Exploration and Production Sharing
Agreement w Libii).

W Norwegii koncesja reguluje prawa i obo-
wiazki jej posiadacza wzgledem parstwa norwe-
skiego. Dokument uzupetnia wymagania okreslo-
ne w prawie naftowym i zawiera szczegétowe
warunki wspétpracy. Przyznaje wytaczne prawa
do badania, wiercenia i wydobycia ropy i gazu
na obszarze geograficznym objetym koncesjg
oraz w ramach ustalonego zakresu czasowego.
Udziatowcy stajg sie wiascicielami ropy i gazu
wydobytych w jej ramach.

Koncesje przydzielane s wytacznie w oparciu
o Rundy Koncesyjne (nie ma mozliwosci przepro-
wadzania bilateralnych rozméw, co wymusza
konkurencyjnos¢ procesu).

W norweskim systemie funkcjonuja dwa ro-
dzaje Rund Koncesyjnych: (1) Rundy ,numerowa-
ne” — w ktérych udostepniane sa nowe obszary
do poszukiwan (wczesniej niedostepne) — or-
ganizowane co 2 lub 3 lata; oraz (2) Rundy APA
— w ktérych udostepniane sa dojrzate obszary
zwrdcone uprzednio przez innych udziatowcéw
(przeprowadzane co roku).

Strategia Grupy PGNiG

Kazda Runda rozpoczyna sie od wskaza-
nia przez Ministerstwo Ropy Naftowej i Ener-
gii otwartych blokéw poszukiwawczych (lista
sporzadzana na podstawie wczesniejszych no-
minacji spétek i analiz NPD). O koncesje moga
ubiegac sie wszystkie spétki — indywidualnie
lub w grupach.

Przydziat koncesji jest dokonywany przez Mi-
nisterstwo w oparciu o ranking aplikacji. Na kaz-
dym obszarze zwyciezaja najlepsze aplikacje pod
wzgledem geologicznym (a nie te z najwigkszym
programem prac). W interesie Ministerstwa jest
pozyskanie najbardziej kompetentnego partnera
do prac na danej koncesiji.

System podatkowy dla dziatalnosci nafto-
wej w Norwegii bazuje na dwéch réwnolegtych
rezimach:

e 25% — Podatek CIT
¢ 53% — Specjalny Podatek Naftowy (SPN)

Mimo ze kraricowa stopa podatkowa od dziatal-
nosci naftowej jest wysoka, efektywna stawka
podatkowa jest istotnie nizsza, a rozwigzania
podatkowe pozwalajq na stosunkowo szybki
zwrot z inwestycji.

Ryzyka

Odkrycia i szacowanie zasobéw (Polska)
[ X Jo) ..OPoIska
000 000 Norwegia
Dziatalnos¢ poszukiwawcza obarczona jest przede
wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, ze nie
w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym
obiekcie ztozowym istnieje nagromadzenie we-
glowodordéw spetniajace kryteria definicji ztoza.
Wielkosci zasobéw i prognozy wydobycia sa
obarczone btedami wynikajacymi z niedoskona-
tosci sprzetu oraz technologii, ktére wptywaja
na jakos¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-
-ztozowych. Niezaleznie od stosowanych metod,
dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie
optacalnych do eksploatacji zasobéw gazu ziem-
nego i ropy naftowej maja zawsze charakter
szacunkowy. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne
znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu produkg;ji

Q

NPD - ang.
Norwegian
Petroleum

Directorate

=3

Zobacz réwniez:

www.npd.no

25% CIT oraz 53%
SPN — 78% kraricowej
stopy podatkowej

Prawdopodobiefstwo
materializacji ryzyka:
@ OO niskie

® ® O srednie
® ® ® wysokie

Istotnos¢ ryzyka:

® OO niska
©® ® O srednia
© ® ® wysoka

Q

APA - ang. awards
in predefined areas
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Zasoby wydoby-
walne — wartosci
odpowiadajace
prawdopodobieri-
stwu (odpowiednio
90%, 50% i 10%), ze
wartos¢ wynikowa
wielkosci zasobéw
prognostycznych
246z gazu jest wiek-

sza od wyliczonej.

Q

Shale gas - gaz
tupkowy — jeden

z rodzajéw gazu ze
762 niekonwencjo-
nalnych, uzyskiwany
z potozonych gte-
boko pod ziemia

tupkéw osadowych.

Q

Tight gas — gaz
ziemny w izolo-
wanych porach
skalnych, np.
piaskowcach lub
skatach wegla-
nowych o niskiej

przepuszczalnosci.
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ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do
udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8 lat,
a wydobycie z tego ztoza zamyka sie w okresie
10-40 lat. Kazda ujemna korekta wielkosci zaso-
béw czy wielkosci wydobycia moze prowadzi¢
do zmniejszenia przychoddw, a przez to wptynac
negatywnie na wyniki ekonomiczne Grupy PGNiG.
Zarzadzanie ryzykiem nastepuje poprzez
uwzglednienie w ocenach ekonomicznych pro-
jektéw poszukiwawczych zaréwno prawdopodo-
bieAstwa sukcesu poszukiwawczego, jak i réznych
poziomdéw zasobéw wydobywalnych (P90, P50
i P10) reprezentujacych oczekiwany rozkfad praw-
dopodobienstwa wielkosci zasobdw.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych

zt6z gazu

000 000

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekon-
wencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak po-
twierdzonych zasobéw gazu tupkowego (shale gas)
oraz gazu zacisnietego (tight gas). W przypadku po-
twierdzenia wystepowania zasobéw geologicznych
istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie nieoptacalna
z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia
gazu oraz wysokich nakladéw inwestycyjnych na
wiercenia otworéw i budowe kopalni. Ponadto
istotnym czynnikiem jest utrudniony dostep do
obszaréw wystepowania niekonwencjonalnych
zk6z gazu, ze wzgledu na przepisy prawa w zakresie
ochrony Srodowiska oraz mozliwosci uzyskania
zg6d wiascicieli gruntéw na wejscie w teren.

Opéznienia prac

@O0 ®OOrolska

900 000 Norwegia

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpozna-
wanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa krajowego, trwa
od jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagra-
nicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kon-
traktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwad nawet dwa lata. Ponadto przed rozpocze-
ciem prac terenowych Spétka jest zobowigzana
m.in. do uzyskania podstaw formalno-prawnych
na wejscie w teren, spetnienia wymogow w dzie-
dzinie ochrony srodowiska i niekiedy ochrony sta-

nowisk archeologicznych oraz przeprowadzania
przetargéw na wykonawce prac, co powoduje,
ze do momentu podpisania umowy z wykonaw-
ca uptywa kolejnych kilka miesiecy. Nierzadkie
sq réwniez przypadki dtugiego oczekiwania na
odprawy celne importowanego sprzetu.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym,
czesto niezalezne od PGNiG, sq czynnikami istotnie
op6Zniajacymi dziatania inwestycyjne i wejscie
w teren z pracami budowlanymi, co przektada sie
na zwiekszone ryzyko zwiazane z niedoszacowa-
niem nakfadéw na prace inwestycyjne.

Ryzyko zarzadzane jest poprzez staty mo-
nitoring statusu projektu oraz podejmowanie
przez Operatora koncesji niezbednych dziatan
zaradczych.

Koszty prac poszukiwawczych

@00 000

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych
maja wptyw ceny nosnikdw energii oraz materia-
tow. Koszty prac poszukiwawczych sg szczeg6lnie
wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadaja
sie na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych,
stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost
cen energii i materiatéw powoduje wzrost kosz-
téw prac poszukiwawczych. W celu obnizenia
kosztéw prac wiertniczych PGNiG wprowadzito
w 2011 r. system daily rate przy wyborze wy-
konawcéw tych prac.

Konkurencja

00 ...Polska

. . O . O O Norwegia

Zaréwno w kraju, jak i za granicg istnieje ryzyko
wystapienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zt6z. Niektérzy konkurenci Grupy
PGNiG, zwiaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja
silng pozycje rynkowa oraz wieksze niz Grupa
PGNiG zasoby finansowe. W rezultacie istnieje
prawdopodobieristwo, ze firmy te bedg w stanie
naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszuki-
wawczych, oferujac lepsze warunki, niz pozwalaja
na to zasoby finansowe i ludzkie Grupy PGNiG.
Przewaga ta jest szczegdlnie istotna na arenie
miedzynarodowe;.
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Sytuacja polityczno-gospodarcza

w rejonach dziatalnosci Grupy PGNiG
@00 @00

W panstwach, w ktérych Grupa PGNiG prowadzi
dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje szereg ryzyk
mogacych bezposrednio wptynad na ogranicze-
nie, zawieszenie lub nawet zaprzestanie dziatal-
nosci poszukiwawczo-wydobywczej. Nalezg do
nich: ryzyko konfliktdw zbrojnych oraz atakéw
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spotecznej
i politycznej, ryzyko wybuchu konfliktéw we-
whnetrznych i niepokojéw spotecznych.

W 2011 r. w zwigzku z wystapieniem sity wyz-
szej wycofano z Libii wszystkich, poza miejscowy-
mi, pracownikéw POGC-Libya B.V. Wznowienie prac
nastapito w drugiej potowie 2012 r. Ponownie sita
wyzsza zostata zgtoszona w styczniu 2014 r. Wszy-
scy Polacy pracujacy na koncesji Murzuq 113 zostali
ewakuowani do Polski. Sprzet zostat zabezpieczony
i pozostat pod ochrona libijskich sit rzadowych oraz
pod nadzorem libijskich podwykonawcéw.

W Pakistanie, w 2014 r. z powodu atakéw
w rejonie wiercenia otworu poszukiwawczego
Rizg-1, PGNiG dwukrotnie przerywato prace i zgta-
szato wystapienie sity wyzszej. Prace na otworze
Rizg-1 zostaty wznowione w grudniu 2014 r.

Nieprzewidziane zdarzenia
@00 000
Eksploatowane przez Grupy PGNiG ztoza weglowo-
dordw znajduja sie czesto na duzych glebokosciach,
co zwigzane jest z wystepowaniem w nich bardzo
wysokich cisnien, dodatkowo wiele zt6z w skiadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Powyzsze czyn-
niki stanowig podwyzszone ryzyko wystapienia
erupdji lub wycieku weglowodoréw, co z kolei
moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracow-
nikéw i okolicznych mieszkancéw) i Srodowiska
naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.
Grupa PGNiG wspdlnie z partnerami prowadzi
poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Prowadzenie
prac na morzu jest znacznie bardziej skompliko-
wane niz na ladzie. W przypadku wystapienia
powaznej awarii lub erupcji weglowodoréw koszty
jej usuniecia moga by¢ bardzo wysokie.

Strategia Grupy PGNiG

Przepisy w zakresie bezpieczenistwa,
ochrony srodowiska i zdrowia

000 00600

Dostosowanie do regulacji ochrony Srodowiska
w Polsce i za granica moze znaczaco zwiekszy<
koszty dziatalnosci Grupy PGNiG. Aktualnie PGNiG
ponosi znaczne nakfady kapitatowe i koszty w celu
dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bar-
dziej skomplikowanych i wymagajacych regulacji
odnoszacych sie do ochrony zdrowia i bezpie-
czenstwa oraz ochrony srodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 r. 0 zmianie ustawy
Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych in-
nych ustaw spowodowata zaostrzenie przepiséw
ograniczajacych realizacje przedsiewziecia mo-
gacego mied wptyw na obszar Natura 2000 oraz
zwiekszyta wymagania w dziedzinie ochrony
Srodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia
na tereny wystepowania chronionych gatunkéw
roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat.

Ryzyko niekorzystnych zmian

cen weglowodoréw

000 0060 Norwegia 00 Polska
Grupa PGNiG jest wysoce narazona na ryzyko spad-
ku cen weglowodoréw, ktére moga doprowadzi¢
do istotnego obnizenia marzy realizowanej przez
Grupe w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie.
Ryzyko to jest wysoce istotne dla spétki zaleznej
PGNiG Ul, jednak w duzej mierze ograniczone jest
na poziomie Grupy PGNiG, gdyz spadki cen gazu
ziemnego i ropy naftowej na rynkach swiatowych
pozwalaja na realizacje wyzszych marz na sprze-
dazy gazu w segmencie Obrét i Magazynowanie
(nizsze koszty zakupu gazu z importu).

Ryzyko kursowe

@00 000

Ryzyko kursowe dotyczy przede wszystkim przy-
chodéw PGNiG Ul, ktére generowane sg w wa-
lutach euro (sprzedaz gazu) oraz USD (sprzedaz
ropy). Jednoczesnie istotna czes¢ kosztéw oraz
wszystkie obcigzenia podatkowe rozliczane sa
w koronie norweskiej. R6znice walutowe miedzy
strona przychodowa i kosztowa przy niekorzyst-
nych zmianach kurséw walutowych moga miec¢
negatywny wptyw na wynik finansowy PGNiG

Dz.U. Nr 113,
poz. 954 z dnia
27 czerwca 2005 r.

e

Zobacz réwniez:

www.pgnig.ly/libya

Q

Natura 2000

— sie¢ obszaréw
okreslonych

typow siedlisk
przyrodniczych
oraz gatunkdw,
ktére uwaza sie za
cenne i zagrozone
w skali catej Europy,
zajmujacych prawie
20% powierzchni

ladowej Polski.

=

PGNiG Upstream
International —
www.norway.

pgnig.pl
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Zobacz réwniez:

www.exalo.pl/pl/
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UL. Ryzyko jest czeSciowo zniesione przez finan-
sowanie zewnetrzne oparte na kredycie ban-
kowym (Reserve Based Loan) nominowanym
w dol. amerykanskim oraz euro.

Dziatalnos¢ w 2015 r.

Grupa PGNiG zajmuje dominujaca pozycje na
krajowym rynku poszukiwania i wydobycia we-
glowodoréw ze zt6z. Od 1990 r. poszukiwanie
weglowodoréw w Polsce prowadzone jest na
podstawie polityki koncesyjnej, ktéra zapewnia
wszystkim podmiotom réwne szanse w doste-
pie do koncesji poszukiwawczych. Na dzier 31
grudnia 2015 r. PGNiG posiadato 61 koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej
i gazu. Na przestrzeni ostatnich 25 lat poszuki-
wanie w Polsce prowadzito kilkadziesiat firm
zagranicznych, w tym najbardziej znane na ryn-
ku, tj. Amoco, Texaco, Conoco, Exxon. Powstaty
réwniez nowe, polskie spétki poszukiwawcze
koncernéw petrochemicznych PKN Orlen i Grupy
LOTOS. Na koniec 2015 r. poszukiwaniem z6z
w Polsce zajmowato sie 14 firm. Pomimo bardzo
silnej konkurencji Grupa PGNiG obronita pozycje
lidera — zadna firma zagraniczna w tym czasie
nie dokonata samodzielnie znaczacego odkrycia
i nie jest operatorem koncesji eksploatacyjnej.
Na koniec 2015 r. PGNiG posiadato 227 konce-
sji eksploatacyjnych, czyli ok. 96% koncesji na
wydobywanie gazu ziemnego i ropy naftowej.
W Polsce dziata réwniez wiele miedzynarodowych
firm serwisowych, w tym m.in. Schlumberger,
Halliburton, Weatherford, United Oilfield Services.
Pomimo tak znacznej konkurencji spétki Grupy
PGNiG (GEOFIZYKA Krakéw, GEOFIZYKA Torun,
Exalo Drilling) utrzymuja znaczaca pozycje w tym
obszarze dziatalnosci.

Poszukiwanie

Poszukiwanie zt6z w Polsce

W 2015 r. PGNiG zajmowato sie poszukiwaniem
i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na terenie Karpat, Pogdrza Karpac-

kiego i na Nizu Polskim zaréwno we wiasnym
zakresie, jak i we wspdtpracy z partnerami. Na
obszarach koncesyjnych PGNiG prace wiertnicze
w kraju prowadzone byty w 26 otworach, w tym:
13 poszukiwawczych, 3 badawczych oraz 10
rozpoznawczych.

W 2015 r. 11 otworéw zakwalifikowano jako
otwory pozytywne, w tym: 2 otwory poszukiwaw-
cze na Nizu Polskim, 4 otwory poszukiwawcze na
Pogdrzu Karpackim i 5 otworéw rozpoznawczych
na Pogérzu Karpackim. W 9 odwiertach nie uzy-
skano przemystowego przyptywu weglowodoréw
i odwierty te zostaty zlikwidowane.

Stan zasob6éw wydobywalnych na dzier 31 grud-

nia 2015 r. wynosit:

* 78,1 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu
na gaz wysokometanowy),

* 17,9 min ton ropy naftowej (facznie z kon-
densatem).

Partnerzy na koncesjach

W 2015 r. PGNiG wspétpracowato z innymi pod-
miotami na obszarach koncesyjnych PGNiG, FX
Energy Poland Sp. z 0.0., San Leon Energy PLC,
LOTOS Petrobaltic SA i ORLEN Upstream Sp. z o.0.
Ponadto we wspdtpracy z innymi podmiotami
PGNiG prowadzito prace poszukiwawcze w Pa-
kistanie i Norwegii.
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Zasoby

Udokumentowane zasoby wydobywalne w Polsce w latach 2011-2015
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Poszukiwanie zl6z za granica

Libia
Polish Qil and Gas Company — Libya B.V., spdtka
Grupy PGNiG, prowadzita prace poszukiwawcze na
koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie naf-
towym Murzuq w Libii na podstawie umowy EPSA
z dnia 25 lutego 2008 r. zawartej z rzadem Libii.
Dotychczas w ramach realizacji zobowia-
zan poszukiwawczych spétka wykonata ponad
3000 km sejsmiki 2D, ponad 1000 km? sejsmiki
3D oraz zrealizowata dwa pozytywne odwierty

Strategia Grupy PGNiG

151,9
B Zasoby udokumentowane

I Zasoby planowane
do udokumentowania

216,2

150 200

poszukiwawcze. Wyniki wiercen zostaty po-
twierdzone przez National Oil Corporation. Do
realizacji pozostata jeszcze druga czes¢ sejsmiki
3D (blisko 500 km?) oraz 6 odwiertéw poszuki-
wawczych.

Od stycznia 2014 r., ze wzgledu na napieta
sytuacje polityczng i wzrastajace zagrozenie dla
bezpieczenistwa pracownikéw, spétka nie realizuje
prac poszukiwawczych w Libii. W marcu 2014 r.
NOC podpisato druga umowe prolongacyjna,
ktéra wydtuzyta umowe EPSA tacznie o dodat-
kowe 830 dni.

Q

Sejsmiki 2D —
badania metodg
refleksyjng

w wyniku rejestracji
fal sejsmicznych
wzbudzonych
punktowo i reje-
strowanych wzdtuz

wyznaczonej linii.

Q

Sejsmiki 3D —
badania sejsmiczne
w wyniku rejestracji
fal sejsmicznych
wzbudzonych
punktowo

i odbierania

na okreslonym

obszarze.
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Niemcy

4 sierpnia 2015 r. PGNiG przejeto udziaty od firmy Cen-
tral European Petroleum Gmbh i zostato strong umowy
o wspdlnych operacjach na wydzielonej czesci koncesji
Lubben we wschodnich Niemczech w landzie Branden-
burgia. Przedmiotem wspdtpracy jest poszukiwanie,
rozpoznawanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej oraz
gazu ziemnego. PGNiG objeto 36% udziatéw w przyszitych
przychodach z potencjalnej produkcji ropy naftowej i gazu
ziemnego. Partnerami PGNiG w przedsiewzieciu sg Central
European Petroleum Gmbh (39% udziatéw i operatorstwo
koncesji) oraz austriacka firma Rohol-Aufsuchungs AG
(25% udziatéw). W grudniu 2015 r. rozpoczeto wiercenie
otworu poszukiwawczego Markische Heide-1.

Pakistan
PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na
podstawie umowy na poszukiwanie i eksploatacje we-
glowodoréw na obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18
maja 2005 r. pomiedzy PGNiG a rzadem Pakistanu. Prace
poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone s
wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem
udziatéw i kosztéw PGNiG (operator) — 70%, Pakistan Pe-
troleum Ltd. — 30%.

W pierwszym pétroczu 2015 r. zakoriczono wiercenie
otworu Rizg-1 i przeprowadzono zabieg szczelinowania.

Podczas testéw uzyskano przyptyw gazu w maksymalnej
wysokosci 206,5 m3/min. We wrzesniu zakoriczono budowe
instalacji napowierzchniowej umozliwiajacej zwiekszenie
wydobycia do 800 m3/min. Otworem Rizg-1 dokonano
odkrycia kolejnego ztoza niekonwencjonalnego typu tight
gas o zasobach 4,5 mld m3. W celu wykorzystania potencjatu
nowo odkrytego ztoza opracowano koncepcje wspdlnego
zagospodarowania zt6z Rehman i Rizq, ktéra w pierwszym
etapie uwzglednia podtaczenie do eksploatacji otworu Rizg-1
oraz wykonanie dwdch kolejnych otworéw: Rehman-2 i Re-
hman-3 (rozpoczecie wiercenia zaplanowano na pierwsza
potowe 2016 r.). W 2015 r. prowadzono réwniez budo-
we gazociagu, za pomocg ktérego otwér Rizg-1 zostanie
podtaczony do kopalni na ztozu Rehman. Réwnoczesnie
w ramach dalszych prac poszukiwawczo-dokumentacyj-
nych rozpoczeto realizacje nowego zdjecia sejsmicznego
3D. Ponadto Spétka kontynuowata eksploatacje odwiertéw
Rehman-1 i Hallel X-1.

Kopalnia na ztozu Rehman zostata otwarta w listopadzie
2015 r. Jest to pierwsza kopalnia PGNiG za granica. Po
raz pierwszy w historii, poza granicami Polski, Spétka
przeprowadzita projekt od momentu pozyskania koncesji
przez poszukiwanie i rozpoznanie zt6z do podtaczenia ztoza
do produkgji. Wybudowanie kopalni jest jednym z etapéw
prac zmierzajacych do petnego zagospodarowania zt6z
Rehman i Rizqg.

'
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Norwegia

PGNiG Upstream International AS, spétka Grupy
PGNiG, posiada udziaty w koncesjach poszuki-
wawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, zlokalizowanych na Morzach
Pétnocnym, Norweskim i Barentsa. Spétka wspdl-
nie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglo-
wodordéw ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz
bierze udziat w projekcie zagospodarowania zt6z
Snadd na Morzu Norweskim i Gina Krog na Morzu
Pétnocnym. Na pozostatych koncesjach spétka
realizuje projekty poszukiwawcze.

Gtéwnym aktywem spéiki jest ztoze Skarv,
zagospodarowane przy pomocy ptywajacej jed-
nostki produkcyjnej FPSO. Jednostka ta stanowi
wiasnos¢ udziatowcdw koncesji, w tym PGNiG
Upstream International AS i zaktada sie, ze be-
dzie kontynuowata prace przez najblizsze 20 lat.
Pozostate ztoza produkcyjne (Morvin, Vilje i Vale)
obejmuja zespdt odwiertéw, ktdre zostaty podta-
czone do istniejacej infrastruktury wydobywczej.

Na podstawie przeprowadzonych w 2015 r.
badan i analiz sporzadzono aktualizacje mode-
li zZtozowych. W konsekwencji nastapit istotny
wzrost szacowanych wydobywalnych zasobéw
kontrolowanych przez PGNiG Ul. taczne zasoby
netto spétki wzrosty z 80,9 min boe na koniec
2014 . do 87,3 min boe (5,1 tys. ton ropy naftowej
i 6,6 min m* gazu ziemnego) na koniec 2015 r.
Wzrost ten nastapit pomimo wyprodukowania
8,5 min boe w ciagu 2015 r.

W 2015 r. ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale
spétka wydobyta 664 tys. ton ropy naftowej wraz
z innymi frakcjami (w przeliczeniu na tone ekwi-
walentu ropy naftowej) i 572,8 min m3(tj. 6,3 GWh)
gazu ziemnego. Wydobycie ze wszystkich zt6z
byto wyzsze niz planowano i uzyskano je gtéw-
nie przez zastosowanie na ztozu Skarv techniki
wydobycia polegajacej m.in. na réwnoczesnym
zattaczaniu gazu ziemnego do ztoza w celu zwiek-
szenia wspétczynnika wydobycia ropy naftowej.

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposred-
nio ze zt6z spétkom Shell International Trading
and Shipping Company Ltd (ze ztéz Skarv, Vilje
i Vale) oraz Total Qil Trading (ze ztoza Morvin). Na
wszystkich ztozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropg
naftowg wydobywany jest réwniez gaz ziemny,

Strategia Grupy PGNiG

ktéry w catosci przesytany jest gazociggiem do
Niemiec, gdzie odbiera go spétka PGNiG Supply
& Trading GmbH.

W 2015 r. PGNiG Ul razem z partnerami kon-
tynuowata, zgodnie z planem, zagospodarowanie
zt6z Gina Krog i Snadd. Do wiercenia otworéw
poszukiwawczych i produkcyjnych na projekcie
Gina Krog wykorzystywana jest nowa platforma
wiertnicza Maersk, ktdra rozpoczeta prace na
ztozu w paZdzierniku 2015 r. Nad ztozem Gina
Krog zostata zainstalowana stalowa konstrukcja
(jacket), na ktérej zostanie umieszczona platfor-
ma wydobywcza. Ponadto w 2015 r. wykonano
wiekszos¢ prac zwigzanych z podtaczeniem ztoza
Gina Krog do istniejacej infrastruktury. Urucho-
mienie wydobycia ze ztoza Gina Krog planowane
jestna 2017 r.

Ponadto spdtka, bedaca partnerem na koncesji
PL029C (rejon ztoza Gina Krog), uczestniczyta
w 2015 r. w wierceniu otworu poszukiwawczego
zlokalizowanego na strukturze East-3. Wyniki
uzyskane z otworu potwierdzajg wystepowanie
zfoza weglowodoréw na tej strukturze.

Natomiast na ztozu Snadd, bedgcym w fazie
wyboru koncepcji zagospodarowania, prowa-
dzone s3 prace projektowe w zakresie wybo-
ru optymalnego scenariusza inwestycyjnego.
Jednoczesnie prowadzony jest dtugoterminowy
test produkcyjny, ktéry pozwoli na uzyskanie
dalszych informacji geologicznych pozwalajacych
na bardziej optymalne zagospodarowanie ztoza.

W 2015 r. spétka przygotowata i ztozyta wnio-
ski koncesyjne w ramach dwéch rund konce-
syjnych: APA 2015 oraz 23. Rundy Koncesyjnej.
W styczniu 2016 r. spétka otrzymata, w wyniku
rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2015,
udziaty w 4 koncesjach poszukiwawczo-wydo-
bywczych, w tym w jednej jako Operator. Dwie
z pozyskanych koncesji (PL838 i PL839) zlokali-
zowane s3 na Morzu Norweskim, pozostate na
Morzu Pétnocnym (PL813) oraz na Morzu Barentsa
(PL850). Rozstrzygniecie 23. Rundy Koncesyjnej
nastapi w 2016 .

Po rozstrzygnieciu rundy koncesyjnej APA
2015 (styczen 2016), peten portfel koncesji po-
siadanych przez PGNiG Ul prezentowat sie na-
stepujaco:

.

Wiecej informacji
o PGNiG Supply &
Trading na's. 61

Q

FPSO (ang. Floating
Production, Storage
and Offloading
Unit) — Ptywajacy
Punkt Produkgji,
Przechowywania

i Zatadunku.
Jednostka ptywajaca
przeznaczona do
wydobywania,
przechowywania

i przetadunku ropy
naftowej ze zt6z

podmorskich.
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Boe — ang. barrel
of oil equivalent —
Ekwiwalent barytki
ropy naftowej

(1 barytka to ok.
0,136 tony).
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Morze Barentsa

Morze Norweskie

Morze Pétnocne

1

[T

Skarv i Snadd PL707
Edison International (0) 50%
K i PGNIG Ul 30%
Udziat PGNiG 12% North Energy 20%
Partnerzy BP (Operator 24%), Statoil (36%), EON (28%)
PL850
Zasoby na koniec roku 58,7 min boe (netto dla PGNiG) Edison International (0) 40%
PGNIG UI 20%
. . Lime 20%
Produkcja w 2015 r. 15,9 tys. boe (netto dla PGNiG) Kufpec 20%
PL703
Morvin OMV Norge (0) 60%
PGNIG Ul AS 40%
Udziat PGNiG 6%
Partnerzy Statoil (Operator 64%), Eni (30%) PL702
OMV Norge (0) 60%
PGNiG UI 20%
Zasoby na koniec roku 3,0 min boe (netto dla PGNiG)
Produkcja w 2015 r. 1,6 tys. boe (netto dla PGNiG) PL212E
Statoil Petroleum 30%
E.ON E&P Norge 30%
BP Norge (0) 25%
PGNIG UI 15%
Vale
Udziat PGNiG 24% BA SKARV
(PL262, PL212, PL212B i PL839)
Centrica (Operator 50%), élgwié;’:l’:‘"e”m zg;'f;
! orge
Partnerzy BP Norge (o)g 24%
Lotos (26%) PGNiG Ul 12%
Zasoby na koniec roku 2,9 min boe (netto dla PGNiG)
PL799
Produkcja w 2015 r. 2,6 tys. boe (netto dla PGNiG) PGNiG U (0) 0%
VNG Norge 20%
Statoil Petroleum 20%
Explora Petroleum 20%
Vilje PL838
PGNIG Ul (0) 0%
Udziat PGNiG 24% Tullow 30%
EON 30%
Partnerzy Det norske (Operator 47%), Statoil (29%)
. . PL756
Zasoby na koniec roku 4,2 mIn boe (netto dla PGNiG) PENIG U1 (0) 0%
Rocksource 25%
Produkcja w 2015 r. 3,3 tys. boe (netto dla PGNiG) Idemitsu 5%
MORVIN
R (PL134B)
Gina Krog Statoil Petroleum (0)  64%
ENI Norge 30%
Udziat PGNiG 8% PoNiG Ul &
Partnerzy Statoil (Operator 59%), Total (30%), Det Norske (3%) VALE
(PLO36 i PL249)
Zasoby na koniec roku 18,5 min boe (netto dla PGNiG) Centrica (0) 50%
Lotos E&P Norge 26%
PGNIG Ul 2%
Produkcja w 2015 r. Start planowany 2017 r.
VILJE
(PLO36D)
Det Norske (0) %
Statoil Petroleum 29%
PGNIG Ul 24%
GINA KROG
(PLO29C, PLO29D, PLO48, PL 303 i PL813)
Statoil Petroleum (0) 59%
Total E&P Norge 30%
PGNIG Ul 8%
Det Norske 3%

[
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Wydobycie

W 2015 r. Grupa PGNiG wydobyta tacznie 4,6 mld m® gazu
ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy),
z czego wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto 4,0 mid m3,
a z zagranicznych 624 min m3. Natomiast wydobycie ropy
naftowej wraz z innymi frakcjami osiggneto poziom 1429
min ton ropy naftowej, z czego 664 tys. ton na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Wzrost wydobycia na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym spowodowany zostat nabyciem
w 2014 r. przez PGNiG Ul udziatéw w ztozach w fazie eks-
ploatacji (Morvin, Vale i Vilje) oraz zastosowaniem nowej
techniki wydobycia na ztozu Skarv.

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na
terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddziaty PGNiG:
0Oddziat w Zielonej Gérze oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat
w Zielonej Gérze wydobywa rope naftowg i gaz ziemny
zaazotowany w 21 kopalniach (12 gazowych, 6 ropno-
-gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanoku
pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany
oraz rope naftowa w 36 kopalniach (18 gazowych, 13
ropno-gazowych i 5 ropnych).

W 2015 r. na terenie dziatania Oddziatu PGNiG w Sanoku
wiaczono do eksploatacji 6 odwiertéw na ztozach juz eksplo-
atowanych, 1 odwiert w ramach prébnej eksploatacji oraz
2 nowe zloza, Zateze i Biatoboki. £aczny przyrost zdolnosci
wydobywczych wynidst okoto 7 tys. m3/h (w przeliczeniu
na gaz wysokometanowy).

Na terenie dziatania Oddziatu w Zielonej Gérze podta-
czono 2 odwierty gazowe i 2 odwierty ropne na ztozach
juz eksploatowanych, a takze wiaczono do eksploatacji
nowe ztoze Grodzisk 26. taczny przyrost zdolnosci wydo-
bywczych wynidst okoto 4,3 tys. m3/h (w przeliczeniu na
gaz wysokometanowy).

Pojemnosci czynne magazynéw segmentu
Poszukiwanie i Wydobycie na dzien
31 grudnia 2015 r.

Gaz zaazotowany GWh min m3*
Daszewo (Ls) 250 30
Bonikowo (Lw) 1667 200

*w jednostkach naturalnych

Podziemne magazyny gazu
W 2015 r. segment Poszukiwanie i Wydobycie na wtasne
potrzeby wykorzystywat pojemnosci czynne podziemnych

magazyndw gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo.
Pojemnosci magazynowe wykorzystywane na potrzeby
wydobycia sg wylaczone z definicji instalacji magazynowej
W rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Perspektywy rozwoju

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2016 r. PGNiG prowadzi¢ bedzie prace poszukiwawcze,
geofizyczne i wiertnicze obejmujace obiekty poszukiwawcze
rozmieszczone na obszarze Karpat, Pogdrza Karpackiego
i Nizu Polskiego. Prace te prowadzone beda zaréwno we
wiasnym zakresie, jak i we wspdtpracy z innymi pod-
miotami.

Ponadto Spétka planuje m.in. realizacje zadan pozwala-
jacych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane obszary poszuki-
wania. Na Pomorzu Spétka planuje zabiegi szczelinowania
w dwdch otworach, odwierconych w 2015 r. W ramach
poszukiwania zt6z typu tight gas spétka planuje odwierce-
nie otworéw zaréwno na Nizu Polskim, jak i w Karpatach
i Przedgérzu.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2016 r. PGNiG rozpocznie w Pakistanie wiercenie otworéw
Rehman-2 i Rehman-3. Ponadto Spétka prowadzi¢ bedzie
prace sejsmiczne na obszarze ztoza Rizq. W kolejnych la-
tach, w ramach konces;ji Kirthar, Spétka prowadzi¢ bedzie
prace zwigzane ze stopniowa rozbudowa mocy instalacji
wydobywczych i rozwiercaniem zt6z Rehman i Rizq. Po-
nadto PGNiG planuje prace poszukiwawcze na obszarze
3 potencjalnych zt6z: N2, W1 i W2.

Wydobycie weglowodoréw

W 2016 r. Grupa PGNiG bedzie prowadzita eksploatacje
216z weglowodordw na terenie Polski oraz na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie. Grupa realizuje
program inwestycyjny majacy na celu osiaggniecie w dtuz-
szej perspektywie utrzymania zdolnosci wydobywczych
gazu ziemnego. W ramach programu planuje sie zago-
spodarowanie nowych z{6z i odwiertéw, modernizacje
i rozbudowe istniejacych kopalni gazu ziemnego oraz
budowe i rozbudowe juz istniejacych podziemnych ma-
gazynéw gazu.

W 2016 . na obszarze dziatania Oddziatu w Sanoku pla-
nuje sie wigczy¢ do eksploatacji nowe ztoze Markowice oraz
podtaczy¢ do eksploatacji odwierty na ztozach: Przemysl,
Pruchnik-Pantalowice, Lubliniec, Przeworsk, Smolarzyny,

Kielanéwka-Rzeszéw, Blizna-Ocieka, Draganowa oraz od-
wierty na polu Siedleczka.

Na obszarze dziatania Oddziatu w Zielonej Gérze planuje
sie wiaczyc do eksploatacji nowe ztoze Karmin (we wspét-
pracy z Orlen Upstream) oraz podiaczy¢ do eksploatacji
odwierty na ztozu Gajewo, Brorisko i Potecko.

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG Ul konty-
nuowac bedzie wydobycie weglowodoréw ze zt6z Skarv,
Vilje, Vale i Morvin oraz zagospodarowanie zt6z Snadd i Gina

Mapa koncesji przyznanych PGNiG SA w Polsce

Krog. Kontynuowana bedzie dziatalnos¢ poszukiwawcza
w ramach obecnie posiadanych koncesji. Niewykluczone
jest réwniez pozyskanie nowych obszaréw poprzez udziat
w corocznych rundach koncesyjnych. Spétka nie wyklucza
ponadto nabycia udziatéw w kolejnych ztozach obecnie
produkujacych oraz projektach bedacych w trakcie procesu
zagospodarowania. Mozliwe jest réwniez zaangazowanie

w projekty infrastrukturalne.

. koncesje poszukiwawcze i eksploatacyjne
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Segment Obrat
i Magazynowanie

Danuta Gérska

Konsultant ds. Obstugi Klienta

PGNiG Obrét Detaliczny, Region Pomorski
Biuro Obstugi Klienta w Gdarisku

Zajmuije sie bezposrednig obstuga

klientéw detalicznych. Odpowiada

za zawieranie z klientami uméw

na dostarczanie paliwa gazowego

oraz energii elektrycznej, wyjasnianie
rozliczen, ptatnosci oraz innych zapytan
dotyczacych realizacji uméw. Przyjmuje
takze wnioski dotyczace przytaczenia

do sieci gazowej.




=

PGNiG

é

PGNiG

G PST
CPST

c

OPERATOR SYSTEMU
MAGAZYNOWANIA

=

Zobacz réwniez:

www.tge.pl

Q

Towarowa Gietda
Energii SA - licencjo-
nowana przez
Komisje Nadzoru
Finansowego gietda
towarowa energii,
paliw ciektych

i gazowych, limitéw
wielkosci produkcji
energii elektrycznej
i emisji zanieczysz-
czen, praw majatko-
wych wynikajacych
ze Swiadectw

pochodzenia itp.
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Segment Obroét i Magazynowanie

Podstawowag dziatalnos¢ segmentu stanowi obrét
gazem ziemnym. Segment sprzedaje w Polsce
gaz wydobywany ze zt6z krajowych i gaz im-
portowany, a Grupa PGNiG jest najwiekszym
dostawca gazu ziemnego na rynku krajowym.
Poprzez spétki PGNiG Sales and Trading GmbH
(sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH
(sprzedaz detaliczna), Grupa PGNiG dynamicznie
rozwija swoja dziatalnos¢ w Niemczech i Austrii
w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla
klientéw koricowych.

Ponadto segment prowadzi dziatalnos¢ han-
dlowa na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw
pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji
CO,. Segment wykorzystuje siedem podziem-
nych magazynéw gazu, ktére zlokalizowane sg
w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie,
Swarzowie, Wierzchowicach i Kosakowie.

Spotki segmentu: PGNiG SA, PGNiG Obrét
Detaliczny Sp. z 0.0., PGNiG Sales and Trading
GmbH, PST Europe Sales GmbH, Operator Systemu
Magazynowania Sp. z o.0.

Analiza finansowa
Zysk operacyjny segmentu Obrét i Magazynowa-
nie wynidst w 2015 r. 381 min zti byt nizszy o0 202
min zt w relacji do roku poprzedniego.
Przychody segmentu w 2015 r. wzrosty 0 2 917
mln zt (10%) w stosunku do roku poprzedniego,
na co wptyw miat gtéwnie wzrost przychoddéw
z tytutu sprzedazy paliwa gazowego na Towa-
rowej Gietdzie Energii (TGE), ktérego wolumen
w 2015 r. wyniést 9 mld m3, w stosunku do 4,3
mld m® w roku poprzednim. Koszty operacyj-
ne segmentu w 2015 r. wzrosty 0 3 119 min zt

(11%) w stosunku do roku poprzedniego, na co
wptyw miat przede wszystkim wzrost kosztéw
operacyjnych z tytutu zakupu paliwa gazowe-
go na TGE (zakup przez PGNiG Obrét Detaliczny
Sp. z 0.0.). Sprzedaz na TGE realizowana przez
PGNiG oraz zakupy dokonywane na TGE przez
spotke PGNiG Obrét Detaliczny, ktéra rozpo-
czeta dziatalnos¢ operacyjng 1 sierpnia 2014 r.,
nie podlegaja eliminacji w sprawozdaniu skon-
solidowanym.

Obnizenie wyniku operacyjnego segmentu
jest rezultatem postepujacej liberalizacji ryn-
ku gazu w Polsce, ktéra pozwala najwiekszym
klientom segmentu na dywersyfikacje dostaw
paliwa gazowego. Kilkakrotnie w 2015 r. PGNiG
i PGNiG Obrét Detaliczny zmieniaty taryfy re-
gulujace sprzedaz paliwa gazowego, w wyniku
czego Srednia cena taryfowa paliwa gazowego
w czwartym kwartale 2015 r. byta nizsza o ok.
10% od cen w 2014 r. Ponadto, w odpowiedzi na
zmieniajace sie warunki na rynku, spétki segmentu
sprzedajace paliwo gazowe w Polsce wprowadzity
programy rabatowe, zwiekszajac konkurencyj-
nos¢ ofert dla klientéw.

Na obnizenie wyniku operacyjnego segmentu
negatywnie wptynat réwniez zwiekszony odpis
aktualizujacy wartos¢ zapaséw paliwa gazowego,
ktérego saldo w 2015 r. zostato powigkszone
0 190 min.

Stan zapaséw gazu w podziemnych magazy-
nach gazu na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosit
ok. 1,7 mld m?i osiggnat poziom o ok. 19% nizszy
w stosunku do stanu na koniec roku poprzed-
niego.
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Wyniki finansowe segmentu
min zt
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*W przeliczeniu na gaz wysokometanowy, facznie ze sprzedaza gazu bezposrednio ze z6z (segment Poszukiwanie i Wydobycie), po wytaczeniach konsolidacyjnych;
wolumeny sprzedazy przez PGNiG poprzez TGE oraz wolumen sprzedazy PGNiG Obrét Detaliczny nie zostaty wyeliminowane ze wzgledu na anonimowos¢ obrotu na TGE.

Wolumen sprzedazy gazu w grupach odbiorcéw w Grupie PGNiG
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integralnosci

i przejrzystosci
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energii elektrycznej

i gazu ziemnego.
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Otoczenie regulacyjne
Na otoczenie regulacyjne segmentu Obrdét i Ma-
gazynowanie skfada sie szereg aktéw prawa
krajowego, jak réwniez unijnego. Do gtéwnych
krajowych aktéw prawnych regulujacych dzia-
falnos¢ Grupy PGNiG w zakresie obrotu i maga-
zynowania naleza:

1. Prawo energetyczne.

2. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
24 pazdziernika 2000 r. w sprawie minimal-
nego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu
Z zagranicy.

3. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
28 czerwca 2013 r. w sprawie szczegd-
fowych zasad ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami
gazowymi.

4. Ustawa o efektywnosci energetycznej.

5. Ustawa o zapasach ropy naftowej, pro-
duktéw ropopochodnych i gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczeristwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym.

6. Rozporzadzenie UE nr 994/2010 w sprawie
Srodkéw zapewniajacych bezpieczeristwo
dostaw gazu ziemnego.

7. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 paz-
dziernika 2011 r. w sprawie integralnosci
i przejrzystosci hurtowego rynku energii.

8. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 715/2009 z dnia 13 lipca
2009 r. w sprawie warunkdéw dostepu do
sieci przesytowych gazu ziemnego i uchyla-
jace rozporzadzenie (WE) nr 1775/20015.

9. Decyzje Prezesa URE w sprawie udzielenia
koncesji na magazynowanie paliw gazo-
wych w instalacjach magazynowych.

10. Rozporzadzenie REMIT.

Wptyw otoczenia regulacyjnego na
dziatalnos¢ firmy

Prawo energetyczne oraz akty wykonawcze do
tej ustawy okreslaja podstawowe zasady obrotu
gazem ziemnym, udzielania konces;ji i ksztatto-
wania taryf energetycznych. Wptyw na ksztatt
ustawy wywarly akty prawne zawarte w tzw.

Trzecim Pakiecie Energetycznym, w szczegdlnosci
Dyrektywa 2009/73/WE z dnia 13 lipca 2009 r.
dotyczaca wspdinych zasad rynku wewnetrznego
gazu ziemnego oraz Rozporzadzenie nr 715/2009
w sprawie warunkéw dostepu do sieci przesyto-
wych gazu ziemnego.

Zgodnie z postanowieniami Prawa energe-
tycznego prowadzenie dziatalnosci w zakresie
obrotu paliwami gazowymi i energig elektryczng
wymaga uzyskania koncesji od Prezesa URE.

Dziatalnos¢ obrotowa PGNiG prowadzona jest
na podstawie nastepujacych koncesiji:

e koncesji na obrét paliwami gazowymi,

* koncesji na obrét gazem ziemnym z zagra-
nica,

* koncesji na obrdt paliwami cieklymi oraz

* koncesji na obrdt energia elektryczna.

Z kolei PGNiG Obrdét Detaliczny posiada:

* koncesje na obrét paliwami gazowymi oraz

* koncesje na obrét energia elektryczna.

Przedsiebiorstwa energetyczne posiadajace kon-
cesje na obrét paliwami gazowymi zobowiaza-
ne sg do przedktadania do zatwierdzenia taryf
w zakresie obrotu gazem ziemnym. Z obowigzku
taryfikowania zwolniony jest obrét gazem ziem-
nym na Towarowej Gietdzie Energii.

W dniu 11 wrzesnia 2013 r. weszla w zy-
cie nowelizacja ustawy — Prawo energetyczne
(tzw. maty tréjpak energetyczny), ustanawiajaca
obowiazek przedsiebiorstwa energetycznego
zajmujacego sie obrotem paliwami gazowymi
do sprzedazy na gietdzie czesci gazu ziemnego
wysokometanowego wprowadzonego w danym
roku do sieci przesytowej (tzw. ,obligo gietdowe").

W rezultacie PGNiG, jako jedyny faktyczny
adresat tego obowigzku, zobowigzane zostato do
sprzedazy za posrednictwem gietdy nie mniej niz
30% (w okresie od dnia wejscia w zycie ustawy
do konca 2013 r.), 40% (w 2014 r.), a od 1 stycznia
2015 r. — 55% gazu wysokometanowego wpro-
wadzanego w danym roku do sieci przesytowej.

Z uwagi na brak odpowiedniego poziomu
popytu na gaz oferowany przez PGNiG na giet-
dzie w poczatkowym okresie obowigzywania
obligo, Spétka nie byta w stanie wypeic tego
zobowiazania. Wobec zaistniatej sytuacji, w dniu
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26 czerwca 2014 r. przyjeto nowelizacje Prawa
energetycznego, ktéra wprowadzita tzw. sukcesje
generalng uméw. W wyniku jej wejscia w zycie,
z dniem 1 sierpnia 2014 r. dziatalnos¢ operacyjna
rozpoczeta spétka — cérka PGNiG Obrdt Detaliczny,
ktdra przejeta od PGNiG klientéw zuzywajacych
mniej niz 25 min m? paliwa gazowego rocznie
i pozyskuje gaz na TGE. Od momentu rozpoczecia
dziatalnosci przez PGNiG Obrét Detaliczny obser-
wuje sie bardzo istotny wzrost sprzedazy gazu
za posrednictwem gietdy.

Brak realizacji obligo gietdowego na pozio-
mie ustawowym powoduje ryzyko natozenia
na Spétke kary pienieznej. Przedmiotowa kara
wymierzana jest przez Prezesa URE i moze wy-
nosi¢ do 15% wartosci przychodéw wynikajacych
z dziafalnosci koncesjonowanej w zakresie obrotu
paliwami gazowymi.

Podjete przez spétke inicjatywy pozwolity
Spétce zrealizowac obligo w 2015 r. pomimo
wzrostu poziomu obowigzku z 40% do 55%.

Zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bez-
pieczenstwa paliwowego parstwa sg uregulo-
wane w unijnym Rozporzadzeniu nr 994/2010
z dnia 20 paZzdziernika 2010 r. w sprawie Srodkéw
zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu
ziemnego oraz w ustawie o zapasach ropy nafto-
wej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenistwa paliwowego panstwa i zaktdcen na
rynku naftowym. Ustawa okresla zasady tworze-
nia, utrzymywania i finansowania zapaséw gazu
ziemnego przez przedsiebiorstwa energetyczne.

Waznym dla PGNiG dokumentem jest takze
ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia
15 kwietnia 2011 r., ktéra stanowi implementa-
cje do polskiego prawa dyrektywy 2006/32/WE
w sprawie efektywnosci koncowego wykorzy-
stania energii i ustug energetycznych. Ustawa
okresla krajowy cel w zakresie oszczednosci
energii finalnej i jako srodek realizacji tego celu
wprowadza system Swiadectw efektywnosci
energetycznej — biatych certyfikatéw. Jako przed-
siebiorstwa obrotu PGNiG i PGNiG Obrét Detaliczny
majq obowigzek zakupu i umorzenia swiadectw
efektywnosci energetycznej lub uiszczenia optaty
zastepczej.

Segment Obrét i Magazynowanie

Dziatalnos¢ operatora systemu magazynowa-
nia jest prowadzona na podstawie odpowiednich
decyzji Prezesa URE, tj. decyzji z dnia 16 maja
2012r. (zpdzn. zm.) o udzieleniu OSM koncesji na
magazynowanie paliw gazowych w instalacjach
magazynowych na okres od 1 czerwca 2012 r.
do 31 maja 2022 r. oraz decyzji z dnia 22 maja
2012 r. (z pézn. zm.) o wyznaczeniu spétki OSM
operatorem systemu magazynowania paliw ga-
zowych na okres od 1 czerwca 2012 r. do 31 maja
2022 r. Dziatalnos¢ operacyjng w zakresie objetym
koncesja OSM prowadzi od 1 czerwca 2012 r.

Dziatalnos¢ w zakresie magazynowania paliw
gazowych jest prowadzona w oparciu o prze-
pisy prawa UE i prawa krajowego, w szczegdl-
nosci ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
Energetyczne oraz Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 715/2009 z dnia
13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu do
sieci przesytowych gazu ziemnego i uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 1775/20015.

Ponadto w analizowanym okresie weszto
w zycie Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE)
nr 1348/2014 z dnia 17 grudnia 2014 r. w sprawie
przekazywania danych, wdrazajace art. 8 ust.
2 i 6 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr 1227/2011 w sprawie integralnosci
i przejrzystosci hurtowego rynku energii (dalej
odpowiednio ,Rozporzadzenie wykonawcze” oraz
,Rozporzadzenie REMIT"). W ramach wypetniania
obowiazkéw informacyjnych, we wrzesniu Spétka
dokonata rejestracji w Centralnym Europejskim
Rejestrze Uczestnikéw Rynku (CEREMP), prowa-
dzonym przez Agencje ds. Wspétpracy Organéw
Regulacji Energetyki (ACER) i uzyskata kod ACER:
A00037874.PL. Uzyskany kod ACER umozliwia
identyfikacje podmiotu dokonujacego transakgji
na hurtowym rynku energii elektrycznej i gazu.
Kod ACER, tak jak kody EIC, stuzy do raportowania
danych dotyczacych OSM, zgodnie z wymaga-
niami Rozporzadzenia REMIT. Ponadto z dniem
3 wrzesnia w OSM zostat wdrozony Regulamin
wypetniania obowigzkéw wynikajacych z Rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1227/2011 z dnia 25 paZdziernika 2011 r.
w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurto-
wego rynku energii (REMIT).

Q

OSM - Operator
Systemu

Magazynowania

0]
Wiecej

o Rozporzadzeniu
REMIT: s. 122

Q

Energy Identification
Coding Scheme -
kody jednoznacznie
identyfikujace
podmioty na
europejskim rynku
energii, nadawane
przez Centralne
Biuro Kodéw

EIC (ENTSO-E)

i Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

SA w Polsce.

Q

Biate certyfikaty

— Swiadectwa
posiadajace prawa
majatkowe, bedace
przedmiotem obrotu
na towarowej
gietdzie energii,
potwierdzajace
oszczednosci ilosci
energii w wyniku
realizowania
inwestycji
efektywnych

energetycznie.
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Prawdopodobieristwo
materializacji ryzyka:

@ O O niskie
® ® O srednie
® ® ® wysokie

Istotnos¢ ryzyka:

® O O niska
© ® O srednia
© ® ® wysoka
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Ryzyka

Ustawa o efektywnosci energetycznej
000 000

W dniu 11 sierpnia 2011 r. weszta w zycie Ustawa
o efektywnosci energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowien Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 r.
w sprawie efektywnosci koricowego wykorzy-
stania energii i ustug energetycznych 2006/32/
WE. Okresla krajowy cel w zakresie oszczednego
gospodarowania energia, zgodnie z ktérym do
2016 r. oszczednosci energii finalnej powinny by¢
nie mniejsze niz 9% krajowego zuzycia tej energii
w ciggu roku. Od 1 stycznia 2013 r. PGNiG i PGNiG
Obrdét Detaliczny, jako przedsiebiorstwa obrotu,
majg obowiazek zakupu Swiadectw efektywnosci
energetycznej lub uiszczenia tzw. opfaty zastep-
czej. Obowiazek ten powoduje wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci regulowanej.

Kalkulacja taryf

@00 000

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatal-
nos¢ regulowang Grupy PGNiG jest uzaleznienie
przychodéw Grupy m.in. od taryf zatwierdzanych
przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o moz-
liwosci uzyskania przychodéw pokrywajacych
ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangazowanego kapitatu. W obecnych wa-
runkach znaczaca wielkos¢ tych przychoddw jest
zalezna od cen sprzedazy paliwa gazowego, ktdre
z wyjatkiem sprzedazy za posrednictwem TGE
podlegaja regulacji. Zasady ustalania taryf okre-
Slane sg przez przepisy wykonawcze do ustawy
Prawo energetyczne, przede wszystkim przez tzw.
rozporzadzenie taryfowe. Stosowana metodologia
ksztattowania taryf opiera sie na okreslaniu cen
i stawek optat przy prognozowanych kosztach oraz
planowanych wielkosciach sprzedazy gazu ziemne-
go. Nietrafnos¢ oszacowania przez odbiorcéw wo-
lumenu zapotrzebowania na gaz (przenoszaca sie
na wielkos¢ prognozowanych zakupéw i dostaw)
oraz niemozliwe do doktadnego zaprognozowania
Zmiany cen gazu ziemnego nabywanego z importu
moga niekorzystnie wptynac na wyniki finansowe
Grupy PGNiG.

Cena zakupu gazu z importu
000 000
Ceny gazu z importu ustalane sg w dol. amery-
kariskim i euro oraz ksztattowane w oparciu o for-
muty indeksacyjne oparte na cenach produktéw
ropopochodnych i/lub cenach gazu na ptynnym
rynku zachodnioeuropejskim. Zmiany kurséw wa-
lutowych oraz cen produktéw ropopochodnych
i gazu istotnie wptywaja na wysokos¢ kosztéw
pozyskania gazu z importu. Doktadna prognoza
zZmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wy-
sokim ryzykiem btedu. Dla czesci wolumendéw
sprzedawanych w ramach sprzedazy taryfowej
istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych w pra-
wie regut okreslajacych mozliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obowigzywania taryfy,
zmiana cen zakupu gazu z importu moze nie by¢
w petni przeniesiona na ceny sprzedazy gazu
dla odbiorcéw lub zmiany te beda nastepowaty
z pewnym opdéZnieniem.

Dla sprzedazy gietdowej, ktéra w zwigzku
z natozonym przepisami Prawa energetycznego
dotyczy istotnej czesci wolumendw importowa-
nych oraz sprzedazy do klientéw korncowych po
cenach indeksowanych do cen gietdowych, istnieje
ryzyko negatywnej dekorelacji cen pomiedzy TGE
a cenami wynikajgcymi z formut kontraktéw im-
portowych. W przypadku materializacji powyzsze-
go ryzyka moze to doprowadzi¢ do koniecznosci
sprzedazy gazu po cenach nizszych niz koszty jego
pozyskania, co w rezultacie negatywnie odbije sie
na wynikach finansowych firmy.

Cena zakupu gazu z TGE
000 000
Istotnym czynnikiem majacym wptyw na ksztat-
towanie wyniku finansowego PGNiG Obrét De-
taliczny sg wahania cen paliwa gazowego na
rynku hurtowym.

Gtéwnym zrédtem pozyskania paliwa gazowe-
go przez spotke jest TGE. Na przestrzeni 2015 r.
miat miejsce staty trend spadkowy kwotowan
gazu na tym rynku.

PGNiG Raport roczny 2015

Klauzule ,bierz lub pta¢” (ang. take or pay)
w kontraktach importowych

[ JoJomu X Y J

W 2015 r. PGNiG byto strona 3 kontraktéw, w tym
dwéch diugoterminowych, na dostawe paliwa
gazowego do Polski, posiadajacych tzw. klauzule
take or pay. Najwazniejsze z nich to kontrakty
z 000 Gazprom Eksport oraz z Qatar Liquefied
Gas Company Limited (3).

W dniu 9 grudnia 2014 r. PGNiG i Qatargas
podpisaty porozumienie dodatkowe do umo-
wy dlugoterminowej sprzedazy skroplonego
gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czerwca 2009 r.
Zgodnie z tym porozumieniem strony zmienity
zasady wykonywania umowy dtugoterminowej
w catym okresie 2015 r. W dniu 21 pazdziernika
2015 r. PGNiG i Qatar Liquefied Gas Company
Limited (3) zawarty nowe porozumienie dodat-
kowe, ktére przediuzyto obowigzywanie zmie-
nionych w 2015 r. zasad wykonywania umowy
do 30 czerwca 2016 r.

llosci gazu przewidziane do dostarczenia
PGNiG w 2015 roku i 1. potowie 2016 r. Qatar
Liquefied Gas Company Limited (3) sprzedat na
innych rynkach. PGNiG pokrywa réznice pomie-
dzy ceng gazu LNG okreslong w umowie a jego
uzyskang ceng rynkowa. Jesli cena ta miataby
by¢ nizsza niz satysfakcjonujaca PGNiG, wéwczas
odbidr niesprzedanego gazu LNG moze by¢ prze-
suniety na kolejne lata wykonywania umowy.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu

Z zagranicy

000 000

Maksymalne poziomy udziatu gazu importowa-
nego z jednego kraju pochodzenia w stosunku
do catkowitej wielkosci gazu importowanego
w danym roku okresla rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw z dnia 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie
minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. W latach 2015-2018 poziom
ten nie moze by¢ wyzszy niz 59%.

Prezes URE za nieprzestrzeganie obowigzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach
2007-2008 wymierzyt Spétce kare w wysoko-
sci 2 min zt, ktéra wskutek podjetych krokéw
prawnych zostata obnizona do kwoty 0,5 min zt.

Segment Obrét i Magazynowanie

W maju 2015 r. PGNiG ztozyto skarge kasacyjna od
wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie, ktéra
jest obecnie rozpatrywana.

Prezes URE na mocy decyzji z dnia 30 grudnia
2015 r. i 31 grudnia 2015 r. natozyt na PGNiG
kary pieniezne w wysokosci odpowiednio 2 min
zti 4 min zt za nieprzestrzeganie obowiazku dy-
wersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach
2009 i 2010. Spétka ztozyta odwotania od obu
ww. decyzji Prezesa URE do Sadu Okregowego
w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurenciji i Kon-
sumentéw.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu
moze spowodowad, ze do momentu rozpoczecia
dostaw gazu z innych kierunkéw (miedzy innymi
poprzez terminal LNG) Prezes URE bedzie naktadat
na PGNiG kary pieniezne za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji w kolejnych latach.

Konkurencja w obszarze sprzedazy

gazu ziemnego

000 000

Postepujaca liberalizacja rynku gazu ziemne-
go w Polsce faczy sie ze zmianami w otoczeniu
konkurencyjnym oraz w zakresie regulacyjnym
i prawnym, co wiaze sie zdynamicznym wzrostem
aktywnosci innych podmiotéw. W chwili obecnej
koncesje na obrét paliwem gazowym w Polsce po-
siada 175 podmiotéw spoza Grupy PGNiG. W latach
2011-2012 wydano 22 koncesje. W latach 2013-
2014 wydano kolejne 63 koncesje (bez PGNiG Obrét
Detaliczny), a w 2015 . — 26 koncesji. Dodatkowo
60 podmiotéw (z wytaczeniem PGNiG) posiada
koncesje na obrét z zagranica, ktéra umozliwia im
import gazu w celu dalszej odsprzedazy. W 2014 r.
zostato wydanych 17 takich koncesji, a w 2015 r.
— 14. Zgodnie z informacjami publikowanymi na
stronie internetowej operatora OGP Gaz-System
SA co najmniej 102 podmioty posiadajg zawartg
z operatorem umowe przesytowa.

W 2012 r. uruchomiono handel gazem ziem-
nym na TGE. Zgodnie z informacjami publikowa-
nymi na stronie internetowej gietdy liczba zare-
jestrowanych uczestnikéw rynku gazu ziemnego
na TGE siega 23 podmiotéw.

Istotng okolicznoscia z punktu widzenia roz-
woju konkurencji na rynku gazu jest uruchomienie

Q

Klauzule ,bierz lub
ptac” (ang. take
or pay) — rodzaj

kontraktu, w kté-
rym kontrahent
zobowigzuje si¢ do
odebrania czesci lub
catosci zaméwienia
oraz rekompensaty
pienieznej na rzecz
dostawcy w przy-
padku nieodbierania

czesci zaméwienia.
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od dnia 1 kwietnia 2014 r. rewersu fizycznego gazu do
Polski z kierunku zachodniego przez punkt Mallnow. W ra-
mach ustugi przesytania zwrotnego na zasadach ciggtych
umozliwiony zostat import gazu ziemnego w ilosci 2,3
mld m3. Od 1 stycznia 2015 r. nastapito dalsze zwiekszenie
technicznych zdolnosci ciagtych importu gazu do Polski
przez ww. punkt do 5,5 mid m3.

Pomimo dynamicznych zmian zachodzacych w wyniku
procesu liberalizacji, PGNiG pozostaje w dalszym ciggu
najwiekszym dostawca na krajowym rynku gazu ziemnego.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ konkurencyjng w sto-
sunku do PGNiG Obrét Detaliczny oferuja, poza tradycyjnymi
sieciowymi dostawami, takze nowoczesne rozwigzania
w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzystaniem skro-
plonego gazu LNG.

Podmioty konkurencyjne konkuruja ceng paliwa gazo-
wego, oferuja réwniez sprzedaz faczong gazu ziemnego
i energii elektrycznej. Aktywnymi graczami na rynku staja
sie najwieksi sprzedawcy energii elektrycznej w Polsce,
ktdrzy poszerzaja swoja dziatalnos¢ o sprzedaz gazu.

Do gtéwnych firm konkurencyjnych, ktére ze swoja ofertg
trafiaja do duzych odbiorcéw biznesowych, zaliczyé mozna:
DUON Marketing & Trading SA, RWE Polska SA, PKP Energe-
tyka SA, Hermes Energy Group SA, Enea SA, Energa SA oraz
Tauron SA. Natomiast do gtéwnych firm konkurencyjnych,
ktére ze swoja oferta trafiajg do odbiorcéw indywidualnych
oraz matych odbiorcéw biznesowych, mozna zaliczy¢: DUON
Marketing & Trading SA, Energetyczne Centrum SA, ENERGA-
-OBROT SA, Energia dla firm SA oraz Tauron SA.

W odpowiedzi na rosnaca konkurencje, spétki Grupy
PGNiG sprzedajace paliwo gazowe w Polsce wprowadzity
programy rabatowe, zwiekszajac konkurencyjnos¢ ofert
dla klientéw.

Zapas obowiazkowy gazu ziemnego

[ JoJoau X X J

Obowigzek utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu
ziemnego wynika z art. 24 Ustawy o zapasach. Zgodnie z
ta ustawa, przedsiebiorstwo energetyczne wykonujace
dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie przywozu gazu ziem-
nego w celu jego dalszej odsprzedazy odbiorcom jest zobo-
wigzane do utrzymywania zapaséw obowigzkowych tego
gazu w wielkosci odpowiadajacej co najmniej 30-dniowemu
Sredniemu dziennemu przywozowi gazu na terytorium
Polski. Przedsigbiorstwa sprowadzajace mniej niz 100 min
m? gazu w ciagu roku, ktére jednoczesnie obstuguja nie
wiecej niz 100 tys. odbiorcéw, podlegaja zwolnieniu z tego
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obowigzku. Wypetnienie wymagan ustawowych powoduje
dla PGNiG ryzyka bilansowe, technologiczne oraz stanowi
zagrozenie w realizacji zobowigzan kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwigzane jest w szczegdlnosci
z zagrozeniem braku mozliwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny w sezonie
jesienno-zimowym w przypadku utrzymujacych sie niskich
temperatur powietrza w dtuzszym okresie. W rezultacie
zapas obowigzkowy ogranicza handlowe korzystanie z po-
jemnosci i mocy magazynowych.

Biorac pod uwage tryb uruchamiania zapaséw obo-
wigzkowych gazu ziemnego, ktéry wymaga uzyskania
zgody ministra wiasciwego ds. gospodarki, poprzedzonej
wprowadzeniem ograniczen handlowych w dostawach
gazu do odbiorcéw, powstaje ryzyko wystapienia okreso-
wo znacznego niezbilansowania portfela gazowego Spotki.
Niezaleznie od powyzszego, uruchomienie odbioru gazu
z zapasu obowigzkowego powoduje sytuacje, w ktérej
przy stosunkowo wysokim stanie gazu w magazynach
zachodzi formalna koniecznos¢ wprowadzenia ograniczen
handlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne

@00 000

Ryzyko zwiazane jest z negatywnym wptywem utrzymywa-
nia zapasu obowigzkowego na parametry pracy podziem-
nych magazynéw gazu. Nieodbieranie gazu z magazynu
w dtuzszym okresie moze powodowad migracje gazu do
czesci ztoza o gorszych parametrach przepuszczalnosci i po-
rowatosci, a w konsekwencji doprowadzi¢ do zmniejszenia
mocy odbioru gazu z magazynu. Przywrdcenie pierwot-
nych parametréw pracy magazynu moze trwac kilka lat
oraz wigzac sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych
kosztéw, a w skrajnych przypadkach moze by¢ niemozliwe.

Uwolnienie cen gazu ziemnego

000 00600

Liberalizacja rynku gazu w Polsce spowoduje w kolej-
nych latach istotne zmiany na rynku gazu ziemnego oraz
w otoczeniu prawnym. W 2012 r. uruchomiono rynek
gazu ziemnego na TGE. Na podstawie decyzji Prezesa URE
obrét gazem ziemnym prowadzony na gietdowym rynku
gazu ziemnego zwolniony jest z obowiazku taryfowania.
W zwiazku z postepujacym procesem liberalizacji oczeki-
wane jest stopniowe uwolnienie cen gazu dla odbiorcéw.
W pierwszej kolejnosci maja by¢ zwolnieni odbiorcy hurtowi
oraz najwieksi odbiorcy przemystowi.

PGNiG Raport roczny 2015

Mimo wczesniejszych zapowiedzi Prezesa
URE w 2015 r. nie nastapity istotne zmiany zwig-
zane z planowanym uwolnieniem cen gazu dla
odbiorcéw.

W reakcji na zachodzace zmiany na rynku
gazu ziemnego Grupa PGNiG wprowadzita szereg
programéw rabatowych umozliwiajacych klien-
tom zakup gazu ziemnego po cenach nizszych
niz ceny taryfowe.

Zaktécenia w dostawach gazu

z kierunku wschodniego

000 000

W okresie od wrzesnia 2014 r. do marca 2015 r.
dostawca 000 Gazprom Eksport redukowat do-
stawy gazu ziemnego w stosunku do zamdéwien
sktadanych przez PGNiG. Poziom ograniczen
wahat sie od 6% do 46% na dobe i obejmowat
dostawy gazu realizowane przez punkty wejscia
Drozdowicze, Wysokoje, Kondratki i Tietierowka
(od grudnia 2014 r.). W celu pokrycia zapotrze-
bowania odbiorcéw na gaz, brakujace wolumeny
Spétka sprowadzata z kierunku zachodniego (Mall-
now, Laséw) i potudniowego (Cieszyn). Ponadto
w okresie od paZdziernika 2014 r. do kwietnia
2015 r. Spétka odbierata gaz z podziemnych ma-
gazynéw gazu w ramach dostepnych pojemnosci
handlowych. Przez caty okres trwania ograniczo-
nych dostaw gazu ziemnego stabilnos¢ dostaw
gazu do odbiorcéw PGNiG nie zostata zachwiana
i nie spowodowato to niedotrzymania zobowigzan
kontraktowych wobec klientéw Spétki. W zwigzku
z utrzymujaca sie niestabilng sytuacja na Ukrainie
istnieje ryzyko wystapienia kolejnych ograniczen
w dostawach gazu ziemnego.

Segment Obrét i Magazynowanie

Dziatalno$¢ w 2015 r.
OBROT — POLSKA HURT

Import gazu
PGNiG jest najwiekszym importerem gazu ziem-
nego w Polsce.

Obecna infrastruktura gazownicza umozliwia
odbidr gazu ziemnego z kierunkéw:
¢ wschodniego — poprzez punkty zdawczo-

-odbiorcze: Drozdowicze i Zosin (na granicy

polsko-ukrainskiej), Kondratki, Wysokoje

oraz Tietierowka (na granicy polsko-
biatoruskiej),

¢ zachodniego — poprzez punkt zdawczo-od-
biorczy w Lasowie oraz poprzez wykorzy-
stanie rewersu wirtualnego na Gazociaggu

Jamalskim,
¢ potudniowego — poprzez punkty zdawczo-

-odbiorcze w rejonie Cieszyna, Branic lub

alternatywnie w Gtuchotazach.

0d 1 stycznia 2015 r. OGP Gaz-System SA udo-
stepnit nowe techniczne mozliwosci importu gazu
do Polski z kierunku zachodniego z wykorzysta-
niem przesytu zwrotnego, tzw. wirtualnego rewer-
su (virtual reverse flow) na Gazociggu Jamalskim.
Byto to mozliwe dzieki rozbudowie punktu we
Wioctawku. Aktualnie przez punkt Mallnow — Re-
wers mozna juz importowac do Polski na zasadach
ciggtych okoto 5,5 mld m? gazu ziemnego rocznie.

Ponadto na punkcie Mallnow — Rewers ofe-
rowana jest przepustowos¢ na zasadach prze-
rywanych, ktéra pozwala importowac do Polski
dodatkowo okoto 2,7 mld m? rocznie w przypadku
utrzymywania przeptywu Gazociggiem Jamalskim
w kierunku Niemiec.

Potaczenia miedzysystemowe (w punkcie
zdawczo-odbiorczym w Lasowie oraz oddane
do uzytku w 2011 r. potaczenie miedzysystemo-
we z Czechami w rejonie Cieszyna) pozwalaja
na swobodna wymiane handlowa pomiedzy
krajami Unii Europejskiej i umozliwiaja wieksza
integracje gospodarcza panstw cztonkowskich.
Rozwdj infrastruktury w zakresie interkonektoréw
znaczaco wptywa réwniez na bezpieczenstwo
energetyczne Polski, stanowiac potencjalne Zrédto
dostaw awaryjnych.

Q

Rewers wirtualny

— odbidr gazu od
kontrahenta z prze-
ciwnego kierunku
niz dostawa, moz-
liwy w przypadku
potaczer przebiega-
jacych tranzytowo

przez kraj.

Q

Interkonektory

— potaczenie
wzajemne miedzy
infrastruktura
sasiednich panstw,
umozliwiajace
przestanie energii
elektrycznej lub
gazu ziemnego

pomiedzy nimi.
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Q

Kontrakt jamalski —
wieloletni kontrakt
pomiedzy PGNiG SA
a OAO Gazprom/
000 Gazprom
Eksport zaktadajacy
85% take or pay

na dostawy gazu
rosyjskiego w ilosci
do 10,2 mld m?
(PN) rocznie,
obowigzujacy do
2022r.
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Ponadto spétka Polskie LNG SA (w ktérej 100%
udziatéw posiada OGP Gaz-System SA) prowadzi
rozruch terminalu LNG w Swinoujéciu. W pierwszej
fazie terminal bedzie miat przepustowos¢ 5 mld
m3 gazu. PGNiG byt zaangazowany w proces
rozruchu i schtadzania terminalu. W celu zapew-
nienia LNG na ten cel PGNiG zawarto kontrakt na
zakup 2 tadunkéw LNG od Qatargas Operating
Company Limited (w imieniu Qatar Liquefied Gas
Company Limited (2)) oraz kontrakt na sprzedaz
tych tadunkéw Polskiemu LNG SA.

Pierwszy z tadunkéw zostat dostarczony do
terminalu w §winoujs’ciu w grudniu 2015r., a ko-

lejny w lutym 2016 r. W styczniu 2016 r. PGNIG,
OGP Gaz-System SA i Polskie LNG SA rozpoczety
testy odbioru gazu ziemnego z terminalu LNG do
krajowego systemu przesytowego.

Wolumen odbioru gazu z kontraktu jamalskie-
go w 2015 r. byt nizszy niz w latach poprzednich,
co wynikato z ograniczenia dostaw z kierunku
wschodniego. Pomimo tego przez caty okres
trwania ograniczonych dostaw gazu ziemnego
nie wystapity sytuacje, ktére miatyby jakikolwiek
wptyw na zachwianie stabilnosci dostaw dla
odbiorcédw PGNiG i niedotrzymanie zobowigzan
kontraktowych wobec swoich klientéw.

Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2011-2015

mld m3

2015

2014

2013

2012

2011

B Kierunek wschodni
B Kierunek zachodni

B Kierunek potudniowy
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Schematyczna mapa punktéw wejscia do polskiego systemu przesytowego

Terminal LNG
(I etap — 5 mld m*
Il pétrocze 2016)

—_—

Polska—Dania
(3 mld m%)

Lwowek
Wielkopolski Wioctawek

R

Gazociag Jamat
(rewers: techniczna
zdolnos¢ do 8,5 mld m?
od 12015) ciagty lub
przerywany

—_—
-

Laséw
(1,5 mld m?)

8,5 mld m® od 1.2015

Polska—Czechy
(6,5/5 mld m?, 2018/2019)

Gaz-Moravia

H

Polska-Litwa
(1,7/2,4 mld m?, 2019/2020)

Tietierowka
(0,2 mld m?)

<
Gazociag Jamat
(32,3 mld m?)

-
Wysokoje
(5,5 mld m?)

Hrubieszéw
(0.3 mld m?)

Polska—Ukraina
(5-7/8 mld m?3)
-
Drozdowicze
(5,7 mld m?)

Interkonektor potudniowy

(0,5 mld m?)
—>> Pofaczenia istniejace
—= Potaczenia planowane lub w trakcie

budowy (przepustowos¢ do/z
polskiego systemu gazowego)

Sprzedaz hurtowa gazu

Taryfa
W 2015 r. zasadnicza cze$¢ obrotu gazem ziemnym wysokome-
tanowym i zaazotowanym realizowana przez PGNiG podlegata
administracyjnej kontroli cen, z wytaczeniem obrotu gazem
ziemnym wysokometanowym na Towarowej Gietdzie Energii.
Dziafalnos¢ ta podlega regulacji prowadzonej przez Pre-
zesa URE, ktéry zatwierdza taryfy paliw gazowych, w tym
cen paliwa gazowego i stawek optat w nich zawartych,
oraz kontroluje ich stosowanie pod wzgledem zgodnosci
z zasadami okreslonymi w ustawie Prawo energetyczne.
W tym celu m.in. analizie poddawane sa koszty przyjmowa-
ne przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione
do kalkulacji cen i stawek optat w taryfach. Ich wysokos¢,
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Polska—-Stowacja
(5,7/4,7 mld m?, 2019)

pomimo wystepowania obliga gazowego, ma istotny wptyw

na wyniki finansowe Spétki. Metodologia ksztattowania

taryf opiera sie na prognozowanych kosztach oraz plano-
wanych wielkosciach sprzedazy gazu ziemnego — zaréwno

z importu, jak i z wydobycia krajowego.

Dostarczanie paliwa gazowego realizowane jest zaréw-
no do odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowej, jak
i do sieci dystrybucyjnej, w ramach uméw kompleksowych
rozliczanych w oparciu o Taryfe, ktéra zawiera:

e ceny paliwa gazowego oraz stawki optat abona-
mentowych stosowane do rozlicze z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe z poszczegdlnych sieci,

¢ sposéb ustalania bonifikat za niedotrzymanie para-
metréw jakosciowych paliw gazowych, standardéw
jakosciowych obstugi odbiorcéw.
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W 2015 r. obowigzywaty nastepujace Taryfy dla Paliw

Gazowych:

* Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
7/2015 PGNiG SA zatwierdzona decyzjg Prezesa URE
w dniu 17 grudnia 2014 r. (obowigzywata od 1 stycznia
2015 . do 30 kwietnia 2015 r. i miata zastosowanie
do przedsiebiorstw nabywajacych paliwa do dalszej
odsprzedazy oraz odbiorcéw koricowych o rocznym
zuzyciu przekraczajacym 25 min m3),

* zmiana Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazo-
wych nr 7/2015 PGNiG SA (obowigzywata od 1 maja
2015 r. do 31 lipca 2015 r.), w ktérej Srednia cena
gazu wysokometanowego (cena paliwa gazowego
i abonament) zostata obnizona srednio 0 7,1%,
natomiast gazu zaazotowanego o 3,2%. Cena gazu
wysokometanowego za 1 kWh zostata ostatecznie
zréwnana z ceng gazu zaazotowanego za 1 kWh,

e Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
8/2015 PGNiG SA (obowigzywata od 1 sierpnia 2015 r.
do 31 grudnia 2015 r.), w ktérej Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 5%, nato-
miast gazu zaazotowanego o 4,9%. Ponadto nowa
taryfa wprowadzita odrebne ceny paliwa gazowego
dla odbiorcéw odsprzedajacych paliwo gazowe.

Ponadto 16 grudnia 2015 r. decyzjg Prezesa URE zatwierdzo-
na zostata Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych
Nr 9/2016, ktéra obowigzywata od dnia 1 stycznia 2016 r.
do 30 marca 2016 r. Srednia cena gazu wysokometanowego
zostata obnizona o 6,6%, natomiast gazu zaazotowanego
0 6,1%.

Polityka rabatowa w 2015 r.

W maju 2015 r. PGNiG uruchomito dla klientéw strategicz-
nych program rabatowy ,Uwolnienie cen”. Oferta stanowita
odpowiedz Spétki na oczekiwania klientéw, a takze byta re-
akcja na intensyfikacje dziatarn podmiotéw konkurencyjnych
oraz zmian na rynku gazu. Program rabatowy obejmowat
zakupy gazu w okresie od 1 maja 2015 r. do 31 grudnia
2015 r. Przystapienie do programu byto dobrowolne, zas
odbiorcy, ktérzy sie nie zdecydowali na przystapienie, byl
w dalszym ciggu rozliczani za zakupione paliwo gazowe
zgodnie z obowiazujaca taryfa PGNiG. Klienci przystepujacy
do programu otrzymali rabat w stosunku do ceny taryfo-
wej. Wysokos¢ rabatu odnosita sie do aktualnych cen na
TGE i byta uzalezniona od odbieranych wolumendéw gazu
ziemnego oraz réwnomiernosci poboru. Odbiorcy znacza-
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cych wolumendw, przy zachowaniu réwnego wskaznika
poboru, otrzymali wieksze upusty. Warunkiem przystapienia
do programu byto ztozenie przez odbiorce oswiadczenia
0 przystapieniu oraz realizacja zamdéwionych ilosci paliwa
gazowego na poziomie co najmniej 80%.

Program rabatowy ,Uwolnienie cen” spotkat sie zduzym
zainteresowaniem klientéw strategicznych PGNiG. Do pro-
gramu zgtosito sie ponad 30 klientéw, ktérych zamdwienia
stanowig 85% facznego wolumenu gazu sprzedawanego
przez Spétke.

1lipca 2015 r. PGNiG wdrozyto kolejng edycje programu
rabatowego ,Uwolnienie cen 2015/2016". Program obejmu-
je zakupy gazu w okresie od 1 sierpnia 2015 . do 31 grudnia
2016 r., jednak nie diuzej niz do momentu zwolnienia PGNiG
przez Prezesa URE z obowigzku przedktadania do zatwier-
dzenia taryf na paliwa gazowe. Podobnie jak w poprzedniej
edycji programu przystapienie jest dobrowolne, a klienci
uzyskuja rabat w stosunku do ceny taryfowej. Istotne zmia-
ny obejmuja: zasady rozliczenia obowiazku odbioru ilosci
minimalnych, mozliwos¢ uzyskania statej lub indeksowanej
ceny (w oparciu o cene produktu gietdowego wskazanego
przez odbiorce), a takze wprowadzenie produktéw typu
elastyczny i base.

W wyniku wprowadzenia programéw rabatowych oraz
zawierania przez klientéw PGNiG nowych umdéw z wycena
indywidualna, pod koniec 2015 r. przewazajaca czes¢ wo-
lumenu gazu wysokometanowego sieciowego rozliczana
byta przez Spétke po cenach rynkowych.

Funkcjonowanie na TGE

W 2015 r. PGNiG kontynuowato aktywne uczestnictwo
w obrocie gietdowym na TGE. Spétka w dalszym ciggu
posiadata duzy udziat w rynku zaréwno w ramach kon-
traktéw terminowych, jak i rynku spot, wptywajac jed-
noczesnie na zwiekszenie ptynnosci obrotu gietdowego.
W zwigzku z utrzymujaca sie ptynnoscig obrotéw na TGE
sprzedaz gietdowa stanowita jeden z kluczowych kanatéw
sprzedazy dla Spétki.

PGNiG nieprzerwanie od listopada 2013 r. petni takze
funkcje Animatora Rynku Gazu TGE, zobowiazujac sie tym
samym do regularnego wystawiania zlecer kupna, jak
i sprzedazy gazu dla rynku terminowego. Podstawowa rolg
animatora jest zwiekszenie ptynnosci i przejrzystosci rynku.

Na rynku gietdowym zaréwno strona sprzedajaca, jak
i kupujaca pozostajg anonimowe w handlu. Powoduje to
ustalenie cen na poziomie rynkowym, czyli takim, w ktérym
podaz spotyka sie z popytem.

PGNiG Raport roczny 2015

Wolumen obrotu gazem ziemnym na TGE w 2014 i 2015 r.

mld m?3

3,0
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B RDNg 2015 M RDBg2015 M RTTg 2015
B RDNg 2014 RDBg2014 M RTTg 2014

W 2015 r. wyraZnej zmianie ulegta miesieczna struktura
wolumendw obrotu na TGE w stosunku do roku poprzednie-
go. Jedna z gtéwnych przyczyn tak istotnej zmiany jest fakt,
ze 2015 rok byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania
spotki PGNiG Obrét Detaliczny, bedacej jednym z gtéwnych
podmiotéw nabywajacych gaz poprzez rynki TGE, a ktéra
rozpoczeta swojg dziatalnos¢ od sierpnia 2014 r.

Powyzej przedstawiono wykres miesiecznych obrotéw
na gietdzie gazu dla lat 2014-2015. Obrdt jest zdominowany
przez rynek terminowy (RTTg), ktéry stuzy zabezpieczeniu
pozycji w Srednim i dtugim okresie. Natomiast rynek dnia
nastepnego (RDNg) i biezacego (RDBg) jest wykorzystywany
do bilansowania w krétkim terminie.

Wydzielenie obrotu detalicznego wptyneto w znacznym
stopniu na zmiane kanatéw sprzedazy. Transakcje gietdowe
zastepuja w znacznym stopniu umowy bilateralne. Rok 2014
charakteryzowat sie skokowym wzrostem wolumenéw ob-
rotu od sierpnia do korica roku, w zwigzku z wydzieleniem
spétki obrotu detalicznego. W 2015 r. wolumen obrotu byt
roztozony bardziej rbwnomiernie w trakcie catego roku.
Réwnoczesnie w 2015 r. zauwazalny jest wzrost obrotéw
na rynku dnia nastepnego w stosunku do roku ubiegtego.
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OBROT POLSKA — DETAL

Zrédta dostaw
Tabela ponizej przedstawia Zrédta zakupu gazu ziemnego
przez PGNiG Obrét Detaliczny

Wyszczeg6lnienie Udziat

Dostawy na terenie kraju, w tym: 100%

« z Grupy kapitatowej PGNiG 11%

* spoza Grupy kapitatowej PGNiG 89%
Taryfa

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 sierpnia 2015 r.
obowigzywata ,Taryfa PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.
w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 1" zatwierdzona
decyzjq Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2014 .

W dniu 13 sierpnia 2015 r. Prezes URE zatwierdzit zmiane
4 Taryfy PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu
paliwami gazowymi nr 1", w ktérej Srednia cena paliwa
gazowego (cena paliwa gazowego i abonament) zostata
obnizona o 6,5% dla gazu wysokometanowego, 2,5% dla
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Zobacz réwniez:
www.bip.ure.gov.
pl/bip/taryfy-i-inne-
decyzje/paliwa-

gazowe
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gazu zaazotowanego (Lw) i 0,8% dla odbiorcow
grupy Z-7B gazu zaazotowanego (Ls). Zmiana
taryfy weszta w zycie w dniu 1 wrzesnia 2015 r.
i obowiazywata do 31 grudnia 2015 r.

W dniu 17 grudnia 2015 r. Prezes URE za-
twierdzit nowq ,Taryfe PGNiG Obrét Detaliczny
Sp. z 0.0. w zakresie dostarczania paliw gazowych
nr 2" na okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 marca
2016 r. Srednia cena paliwa gazowego zostata
obnizona o:

*  3,3% dla gazu wysokometanowego,

w tym dla klientéw indywidualnych (grupy

taryfowe od W-1 do W-4) o 3,5%, natomiast

dla klientéw biznesowych (pozostate grupy

taryfowe) o 2%,

* 2,8% dla gazu zaazotowanego (Lw),
* 2,1% dla gazu zaazotowanego (Ls).

Petna tres¢ taryf z cenami i stawkami optat do-
stepna jest na www.oferta.pgnig.pl oraz www.
ure.gov.pl.

Polityka rabatowa w 2015 r.

W 2015 r. PGNiG Obrét Detaliczny uruchomito dla
najwiekszych odbiorcéw gazu szereg programéw
promocyjnych. W kwietniu 2015 r. obowigzywata
oferta ,Elastyczna cena”. W ramach tej oferty klient
otrzymat rabat od taryfowej ceny paliwa gazo-
wego oraz uzyskat mozliwos¢ zmiany termindw
ptatnosci i liczby faktur wstepnych. Ze wzgledu
na duze zainteresowanie odbiorcéw, w czerwcu
2015 r. spdtka rozpoczeta kolejng edycje oferty
pod nazwa ,Elastyczna cena ll”. W czerwcu 2015 .
wprowadzona zostata réwniez wielowariantowa
oferta ,State oszczednosci dla Biznesu”. Oferta
byta skierowana do najwiekszych klientéw spétki.
Kolejny program rabatowy ,Automatyczna pro-
mocja 5%" skierowany byt do klientéw, ktérzy nie
skorzystali z ww. ofert. Program zaktadat 5% rabatu
od taryfowej ceny paliwa gazowego i obowigzywat
od 1 lipca 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem pro-
gramami rabatowymi w 2015 r. PGNiG Obrét
Detaliczny uruchomito kolejne edycje promocji
4Elastyczna cena” oraz ,State oszczednosci dla
biznesu”, ktére skierowane byly do szerokiej
grupy odbiorcéw biznesowych.

Ponadto w grudniu 2015 r. wprowadzona zo-
stata oferta dla grup zakupowych, ktéra zaktadata
oferowanie jednolitych warunkéw cenowych dla
klientéw zawiazujacych grupe. Wprowadzony zo-
stat réwniez nowy produkt pod nazwa ,Oferta In-
deksowana”, kierowany do klientéw biznesowych
o szczegdlnych oczekiwaniach w zakresie rozliczer
za pobrane paliwo gazowe w oparciu o formuty
cenowe lub konkretne produkty gietdowe.

Sprzedaz energii elektrycznej

— struktura odbiorcow

PGNiG Obrét Detaliczny sprzedaje energie elek-
tryczna zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak
i dla klientéw biznesowych, gtéwnie w segmencie
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Sprzedaz energii elektrycznej w PGNiG Obrét
Detaliczny odbywa sie poprzez sie¢ Dorad-
c6w Biznesowych oraz poprzez Biura Obstugi
Klientéw.

Sprzedaz gazu

- charakterystyka odbiorcéw

PGNiG Obrét Detaliczny w segmencie klientéw
biznesowych obstuguje klientéw, ktérzy pobieraja
paliwo gazowe zaréwno na cele technologiczne,
tj. do produkcji wyrobéw w takich branzach, jak:
przemyst chemiczny i petrochemiczny, huty szkta
i stali, jak i na cele grzewcze w takich branzach,
jak: cieptownictwo, przemyst, ustugi czy handel.
Struktura odbiorcéw w zakresie grup taryfowych
wskazuje na bardzo duzy udziat matych i Srednich
klientéw w ich ogdlnej liczbie. Podobne relacje
sg w zakresie wolumenu sprzedazy w liczbie
obstugiwanych klientéw.

Najwiekszq w zakresie liczby klientéw jest
grupa odbiorcdw zajmujaca sie handlem i ustuga-
mi, natomiast w zakresie odebranego wolumenu
— grupa odbiorcéw przemystowych.

Ponadto wedtug stanu na dzierr 31 grudnia
2015 r. PGNiG Obrét Detaliczny obstugiwato
ponad 6,8 min odbiorcéw indywidualnych
(gospodarstwa domowe i maty biznes) gtéwnie
na cele domowe. Mali klienci biznesowi wyko-
rzystujg takze gaz ziemny w procesach pro-
dukcyjnych w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.
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Obstuga klienta

W catym 2015 r. PGNiG Obrét Detaliczny kon-
tynuowato prace majace na celu zwigkszenie
satysfakgji klientéw oraz zminimalizowanie ryzyka
utraty klientéw na rzecz konkurencji.

W segmencie klienta indywidualnego (gospo-
darstwa domowe i maty biznes) dziatania polegaty
gtéwnie na rozwoju elektronicznych kanatéw
obstugi klienta, ktére pozwalajg na szybszy i fa-
twiejszy kontakt klientéw ze spétka. Rozwdj ten
dotyczyt gtéwnie strony internetowej (serwisu
www dla klienta) oraz systemu e-BOK — Elektro-
nicznego Biura Obstugi Klientéw.

W 2015 r. rosta takze liczba klientéw korzysta-
jacych z ustugi ,eko-faktura” (elektroniczny obraz
faktur), co miato duzy wptyw na usprawnienie
oraz przyspieszenie obiegu faktur pomiedzy spdt-
ka a klientami, a takze generowato oszczednosci
w procesie wysyitki korespondencii.

Statystyki zmiany sprzedawcy

Wedtug danych URE w 2015 r. w Polsce ponad
23 tys. odbiorcéw zmienito dotychczasowego
dostawce paliwa gazowego i nalezy przyjaé, ze
liczba ta w kolejnych latach bedzie sie zwiekszac.

Odbiorcy zmieniajacy

Rok dostawce gazu

201 4

2012 210

2013 429

2014 7007

2015 23000
Zrédto: URE

OBROT - ZAGRANICA

Otoczenie rynkowe, w ktérym dziata
PGNiG Supply & Trading GmbH

Niemiecki rynek gazu, na ktérym spétka realizuje
85% catosci swoich obrotéw, pozostaje dla PST
najwazniejszym rynkiem.

Umiarkowane temperatury, zapetnienie ma-
gazyndw oraz niskie ceny surowcdw, w potacze-
niu z rosnagcym wolumenem dostaw do Europy
gazu w postaci LNG, to niekorzystne czynniki
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wptywajace na rynki gazu w 2015 r. Popyt ze
strony krajéw Europy Wschodniej w pierwszym
kwartale 2015 r., wynikajacy z ograniczenia do-
staw surowca z Rosji, stanowit przeciwwage dla
tych czynnikéw.

Po niewielkim trendzie wzrostowym na po-
czatku 2015 r., kiedy to ceny w ramach kontrak-
téw terminowych na rynku hurtowego obrotu
gazem w Niemczech (hub gazowy GASPOOL)
wzrosty miedzy styczniem a lutym, w okresie od
marca do czerwca zakres zmian cen byt niewielki.
Poczawszy od lipca niekorzystne czynniki zdomi-
nowaty nastroje na rynku gazu, a ceny — w $lad
za cenami na rynkach innych surowcéw - zaczely
wyraznie spadad, w wyniku czego ceny ustalane
w ramach wielu kontraktéw towarowych znalazty
sie w okolicach historycznych miniméw.

W 2015 r. Srednia cena spot na hurtowym
rynku GASPOOL ksztattowata sie na poziomie
19,9 EUR/MWHh, podlegajac w trakcie roku ten-
dencji spadkowej. Najgtebsze spadki odnoto-
wano w czwartym kwartale, kiedy to Srednia
cena spot spadfa do poziomu 17,1 EUR/MWh.
Na koniec roku kontrakt Cal 16 byt notowany
po cenie 15,2 EUR/MWh.

W nadchodzacych miesigcach gtéwnymi
czynnikami decydujacymi o poziomie cen gazu
ziemnego w Europie beda:

e dalsze ksztattowanie sie cen ropy naftowej,

* zwiekszone dostawy LNG do europejskich
terminali,

¢ stopien zapetnienia magazyndéw gazu

w Europie,
¢ decyzja w sprawie mozliwej rozbudowy

gazociggu Nord Stream.

Konflikt rosyjsko-ukrairiski nie ma obecnie istot-
nego wptywu na ceny gazu ziemnego. Wspar-
ciem dla rynku gazu na kontynencie europejskim
w 2016 r. moze by¢ dalsze zmniejszenie wydo-
bycia z ogromnego ztoza Groningen w Holandii
(ograniczone obecnie do 27 mld m* w skali roku)
oraz rosnace znaczenie bfekitnego paliwa w mik-
sie energetycznym wskutek zastepowania wegla
paliwem gazowym.

e

Zobacz réwniez:

www.oferta.pgnig.pl

Q

Cal 16 — Kontrakt
terminowy roczny
na dostawy
w2016 .

=

Zobacz réwniez:

www.ure.gov.pl/

Q

Nord Stream

— gazociag

z Vlyborg w Rosji
do Greifswald
w Niemczech

o rocznej
przepustowosci
ok. 55 bem.

61



Q,

EFET - rodzaj
umowy ramowej
bedacy przyktadem
standardowego
kontraktu na rynku

energii w Europie.

Q

NBP — National

Balancing Point
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Sprzedaz produktéw w ramach transakcji
gieldowych i pozagietdowych

PST aktywnie uczestniczyta w obrocie prowa-
dzonym na rynkach zorganizowanych (gietdach)
oraz na rynku pozagietdowym (OTC), zawierajac
transakcje z ponad 50 kontrahentami na podsta-
wie uméw ramowych EFET lub podobnych. Spétka
prowadzi dziatalnos¢ handlowa w Niemczech oraz
w sasiednich krajach - Polsce, Austrii i Holandii.

Struktura sprzedazy PST wedtug
produktow

10,4%

B Sprzedaz
gazu

M Sprzedaz
energii
elektrycznej

Sprzedaz detaliczna do odbiorcéw
koricowych

PST sprzedaje — za posrednictwem nowo utwo-
rzonej spétki detalicznej PST Europe Sales GmbH
(PSTES) — gaz i energie elektryczng do odbioréw

Struktura odbiorcéw PST wedtug
produktéw

23,0%

H Gaz

B Energia
elektryczna

77,0%

PST rozpoczeta proces rejestracji w ramach bry-
tyjskiego wirtualnego hubu gazowego (NBP) i do
korca 2015 r. osiggneta gotowosc¢ operacyjna do
prowadzenia obrotu na tym rynku. Dodatkowo
PST jest zarejestrowana w Czechach, gdzie reali-
zowano tranzyt dostaw gazu do Polski.

PST zostata wyznaczona przez PEGAS na
animatora niemieckiego rynku gazu ziemnego
GASPOOL.

Struktura sprzedazy PST wedtug
krajow

33,4%

B Niemcy
B Holandia
[ Polska

17.4% 49,2%
A%

koricowych na terenie Niemiec i Austrii. Docelowa
grupa odbiorcéw to podmioty z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz gospodarstwa
domowe, ktérych zuzycie wyznaczane jest na
podstawie standardowych profili obcigzenia.

Struktura odbiorcéow PST

84,4%

Il Odbiorcy
indywidualni

o mép
B B28
15,5%
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Ustugi Swiadczone na rzecz innych
podmiotéw Grupy PGNiG:

PGNiG

Na mocy istniejacych uméw PST zabezpiecza
dostawy gazu ziemnego do PGNiG na granicy
niemiecko-polskiej i czesko-polskiej, co ma na celu
zwiekszenie dywersyfikacji oraz bezpieczeristwa
dostaw. Dodatkowo PST udostepnia PGNiG analizy
wiasne i sporzadzone przez podmioty zewnetrzne
oraz dane na temat ksztattowania sie cen na
rynkach gazu ziemnego i innych surowcéw. PST
zapewnia dziatowi transakcyjnemu PGNiG bez-
posredni dostep do cen energii kwotowanych
W czasie rzeczywistym.

PGNiG Upstream International

Na podstawie istniejacych umdéw PST odbiera gaz
ziemny wydobyty przez PGNiG Upstream Inter-
national (PGNiG Ul) ze ztéz Skarv, Vale i Morvin
w punkcie wejscia do niemieckiej sieci gazo-
wej Emden/Dornum. Ponadto PST catodobowo
aktywnie zarzadza przerwami w dostawach
w czasie rzeczywistym, w celu zminimalizo-
wania strat handlowych po stronie PGNiG UI.
PST udziela PGNiG Ul wsparcia w pracach nad
przygotowaniem dokumentacji cen transfero-
wych, dostarcza analizy wiasne i sporzadzone
przez podmioty zewnetrzne oraz dane na temat
ksztattowania sie cen na rynkach gazu ziemnego
i innych surowcéw.

Obrot energig elektryczna

- transakgcje rozliczane bez dostawy fizycznej
Spoétka kontynuowata dziatalnosé na Europej-
skiej Gietdzie Energii w zakresie obrotu energig
elektryczna (i certyfikatami emisyjnymi) oraz na
platformach PEGAS i ICE Endex w zakresie obrotu
kontraktami gazowymi. PST moze réwniez pro-
wadzi¢ obrét na TGE w ramach umowy z domem
maklerskim Noble Securities.

MAGAZYNOWANIE

Operator Systemu Magazynowania Sp. z o.0.
zrealizowat w 2015 r. planowane zadania in-
westycyjne:

e w marcu 2015 r. zakoiczono realizacje

Segment Obrét i Magazynowanie

zadania inwestycyjnego dot. rozbudowy
PMG Wierzchowice. W 2014 r., po zakon-
czeniu budowy i odbiorze prac w zakresie
instalacji magazynowej, udostepniona
zostata zwiekszona pojemnos¢ czynna
magazynu — tacznie 1,2 mld m3 pojem-
nosci czynnej. W 2015 r. nastapit rozruch
czesci elektroenergetycznej i rozliczenie
projektu,

« zakoriczono budowe trzech komér KPMG
Mogilno (Z-15, Z-16 i Z-17) o tacznej pojem-
nosci czynnej ok. 200 min m3, pojemnos¢
czynna magazynu zostata zwiekszona do
600,7 min m3,

¢ kontynuowano budowe komory K-5 KPMG
Kosakowo o planowanej pojemnosci
czynnej co najmniej 25 min m3. Planowane
zakonczenie budowy komory — 2016 r.,

e kontynuowano rozbudowe PMG Brzeznica
z 65 do 100 mIin m? pojemnosci czynnej.
Planowane zakonczenie rozbudowy maga-
zynu —2016r.,

e prowadzono proces budowy trzech komér
klastra B KPMG Kosakowo (komér K-6, K-8
i K-9). Planowane zakonczenie budowy
klastra B —2021r.,

¢ rozpoczeto dziatania w celu pozyskania
dofinansowania UE na budowe kolejnych
2-3 komér magazynowych w ramach
rozbudowy KPMG Mogilno do wielkosci
800 mlIn m? pojemnosci czynnej.

W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013 Unii Europejskiej projekty
budowy/rozbudowy podziemnych magazynéw
gazu (PMG Strachocina, PMG Huséw, PMG Wierz-
chowice) zostaty dofinansowane tacznie na kwote
589 min zt.

Ponadto dofinansowanie ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej w kwocie ok. 114,7 min zt uzyskat projekt
budowy KPMG Kosakowo.

e

Zobacz réwniez:
WWW.0sm.pgnig.

pl/pl
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Q

TPA - Zasada
udostepniania przez
wiasciciela/opera-
tora infrastruk-
tury podmiotom
zewnetrznym

w celu realizacji
dostaw do klientéw
tych podmiotéw

zewnetrznych.
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Dziatalnos$¢ regulowana

Udostepnienie pojemnosci czynnych

OSM udostepnia wszystkie zdolnosci magazyno-
we zgodnie z zasada TPA (ang. third party access).
W 2015 r., w ramach procedury udostepniania
nowych zdolnosci magazynowych bedacych wy-
nikiem rozbudowy magazynéw gazu realizowanej
przez PGNiG, spétka rozdysponowata w formie
pakietéw 137 mIn m?3 (1503 GWh) pojemnosci

Lokalizacja podziemnych magazynéw gazu

KPMG Kosakowo
119/250

2021

PMG Daszewo

PMG Bonikowo
200

PMG Wierzchowice
1200

czynnej na warunkach ciagtych i 110 min m?
(1 207 GWh) pojemnosci czynnej na warunkach
przerywanych.

Na dziert 31 grudnia 2015 r. OSM dysponowat
instalacjami magazynowymi o facznym wolu-
menie pojemnosci wynoszacym 2 795,6 min m?
(30 673 GWh). tacznie 2 749 min m* (30 162 GWh)
pojemnosci czynnej jest zakontraktowane w ra-
mach ustug dtugoterminowych.

PMG Swarzéw PMG Huséw
90 500

KPMG Mogilno PMG Brzeznica
600/800 657100 PMG Strachocina
2024 2016 360
@ PMG dla gazu E istniejace
@ PMG dla gazu L istniejace 657100  Pojemnos¢ czynna aktualna/po rozbudowie w min m?
@ PMG w rozbudowie 2016  Planowany termin rozbudowy

PGNiG Raport roczny 2015

Taryfa

Do 1 lipca 2015 r. OSM prowadzit rozliczenia z ty-
tutu Swiadczenia ustug magazynowania w opar-
ciu o stawki zawarte w Taryfie w zakresie ustug
magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2014,
zatwierdzonej decyzjg Prezesa URE z dnia 2
lipca 2014 r. Dnia 21 maja 2015 r. Prezes URE
zatwierdzit Taryfe w zakresie ustug magazyno-
wania paliwa gazowego Nr 1/2015, ktéra weszta
w zycie 1 lipca 2015 i obowiazuje do 31 marca
2016 r. Nowa taryfa uwzglednia Swiadczenie
ustug w oparciu o Grupy Instalacji Magazyno-
wych (GIM), tj. GIM Kawerna obejmujaca PMG
Mogilno i PMG Kosakowo, GIM Sanok obejmujaca
PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzéw
i PMG BrzezZnica oraz PMG Wierzchowice.

Program zgodnosci

OSM prowadzi dziatalnos¢ stosujac Program
zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania
uzytkownikdéw instalacji magazynowych (dalej
,Program zgodnosci”), ktéry zostat zatwierdzony
decyzja Prezesa URE z dnia 14 maja 2014 r.

Dziatalnos$¢ nieregulowana
Podstawowe projekty prowadzone przez OSM
w 2015 r. w ramach dziatalnosci nieregulowanej
(inwestycyjno-budowlanej) to budowa i rozbudowa
dwdch kawernowych podziemnych magazynéw
gazu nalezacych do PGNiG — PMG Mogilno oraz
PMG Kosakowo. OSM jest jedynym podmiotem
w skali kraju, ktéry specjalizuje sie w komplek-
sowej budowie kawernowych magazynéw gazu,
poczynajac od etapu ich projektowania poprzez
wykonanie prac budowlanych i gérniczych.
Dodatkowo w 2015 r. w ramach dziatalnosci
inwestycyjno-budowlanej OSM realizowat gazow-
nicze inwestycje liniowe, jednoczesnie podejmujac
decyzje o wygaszeniu dziatalnosci w tym obszarze
poprzez zakoriczenie prowadzonych projektéw
i niekontraktowanie nowych.

Segment Obrét i Magazynowanie

Perspektywy rozwoju

Obrét hurtowy

Rok 2016 stawia przed PGNiG szereg wyzwan
zwigzanych z postepujaca liberalizacjg rynku
gazu w Polsce.

W obszarze sprzedazy gazu do klientéw kon-
cowych Spétka koncentruje sie na rozwoju oferty
produktowej oraz programéw rabatowych uru-
chomionych w 2015 r. celem utrzymania silnej
pozycji na liberalizujgcym sie rynku gazu.

W zwigzku ze zmieniajacym sie otoczeniem
regulacyjnym, m.in. w zakresie detaryfikacji oraz
planéw dotyczacych przedtuzenia wsparcia w ra-
mach programu poprawy efektywnosci energe-
tycznej (biate certyfikaty).

W przypadku sprzedazy gazu poprzez TGE,
PGNiG skupia sie na oferowaniu produktéw po
cenach konkurencyjnych wzgledem zliberalizo-
wanych rynkéw zachodnich, co powinno za-
gwarantowac Spétce zrealizowanie obowigzkdw
ustawowych wynikajacych z obliga gietdowego.

Obrét detaliczny

Prowadzone sa dziatania majace na celu uspraw-
nienie i przyspieszenie obiegu faktur pomiedzy
PGNiG Obrét Detaliczny a klientami poprzez
promowanie ustugi ,eko-faktura” czy popra-
we funkcjonalnosci systeméw informatycznych
wykorzystywanych w procesie obstugi klienta.

W zakresie rozwoju nowych produktéw ga-
zowych trwaja prace nad ofertg dual fuel, oferta
produktéw gazowych dostosowang do wymagarn
klientéw czy tez, wspdlnie z innymi spétkami
z Grupy PGNIG, nad ofertg kogeneracji opartej
o paliwo gazowe.

Zintensyfikowane zostaty réwniez prace nad
oferta dla nowych klientéw na obszarach obecnie
gazyfikowanych oraz planowanych do gazyfikacji,
jak i dla klientéw, ktérzy planujg wymiane obec-
nego Zrédta energii, np. z opalanego weglem na
paliwo gazowe, m.in. poprzez lepsze dotarcie
z ofertg do klientéw.

Planowane sa réwniez dziatania na rzecz dal-
szego rozwoju segmentu CNG poprzez wspétpra-
ce z partnerami zewnetrznymi zainteresowanymi
budowaniem nowych stacji do tankowania po-

Q

Biate certyfikaty

— Swiadectwa
posiadajace prawa
majatkowe, bedace
przedmiotem obrotu
na towarowej
gietdzie energii,
potwierdzajace
oszczednosci ilosci
energii w wyniku
realizowania
inwestycji
efektywnych

energetycznie.

Q

Obszar gazyfiko-
wany — obszar
przytaczony do sieci

gazowniczej.

Q

CNG (ang.
Compressed Natural
Gas) - sprezony do
cisnienia 20-25 Mpa

gaz ziemny.
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jazdéw gazem sprezonym oraz podejmowanie inicjatyw
majacych na celu rozwéj tego ekologicznego paliwa szcze-
gdlnie w transporcie miejskim.

PST

Spétka zamierza rozwijad dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy
detalicznej i obrotu hurtowego surowcami energetyczny-
mi. W zakresie sprzedazy detalicznej celem jest znaczne
rozszerzenie portfela odbiorcéw koricowych gazu i energii
elektrycznej oraz rozpoczecie dziatalnosci sprzedazowej
w Polsce w celu odzyskania klientéw, ktérzy wybrali do-
stawcéw konkurencyjnych wobec Grupy PGNiG. Wsparciem
w realizacji tych planéw ma by¢ wydzielenie organizacji
sprzedazowej (ktére nastapito w pazdzierniku 2015 r. ze
skutkiem wstecznym od 1 stycznia 2015 r.) do odrebnej
jednostki w ramach PST. W tym celu utworzona zostata sp6t-
ka PST Europe Sales GmbH. Dodatkowo PST zaangazowata
sie, za posrednictwem Premio Energie GmbH, w sprzedaz
produktéw pod marka PST na zasadach wytacznosci.

W celu ograniczenia jednostkowych kosztéw obstugi PST
wybrata nowy system CRM tak, aby osiggna¢ zaktadany
wzrost poprzez racjonalizacje proceséw sprzedazowych.
Wdrazanie nowego systemu zostanie zakoriczone w drugim
kwartale 2016 r. Oczekuje sig, ze w rezultacie wdrozenia sys-
temu jednostkowe koszty obstugi klienta spadng o potowe.

W obszarze hurtowym, obok aktywnosci na rynku
pozagietdowym i gietdowym, spétka zamierza zwiekszy¢
skale obrotéw z przedsiebiorstwami uzytecznosci publicznej
i dystrybutorami, poprzez zaoferowanie im standardowych
i strukturyzowanych produktéw handlowych oraz powia-
zanych ustug (np. ustug grupy bilansujacej).

W 2016 r. PST zamierza wejs¢ na rynek brytyjski, roz-
poczynajac dziatalnos¢ handlowa w ramach wirtualnego
hubu NBP, co nastapi po skompletowaniu catej wymaganej
dokumentagiji i uzyskaniu wewnetrznych zgéd.

OosSM

W zakresie budowy PMG Kosakowo kontynuowane beda
prace nad ukoriczeniem budowy 5 komér klastra A (komora
K-5) i koricowym rozliczeniem kontraktu. Jednoczesnie beda
trwaty dalsze prace w ramach budowy klastra B (rozbudowa
magazynu do pojemnosci czynnej 250 min m3). Realiza-
cja kontraktu obejmuje m.in. sporzadzenie dokumentacji
projektowej, realizacje budowy gazociggdw i rurociggéw
tugowniczych wraz z infrastruktura towarzyszacq oraz prze-
prowadzenie pierwszego napetnienia komér gazem. Zgodnie
z umowa zakoriczenie wszystkich prac przypada na 2021 r.
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Spdtka w 2016 r. i w latach nastepnych planuje zwiek-
szanie wolumenu dostepnych zdolnosci magazynowych
poprzez inwestycje:

» zakoniczenie rozbudowy PMG Brzeznica do pojemno-

sci czynnej 100 min m?,

» zakonczenie budowy komory K-5 KPMG Kosakowo

0 pojemnosci czynnej nie mniejszej niz 25 min m?,
* kontynuacje budowy klastra B KPMG Kosakowo

o planowanej tacznej pojemnosci czynnej nie mniej

niz 250 min m3. Planowane zakonczenie realizacji

zadania - 2021 r.,

* kontynuacje dziatai nad uzyskaniem dofinansowania

z UE budowy kolejnych 2-3 komér magazynowych

w ramach rozbudowy KPMG Mogilno i rozpoczecie

wiercen 2-3 otworéw KPMG Mogilno.
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Segment
Dystrybucja

Patryk Satamacha

Brygadzista Zespotu Wiertniczego,
Kierowca Cysterny,

PGNiG Oddziat w Zielonej Gérze,

opalnia Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego w Lubiatowie

Odpowiedzialny za przewéz materiatéw
niebezpiecznych, miedzy innymi siarki.

. Odpowiada takze za proces tankowania cystern.




)

POLSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA
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Segment Dystrybucja

Analiza finansowa

Wynik operacyjny segmentu Dystrybucja wynidst
1450 min zt i byt wyzszy o 27% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast
wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje wy-
niést 2 339 min zt i byt wyzszy o 337 min zt niz rok
wczesniej. Na poprawe wyniku wplynety miedzy
innymi wyzsze o 302 min zt (7%) przychody ze

0Oddziat w Poznaniu

0Oddziat we Wroctawiu

Mimo wzrostu przychoddéw o 302 min zt kosz-
ty operacyjne segmentu pozostaty na zblizonym
poziomie (spadek o 10 min zt tj. 0,3%). Wyni-
ka to gtéwnie z obnizenia kosztéw Swiadczen
pracowniczych, po przeprowadzonej w 2015 r.
racjonalizacji zatrudnienia w ramach programu
dobrowolnych odejs¢.

Oddziat w Gdarisku

Oddziat w Zabrzu

sprzedazy. Na zwiekszenie przychodéw ze sprze-
dazy w segmencie wptyw miato przede wszystkim:
zwiekszenie taryfy na dystrybucje paliwa gazowe-
go — Srednio stawka wzrosta o 3% w stosunku do
poréwnywalnego okresu roku poprzedniego oraz
nizsza $rednia kwartalna temperatura powietrza
w pierwszym kwartale 2015 r. w poréwnaniu do
analogicznego kwartatu roku poprzedniego.

0Oddziat w Warszawie

Oddziat w Tarnowie
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Wyniki finansowe segmentu
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** Odbiorca - kazdy, kto otrzymuje lub pobiera paliwa gazowe na podstawie umowy ze sprzedawca.

Segment Obrét i Magazynowanie

Przychody
segmentu ogdtem

Koszty segmentu
og6tem
EBIT

Gaz propan-butan
powietrze i propan-
-butan rozprezony

Gaz koksowniczy
Gaz zaazotowany

Gaz
wysokometanowy

Dlugos¢ sieci

bez przylaczy
(lewa 03) *

Liczba odbiorcéw
gazu (prawa os) **

n



Prawdopodobierstwo

materializacji ryzyka:

@ O O niskie
@ ® O srednie
® ® ® wysokie

Istotnos¢ ryzyka:
® O O niska

© ® O srednia
© ® ® wysoka

==

Zobacz réwniez:

www.psgaz.pl

Q

URE — Urzad
Regulacji Energetyki

Q

Regazyfikacja — pro-
ces zamiany stanu
skupienia gazu

z postaci skroplonej
do gazowej poprzez

ogrzewanie.
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Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ w segmencie Dystrybucja regulowana

jest aktami prawa krajowego oraz unijnego. Pod-

stawowe znaczenie dla dziatalnosci w obszarze
dystrybucji gazu ziemnego maja:

1. Prawo energetyczne.

2. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
28 czerwca 2013 r. w sprawie szczegd-
fowych zasad ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami
gazowymi.

3. Ustawa o zapasach ropy naftowej, pro-
duktéw ropopochodnych i gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczerstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym.

4. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
2 lipca 2010 r. w sprawie szczegétowych wa-
runkdéw funkcjonowania systemu gazowego.

5. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19
wrzesnia 2007 r. w sprawie sposobu i trybu
wprowadzania ograniczer w poborze gazu
ziemnego.

Wptyw otoczenia regulacyjnego na
dziatalnos¢ firmy

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Polskiej Spétki Gazow-
nictwa Sp. z 0.0. (PSG), jako monopol naturalny,
podlega taryfowaniu przez Prezesa URE. Szcze-
gdtowe zasady dotyczace kalkulacji taryf okresla
rozporzadzenie taryfowe.

W dniu 17 grudnia 2014 r. Prezes URE za-
twierdzit , Taryfe nr 3 dla ustug dystrybucji paliwa
gazowego i ustugi regazyfikacji skroplonego gazu
ziemnego”, ktéra obowigzywata w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 . Srednie stawki
optat za ustuge dystrybucji wzrosty o 3% w po-
réwnaniu do taryfy obowiazujacej w 2014 r.

W dniu 16 grudnia 2015 r. Prezes URE za-
twierdzit zmiane Taryfy nr 3 i przedtuzyt okres
jej obowigzywania do dnia 30 czerwca 2016 r.

W dniu 16 lutego 2015 r. Prezes URE zatwier-
dzit nowa ,Instrukcje Ruchu i Eksploataciji Sieci
Dystrybucyjnej”, ktéra obowigzuje od 1 marca
2015 r. W zakresie szczegdtowych postanowien
IRIESD doprecyzowane zostaty m.in. zasady
wspotpracy z operatorami innych systemdéw

dystrybucyjnych, szczegétowo uregulowano za-
sady zarzadzania ograniczeniami systemowymi
w przypadku niezgodnosci odbioru lub dostaw
paliwa gazowego z prognozami transportowymi
operatoréw systemdw dystrybucyjnych.

Ryzyka

PSG konsekwentnie stara sie ograniczac pojawia-
jace sie dla niej zagrozenia, niwelowac¢ genero-
wane przez nie ryzyka i ich negatywne skutki. Do
najwazniejszych zidentyfikowanych ryzyk naleza:

Polityka taryfowa

000 000

W Polsce nie jest publikowana polityka taryfowa
dla przedsiebiorstw zajmujacych sie dystrybucjg
gazu ziemnego, zawierajaca szczegétowe zasady
oraz metodyke wyznaczania akceptowanego
przez regulatora poziomu przychodu regulowa-
nego. Stosowana jest krétkoterminowa praktyka
taryfowania oparta na corocznych negocjacjach
z Prezesem URE. W 2015 r. PSG wystapita do Pre-
zesa URE z opracowang propozycja ,Wieloletniej
strategii w zakresie regulacji i taryf w PSG na lata
2016-2018". W zwigzku z brakiem ostatecznych
rozwigzan i regulacji dotyczacych tzw. socjalizacji
kosztéw terminalu LNG, koricowe uzgodnienia
z URE w zakresie przedmiotowego opracowania
zostaty przesuniete na 2016 .

Ustalajac taryfy, Prezes URE ogranicza wzrost
przychodu regulowanego (wskazujac na wzgledy
spoteczne), bedacego podstawa kalkulacji sta-
wek optat za ustuge dystrybucji paliw gazowych.
Powoduje to wydtuzenie okresu, w ktérym PSG
moze uzyskaé w zatwierdzanej taryfie petny,
nalezny zwrot z zaangazowanego w dziatalnos¢
kapitatu.

Ryzyko przetaczen duzych odbiorcéw PSG
do sieci przesylowej OGP Gaz-System SA
000 000

Znaczacy odbiorcy, w warunkach nasilajacej sie
konkurencji w sektorze, uzasadniajg chec przeta-
czenia do sieci przesytlowej OGP Gaz-System SA
argumentem obnizenia kosztéw. Moze to skut-
kowac dla PSG utrata czesci wolumenu dystry-
buowanego gazu, a wiec takze przychoddw
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z tytutu sprzedazy ustug dystrybucyjnych i w konsekwenciji
koniecznos¢ skompensowania nadwyzki niepokrytych
kosztéw nad przychodami, np. poprzez podwyzszenie
stawek taryfowych.

Roszczenia witascicieli nieruchomosci

@00 000

PSG coraz czesciej spotyka sie z wygérowanymi roszcze-
niami finansowymi wiascicieli terenéw, na ktérych dawniej
zlokalizowano sie¢ gazowa. Stuzebnos¢ przesytu stanowi
podstawowy sposdb ustalenia zakresu korzystania z cudzej
nieruchomosci przez przedsiebiorstwo przesytowe, za co
wtascicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie.
Ponadto wiasciciele terendw wystepujg z roszczeniami
o zaptate wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nie-
ruchomosci. Roszczenia te generuja dodatkowe, czesto
wysokie koszty i moga negatywnie wptynac¢ na wyniki
finansowe segmentu.

Zrédia zasilania systemu dystrybucyjnego

000 000

Sie¢ dystrybucyjna PSG potaczona jest z systemem prze-
sytowym OGP Gaz-System SA i gtdwnie z niego zasilana.
Ograniczenia parametréw przepustowosci i cisnien dostaw
paliwa gazowego w systemie przesytowym utrudniaja lub
niekiedy uniemozliwiajg dalszy rozwéj systemu gazowego
na znacznym obszarze dziatania spdétki.

Substytucja

( 1 Jouu X Y J

Silna pozycja konkurencyjna substytucyjnych nosnikéw
energii w niektérych regionach dziatalnosci PSG (wegiel,
drewno) stanowi bariere wzrostu zapotrzebowania na gaz
ziemny jako paliwo.

Utrzymujace sie niskie ceny wegla kamiennego, we-
glowodordéw (oleje opatowe, oleje grzewcze) oraz innych
nosnikdw energii wykorzystywanych na cele komunalne
nie zachecaja, szczegdlnie odbiorcdw indywidualnych,
do ich zmiany na ekologiczne paliwo gazowe. Dla zwigk-
szenia przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych
wsparciem w tej sytuacji jest realizacja przez jednostki
administracyjne programéw ograniczania niskiej emisji
poprzez stosowanie systeméw wsparcia finansowego
dla zmian urzadzer grzewczych. W grupie odbiorcéw
instytucjonalnych zmiana paliwa odbywa sie w oparciu
o rachunek ekonomiczny uwzgledniajacy ograniczenie
kosztéw osobowych.

Segment Obrét i Magazynowanie

Malejace srednie zuzycie gazu w grupie matych
odbiorcéw

000 00600

Do gtéwnych przyczyn tego zjawiska nalezy zaliczy¢ zwiek-
szenie efektywnosci energetycznej budynkdéw, ogranicze-
nie wykorzystania indywidualnych piecéw gazowych do
podgrzewania wody oraz migracje ludnosci.

Niestabilna sytuacja w zakresie rozwoju popytu na
gaz ziemny w sektorze wytwarzania energii

( 1 Jouu X Y J

Poprawiajaca sie konkurencyjnos¢ cenowa gazu ziemnego
moze przetozyc sie na wzrost jego wykorzystania do wy-
twarzania energii elektrycznej, a tym samym zwiekszenie
wolumenu dystrybuowanego paliwa i wyzsze przychody
z podstawowej dziatalnosci PSG. W przypadku gwattownego
pojawienia sie popytu na paliwo gazowe moga pojawic
sie ograniczenia w sieci dystrybucyjnej uniemozliwiaja-
ce realizacje dostawy. Ich zniwelowanie wymagaé moze
rozbudowy punktéw wyjscia z systemu dystrybucyjnego
oraz/lub realizacji nowych inwestycji liniowych.

Dziatalnosé¢ w 2015 r.

W 2015 r. PSG zakonczyta realizacje 18 projektéw w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych
o wartosci 500 min zt, dla ktérych podpisane zostaty umowy
o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu
Operacyjnego Infrastrukturai Srodowisko na lata 2007-2013
na poziomie 170 min zt.

Ponadto do korica 2015 r. spétka zakoriczyta realizacje
20 projektéw inwestycyjnych dofinansowanych w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata 2007-
2013. taczna wartos¢ projektéw to okoto 32 min zt, przy
dofinansowaniu na poziomie 10 min zt.

W wyniku realizacji powyzszych projektéw, Spétka
wybudowata i zmodernizowata gazociagi, a takze zgazyfiko-
wata nowe obszary. Wybudowanych i zmodernizowanych
zostato przeszto 1100 km gazociggdw dystrybucyjnych oraz
infrastruktura towarzyszaca.

Bezposrednim efektem realizacji projektéw jest budowa
infrastruktury gazowej na terenach dotychczas niezgazy-
fikowanych oraz modernizacja gazociagéw. Przyczynito
sie to do zniwelowania luki podazowej powstatej wskutek
niewystarczajacych mozliwosci przesytowych istniejacej
infrastruktury, ktéra zarzadza PSG. Powyzsze dziatania
wptyng na zwiekszenie ilosci dostarczanego gazu oraz po-
prawe bezpieczenstwa dostaw. Uwzglednienie bezzwrotnej
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dotacji w analizach ekonomicznych poszczegdinych inwe-
stycji przyczynito sie do poprawy wynikéw oraz stanowito
kluczowy argument do podijecia realizacji projektéw.

Gtéwnymi odbiorcami infrastruktury powstatej w ra-
mach projektéw realizowanych przy dofinansowaniu UE sg
zaréwno klienci indywidualni, jak i instytucjonalni. W wyniku
realizacji inwestycji z dofinansowaniem UE powstanie okoto
5000 nowych przytaczy gazowych.

Rezultatem realizacji inwestycji z dofinansowaniem
UE jest poprawa standardu zycia mieszkaricéw, wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej wczesniej niezgazyfikowanych
regionéw oraz poprawa srodowiska naturalnego poprzez
ograniczenie emisji szkodliwych gazéw.

Perspektywy rozwoju

W 2015 r. PSG przyjeta Strategie na lata 2015-2022,

ktérej nadrzednym celem jest wzrost wartosci spétki

poprzez maksymalizacje wyniku EBITDA. Strategia jest
doprecyzowaniem i doszczegdtowieniem strategii Grupy

PGNiG w obszarze maksymalizacji wartosci infrastruk-

tury sieciowe;j.

Ponadto PSG zamierza konsekwentnie wykorzystywaé
pojawiajace sie w jej otoczeniu biznesowo-regulacyjno-
-spofecznym szanse, m.in. na:

* wdrozenie nowych regulacji wspierajacych rozwéj
kogeneracji, energetyki systemowej;

* wdrozenie zmian regulacyjnych umozliwiajacych
przyspieszenie realizacji kluczowych projektéw
inwestycyjnych Spétki;

* rosnace zapotrzebowanie na gaz ziemny ze strony
duzych i Srednich odbiorcéw (w szczegélnosci cie-
ptowni i elektrocieptowni, zaktadéw produkcyjnych
i przemystowych, centréw ustug);

* w Sredniej perspektywie czasu na obnizke cen paliwa
gazowego, wynikajaca z liberalizacji rynku gazu oraz
sytuacji na rynkach globalnych, co pozytywnie wpty-
nie na wzrost popytu na gaz, a w efekcie na wzrost
popytu na ustugi dystrybucji;

*  mozliwos¢ oddziatywania na ksztatt rynku gazu
(m.in. poprzez udziat w konsultacjach regulacyjnych
z Urzedem Regulacji Energetyki oraz Ministerstwem
Energetyki);

* pozyskanie dofinansowania Unii Europejskiej dla
kluczowych projektéw inwestycyjnych PSG oraz
wdrazanie innowacyjnych technologii;

* mozliwosc¢ dalszej ekspansji sieci i przylaczer w stabo
zgazyfikowanych regionach Polski (np. centralne

74

i pétnocno-wschodnie regiony kraju), w tym z zasto-
sowaniem technologii LNG.

W 2016 r. PSG kontynuowac bedzie realizacje projektéw
w zakresie budowy i rozbudowy sieci gazowych oraz
przytaczanie nowych odbiorcéw, takze z wykorzystaniem
technologii LNG.

W kolejnych latach spétka planuje wdrozyé model in-
westycyjny promujacy przyrost wolumenu przestanego
gazu oraz przyspieszy¢ realizacje kluczowych projektéw
inwestycyjnych. Do ich wykonania PSG zamierza wykorzystac
dofinansowanie zewnetrzne, pochodzace m.in. z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Szczegdlny
nacisk spétka potozy na aktywizacje proceséw pozyskiwania
nowych odbiorcéw gazu oraz wzrost niezawodnosci sieci
gazowej i bezpieczerstwa dostaw gazu.

Ponadto spétka planuje rozwdj dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej i innowacyjnej (B+R+l). Dziatalnos¢ ta bedzie
skoncentrowana przede wszystkim na zagadnieniach ba-
dawczych w zakresie podnoszenia stopnia niezawodnosci,
zapewnienia bezpieczenstwa oraz wzrostu efektywnosci
infrastruktury gazowej, a prowadzona bedzie gtéwnie przez
programy demonstracyjne (promowane w aktualnej per-
spektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020)
oraz w dowolnej innej formule, pozwalajacej na wykorzy-
stanie Zrédet zewnetrznego dofinansowania. Takie podejscie
umozliwi optymalne wykorzystanie srodkéw pochodzacych
z Unii Europejskiej oraz pozwoli na skorzystanie z zachet
podatkowych wprowadzanych od dnia 1 stycznia 2016 .,
w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci.

Jednoczesnie spétka na biezgco monitoruje mozliwosci
komercjalizacji nowych, innowacyjnych technologii i kreacji
nowatorskich ustug, a tym samym ekspansje na nowe rynki
badZ zwiekszenie udziatu w rynku. Analizuje zagadnienia
w zakresie poszerzenia funkcjonalnosci infrastruktury gazo-
wej o zdolnos¢ do transportu gazu ziemnego z domieszka
innych gazéw: biogazu, syntetycznego gazu ziemnego
(SNG), CO, oraz wodoru — zaréwno pod katem technolo-
gicznym, jak i regulacyjnym. Modernizacja sieci gazowych
w tym kierunku umozliwi wprowadzenie nowych ustug
oraz pozyskanie odbiorcéw z sektoréw energetycznego
(stabilizacja systemu energetycznego, dostawy paliwa dla
przenosnych i lokalnych urzadzer elektrycznych zasilanych
ogniwami paliwowymi) oraz motoryzacyjnego, a takze in-
nych odbiorcéw przemystowych, wykorzystujacych wodér
w procesach technologicznych.
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- Segment
Wytwarzanie

Marcin Nurek
Dyzurny Inzynier Ruchu — Kierownik Oddziatu,
PGNiG Termika, Oddziat Zerari i Wola

Kieruje biezaca produkcjg w elektrocieptowni w zakresie realizacji planéw produkcji
energii elektrycznej i ciepta. Zajmuije sie koordynacja odstawieri urzadzen i instalacji

do remontéw oraz wprowadzenia ich do ruchu po wykonaniu prac remontowych.
Prowadzi nadzér nad urzadzeniami produkcyjnymi, bezpieczenstwem w Zaktadach
i dotrzymywaniem norm w zakresie srodowiska. Zarzadza zespotem pracownikéw

odpowiadajacych za prace elektrocieptowni w ruchu ciggtym.
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Segment Wytwarzanie

Centrum kompetencyjnym Grupy PGNiG w dzie-
dzinach wytwarzania ciepfa i energii elektrycznej
oraz realizacji projektéw z zakresu elektroener-
getyki i cieptownictwa jest PGNiG TERMIKA SA.

Gtéwnymi zrédiami przychoddéw spétki jest
sprzedaz ciepfa, energii elektrycznej i ustug sys-
temowych oraz certyfikatéw pochodzenia energii.
Spétka dysponuje 4,8 GW mocy cieplnej oraz
1 GW mocy elektrycznej osigganymi w Zrddtach
wytwoérczych spétki i zaspokaja 70% potrzeb
cieplnych rynku warszawskiego.

Grupa Kapitatowa PGNiG, kontynuujac realiza-
cje jednego z gtéwnych strategicznych prioryte-
téw, jakim jest rozwéj segmentu Wytwarzanie, ini-
cjuje kolejne nowe projekty (zaréwno w duzej, jak
i matej skali), zwigzane z budowa nowych mocy
wytwdrczych opartych na technologii gazowej.

Moce osiggalne wg koncesji

Analiza finansowa

Wynik operacyjny segmentu Wytwarzanie za
2015 r. wynidst 367 min zt i byt wyzszy o 205
mln zt niz w analogicznym okresie roku poprzed-
niego. Na poziomie EBITDA zrealizowano wynik
w wysokosci 679 min zt, co oznacza wzrost 0 47%
w stosunku do analogicznego okresu roku po-
przedniego. Na znaczaca poprawe wyniku wptyw
miaty nastepujace czynniki: (1) zwiekszenie przy-
choddw ze sprzedazy ciepta, wynikajace gtéwnie
ze wzrostu taryfy na ciepto (wzrost srednio o 7%
w sierpniu 2014 r. oraz Srednio o 5% w sierpniu
2015 r.) oraz (2) spadek kosztéw zakupu wegla,
bedacego gtéwnym paliwem do produkcji cie-
pfa (Srednia cena surowca w trzech pierwszych
kwartatach 2015 r. byta o 6% nizsza od sSredniej
ceny w analogicznym okresie roku poprzedniego).

nyix:::a Ciepto [MW] EIektE;:::;a[MW]
PGNiG TERMIKA 4782 1015
Elektrocieptownia Siekierki 2078 620
Elektrocieptownia Zerah 1580 386
Elektrocieptownia Pruszkéw 186 9
Cieptownia Kaweczyn 465 -
Cieptownia Wola 465 -
Cieptownia Regaty 8 -
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Wyniki finansowe segmentu
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Otoczenie regulacyjne

Warunki prawne prowadzenia dziatalnosci w zakresie
wytwarzania regulowane sa przede wszystkim przez:
1. Prawo energetyczne.

PGNiG TERMIKA SA posiada koncesje na obrét
energia elektryczna, obowiazujaca do 31 grudnia
2030 r., oraz udzielone na okres do 31 grudnia
2025 r. koncesje na:

2. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia * wytwarzanie ciepfa,
17 wrzesnia 2010 r. w sprawie szczegéto- e przesytanie i dystrybucje ciepta,
wych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf e wytwarzanie energii elektrycznej.

oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto.
3. Wsparcie dla kogeneraciji. Taryfy
4. Regulacje unijne. Do 31 lipca 2014 r. obowigzywata taryfa dla ciepta
wytworzonego w zrédfach wytwérczych PGNiG
TERMIKA, tj. Ec Zeran, Ec Siekierki, Ec Pruszkéw,
C Wola i C Kaweczyn, oraz przesytu i dystrybucji

Wplyw otoczenia regulacyjnego na
dziatalnos¢ firmy

ciepta za pomoca sieci cieptowniczej zasilanej
Koncesje z Ec Pruszkéw. W dniu 8 lipca 2014 r. Prezes URE
Dziatalnos¢ polegajaca na wytwarzaniu energii zatwierdzit nowa taryfe, ktéra obowiazuje od

elektrycznej i ciepta podlega koncesjonowaniu. 1 sierpnia 2014 r.

Segment Wytwarzanie

Q

Urzad Regulacji
Energetyki
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Q

IGCP — Izba
Gospodarcza
Cieptownictwo
Polskie

PTEZ — Polskie
Towarzystwo
Elektrocieptowni
Zawodowych
1GG - Izba
Gospodarcza
Gazownictwa
IEPIOE — Izba
Energetyki
Przemystowej

i Odbiorcéw Energii

Q

Wysokosprawna
kogeneracja — réw-
noczesne wytwarza-
nie energii cieplnej

i energii elektrycznej
przy osigganiu
oszczednosci

energii pierwotnej

powyzej 10%.

Q

Jednostkowa
Optata Zastepcza.
0zg - nie nizsza niz
15% i nie wyzsza
niz 110% Sredniej
ceny sprzedazy

e. elektr. na rynku
konkurencyjnym.
Ozk — nie nizsza niz
15% i nie wyzsza
niz 40% sredniej
ceny sprzedazy

e. elektr. na rynku
konkurencyjnym.
0zm — nie nizsza niz
30% i nie wyzsza
niz 120% sredniej
ceny sprzedazy

e. elektr. na rynku

konkurencyjnym.
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Ponadto do 31 grudnia 2014 r. spétke obowig-
zywaly taryfy na przesyt ciepta sieciami cieptow-
niczymi w rejonach Marsa Park, Annopol, Mary-
narska, Chetmzynska, Jana Kazimierza. W dniu
18 listopada 2014 r. Prezes URE zatwierdzit nowe
taryfy na przesyt ciepta w tych rejonach. Tary-
fy beda obowigzywaty w okresie od 1 stycznia
2015 r. do 31 lipca 2016 r.

0Od 30 kwietnia 2015 r. obowiazuje taryfa na
wytwarzanie ciepta w Cieptowni Regaty i prze-
syt ciepfa siecig cieptowniczg na terenie osiedla
Regaty.

Wsparcie dla wysokosprawnej kogeneracji
w 2015 r. wynikato z mechanizmu opartego
na Swiadectwach pochodzenia. Po zmianach
w 2014 r., polegajacych m.in. na wprowadzeniu
mozliwosci rozliczania obowigzku w zakresie
energii z kogeneracji wyfacznie przy wykorzy-
staniu Swiadectw z jednego roku, wartosc¢ ryn-
kowa Swiadectw jest zblizona do wartosci optat
zastepczych wyznaczanych przez Prezesa URE,
ktére wynosity:

* Ozg = 121,6 [zZ/MWh]
* 0Ozk = 11,0 [z2/MWh]
e Ozm = 63,3 [z2t/MWh]

Obecny mechanizm zostat przywrécony w 2014 r.
i bedzie obowiazywac do korica 2018 r., ale w Ko-
misji Europejskiej wcigz prowadzone s3 prace
w zakresie oceny jego zgodnosci z prawem Unii
Europejskiej.

Dzieki dochodom ze sprzedazy praw majat-
kowych wynikajacych ze Swiadectw pochodze-
nia, producenci uzyskujg dodatkowe przychody
pozwalajace na zapewnienie opfacalnosci eko-
nomicznej produkgji energii elektrycznej w wy-
sokosprawnej kogeneracji.

Krétki czas, jaki pozostat do konca funk-
cjonowania systemu swiadectw pochodzenia
(31.12.2018 r.), powoduje, ze system jest nie-
skuteczny w zakresie generowania impulséw
inwestycyjnych.

Obecnie trwajg prace nad przygotowa-
niem systemu wsparcia dla jednostek wyso-
kosprawnej kogeneracji w dtugoterminowe;j
perspektywie, po 2018 r. W przygotowanie
nowego systemu wsparcia dla kogeneracji

zaangazowaty sie cztery izby: IGCP, PTEZ, IGG,
IEPIOE, skupiajace wszystkich najwazniejszych
producentéw energii w kogeneracji. Przygoto-
wywany nowy system bedzie zgodny z nowymi
zasadami pomocy publicznej obowiazujacymi
w krajach UE, bedzie zapewniat rentownos¢
inwestowania w nowe moce kogeneracyjne
i wspierat realizacje celéw polityki energetycz-
no-klimatycznej do 2030 r.

Przydziat darmowych praw do emisji
Spotka otrzymata w 2015 r. bezptatne upraw-
nienia do emisji:

* ciepta za 2015 r. na mocy Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 10 kwietnia 2015 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
wykazu instalacji innych niz wytwarzajace
energie elektryczna, objetych systemem
handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych w okresie rozliczeniowym
rozpoczynajacym sie od dnia 1 stycznia
2013 r., wraz z przyznang im liczba upraw-
nieA do emisji (Dz.U. poz. 558),

e energii elektrycznej na podstawie ztozone-
go sprawozdania rzeczowo-finansowego
z realizacji inwestycji i modernizacji za
okres od 1 lipca 2013 r. do 30 czerwca
2014 r., zgtoszonych do Krajowego Planu
Inwestycyjnego, na mocy Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia 2015 .
zZmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
wykazu instalacji wytwarzajacych energie
elektryczng, objetych systemem handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnia-
nych w okresie rozliczeniowym rozpo-
czynajacym sie od dnia 1 stycznia 2013 r.,
wraz z przyznang im liczba uprawnier do
emisji (Dz.U. poz. 555), wedtug ustalonych
przydziatéw za 2014 r.

Regulacje unijne

Konkluzje z posiedzenia Rady Europejskiej, ktére
zostaty przyjete w dniach 23-24 paZdziernika
2014 r., okreslaja cele polityki energetyczno-kli-
matycznej na lata 2020-2030. Nowe cele zaktadajg
redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 40% do
2030r. (vs 1990 .), wzrost udziatu energii z odna-
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wialnych Zrédet o 27% (cel wigzacy na poziomie
UE) oraz poprawe efektywnosci energetycznej
0 27% (cel indykatywny).

Nowela Dyrektywy ETS

W potowie 2015 r. pojawit sie projekt noweli
Dyrektywy ustanawiajacej system handlu upraw-
nieniami do emisji gazéw cieplarnianych na okres
po 2021 r. Nowela Dyrektywy podtrzymuje cel
redukgcji emisji CO, w 2030 r. przez sektory objete
ETS o 43% w odniesieniu do 2005 r., w pro-
ponowanym tempie 2,2% po 2021 r. (obecnie
1,74%). Projekt zaktada skrdcenie listy sektoréw
narazonych na ucieczke CO, do okoto 50. Ponad-
to, zgodnie z nowela, benchmarki stanowiace
podstawe ustalania wielkosci przydziatu emisji
maja byc obnizane o 1% na kazdy rok, liczac od
2008 . (roku pozyskania danych historycznych)
do srodkowego roku okresu rozliczeniowego,
czyli moga zmienic sie o 17%. Komisja zastrzega
sobie jednak mozliwos¢ korekty tego trendu
o +/- 0,5%, co moze spowodowaé wymusze-
nie postepu technologicznego nawet o 1,5%
w skali roku.

Zgodnie z projektem Polska otrzymad ma az
43% Srodkéw z Funduszu Modernizacyjnego.
Mechanizm przydziatu bezptatnych uprawnien
do emisji jest przedmiotem ustaleri pomiedzy
Ministerstwem Gospodarki a Komisja Europejska.

Nowelizacja wytycznych BAT

dla branzy LCP

Z koricem 2015 r. zakonczyty sie negocjacje
dotyczace tresci projektu nowelizacji dokumentu
referencyjnego BAT dla branzy duzych obiektéw
spalania. Ze wzgledu na swoje umocowanie
w prawie krajowym, wypracowany ksztatt Kon-
kluzji BAT (najwazniejsza czes¢ dokumentu refe-
rencyjnego BAT) wyznaczy srodowiskowe ramy
dla definiowania przysztosci sektora duzych
obiektéw energetycznego spalania od 2020 r.
Dopuszczalne wielkosci emisji z dokumentu,
a takze sposoby ich monitorowania i rozlicza-
nia, beda wiazaca podstawa w postepowaniach
o udzielenie pozwolen zintegrowanych. Wytycz-
ne BAT w znaczacy sposéb zaostrzaja normy
emisyjne dla Zrédet wiekszych niz 50 MW opala-

Segment Wytwarzanie

nych weglem kamiennym. Dodatkowo Konkluzje
BAT poszerzajq istniejaca liste kontrolowanych
zanieczyszczeh o wymagania emisyjne, m.in.
dla Hg, HCI, HF i N,0.

Zestawienie ustalonych dopuszczalnych wiel-
kosci emisji z projektu Konkluzji BAT z kosztami
dostosowania do nich instalacji w wielu przy-
padkach podwaza rentownos¢ ich dalszej eks-
ploatacji. Jako rozwiazanie ostateczne, w przy-
padku braku mozliwosci dostosowania instalacji
do wymagan BAT, istnieje mozliwos¢ skorzystania
z odstepstwa. Bedzie ono jednak udzielane tyl-
ko w uzasadnionych i indywidualnych przypad-
kach, popartych analiza techniczno-ekonomiczna.
Zgodnie z harmonogramem w potowie 2016 r.
dokument ma by¢ formalnie przyjety na szcze-
blu UE, co oznacza, ze jego wymagania emisyjne
beda miaty zastosowanie od 2020 r.

Ustalenia Szczytu Klimatycznego COP21

w Paryzu

Do najwazniejszych ustalen Szczytu, ktdre zostaty

zawarte w grudniu 2015 r. w Nowym porozumie-

niu klimatycznym, nalezy zaliczy¢:

* uznanie, ze jedynie solidarne wysitki
wszystkich panstw, zgodne z suwerennie
okreslonymi przez nie celami i dziataniami,
moga zapewni¢ mozliwos¢ zréwnowazo-
nego rozwoju, zwlaszcza najbiedniejszym
krajom, oraz zagwarantowac bezpieczen-
stwo obecnym i przysztym pokoleniom
mieszkancéw naszej planety;

¢ zapewnienie ustabilizowania stezenia ga-
z6w cieplarnianych w atmosferze na takim
poziomie, aby nie przekroczy¢ globalnego
wzrostu temperatury na powierzchni
planety o 2°C;

« aby powyzszy cel zrealizowad, potrzebne jest
zaangazowanie wszystkich krajéw, szczegdl-
nie najwiekszych gospodarek. Zaznaczono,
ze kraje rozwijajace sie bedg mogty liczy¢ na
pomoc krajéw bogatszych w realizacji celéw
globalnej polityki klimatycznej.

W zwigzku z zawarciem nowego porozumienia
klimatycznego UE bedzie podtrzymywata przyjete
cele redukcyjne na 2030 r.

Q

Hg - rted,

HCI - kwas solny

HF - flourowodér
N,O — tlenek diazotu

Q

ETS — wspdlnotowy
rynek uprawnien
do emisji dwutlenku

wegla

Q

BAT - ang.

Best Available
Technology,
Najlepsza Dostepna
Technologia,
dokument
referencyjny

dla najlepszych
dostepnych technik
dotyczacych LCP.

Q

LCP - ang. Large
Combustion Plant,
duze instalacje

spalania.
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Ochrona srodowiska

Implementacja Dyrektywy o emisjach przemy-
stowych (IED) do prawa polskiego oraz opraco-
wywane obecnie konkluzje najlepszej dostepnej
techniki (BAT) stawiaja przed Spétka wyzwania
w zakresie redukcji emisji przemystowych, czemu
naprzeciw wychodzi opracowany wieloletni plan
inwestycyjny, ktéry adresuje zidentyfikowane
zaostrzenia prawa srodowiskowego.

Ryzyka

Utrzymanie udziatu w rynku ciepta
sieciowego

000 000

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komu-
nalnych spowoduje dostarczenie wiekszej ilosci
ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej. Wptynie to
na zmiane udziatu PGNiG TERMIKA w produkgji
ciepfa dla miejskiej sieci cieptowniczej miasta
stotecznego Warszawy z obecnego poziomu 98%
do poziomu 95% w 2019 r.

Wspétpraca z Veolia Energia Warszawa SA
(VEW) w zakresie pozyskiwania nowych odbior-
céw ciepta, a takze przytaczanie nowych ob-
szaréw zachodniej Warszawy do miejskiej sieci
cieptowniczej powinny w znaczny sposéb zre-
dukowac potencjalne przyszte spadki produkgji
zaktadéw wytwdrczych PGNiG TERMIKA.

W listopadzie 2014 r. zostato podpisane po-
rozumienie pomiedzy PGNiG TERMIKA i VEW SA
0 partnerstwie energetycznym w miescie stotecz-
nym Warszawa. Zapisy w nim zawarte okreslaty
ogdlne zasady wspdtpracy obydwu spdtek na rzecz
optymalizacji i rozwoju warszawskiego systemu
cieptowniczego. Efektem prac s uzgodnione tresci
umoéw w zakresie Swiadczenia ustug rozwoju ryn-
ku ciepta w Warszawie, a takze zaprojektowania
i budowy do 31 grudnia 2020 r. magistrali cieptow-
niczej faczacej systemy cieptownicze Warszawy
i Pruszkowa. Magistrala ma stuzy¢ jako gtéwne
Zrédio zasilania dla systemu w Pruszkowie. Zaktada
sie, ze z wykorzystaniem nowej infrastruktury do
Pruszkowa przetransportowane bedzie co najmniej
770 T)/rok ciepta wyprodukowanego przez war-
szawskie zakfady PGNiG TERMIKA.

Umowa o Swiadczenie ustug w zakresie rozwoju

rynku w Warszawie zaktada wynagradzanie sku-
tecznych dziatan VEW prowadzacych do wzrostu
netto rynku ciepta w Warszawie. Przyjeto formute
Jsuccess fee”, aby zacheci¢ wykonawce ustugi do
jak najbardziej efektywnego realizowania posta-
wionych celéw. Dziatania te majg przekfadac sie
na dodatkowa moc zaméwiong w Zrédtach PGNiG
TERMIKA oraz dodatkowo sprzedany, w zwigzku
Z nowymi mocami w systemie, wolumen ciepta.
Zaktada sie przy tym wzrost efektywnego wyko-
rzystania kogeneragji, co przetozy sie na dodatkowo
wyprodukowana energie elektryczng. Umowa jest
czasowa i obowigzywad ma do 2027 r. W pierwszych
3 latach jej trwania (2016-2018) spodziewany jest
wzrost rynku na poziomie 152 MW netto.

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytéw

[ JoJomu X Y J

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytéw od 2016 .,
a takze zapowiadana publikacja Konkluzji zwig-
zanych z Najlepsza Dostepna Technikg (BAT) i ich
stosowanie po 2020 r. wymuszajq obecnie procesy
gtebokich modernizacji elektrowni i elektrocieptow-
ni. Aby sprostac zaostrzonym wymaganiom emi-
syjnym, PGNiG TERMIKA, w ramach Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego, sukcesywnie modernizuje
swoje jednostki wytwdrcze. Istnieje ryzyko zwig-
zane z technicznymi i ekonomicznymi aspektami
dostosowania instalacji eksploatowanych przez
Spétke. W chwili obecnej nieznane sg mechanizmy
uzyskiwania odstepstw od Konkluzji BAT.

Dziatalnos¢ w 2015 r.

Wahania ilosci wytwarzanego ciepta w poszcze-
g6lnych latach wynikaja z wahar temperatu-
ry zewnetrznej. W 2009 r. Srednia temperatura
zewnetrzna dla miesiecy sezonu grzewczego
wyniosta 3,2°C i byta réwna sredniej 10-letniej.
W 2015 r. Srednia ta wyniosta odpowiednio 4,9°C,
czyli byta wyzsza o 1,7°C od $redniej wieloletniej,
co zaowocowato nizsza o 7% produkcja ciepta
w stosunku do 2009 r. Rok 2015 byt najcieplej-
szym rokiem w historii odkad przeprowadzane
byty pomiary temperatur. Produkcja energii elek-
trycznej w 2015 r. byta nizsza o 3,0% od produkgji
w 2009 r. Jest to skutek zaréwno nizszej produkgji
ciepfa, jak i prac modernizacyjnych, np. przeréb-
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ki kotta Nr1 w Ec Siekierki na spalanie biomasy.

W 2015 r. sprzedaz energii elektrycznej oraz
bilansowanie handlowe spétki PGNiG TERMIKA
prowadzone byto za posrednictwem PGNiG, ktére
zawiera kontrakty dla energii elektrycznej na ryn-
ku terminowym i sportowym. Ponadto PGNiG byto
gtéwnym odbiorca i dostawca energii elektrycznej
wyprodukowanej w zaktadach PGNiG TERMIKA.

W 2015 r. spdtka realizowata projekt Regaty
(zabudowa gazowego agregatu kogeneracyjnego
— przeprowadzono przetarg na Generalnego Wyko-
nawce) oraz projekt Kogeneracji Przemysl (trwaja
prace projektowe, podpisano umowy bizneso-
we). Dodatkowo trwaja prace nad poszukiwaniem
i przygotowaniem kolejnych projektéw z obszaru
kogeneracji gazowej. Dziatanie to jest wpisane
jako jedna z inicjatyw w Strategii PGNiG TERMIKA.

W zwiazku z wdrozeniem zatozen i poszcze-
g6lnych subinicjatyw Programu Poprawy Efek-
tywnosci w PGNiG TERMIKA podjeto dziatania ma-
jace na celu ograniczenie kosztéw zarzadzalnych
w sposdb zapewniajacy i umozliwiajacy dalszy
rozwdj spotki, m.in. poprzez negocjacje Zakta-
dowego Uktadu Zbiorowego Pracy, zmniejszenie
kosztéw statych w obszarach wsparcia, poszu-
kiwanie obszaréw synergii dziatania w ramach
dziatai wspdinych w Grupie PGNiG. Zgodnie ze
sporzadzonym Planem Dziatalnosci Gospodarczej
na 2016 r. oraz projekcja na okres 2017-2018
spétka przewiduje kontynuacje prac zwigzanych
z poprawa efektywnosci kosztowej we wszystkich
aspektach dziatalnosci.

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytéw od
2016 r. wymusza w Polsce oraz na PGNiG TER-
MIKA modernizacje elektrocieptowni. Nakfady
inwestycyjne segmentu wytwarzanie w 2015 r.
wyniosty 363,8 min zt, z czego 65,2 min zt stano-
wity naktady na ochrone srodowiska. W 2015 r.
segment kontynuowat gtéwnie zadania inwe-
stycyjne z poprzednich lat. Do najwiekszych
z nich nalezaty:

Budowa bloku gazowo-parowego o mocy

ok. 450 MW w Ec Zerar (BGP Zeran)

W 2015 r. uzyskano prawomocng decyzje po-
zwolenia na budowe bloku gazowo-parowego
w Ec Zerari oraz kontynuowano prace zwigza-

Segment Wytwarzanie

ne z przygotowaniem terenu budowy. Podpisa-
no umowe przytaczeniowg na wyprowadzenie
mocy z firmg PSE SA, ktéra wybuduje réwniez
rozdzielnie 110/220 kV na terenie istniejacej roz-
dzielni Ec Zeran. Wybrano wykonawce na reali-
zacje dostosowania i przylaczenia istniejacych
urzadzen Ec Zerari do nowej rozdzielni 110 kV
PSE SA (zakres wynika z umowy przytaczenio-
wej). W paZdzierniku 2015 r. podpisano aneks do
umowy przytaczeniowej z OGP Gaz-System SA,
na mocy ktérego gazociag bedzie realizowany
przez OGP Gaz-System SA w oparciu o specu-
stawe na podstawie dokumentacji projektowej
dostarczonej przez PGNiG TERMIKA. Podpisano
umowe na przebudowe ukfadu wody chtodzacej
Ec Zeran. Przeprowadzono negocjacje i opubliko-
wano ostateczng tres¢ SIWZ na dostawe i mon-
taz bloku. Termin ztozenia ofert ostatecznych to
koniec marca 2016 r.

Przebudowa kotta K1 na kociot

biomasowy w Ec Siekierki

W 2015 r. koriczone byty prace budowlano-mon-
tazowe na obiektach roztadunku, magazynowa-
nia i podawania biomasy oraz na urzadzeniach
i instalacjach pomocniczych oraz elektrycznych
na kotle. Prowadzone byty prace rozruchowe
na kotle i instalacji biomasy. Zakorczono prace
nad projektem wykonawczym. Uzyskano po-
zwolenie zamienne na budowe i pozwolenie na
uzytkowanie Instalacji. Przeprowadzono suszenie
obmurza, odbiory UDT kotta. Wytworzono energie
elektryczna do uzyskania zielonych certyfikatow.
Ztozono do URE whniosek o koncesje.

Przebudowa Ec Pruszkéw

Zakorczono prace budowlane i instalacyjne oraz
uruchomiono nowa stacje uzdatniania wody.
Trwaja prace nad zabudowa cyklofiltra dla kotta
K9. Rozstrzygnieto przetarg, podpisano umowe
na budowe cyklofiltra dla kotta K7 oraz rozpoczeto
prace rozbiérkowe i budowlane. Prowadzone s3
prace nad aktualizacjg koncepcji przebudowy
Ec Pruszkéw.

Q

Urzad Dozoru

Technicznego
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Budowa kottowni szczytowo-rezerwowej
gazowo-olejowej w Ec Zerafi

Ogtoszono przetarg na dostawe i budowe kottowni. Odbyty
sie wizje lokalne dla Wykonawcéw. Termin sktadania ofert
uptynat z koficem stycznia 2016 r.

Budowa bloku gazowo-parowego

w Stalowej Woli

W 2015 r. w ramach projektu ,Budowa bloku gazowo-paro-
wego w Stalowej Woli”, realizowanego wspdlnie z Tauron
Polska Energia SA, kontynuowano montaz turbozespotu
parowego i gazowego, prace budowlane i montazowe
w pompowni wody chtodzacej oraz montaz tras kablowych,
kabli, szynoprzewoddéw i oswietlenia. Wykonano prébe
wodna kotta odzyskowego i kondensatora oraz zakoriczono
prace budowlane na progu spietrzajgcym na rzece San. We
wrzesniu 2015 r. nastapito spowolnienie tempa realizacji
prac w nastepstwie awarii kanatu zelbetowego.

W 2015 r. generalny wykonawca inwestycji, spétka
Abener Energa SA, dopuscit sie istotnych naruszen zapiséw
zawartej umowy z Ec Stalowa Wola. W grudniu 2015 r. Ec
Stalowa Wola wezwata ostatecznie wykonawce do nalezyte-
go wykonania kontraktu pod rygorem odstapienia od niego.
Wykonawca nie usunat wskazanych przez zamawiajacego
naruszen w terminie, co w konsekwencji spowodowato
podjecie decyzji zamawiajacego o odstapieniu od kontraktu.
Ec Stalowa Wola wezwie generalnego wykonawce do przy-
stapienia do inwentaryzacji inwestycji, na podstawie ktérej
wraz z zewnetrznym doradca, TAURON Polska Energia SA,
PGNiG oraz bankami finansujacymi przygotuje szczegétowy
plan kontynuacji i zakoriczenia projektu.

rozwija miasta

Ekspansja geograficzna
© w obszarze systeméw
cieptownicznych i wytwarzania

o Rozwdj organiczny

Nasza energia Lider zmian
w sektorze cieptownictwa

Perspektywy rozwoju

Strategia

Zarzad PGNiG w listopadzie 2015 r. przyjat informacje
dotyczacg Strategii PGNIG TERMIKA do 2022 r. W ramach
wdrazania tej strategii zostat zakoriczony proces operacjo-
nalizacji polegajacy na okresleniu planéw operacyjnych,
zadan oraz oséb odpowiedzialnych za ich realizacje dla
wszystkich inicjatyw, ktére zostaty okreslone w nowej
strategii PGNiG TERMIKA. Strategia PGNiG TERMIKA do
2022 r. jest naturalna i logiczng konsekwencja strategii
przyjetej na lata 2014-2022 w Grupie PGNiG oraz jest od-
powiedzig na wyzwania i ryzyka rynkowe stojace przed
spétka w perspektywie 2022 r.

Przed PGNiG TERMIKA stoi szereg wyzwan natury ryn-
kowej i regulacyjnej oraz koniecznos¢ realizacji programu
modernizacji w celu dostosowania do nowych wymagan
Srodowiskowych i zwiekszenia potencjatu produkcyjnego.
Spétka dostrzega réwniez nowe okazje biznesowe, ktére
mozna wykorzystac do wzrostu jej wartosci i rozszerzenia
dziatalnosci poza obszar Warszawy. Dlatego zamierza ak-
tywnie dziata¢ na rynku, planujac ekspansje geograficzna,
czyli zakup systeméw cieptowniczych i rozwdj dziatalnosci
wytworczej poza Warszawa. Wzrost wartosci spétki bedzie
realizowany w oparciu o programy inwestycyjne ukierun-
kowane na budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy
wytworczych zapewniajacych dywersyfikacje paliwowg oraz
modernizacje istniejacych Zrédet przy zastosowaniu nisko-
emisyjnych technologii. Aktywnosci z obszaréw strategii
spotki zostaty zdefiniowane jako inicjatywy strategiczne
oraz inicjatywy operacyjne.

Cel nadrzedny

Osiagniecie EBITDA na poziomie
=1 mid PLN
w perspektywie 2020 r.

o Dazenie do doskonatosci
operacyjnej

Q Zbudowanie fundamentéw przysztego wzrostu wartosci
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Inicjatywy do wdrozenia w horyzoncie strategii:

1. Utrzymanie pozycji wiodacego producenta
ciepta na rynku warszawskim.

2. Realizacja planu inwestycyjnego w celu
osiggniecia poprawy rentownosci i dywer-
syfikacji portfela paliwowego.

3. Przejecie zarzadzania aktywami wytwér-
czymi w Grupie oraz realizacja projektéw
w oparciu o gaz kopalniany i pozasyste-
mowy.

4. Wiodaca rola we wspéttworzeniu regulacji
w sektorze cieptownictwa oraz systemu
wsparcia dla kogeneracji.

5. Nowy obszar rozwoju:

— zakup systemdw cieptowniczych,
— rozwdj dziatalnosci wytwdérczej poza
Warszawa.

6. Optymalizacja kosztéw O&M.

7. Wdrozenie Programu Poprawy Efektywno-
sci i sprzedaz aktywdéw non-core.

8. Rozwdj dziatalnosci tradingowej — budowa
kompetencji w zakresie OTH oraz strategii
zakupu paliw.

9. Optymalizacja proceséw biznesowych
i dostosowanie do nich systeméw IT.

10. Budowanie zaangazowania pracownikéw
i rozwoju umiejetnosci menadzerskich.

Aspiracje PGNiG TERMIKA SA do 2022 r.

1. Osiagniecie 1 mld EBITDA w 2020 r.

2. Realizacja Planu Inwestycyjnego zapew-
niajacego dostosowanie majatku wytwor-
czego do obecnych i przysztych wymagan
Srodowiskowych.

3. Wiodace miejsce w Polsce wsrdd przed-
siebiorstw cieptowniczych pod wzgledem
posiadanej infrastruktury sieciowej.

4. Bycie moderatorem zmian regulacyjnych
i rynkowych w sektorze.

5. Osiagniecie benchmarkéw rynkowych
efektywnosci organizacji w Polsce.

Segment Wytwarzanie

CAPEX dla segmentu
Planowane na najblizsze lata naktady inwestycyjne
obejmujg wydatki zwigzane z dziatalnoscig roz-
wojowa, dostosowaniem do wymogéw srodowi-
skowych oraz modernizacja istniejgcego majatku.
W obszarze projektéw rozwojowych gtéwnymi
projektami sg budowa bloku gazowo-parowe-
go w Ec Zerari z przewidywanym terminem za-
kornczenia w 2019 r. oraz zakoriczenie w 2016 r.
przebudowy na biomase kotta K1 w Ec Siekierki.
W obszarze dziatan zwiagzanych z ochrona sro-
dowiska gtéwnymi zadaniami sg: budowa insta-
lacji odsiarczania i odazotowania spalin kotta K2
w Ec Siekierki z terminem zakofczenia w 2017 r.,
realizacja programu odazotowania spalin kottow
wodnych w Ec Siekierki do korica 2016 r. oraz
modernizacja odpylaczy kottéw fluidalnych KFA
i KFB w Ec Zeran realizowana w latach 2013-2016.
Gtéwne wydatki zwigzane z modernizacjg ist-
niejgcego majatku obejmuja modernizacje kottéw
w C Wola, modernizacje Ec Pruszkéw, moderni-
zacje kottéw i turbozespotéw w Ec Siekierki, mo-
dernizacje rozdzielni elektrycznych, modernizacje
uktaddéw technologicznych i czesci cisnieniowych
oraz wydatki zwigzane z remontami kapitalizowa-
nymi urzadzen w Ec Zerai i Ec Siekierki.

Q

O&M - (ang.
Operation and
maintenance cost)
koszty operacyjne

i utrzymania

Q

OTH - Obrét
Towarami

Hurtowymi

85



iZhesu

naftowej i gazu ziemnego

przez Kierownik

i konserwacjq urzadzen i instalacji technologicznyc .
Wykonuje planowane i biezace naprawy i remonty,
odpowiada za usuwanie awarii urzadzen oraz instalacji,
a takze za pobér prébek do badar. kontrolnych.




==

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
dzialania-spoleczne/
odpowiedzialny-
biznes/kodeks-
etyki-i-zasady-

postepowania

Q

Podziemne Magazyny
Gazu — magazyny
utworzone w dwéch
rodzajach struktur
geologicznych

—w zfozach soli

(tzw. kawernowe
podziemne magazyny
gazu ,KPMG") oraz

w czesciowo wyeks-
ploatowanych ztozach
gazu ziemnego lub

ropy naftowej.

Q

ETS — wspdinotowy
rynek uprawnien
do emisji dwutlenku

wegla
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Etyka

Wiarygodnos¢, odpowiedzialnos¢, partnerstwo
i jakosc¢ to najwazniejsze wartosci, jakie PGNiG
wybrato w procesie tworzenia Kodeksu Etyki
Pracownikéw PGNiG. Te wartosci zawsze byty
bliskie pracownikom PGNiG — sg bowiem inte-
gralng czescig wcigz istotnego we wspdtczesnej
dziatalnosci PGNiG etosu gérniczego, definiu-
jacego tradycje Spétki. Kodeks Etyki, bedacy
elementem catosciowego programu etycznego,
przedstawia konkretne zasady postepowania
pracownikéw, ktére wynikaja z deklarowanych
wartosci i zgodne sa z najlepsza praktyka sSwia-
towa w branzy.

W strukturze Centrali PGNiG funkcjonuje Pet-
nomocnik ds. Etyki oraz Komitet ds. Etyki skfada-
jacy sie z dyrektoréw kluczowych obszaréw. Do
Petnomocnika ds. Etyki zwracaja sie pracownicy
w przypadku watpliwosci lub naruszen. Prowadzi
on blog etyczny, na ktérym regularnie podejmuje
dyskusje na tematy zwigzane nie tylko z wy-
zwaniami etycznymi. Takze spétki Grupy PGNiG
posiadajg swoje kodeksy oraz petnomocnikéw
ds. etyki.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i misje
Grupy PGNiG, poza Kodeksem Etycznym, przyjeto
réwniez ,Kodeks odpowiedzialnego pozyskiwania
gazu z tupkéw i ropy naftowej PGNiG". Doku-
ment ten wyznacza standardy postepowania dla
podmiotéw z grupy, ktére dziatajg w obszarze
poszukiwania i wydobywania weglowodordéw.
Poza samymi zasadami wspétpracy z lokalng spo-
fecznoscia na terenach prowadzonej dziatalnosci

zgromadzono w nim przyktady dobrych praktyk
w tym zakresie.

W 2015 r. rozpoczely sie takze szkolenia w za-
kresie polityki antymobbingowej i innych te-
matéw etycznych dla zarzadéw i menedzeréw
oddziatéw oraz spétek grupy.

Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertéw i kopanek

Zgodnie z ustawa Prawo geologiczne i gérnicze
PGNiG zobowigzane jest do likwidacji wyeks-
ploatowanych wyrobisk gérniczych, usuniecia
zagrozenia i szkéd wyrzadzonych dziatalnoscia
gdrniczg oraz do przywrdcenia terenu do stanu
sprzed rozpoczecia dziatalnosci gérniczej. Przez
likwidacje odwiertéw i kopanek zapobiega sie
wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego
na powierzchnie oraz do ciekéw wodnych. Po-
nadto nielikwidowane odwierty gazowe stwa-
rzaja mozliwos¢ nagromadzenia sie ulatniaja-
cego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem
pozaru. W 2015 r. zlikwidowano 51 odwiertéw
i 41 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji
dwutlenku wegla (EU ETS)

W 2015 r. w systemie handlu uprawnieniami
do emisji CO, uczestniczyly instalacje: PGNiG
TERMIKA (Ec Siekierki, Zeran i Pruszkéw oraz
cieptownie Kaweczyn i Wola), oddziaty PGNiG
w Odolanowie (ttocznia gazu oraz kottownia
i podgrzewacze technologiczne), Zielonej Gérze
(KRNiGZ LMG, PMG Wierzchowice oraz kottownia
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i instalacja technologiczna KRNiGZ Debno) oraz KPMG
Mogilno i KPMG Kosakowo. W 2015 r. emisja CO, z po-
wyzszych instalacji wyniosta 5 560,5 tys. ton, a w 2014 r.
—5788,8 tys. ton. Po zbilansowaniu wielkosci emisji CO,
z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu wykorzysta-
nych przydziatéw z 2014 r. wykazano niedobér 2 152,8
tys. ton CO, wolnych jednostek emisji. Brakujaca ilos¢
uprawnien do emisji CO, pokryto z rezerwy uprawnien
zgromadzonych na rachunkach instalacji nalezacych do
Grupy PGNiG (niewykorzystany darmowy przydziat z lat
ubiegtych) oraz z zakupu na gietdzie ICE Futures Europe
(Intercontinental Exchange Futures Europe).

W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020)
przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO, tylko
w czesci pokrywaja rzeczywistg emisje. Przydziaty te
z roku na rok bedga systematycznie male¢, az do zerowych
w 2027 r.

Rekultywacje i badania na majatku
nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawa Prawo ochrony Srodowiska PGNiG pro-
wadzi prace badawczo-rozpoznawcze i rekultywacyjne na
obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci
(m.in. gazownictwa klasycznego) w celu przywrécenia nie-
ruchomosci do stanu okreslonego standardami jakosci Sro-
dowiska. W 2015 r., ze wzgledu na zmiany w ww. ustawie,
zostata wykonana powtérna kwalifikacja poszczegdlnych
nieruchomosci do przeprowadzenia rekultywacji, badan
uzupetniajacych czy tez monitoringu.

Ochrona srodowiska w dziatalnosci wiertniczej
Prace wiertnicze realizowane w poszukiwaniu i wydo-
byciu weglowodoréw oddziatujg na sSrodowisko na ob-
szarze swojego dziatania. Wiercenie otworéw powoduje
czasowg zmiane charakteru gruntu, zwiekszong emisje
gazdw i spalin oraz natezenia hatasu, a takze wytwa-
rzanie odpaddéw.

W celu ochrony powierzchni ziemi urzadzenia wiert-
nicze instalowane sg na szczelnie izolowanym podtozu,
a wszelkie powstajace odpady wydobywcze oraz Scieki
bytowe gromadzone sg w szczelnych zbiornikach i sukce-
sywnie przekazywane do zagospodarowania uprawnionym
podmiotom. Zbiorniki na olej napedowy przechowywane
sq w specjalnych kontenerach. Emisja gazéw i spalin do
atmosfery ograniczana jest przez utrzymywanie wysokiej
sprawnosci silnikéw urzadzer wiertniczych i stosowanie
do ich napedu paliwa dobrej jakosci. Natezenie hatasu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

zmniejszane jest przez eksploatacje nowej generacji urza-
dzen. W celu minimalizacji ilosci odpadéw wydobywczych
stosowane sa m.in. urzadzenia pozwalajace na odzysk
ptuczki wiertniczej. Natomiast ilos¢ odpaddéw zwigzanych
z eksploatacjq instalacji (urzadzen wiertniczych) obniza-
na jest przez stosowanie nowoczesnych, o wydtuzonym
czasie uzywania, olejéw silnikowych, przekfadniowych
i smarowych.

W 2015 r. w ramach przedsiewzie¢ ograniczajacych
wplyw dziatalnosci wiertniczej na sSrodowisko spétka Exalo
Drilling SA poniosta naktady w wysokosci ok. 1,3 min zt.

Wptyw budowy KPMG Kosakowo na srodowisko
Jednym z proceséw budowy komdr magazynowych ka-
wernowego podziemnego magazynu gazu Kosakowo jest
wyptukiwanie (fugowanie) soli z poktadéw soli kamiennej.
W trakcie tego procesu powstaje solanka, ktéra odpro-
wadzana jest do wéd Zatoki Puckiej w rejonie Mechelinek
rurociggiem z wylotem z dyfuzorami zlokalizowanym w od-
legtosci 2 300 m od brzegu w ilosci (Srednim natezeniu
przeptywu) Qsr h =300 m3/h, Qsr d =7 200 m3/d i o stezeniu
250 kg soli/m3. tugowanie komér w KPMG Kosakowo
zostato rozpoczete we wrzesniu 2010 r., a zakoriczenie
zaplanowane jest do 2021 r.

W otoczeniu KPMG Kosakowo prowadzony jest monito-
ring lagdowy i morski w celu oceny wptywu realizowanego
przedsiewziecia na Srodowisko. Wykonywany jest on zgod-
nie z programem monitoringu srodowiska (z maja 2009 r.)
i programem kontrolnym — podstawowym i awaryjnym dla
KPMG Kosakowo (z kwietnia 2014 r.). W ramach powyzszych
programdw prowadzone sg monitoringi: wéd podziemnych
i powierzchniowych, gruntu (gleby), przemieszczen piono-
wych powierzchni ziemi, stanu technicznego i prawidtowej
pracy instalacji zrzutowej solanki KPMG Kosakowo oraz
oddziatywania zrzucanej solanki na srodowisko Zatoki
Puckiej. Ponadto prowadzony jest monitoring szczelnosci
magazynu, polegajacy na badaniu powietrza glebowego
w wybranych punktach. Z przeprowadzonych dotychczas
badan i obserwacji wynika, ze dziatalnos¢ KPMG Kosako-
wo nie wptywa negatywnie na otaczajace srodowisko.
Monitoring realizowany jest przez dwa niezalezne osrod-
ki — Instytut Morski w Gdansku i Instytut Budownictwa
Wodnego Polskiej Akademii Nauk w Gdansku oraz stuzby
KPMG Kosakowo.
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Ochrona srodowiska — emisja CO,, biomasa

W 2015 r. zaktady PGNiG TERMIKA wyemitowaty 5 404 tys.
ton CO, rozliczanych w Europejskim Systemie Handlu ga-
zami cieplarnianymi. Spadek w stosunku do poziomu z lat
ubiegtych (ok. 6 min ton) wynikt ze spadku produkgji spo-
wodowanej czynnikami pogodowymi.

W 2015 r. Zaktady PGNiG TERMIKA SA wyemitowaty:
* 11,6 tys. ton SO,
* 6,0 tys. ton NOy
e 0,6 tys. ton pytu.

W 2015 r. w PGNiG TERMIKA zostaty wspétspalone 9 393 tony
biomasy (Ec Zerari) i spalono 6 409 ton biomasy (Ec Siekierki).
Zastosowanie biomasy jako paliwa do produkcji energii
pozwolito w 2015 r. na redukcje emisji CO,0 14 420 ton.

Pracownicy
Grupa PGNiG jest jednym z najwiekszych pracodawcéw
w Polsce. Zatrudnia zaréwno osoby z ogromnym do-
Swiadczeniem i wysokimi kwalifikacjami, jak réwniez
jest pierwszym miejscem pracy dla wielu mtodych ludzi.
Tworzony w ten sposéb kapitat jest kluczowym zasobem,
dzieki ktéremu Grupa moze Swiadczy¢ swoim Klientom
ustugi najwyzszej jakosci. W celu zapewnienia konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci dziatalnosci biznesowej PGNiG,
pracownicy Grupy majg mozliwos¢ statego rozwoju i pod-
noszenia swoich kwalifikacji. Wynikiem takiego podejscia
do zarzadzania zasobami ludzkimi jest zwiekszanie efek-
tywnosci pracy.

W 2015 r. w Grupie PGNiG zatrudnionych byto 25 419 oséb.
Oznacza to zmiane zatrudnienia w stosunku do roku ubiegtego
0 3 577 oséb, kiedy to w Grupie pracowato 28 996 oséb.

Zatrudnienie Grupy PGNiG na koniec 2015 r. wedlug segmentéw

liczba oséb
2015 2014 2013 2012 201
Centrala PGNiG 675 689 606 617 838
Poszukiwanie i Wydobycie 8903 10221 10754 10990 12054
Obrét i Magazynowanie 2787 3240 3464 3780 3811
Dystrybucja 10 678 12173 13050 13255 13865
Wytwarzanie 1071 1068 1066 1069 -
Pozostata dziatalnos¢ 1305 1605 1990 2327 2185
Razem 25419 28996 30930 32038 32783
Pte¢ pracownikow Wiek pracownikow
2015 2015 5,
18% do 241.
24% powyzej 55 1.
kobiety 17%
25-34
76%
mezczyZni
35%
45-55
28%
35-44
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Wyksztatcenie pracownikéw

2015

5%

podstawowe

40%
wyzsze

55%

Rodzaj wykonywanej pracy

56%
umystowy

Rozwéj

Inwestycje w zasoby ludzkie sprzyjaja realizacji
planéw przedsiebiorstwa, pozwalaja takze urze-
czywistnia¢ indywidualne aspiracje poszczegdl-
nych pracownikéw. Kluczowa role w procesie
rozwoju zasobéw ludzkich odgrywa system za-
rzadzania szkoleniami. Osoby zatrudnione w Gru-
pie PGNiG maja mozliwos¢ podwyzszania swoich
kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w szko-
leniach, studiach podyplomowych, branzowych
konferencjach, seminariach lub sympozjach, a tak-
ze odbywajac praktyki zawodowe.

W zaleznosci od zakresu obowiazkéw na zajmo-
wanym stanowisku oraz indywidualnych potrzeb,
pracownicy moga brac udziat w szkoleniach doty-
czacych wszelkich aspektéw szeroko rozumianego
nowoczesnego funkcjonowania przedsiebiorstwa,
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<1 roku

Srednie

Staz pracy w GK PGNiG
2015

25%
4

8%
1-3 5%

3% 1-14

59%
15 i wiecej

2015

44%
fizyczny

np. ryzyka, analizy otoczenia prawnego, zagadnier
zwigzanych z obstuga klienta. Waznym elemen-
tem procesu ksztatcenia jest udziat pracownikéw
w szkoleniach dotyczacych tzw. miekkich aspek-
téw funkcjonowania w organizacji i zarzadzania,
takich jak np. komunikacja, wspétpraca w grupie,
zarzadzanie zespotem czy zarzadzanie zadaniami.

Prowadzone sa takze projekty rozwojowe,
majace na celu nabycie kompetencji oraz wzmoc-
nienie praktycznych umiejetnosci pracownikéw
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

W 2015 r. realizowana byta kolejna edycja
Akademii Menadzera, ktéra w pierwszym etapie
funkcjonowania (2013 r.) byta projektem polegaja-
cym na przyblizeniu kadrze menadzerskiej PGNiG
siedmiu kompetencji dobrego przywdédztwa.

Wiecej informacji

0 programach
rozwoju kapitatu
ludzkiego:
www.pgnig.pl/
pgnig/fundusze-ue/
rozwoj-kapitalu-

ludzkiego-pgnig-sa
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Kolejna odstona Projektu zostata zorganizowana jako ele-

ment wspierajacy menadzeréw w realizacji celéw wynika-

jacych z ,Diugoterminowej strategii budowania wartosci

GK PGNiG na lata 2014-2022" poprzez:

* identyfikacje potencjatu, postaw i kompetencji wyzszej
kadry menedzerskiej w kontekscie zarzadzania ludZmi
podczas realizacji projektéw strategicznych Grupy
PGNIG;

e rozpoznanie obszaréw i wskazanie kierunkéw do
rozwoju w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi;

* zmiane kultury organizacyjnej, rozumianej jako
poprawa komunikacji i wspétpracy dzieki dostar-
czeniu menedzerom informacji, m.in. o ich stylu
zarzadzania.

W ramach ubiegtorocznej edycji przeprowadzone zostaty
sesje Development Center dla 37 osdb, a kolejnym etapem
byty szkolenia z przywédztwa sytuacyjnego. Rozbudowana
oferta szkoleniowa daje pracownikom Grupy PGNiG szanse na
rozwdj oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych, a firmie
przynosi wymierne korzysci w postaci zwiekszonej efek-
tywnosci pracy. Rozwdj zasobdw ludzkich przektada sie na
wzrost wartosci Grupy PGNiG, pozytywnie ocenianej przede
wszystkim przez inwestoréw oraz klientéw, a takze bedacej
pozadanym pracodawcg wsrdd przysztych pracownikéw.

Najwiekszy pracodawca

Grupa PGNiG z najwyzszg starannoscig wypetnia wszystkie

powinnosci wobec pracownikéw, a takze cztonkéw ich

rodzin. Dotycza one gtéwnie dziatalnosci socjalno-bytowej,
ochrony zdrowia oraz grupowego ubezpieczenia na zycie

i obejmujg m.in.:

* organizacje oraz dofinansowanie wypoczynku
krajowego i zagranicznego dla pracownikéw oraz
ich dzieci;

* pomoc finansowa i rzeczowq dla rodzin znajdujacych
sie w najtrudniejszej sytuacji materialnej i zdrowot-
nej;

* zwrotng pomoc finansowa na cele mieszkaniowe;

* organizacje oraz dofinansowanie réznych form aktyw-
nego wypoczynku (sport, rekreacja i kultura);

* dofinansowanie niepublicznej opieki medycznej dla
pracownikéw i ich rodzin;

* grupowe ubezpieczenie na zycie dla pracownikéw
i ich rodzin.
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Ocena pracy

W 2011 r. uruchomiony zostat w PGNiG System Oceny
Pracy. System zostat stworzony w ramach inicjatywy
,Wdrozenie nowego modelu zarzadzania GK PGNiG”
z ,Programu budowy wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG
na lata 2009-2015". W celu dopasowania Systemu Oceny
Pracy do dynamicznej sytuacji rynkowej, w 2014 r. system
zostat zmodyfikowany. Wdrozono zmiany dostosowujace
zaréwno zasady oceny, jak i aplikacje wspomagajaca
proces oceny, do bardziej efektywnego wsparcia me-
nadzeréw w realizacji stawianych im celéw strategicznych.
Jasnosc i przejrzystosc kryteridw, prostota i powszechnosé
systemu oraz cyklicznos¢ realizowanego procesu oceny
to najwazniejsze elementy charakteryzujace funkcjonujacy
w PGNiG system.

W 2015 r. przeprowadzony zostat pilotazowy projekt
oceny kompetencji menedzerskich metodg 360° dla
TOP kadry menedzerskiej. Projekt zostat zrealizowany
w ramach jednego z priorytetéw Strategii Grupy PGNiG
na lata 2014-2022, tj. doskonalenia polityki personalnej
naszej firmy.

Bezpieczenstwo pracy

Pracodawca, ktéry swiadomie inwestuje w bezpieczen-
stwo i higiene pracy w swojej firmie, posiada wiedze, ze
podejmujac te dziatania nie tylko zapobiega wypadkom,
chorobom zawodowym i powaznym awariom przemy-
stowym, ale takze buduje pozytywny wizerunek swojej
firmy, co znaczaco wptywa na jej sukces.

Pracodawca ma obowigzek chroni¢ zycie i zdrowie
pracownikéw, wykorzystujac najnowsze osiggniecia nauki
i techniki, w tym dorobek ergonomii, socjologii, psycholo-
gii, medycyny pracy oraz zasady dobrej praktyki.

Problem ochrony pracownika w procesie pracy ma
nie tylko aspekt humanitarny, ale réwniez ekonomiczny.
Cztowiek w trakcie wykonywania pracy narazony jest na
zagrozenia wynikajace nie tylko z samej pracy, ale réwniez
z oddziatywania warunkéw srodowiska, w ktérym pracuje.
Wskutek tego odczuwanie przez niego ucigzliwosci pracy
bedzie tym nizsze, a jej efektywnos¢ tym wyzsza, im bar-
dziej sprzyjajace beda warunki, w ktérych ona przebiega.

Najwazniejsze jest jednak okreslenie, jak znaczace zagro-
Zenia dla zdrowia i zycia wystepuja w miejscu pracy i czy za-
pobiega sie im przy pomocy wiasciwych i wystarczajacych
Srodkéw zaradczych. Narzedziem stuzacym do tych dziatar
jest ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
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Na podstawie tej oceny podejmowane sg dziatania
ochronne i zapobiegawcze, m.in. w formie ochron zbio-
rowych, modernizacji sprzetéw i urzadzen, remontéw
i modernizacji pomieszczen, szkolen specjalistycznych
i badan profilaktycznych pracownikéw, wdrazania sys-
temdéw zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
opracowywania instrukgji i procedur, doboru srodkéw
ochrony indywidualnej — w celu eliminacji badZ ograni-
czenia zagrozen.

W wymiarze ekonomicznym realizacja przedsiewziec
zawartych w ocenie ryzyka zawodowego wptywa na
wydajnos¢ pracy, wielkos¢ produkgiji, sktadki ubezpiecze-
niowej, kosztéw wypadkéw przy pracy, itp.

Dziatalno$¢ w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
to nie tylko przepisy podstawowe, ale takze szczegétowe
akty prawne, takie jak: prawo geologiczne i gérnicze,
prawo budowlane czy ustawa o ratownictwie gérniczym
oraz akty prawne dotyczace ochrony przeciwpozarowej,
Srodowiska, itp. Ich catosciowa znajomos¢ pozwala na
zapewnienie optymalnych warunkdéw pracy i ciggte ich
doskonalenie.

Wszystkie wyzej wymienione elementy, wynikajace
z przepiséw prawa, znajduja odzwierciedlenie w polityce
bezpieczenstwa i higienie pracy realizowanej w Grupie
PGNiG, zaréwno przez Zarzad, jak i kazdego pracownika.

Ponadto w celu spetnienia najwyzszych swiatowych
wymagan pozyskiwania nowych kontraktéw i kontra-
hentéw oraz doskonalenia i wspétpracy z podmiotami
zagranicznymi, funkcjonuje Operatorski System Bezpie-
czenstwa HSE (z ang. Health, Safety and Environment).
Polega on na ochronie zdrowia pracownikéw, zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw pracy oraz trosce o Srodowisko.
Funkcjonowanie Systemu Bezpieczeristwa HSE jest nie-
wymuszonym prawnie, dobrowolnym dziataniem firmy,
wyprzedzajacym zobowiazania i regulacje prawne. W roku
2015 na podstawie Uchwaty nr 15/2015 Zarzadu PGNiG SA
rozpoczeto prace dotyczace budowy i wdrozenia zinte-
growanego w catej spétce , Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Bezpieczeristwem Pracy, Ochrong Zdrowia i Srodowiska—
QHSE w PGNiG SA” celem utrzymania najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa pracownikéw, spotecznosci lokalnych
oraz ochrony srodowiska poprzez prowadzenie operacji
w sposéb bezpieczny oraz z minimalizowaniem ryzyka.
Przewiduje sie, ze wdrozenie przedmiotowego systemu
nastapi w roku 2016.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Staze i praktyki

W ramach organizacji praktyk absolwenckich oraz stazy
w 2015 r. PGNiG przyjeto na praktyki laureatéw konkursu
Grasz o Staz, programu stazowego Ministerstwa Skarbu
Panstwa ,Budujemy wartos¢ polskiej gospodarki. Pracuj
dla nas!”, a takze wybranych studentéw Akademii Ekono-
micznej w Krakowie.

Ponadto od czterech lat w PGNiG realizowany jest
wtasny program edukacyjny ,GeoTalent”, ktéry zostat
stworzony z mysla o studentach uczelni technicznych,
zainteresowanych pracg w branzy oil&gas. W ramach tego
programu PGNiG m.in. organizuje w okresie wakacyjnym
ptatne praktyki absolwenckie w obszarze poszukiwan,
eksploatacji oraz wydobycia.

Réwnolegle w Il potowie 2015 r. rozpoczeto przygotowa-
nia nowego projektu, majacego na celu pozyskanie talentéw
spoza organizacji. Bedzie on skierowany do najlepszych
studentdéw i absolwentéw wybranych uczelni technicznych
i ekonomicznych, ktérym zostang zaoferowane ptatne,
kilkumiesieczne staze w Spétce. Projekt ma wzmocnic
potencjat kadrowy w innych niz poszukiwanie i wydobycie
obszarach biznesowej dziatalnosci Spétki.

Oferowane przez PGNiG praktyki oraz staze sq atrakcyj-
nym sposobem na zdobycie doswiadczenia zawodowego
i nowych umiejetnosci, zapoznanie sie ze specyfika pracy
w branzy, a takze dajg szanse zatrudnienia i pozostania
w Grupie PGNiG. Spétki nalezace do Grupy PGNiG umoz-
liwiaja odbycie praktyk zawodowych, studenckich czy
absolwenckich studentom wyzszych uczelni z catej Polski.

Program edukacyjny GeoTalent

GeosTalent

Program Edukacyjny PGNIiG

PGNiG jest organizatorem Programu Edukacyjnego GeoTalent,
stworzonego z mysla o studentach zainteresowanych branzg
0ilgas. Jego dziatania skierowane sg do studentéw czterech
wydziatéw Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie:

«  Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska,

¢ Wiertnictwa, Nafty i Gazu,

«  Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska,

¢ Gdrnictwa i Geoinzynierii,

oraz studentéw:

¢ Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
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Zobacz réwniez:

www.geotalent.pl
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e Wydziatu Geologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

W ramach programu organizowane sg praktyki
letnie, podczas ktérych studenci pod nadzorem
opiekunéw merytorycznych zdobywaja doswiad-
czenie zawodowe oraz majg okazje zapoznac sie
ze specyfikq pracy w branzy. W 2015 r., w ramach
Programu Praktyk Letnich GeoTalent, 48 studen-
téw odbyto ptatne praktyki w Oddziale Geologii
i Eksploatacji oraz Oddziatach w Zielonej Gérze,
Sanoku i Odolanowie.

W ramach Programu GeoTalent realizowany jest
corocznie konkurs wiedzy branzowej. W 2015 r. objat
on 7 dziedzin (geologia, geofizyka, wiertnictwo, inzy-
nieria ztozowa, geodezja i kartografia w gdrnictwie,

PROGRAM
MENTORINGU

kartografia geologiczna + GIS, ochrona srodowiska)
i wzieto w nim udziat 50 studentéw, ktérzy zmierzyli
sie z zadaniami praktycznymi oraz testem wiedzy.

Waznym elementem programu jest dzielenie
sie wiedzg specjalistyczng ze studentami. Dzieki
zaangazowaniu Mentoréw — pracownikéw PGNiG
—w 2015 r. zorganizowano 14 warsztatéw specja-
listycznych oraz 4 warsztaty miekkie, w ktérych
facznie wzieto udziat niemal 600 oséb. Poprzez
bezposredni kontakt ze specjalistami studenci
mieli mozliwos¢ skonfrontowania wiedzy zdoby-
tej na studiach z realiami branzy na przyktadzie
projektéw realizowanych przez PGNiG SA.

Uczestnicy Programu GeoTalent majg po-
nadto mozliwos¢ wziecia udziatu w wyjazdach
edukacyjnych.

KONKURS
GEOTALENT

PROGRAM Talent WARSZTATY
AMBASADORSKI Program Edukacyjny PGNIiG SPECJALISTYCZNE
PROGRAM PRAKTYK WARSZTATY ROZWOJU

LETNICH GEOTALENT

KOMPETENC)I MIEKKICH

PGNiG Raport roczny 2015

Realizacja Programu wspierana jest przez
Ambasadoréw GeoTalent — wybranych studentéw
uczelni partnerskich, ktérzy promuja Program
GeoTalent oraz wizerunek PGNiG jako dobrego
pracodawcy w Srodowisku studenckim, a takze
maja mozliwos¢ zrealizowania w ramach Progra-
mu wiasnych inicjatyw, takich jak np. GeoTurniej
— druzynowy konkurs wiedzy z branzy oilgas,
w ktérego pierwszej edycji, przeprowadzonej
w 2015 r., wzieto udziat 79 trzyosobowych ze-
spotéw.

Rekrutacja

W PGNiG w pierwszej kolejnosci obowiazuje re-

krutacja wewnetrzna. Pozwala to w petni wyko-

rzystac potencjat zatrudnionych w PGNiG pracow-
nikéw, a ponadto stanowi Srodek motywujacy do
bardziej efektywnej pracy i rozwijania wiasnych
talentéw. W przypadku koniecznosci pozyskania
pracownika o rzadkich kompetencjach przepro-
wadzana jest rekrutacja zewnetrzna.

Proces rekrutacji skfada sie z nastepujacych
etapdéw:

1. Selekcja aplikaciji.

2. Postepowanie kwalifikacyjne z wybranymi
kandydatami zaproszonymi na rozmowy
oraz testy kompetencyjne.

3. Rozmowa kwalifikacyjna w celu zapoznania
sie z sytuacja zawodowa kandydatéw,
dotychczasowym doswiadczeniem, moty-
wacja do podjecia pracy.

4. Rozmowa z menedzerem komérki poszu-
kujacej pracownika, ktérej wynikiem jest
ostateczna decyzja odnosnie kandydata.

Dialog spoteczny

Podstawa dtugofalowych relacji biznesowych
i odnoszenia sukcesu jest prowadzenie dziatalno-
Sci w taki sposéb, by tworzy¢ wartos¢ zaréwno
dla firmy, jak i jej wszystkich interesariuszy.
PGNiG prowadzi dziatalnos¢ w wielu lokaliza-
cjach w kraju i za granica, bezposrednio lub
posrednio oddziatujac na spotecznosci skupione
wokdt realizowanych inwestycji. Dlatego Grupa
PGNiG stale dazy do budowania trwatych relacji
i podejmowania wspétpracy z interesariuszami,
takze na poziomie lokalnym i regionalnym.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spotecznosci lokalne s3 szczegdlnym intere-
sariuszem PGNiG. Strategiczne podejscie do za-
rzadzania relacjami z tg grupa cechuje troska
o odpowiadanie na realne potrzeby i oczekiwania
indywidualnych srodowisk, a takze wspieranie
ich rozwoju gospodarczego. W 2015 r. kontynu-
owano dziatania dialogowe zwigzane z poszuki-
waniem gazu z tupkéw na Pomorzu, spotykajac
sie z wladzami gmin, petniac dyzury informacyjne
dla mieszkancéw, a takze spotykajac sie z nimi
podczas sesji dialogowych otwartych.

Poprzez podejmowane lokalnie dziatania
realizowany jest postawiony w strategii zréw-
nowazonego rozwoju cel efektywnej, opartej
na partnerskich zasadach i dialogu, wspétpracy
z partnerami spotecznymi. W budowaniu relacji
ze spotecznosciami lokalnymi spetniane sg wszel-
kie wymogi prawne natozone przez ustawodaw-
ce. W Polsce gwarancje praw spotecznosci lokalnej
najpetniej realizuje Ustawa z dnia 3.10.2008 r.
o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeistwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko.

Wiecej informacji o podejsciu zarzadczym
do kwestii zréwnowazonego rozwoju i do dialogu
spotecznego mozna znaleZ¢ takze w Raporcie
Spotecznym Grupy PGNiG 2014 ,Odpowiedzialna
energia”, w rozdziale: ,Nasze podejscie do zréw-
nowazonego rozwoju”.

PGNiG wspiera polska pitke reczna
Wspétpraca PGNiG ze Zwigzkiem Pitki Recznej
w Polsce rozpoczeta sie w 2010 roku. Pitka
reczna to dyscyplina, ktéra na state wpisata sie
w zestawienie najbardziej popularnych dyscy-
plin w Polsce, zajmujac bardzo mocne czwar-
te miejsce tuz za siatkéwka czy pitka nozna
(ARC Rynek i Opinia, styczerr 2015). PGNiG S.A.
wspoétpracuje z reprezentacja Polski, zaréwno
mezczyzn i kobiet, senioréw, jak i mtodziezy.

Najwazniejszym wydarzeniem w 2015 roku
byty Mistrzostwa Swiata. Turnieje byty emocjo-
nujace dla kibicéw do ostatniego dnia. Z Kataru
szczypiornisci przywieZli brazowe medale. Re-
prezentacja kobiet na turnieju w Danii zajeta
czwarte miejsce.

e

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
reports/
raportspoleczny
2014
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Rok 2015 przynidst takze sukcesy klubéw PGNiG
Superligi w rozgrywkach europejskich. Mistrz Polski Vive
Tauron awansowat do Final Four Ligi Mistrzéw, ostatecz-
nie druzyna z Kielc zajeta trzecie miejsce. Szczypiornistki
Pogoni Baltica Szczecin dotarty do finatu Pucharu EHF.
Zawodnicy Azotéw — Putawy zakonczyli rywalizacje
w tym turnieju w ¢wiercfinale.

Walka o tytut Mistrza Polski PGNiG Superligi mez-
czyzn zakonczyta sie pewnym zwyciestwem druzyny
Vive Tauron. Kieleccy szczypiornisci zajmowali pierwsze
miejsce w tabeli po rundzie zasadniczej, w finale fazy
pucharowej pokonali odwiecznego rywala ORLEN Wiste
Ptock 3:0. W rywalizacji ligi kobiecej najlepszy okazat
sie klub MKS Selgros. Lublinianki w finale walki o tytut
Mistrza Polski PGNiG Superligi pokonaty Vistal Gdynie.

Nadchodzace zmiany mozna byto zaobserwowad
juz podczas zawoddéw Final Four Pucharu Polski. Jako
sponsor tytularny tych rozgrywek, PGNiG zadbat o to, aby
widzowie na warszawskim Torwarze mieli zapewnione
nie tylko maksimum sportowych emocji na parkiecie,
ale takze dobrze sie bawili w przerwach meczowych.
ZapewniliSmy szereg atrakgji, ktére angazowaty do zaba-
wy, zwlaszcza najmtodszych kibicéw. Zdobywca Pucharu
Polski wsréd mezczyzn zostat kluc Vive Tauron Kielce,
a wsréd kobiet — Vistal Gdynia.

Pitka reczna plazowa to dyscyplina, ktdrej popularnosé
rosnie z roku na rok. To, co przyciaga kibicéw na mecze,
to widowiskowos¢ zawoddéw. Druzyny sq premiowane
dodatkowymi punktami, jezeli gol zostat zdobyty w ekwi-
librystyczny sposéb. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo S.A. zorganizowato serie turniejéw PGNiG Polish
Beach Handball Tour, ktérych stawka byt tytut Mistrza Polski.

2015 rok to czas przygotowan do profesjonalizacji
pitki recznej w Polsce. PGNiG Superliga to autorski sys-
tem rozgrywek. PGNiG bedac Sponsorem Strategicznym
Polskiej Pitki Recznej poprzez stworzenie ligi zawodowej
i przeniesienie istniejacych juz rozwigzan swiatowych,
znanych z NBA czy NHL, stawia sobie jako cel rozwdj pol-
skiej pitki recznej i zbudowanie rozgrywek na najwyzszym
poziomie. Organizacja meczéw, profesjonalizacja klubéw
przez utworzenie spétek akcyjnych, nowe rozwigzania
(jak Komisarz Ligi) oraz sama oprawa meczowa, bedzie
réwniez przypominaé widowiska zza Oceanu.
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Fundacja PGNiG

Fundacja PGNiG imienia Ignacego tukasiewicza zostata po-
wotana w listopadzie 2004 roku przez PGNiG SA — jedynego
zatozyciela i donatora.

Zakres dziatalnosci fundacji obejmuje szeroko rozumiane
wspieranie dziedzictwa narodowego i kultury, ale takze
dziatania na rzecz nauki i edukacji w zakresie nauk pod-
stawowych, technicznych oraz sportu. Fundacja stawia
sobie réwniez za cel propagowanie edukacji historycznej,
budowanie tozsamosci narodowej oraz dziatania na rzecz
kultywowania pamieci o polskich bohaterach.

Szczegdlna role w obecnie realizowanych programach
Fundacji stanowia:

* poznawanie historii ojczystej,

e edukacja i nauka — historyczna, techniczna,

* upowszechnianie sportu wsréd dzieci i mtodziezy,

* realizowanie projektéw edukacyjnych dla dzieci
i mtodziezy,

e wspieranie szkét im. Ignacego tukasiewicza,

* wspieranie dziatan kulturowo — historycznych poswie-
conych pamieci Zotnierzy Wykletych.

W lutym 2016 roku Fundacja PGNiG rozpoczeta realizacje
nowego programu ,Rozgrzewamy polskie serca”. PGNiG
jako firma z polskim kapitatem zdecydowata zwiekszeniu
zaangazowania w dziatania na rzecz wspdlnoty Polakéw i
historii ojczystej. Pod hastem ,Rozgrzewamy Polskie Serca”
spétka PGNiG SA i Fundacja realizowac beda programy
w nowoczesny sposéb podejmujace tematyke zwigzang
z tozsamoscia, historig i patriotyzmem. Szczegdlng opieka
Fundaciji PGNiG objety zostat temat Zotnierzy Wykletych, bo-
hateréw, o ktérych milczano przez dziesieciolecia. W ramach
programu wsparcie otrzymajg weterani, organizowane
beda projekty edukacyjne i kulturalne.

PGNiG Raport roczny 2015

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spot telewizyjny
.Rozgrzewamy

Polskie Serca”

Koncert
.Nieztomnym —
honor” w TVP1
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Reprezentacja Polski
w pitce recznej
podczas gry
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& PGNiG

SPONSOR STRATEGICZNY
POLSKIE] PItKI RECZNE)

Sponsoring

PGNiG jako spétka odpowiedzialna spotecznie od
szesciu lat wspiera Polska Pitke Reczna. Spétka
jako Swiadomy sponsor wspiera takze Superlige
Mezczyzn dla dynamicznego rozwoju dyscypliny
i osiggniecia profesjonalnych rozgrywek na naj-
wyzszym poziomie. Mozna Smiato powiedzie¢,
ze PGNiG jest mecenasem pitki recznej w Polsce
i przyczynia sie do osiggania sukceséw. Polska
Reprezentacja w Pitce Recznej w styczniu 2015 .
zdobyta srebrny medal Mistrzostw Swiata rozgry-
wanych w katarskim Doha i uzyskata kwalifikacje
na XXXI Igrzyska Olimpijskie w Rio de Janeiro.

Poza samg dziatalnoscig sponsoringowa Spot-
ka prowadzi rozbudowana komunikacje w celu
propagowania popularnosci pitki recznej. Dlatego
celu powstat projekt ,Kocham Reczng”, a wraz
z nim kanaty social media na portalach spotecz-
nosciowych Facebook, Twitter, YouTube oraz stro-
na internetowa www.kochamreczna.pgnig.pl.
Wszystkie kanaty zrzeszajg sympatykéw po-
pularnego ,szczypiorniaka”, ktérzy otrzymuja
na biezgco informacje o polskiej reprezentacji,
ale takze moga brac udziat w konkursach czy
aktywnie komentowad wydarzenia zwigzane
z kadrg narodowa.

PGNiG dodatkowo angazuje sie w szereg
inicjatyw zwigzanych z pitkq reczna. W 2015 r.
za posrednictwem Fundacji PGNiG im. Ignacego
tukasiewicza rozpoczat sie projekt pn. ,Osrodki
Szkolenia Sportowego w Pitce Recznej” — program
dofinansowania zadan zwiagzanych ze szkoleniem
mtodziezy uzdolnionej sportowo w pitce recznej

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

w osrodkach dziatajacych ze wsparciem jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Idea projektu jest
umozliwienie dostepu do aktywnosci fizycznej
jak najszerszej grupie dzieci i mtodziezy w wieku
szkolnym, w celu zainteresowania ich pitkg recz-
na. Zajecia prowadzone sg przez wykwalifikowang
kadre trenerska.

PGNiG od trzech lat angazuije sie takze w or-
ganizacje eliminacji do Mistrzostw Polski w pitce
recznej plazowej. Dyscyplina ta, poprzez swojg
widowiskowos¢, zyskuje coraz wieksza rzesze
fanéw oraz oséb uprawiajacych ja w Polsce.
W 2017 r. bedzie to jedna z konkurenciji, ktdra
rozegrana zostanie w ramach organizowanych
we Wroctawiu Swiatowych Igrzysk Sportowych
The World Games 2017.

PGNiG uczestniczy takze w wielu przedsie-
wzieciach istotnych dla polskiej kultury i sztu-
ki, zaréwno w wymiarze ogdlnopolskim, jak
i lokalnym. Grupa PGNiG aktywnie udziela sie
w inicjatywach naukowych (kongresach, konfe-
rencjach, sympozjach) stuzacych transferowi wie-
dzy. Wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi, takimi
jak: Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Gdanski.
Dziatalnos$¢ sponsoringowa PGNiG opiera sie na
,Strategii sponsoringowej Grupy PGNiG 2015-
2016" oraz ,Zasadach zarzadzania dziataniami
sponsoringowymi w Grupie PGNiG". W najbliz-
szym czasie Spétka planuje wieksza aktywnosc
we wspieraniu projektéw, ktére przyblizajg spo-
teczenstwu najnowszq historie Polski.

e

Zobacz réwniez:
WWW.pgnig-

superliga.pl

<

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/

dzialania-spoleczne
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P G N I G n a ° ] Melania Walaszczyk
‘ Spedcjalista ds. Komunikacji,
PGNiG Centrala w Warszawie
Zajmuije sie organizacjg eventéw i konferencji spofki.
Marcin Piechota

Starszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich,

PGNiG Centrala w Warszawie

Odpowiada za kontakty z inwestorami, analitykami

iefdowymi i akcjonariuszami oraz za przygotowywanie
B . e —
W podsumowujacych wyniki finansowe spotki.
ie realizacja obowigzkéw informacyjnych
o spotki notowanej na Gietdzie Papieréw

yeh w Warszawie.
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Zobacz réwniez:
www.odpowiedzialni.
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Wieloletni kontrakt
pomiedzy PGNiG SA
a OAO Gazprom/
000 ,Gazprom
eksport” 85% take-
-or-pay na dostawy
gazu rosyjskiego

w ilosci do 10,2 mid
m?* (PN) rocznie,
obowigzujacy do
2022r.
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PGNiG na gieldzie

Akcje PGNiG owocuja stabilnym, dtugofalowym
wzrostem. Wynika on ze zwiekszajacej sie war-
tosci firmy, ktdra skutkuje zmiang ceny akcji oraz
wyptata dywidend. Od 2005 r. PGNiG jest filarem
polskiej gietdy.

Pozycja na GPW

0d dnia debiutu, czyli 23 wrzesnia 2005 r., pa-
piery wartosciowe PGNiG naleza do najbardziej
rozpoznawalnych i uznanych na warszawskiej
gietdzie. Akcje Spétki wchodza od 2005 r. w sktad
indeksu WIG20 oraz zajmuja istotne z punktu wi-
dzenia polskiego rynku miejsce w regionalnych
indeksach rynkéw rozwijajacych sie (MSCI, FTSE),
a takze w jedynym indeksie firm odpowiedzial-
nych spotecznie na GPW, czyli RESPECT Index. Do
tego ostatniego PGNiG nalezy od poczatku jego
istnienia, co zostato potwierdzone w dziewigtej
edycji projektu. Od 1 czerwca 2015 r. PGNiG
wchodzi w sktad MSCI Global Sustainability Index,
indeksu spétek o silnym profilu zréwnowazonego
rozwoju.

Analiza kursu akcji PGNiG w 2015 r.
Notowania PGNiG poruszaty sie w ramach od -6%
do +56% od cen zamkniecia z 2014 r., podczas
gdy indeks WIG20 byt kwotowany w widetkach
od -24% do +10%. Gtéwnymi przyczynami tej
zmiennosci kursu PGNiG byty:
* pogtebiajacy sie spadek cen ropy naftowej
od lipca 2015 .,
* spadek cen gazu na Towarowej Gietdzie
Energii od kwietnia 2015 r.,
* pogtebiajaca sie liberalizacja rynku gazu
w Polsce.

Kurs akcji PGNiG w trakcie catego roku ksztatto-
wat sie w zakresie od 4,20 do 6,95 zt. Poczatek
roku charakteryzowat sie duza zmiennoscig (cena
barytki ropy na gietdzie w Nowym Jorku spadta
ponizej 50 USD, byt to pierwszy taki spadek od
kwietnia 2009 r.). W dniu 16 stycznia 2015 r. cena
akgji osiggneta roczne minimum 4,20 zt i rozpoczat
sie trend wzrostowy, ktéry podtrzymaty znacznie
lepsze od oczekiwan analitykdw wyniki finansowe
za 2014 ., opublikowane 5 marca 2015 r. Rosnacy
0 47% wynik netto byt skutkiem poprawy marzy
na sprzedazy gazu wysokometanowego oraz
silnych operacyjnie wynikéw segmentu Dystrybu-
cja. Pozytywnie przez inwestoréw zostata odebra-
na réwniez informacja z 16 kwietnia 2015 r., kiedy
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zapadta decyzja o wypfacie rekordowej wysokosci
dywidendy 1,18 mld zt (0,20 zt za akcje).

6 maja 2015 r. kurs akcji PGNiG wynidst 6,59
zti ustalit nowe maksimum od momentu szczytu
z sierpnia 2013 r., kiedy kurs akcji wynidst 6,55
zt. Kurs akcji utrzymaty opublikowane 8 maja
2015 r. dane za pierwszy kwartat, w tym 7%
wzrost wyniku EBITDA rok do roku. Efektywny
operacyjnie kwartat wsparty nizsze jednost-
kowo koszty gazu. 11% spadkowi ceny ropy
w USD towarzyszyt 22% wzrost kursu USD/PLN
kwartat do kwartatu. Nastepnie, 13 maja Spétka
poinformowata o skierowaniu do Gazpromu
wezwania na arbitraz, rozpoczynajac tym samym
przewidziang kontraktem jamalskim procedure
arbitrazowa warunkéw cenowych kontraktu
dtugoterminowego na zakup gazu ziemnego
z dnia 25 wrzesnia 1996 r. Inwestorzy mogli
wkalkulowad w cene porozumienie z Gazpromem
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przewidujac jednorazowa kompensate, podobna do otrzy-
manej w 2013 r., i nadal kupowali akcje PGNiG. W obszarze
czynnikéw makroekonomicznych, ktére pomogty kursowi
akcji PGNiG, trzeba pamietac o widocznej w 1. pétroczu
dobrej koniunkturze na akcjach rynkéw rozwijajacych sie
oraz o wzglednej stabosci innych sektoréw tworzacych
indeks WIG20 na GPW (banki i kryzys frankowy, spétki
energetyczne a sektor weglowy).

W dniu 22 czerwca 2015 r. akcje Spétki osiggnety histo-
ryczne maksimum na zamknieciu — 6,95 zt. Natomiast po
zamknieciu sesji gietdowej 6 paZzdziernika 2015 r. PGNiG
zostato najwieksza spétka notowang na GPW pod wzgledem
kapitalizacji rynkowej.

Do momentu publikacji wynikéw finansowych za trzeci
kwartat 2015 r. kurs akcji Spétki utrzymywat sie na poziomie
powyzej 6,00 zt. W dniu 6 listopada 2015 r. kurs akcji spadt
o blisko 7%, zaznaczajac tym samym trend spadkowy kon-
tynuowany do korica roku. Stabsze od oczekiwan wyniki

— PGNiG  — WIG20 — WIG Paliwa
80%
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20%

finansowe PGNiG byty pochodng spadku cen gazu i ropy
naftowej, co w konsekwencji doprowadzito do obnizki taryfy
detalicznej oraz dwukrotnej obnizki taryfy hurtowej przez
Prezesa URE w 2015 r. Dodatkowo, w celu utrzymania liczby
klientéw i sprzedawanych wolumendw, Spétka wprowadzita
programy rabatowe — od maja dla klientéw hurtowych
oraz od czerwca dla matych i Srednich przedsigbiorstw.
Efekt udzielonych rabatéw widoczny byt w wynikach za
trzeci kwartat 2015 r.

Na zamknieciu ostatniej sesji w dniu 30 grudnia 2015 .
akcje PGNiG kosztowaty 5,14 zt.

Taka cena akcji PGNiG oznacza wzrost o blisko 72,5%
wobec ceny emisyjnej z 2005 r. oraz o 35% w poréwna-
niu do ceny zamkniecia z pierwszego dnia notowan. Jesli
doliczymy wypfacone w latach 2005-2015 dywidendy na
poziomie 1,28 zt na akcje, to inwestor, ktéry kupit akcje
PGNiG po cenie emisyjnej i trzymat je do korca 2015 r.,
mégtby liczy¢ na zysk na poziomie 115%.
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-40%
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Notowania indekséw Gietdy Papieréw Wartosciowych SA oraz PGNiG

Waga PGNiG

o : : o dzieri 07.01.2016
WIG 51416 pkt 57 379 pkt 43 887 pkt 46 467 pkt 3,3%
WI1G20 2316 pkt 2549 pkt 1755 pkt 1859 pkt 5.1%
WIG-Paliwa 3381 pkt 5626 pkt 3289 pkt 4468 pkt 25,5%
Respect Index 2 674 pkt 3055 pkt 2 145 pkt 2 269 pkt 9,8%
PGNiG 4,45 zt 6,95 zt 4,20 zt 514 zt -

Zrédto: gpwinfostrefa.pl

PGNiG na gietdzie
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Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG w 2015 r. oraz od dnia debiutu PGNiG

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu
od debiutu PGNiG*

w05 do 31.12.2015
wIG 39,9%
WIG20 -24,3%
WIG-Paliwa 25,5%**
Respect Index 126,9%**

PGNiG

34,9%***

Zrédto: GPW
* Kurs zamkniecia z 23 wrze$nia 2005 r.

** Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005).
*** Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2008).
**x*x W stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu w PGNiG od dnia debiutu wynosi 68,5%.

Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy PGNiG wynosit
5,9 mid zt. Sktadato sie na niego 5,9 mld akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A, A1
oraz B, sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozostaje Skarb
Panstwa.

W dniu 2 grudnia 2015 r., w zwigzku z objeciem przez
Ministra Skarbu Paristwa nowych udziatéw w podwyzszo-
nym kapitale zakladowym spétki Towarzystwo Finansowe
Silesia Sp. z 0.0., zmniejszeniu ulegt udziat Skarbu Paristwa
70,83% w ogdlnej liczbie gtoséw oraz w kapitale zaktado-
wym PGNiG.

Struktura akcjonariatu na koniec 2015

W zwigzku ze zbyciem na zasadach ogdlnych w dniu
26 czerwca 2008 r. przez Ministra Skarbu Parnstwa jednej
akcji PGNiG, uprawnieni pracownicy zyskali prawo do
nieodptatnego nabycia ogétem nie wiecej niz 750 min
akcji Spétki. Zawieranie uméw nieodptatnego zbycia akgji
rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r., a prawo do nieodptatnego
nabycia akcji PGNiG przez uprawnionych pracownikéw
wygasto 1 paZdziernika 2010 r. Na dzieri 31 grudnia 2015 .
blisko 60 tys. uprawnionych pracownikéw objeto 728 292
tys. akgji. Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych
pracownikéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca
2010 r., natomiast akcje nieodptatnie nabyte przez cztonkéw
Zarzadu Spétki — od 1 lipca 2011 .

Liczba akcji/gtosow
Akcjonariusze wynikajacych z akcji
na dzien 31.12.2015

Udziat w kapitale zaktadowym/
liczbie gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2015

Skarb Panstwa 4178771608 70,8%
Pozostali 1721228 392 29,2%
W tym OFE: 543721767 9.2%
Razem 5900000 000 100,0%
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Spadek udziatu OFE w akcjonariacie PGNiG do 9,22% (w 2014 r. 11,00%)

0,36%
GENERALI OFE

0,35%
BANKOWY OFE

NORDEA OFE
0,30%
AEGON OFE
0,16%

OFE POCZTYLION

0,14%
PEKAO OFE

Obok najwiekszego akcjonariusza Skarbu Parstwa, in-
westorzy instytucjonalni posiadajg ponad 1/5 akcji, z czego
ponad 60% stanowig inwestorzy z Polski. Biorac pod uwage
styli czestotliwos¢ inwestowania, akcje PGNiG posiadajg inwe-
storzy, ktdrzy wierzg, ze Spdtka bedzie Srednio rosta szybciej
niz rynek lub sektor, w ktérym sie znajduje, oraz inwestorzy,

2,25%
ING NN OFE

Aviva OFE

OFE PZU "Ztota Jesier”

0,74%
METLIFE OFE

AXA OFE

0,42%
ALLIANZ POLSKA OFE

ktérzy trzymajg akcje w swoim portfelu powyzej dwdch lat.
15% akcji PGNiG posiadajag inwestorzy zagraniczni —
gtéwnie inwestorzy instytucjonalni z Europy (w tym niespet-
na 50% inwestoréw z Wielkiej Brytanii). Co 25 akcjonariusz
PGNiG to inwestor indywidualny, ktéry kupuje i sprzedaje
papiery wartosciowe na wiasne konta maklerskie.

Struktura akcjonariatu w podziale na rodzaj inwestora

Polscy inwestorzy
instytucjonalni

7,9%
Zagraniczni inwestorzy
instytucjonalni

Pozostali

Inwestorzy indywidualni

Znaczny pakiet akcji PGNiG znajduje sie w portfelach
otwartych funduszy emerytalnych. Ci dlugoterminowi
inwestorzy posiadali na koniec 2015 r. ponad 9% udziat
w kapitale PGNiG, wyceniony na prawie 3 mld zt. W po-
réwnaniu do 2014 r. liczba akgcji posiadanych przez OFE
zmalata o 17%. Wptyw na sprzedaz akcji Spétki mogty miec

PGNiG na gietdzie

70,8%

Skarb Paristwa

opublikowane w listopadzie stabsze od oczekiwan wyniki
finansowe po trzecim kwartale, ktére byty pochodna spadku
cen gazu i ropy naftowej. W tym okresie przewazaty réwniez
negatywne rekomendacje analitykéw (z 19 rekomendaciji
13 rekomendaciji ,sprzedaj").
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Rekomendacje analitykéw wraz z ceng docelowa w 2015 .

zt
Liczba rekomendacji: 9 kupuj 29 sprzedaj trzymaj = PGNiG
8,0
7,5 ING Securities -7,5 & +6 DM BOS-75
DM Trigon-7.4 * DM BOS 7.3
# ING Securities -7,1
7,0
6.5
DI Investors-6,3
Goldman Sachs-6,2 & 6,2
6,0 oA SIcER & Raiffeise  IPOPEMA -6,0
Ipopema-5,6 * - 3 Rajffeisen -5,7
< Ipopema-5 - :
o o Dllnvestors-5,6 opem * BESI-5.6 oo o ING Securitie # Raiffeisen -5,7
55 PR 51-5,6 $BDM-5,5 " g hon emDom-5,5
+ DM PKO BP-5,4 Ipopemats 5
¢ mDom-52 & mDom-5,2 O’DﬂP'KO -5,2 -
ING Securities -5,1 & P & 1S@c-\,oto Generale -5,2
5.0 *Citigroup-5,0 - & Wood & Co=5.0 Merril Lynch-5.0-## DETLf
DM BZWBK 4.8 # UniCredic=5 B
' < BDM
# Raiffeisen-4,6 «
45 & DB-4,5 Citigroup-4,5-4-
< ¢ Raiffeisen-4
4,0 Wood & Co 4,1
35
sty lut mar kwi maj cze sie wrz paz lis gru

Najwiecej akcji PGNiG posiadaty te fundusze, ktére
zarzadzaja takze najwiekszym portfelem przysztych eme-
rytur, tj. ING, Aviva oraz PZU Ztota Jesien. Udziat OFE w ak-
cjonariacie PGNiG wzrdst znacznie od debiutu gietdowego
w 2005 r. (wtedy 3,5% kapitatu, wycenione na 711 min zi).
Fundusze emerytalne to zazwyczaj inwestorzy diugoter-
minowi, o niewielkiej fluktuacji portfela akgcji, zwtaszcza

Geograficzna analiza free float

20,9%

Pozostali
USA
Reszta Europy

7,3%

Wielka Brytania

Reszta Swiata .
Kanada

duzych spétek dywidendowych, jaka jest PGNiG. Ich udziat
stabilizuje akcjonariat Spétki, jednak zarazem ogranicza
liczbe akcji pozostajacg w wolnym obrocie (free float),
co moze przektadac sie na wielkos¢ obrotéw na akcjach.
W przypadku PGNiG ta ostatnia wartos¢ wyniosta srednio
w 2015 r. 28 min zt dziennie, co jest bardzo dobrym wyni-
kiem, zwazywszy na niski poziom free float.

46,9%

Polska

Top 3 dla Reszty Europy: Holandia (1,6%), Szwecja (1,5%), Francja (1,3%)
Top 3 dla Reszty Swiata: Singapur (1,9%), Japonia (1,0%), Chiny (0,7%)
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Relacje inwestorskie

Relacje inwestorskie to obszar dziatari bizneso-
wych, ktéry stale nabiera wagi. Jest to rezul-
tat dynamicznego rozwoju rynku kapitatowego
w Polsce, zauwazalnego zaréwno w rosnacych
aktywach funduszy inwestycyjnych, jak i w wiek-
szej liczbie notowanych spétek, ktérych blisko 490
jest obecnych na gietdowych parkietach. Wptywa
na to blisko 1,5 min rachunkéw inwestycyjnych
zarejestrowanych w Polsce, w tym dynamicz-
na grupa inwestoréw indywidualnych, ktérzy
angazujg swoj kapitat poprzez Gietde Papieréw
Wartosciowych. To takze efekt zwiekszajacych sie
obowiazkéw prawnych i regulacyjnych, w tym
ze strony Komisji Nadzoru Finansowego oraz
transpozycji prawa unijnego do polskiego po-
rzadku prawnego.

Od poczatku 2015 r. trwaja ciagte prace udo-
skonalajace strone internetowa PGNiG. W od-
Swiezonej w 2014 r. sekgji ,Relacje Inwestorskie”,
poza wszystkimi skategoryzowanymi raportami
biezacymi i okresowymi Spétki, informacjami o dy-
widendzie, akcjonariacie, jak réwniez aktualnymi
notowaniami akcji PGNiG oraz rekomendacjami do-
méw maklerskich, zostaty umieszczone opubliko-
wane prognozy finansowe i ich wykonanie, a takze

PGNiG na gietdzie

wybrane dane finansowe, gdzie mozna znalezé
zestawienia danych kwartalnych finansowych
i operacyjnych od 2010 r. Na stronie umieszczane
sg zaktualizowane prezentacje inwestorskie PGNiG,
oddajace w skondensowanej i przystepnej formie
obraz Grupy PGNiG pod katem gietdowym, jak
réwniez kontakt telefoniczny i mailowy do Dziatu
Relacji Inwestorskich PGNiG. W 2015 r. sekcje Relacji
Inwestorskich odwiedzano ponad 180 tys. razy.

Spdtka PGNiG znalazta sie w gronie finalistow
VIl konkursu Ztota Strona Emitenta. Atrakcyjnos¢
strony internetowej zostata potwierdzona naj-
wyzszymi ocenami otrzymanymi w kryteriach
Ltechnologicznych”: intuicyjnosci, ergonomii,
zgodnosci z regutami nawigacji oraz poprawno-
sci zastosowanych technologii.

W ciggu roku przedstawiciele Spétki odbyli
blisko 130 spotkan z inwestorami i analitykami
domdéw maklerskich. Kontynuowana byta takze,
zainicjowana w 2012 r., wspétpraca w ramach
projektu ,Akcjonariat Obywatelski” — PGNiG bierze
aktywny udziat w edycji 2015/16 poprzez udziat
w spotkaniach z inwestorami indywidualnymi,
przygotowanie materiatéw dydaktycznych dla
inwestoréw w zakresie rynku gazu w Polsce, jak
i wsparcie finansowe projektu.

=

Zobacz réwniez:

www.zse.seg.org.pl

&

Zobacz réwniez:
www.akcjonariat-

obywatelski.pl
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Artur Stugocki

Operator Instalagji
Produkcyjnych,

PGNiG Oddziat w Zielonej Gérze,
Kopalnia Ropy Naftowej

i Gazu Ziemnego w Lubiatowie

Zajmuije sie obstuga, przegladem
i konserwacja urzadzen

i instalacji technologicznych
na terenie kopalni. Wykonuje
planowane i biezace naprawy

i remonty, odpowiada za
usuwanie awarii urzadzeri oraz

instalaciji.

:



2

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
pgnig/lad-
korporacyjny/

walne-zgromadzenie

2

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
pgnig/lad-
korporacyjny/statut

2

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
lad-korporacyjny/

zarzad/regulamin

==

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
lad-korporacyjny/
rada-nadzorcza/

regulamin
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tad Korporacyjny

Grupa PGNiG przywiazuje duzg wage do wtasci-
wego wypetniania zasad tadu korporacyjnego.
W sposdb uczciwy, réwny i rzetelny traktujemy
wszystkich akcjonariuszy, doktadajac wszelkich
staran, by zbudowac jak najlepsze relacje pomie-
dzy inwestorami a organami Spéfki.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem
PGNiG, realizujagcym uprawnienia akcjonariuszy.
Poprzez Walne Zgromadzenie akcjonariusze
wypetniajg swoje prawa korporacyjne, miedzy
innymi rozpatrujac i zatwierdzajac sprawozdania
Zarzadu, podejmujac decyzje dotyczace wielko-
$ci, sposobu oraz terminu wyptaty dywidendy
z zysku. Gremium to udziela cztonkom innych
organéw PGNiG absolutorium z wykonania obo-
wigzkdéw, powotuje cztonkéw Rady Nadzorczej,
a takze podejmuje decyzje dotyczace majatku
Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funk-
cjonowaniem PGNiG we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami okreslo-
nymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu
cztonkéw (w tym jeden niezalezny), powotywa-
nych na trzyletniag, wspding kadencje przez Walne
Zgromadzenie PGNiG. Skarb Panstwa jest upraw-
niony do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej tak dtugo, jak pozosta-
je akcjonariuszem PGNiG. Dodatkowo w Radzie
Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkéw, dwéch
z nich —a gdy Rada liczy od siedmiu do dziewie-

ciu cztonkdw, trzech z nich —jest powotywanych
przez pracownikéw PGNiG.

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym, kierujacym
dziatalnoscia PGNiG i reprezentujacym Spdtke we
wszystkich czynnosciach sadowych i pozasa-
dowych. W Zarzadzie PGNiG zasiada od dwdch
do siedmiu o0séb, przy czym liczbe cztonkéw
okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sa
powotywani na wspdlna kadencje, ktdra trwa trzy
lata. Do kompetencji tego organu naleza wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
PGNiG, ktdre nie zostaty zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu. Zarzad dziata
na podstawie przepiséw prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przepiséw Kodeksu spétek han-
dlowych oraz postanowien Statutu i Regulaminu
Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej
jako staty organ od 27 listopada 2008 r. Sktada
sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym
przynajmniej jednego cztonka niezaleznego od
Spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powiazaniu z PGNiG, powotywanego przez Wal-
ne Zgromadzenie zgodnie ze Statutem PGNiG.
Osoba ta musi by¢ kompetentna w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu
Audytu sa powotywani przez Rade Nadzorcza.

Dobre praktyki

Zarzad PGNiG przyktada duza wage do przestrze-
gania wymogow tadu korporacyjnego. Od swoje-
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go debiutu gietdowego w 2005 r. Spétka stosuje
sie do zalecen Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, zawartych w dokumencie ,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW". 1 stycznia
2016 r. weszty w zycie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych 2016 “ (Uchwata Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015), ktére zostang zastoso-
wane do sprawozdan za okresy rozpoczynajace
sie od 1 stycznia 2016 r. Przyjety zbiér Dobrych
Praktyk 2016 jest wynikiem pracy ekspertéw
reprezentujacych rézne grupy uczestnikéw rynku
kapitatowego, wchodzacych w sktad Komitetu
konsultacyjnego GPW ds. tadu korporacyjnego.
Wszystkie zmiany w Dobrych Praktykach 2016
zostaly przeprowadzone w sposdb zapewniajacy
kontynuacje zagadnien ujetych w poprzedniej
wersji zbioru. Dla przejrzystosci dokumentu oraz
zaakcentowania najistotniejszych zagadnien, do-
konano nowego podziatu tematycznego zbioru.
Przyjeto takze nowa systematyke dokumentu,
zgodna z zaleceniem Komisji Europejskiej.

Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Skarb Paristwa — o ile jest
akcjonariuszem Spdfki i jest reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Parstwa
(dziatajacego w uzgodnieniu z ministrem wiasci-
wym do spraw gospodarki) — uprawniony jest do
powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

Dodatkowo na podstawie Statutu Skarb Pan-
stwa (jako akcjonariusz) wyraza, w formie pi-
semnej, zgode: (1) na zmiane istotnych posta-
nowienn obowigzujgcych uméw handlowych
dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski
oraz na zawarcie nowych takich uméw handlo-
wych, jak réwniez (2) na realizacje strategicz-
nych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udziat
Emitenta w przedsiewzieciach inwestycyjnych
trwale lub przejSciowo pogarszajacych efek-
tywnos¢ ekonomicznej dziatalnosci Spétki, ale
koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Skarb Paristwa jest takze uprawniony do za-
dania zwofania Walnego Zgromadzenia oraz do
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z3dania umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad bez wzgledu na wielkos$¢ swo-
jego udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Ograniczenia prawa gtosu

W dniu 31 grudnia 2012 r. w Rejestrze Przed-
siebiorcéw zostaty wpisane zmiany w Statucie
PGNiG, wprowadzone uchwata z dnia 6 grudnia
2012 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia. Nowy Statut ogranicza prawo gtosowania
akcjonariuszy w ten sposdb, ze zaden z nich nie
moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych
w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgroma-
dzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akgji
takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane
bedzie za nieistniejace.

Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy
akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia wprowadzajacej ogra-
niczenie sg uprawnieni z akcji reprezentujacych
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych
w Spéice, oraz akcjonariuszy dziatajacych z ak-
cjonariuszami reprezentujacymi wiecej niz 10%
ogdlnej liczby gtoséw, na podstawie zawartych
porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywa-
nia prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gfoso-
wania, glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy
ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci,
kumuluje sie; w przypadku gdy skumulowana
liczba gtoséw przekracza 10% ogdtu gtoséw
w Spétce, podlega ona redukji.

Zasady zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych oraz Sta-
tutem Emitenta zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej odpowiednia
wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do rejestru przed-
siebiorcéw. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do
sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu nie
moze nastapic po uptywie trzech miesiecy od dnia
powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie
w sprawie zmiany Statutu. Jednolity tekst Statutu
Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad,
a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorcza.
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Zasady powotywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem, cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie na cztonka
Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia Rady Mini-
stréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz.U. Nr 55,
poz. 476, (ze zm.). Taki tryb wyboru nie dotyczy cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.

Do czasu, gdy Skarb Panistwa jest akcjonariuszem Emi-
tenta, a Emitent zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu
jedng osobe wybrang przez pracownikéw, na okres kadencji
Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego
przez pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach
uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw,
a wynik gtosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod
warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw Emitenta.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej
kadenciji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu moze ztozy¢
rezygnacje z petnionej funkgji na rece Rady Nadzorczej oraz
przekazac¢ do wiadomosci Akcjonariuszowi — Skarbowi
Panstwa (reprezentowanemu przez ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Paristwa). Rezygnacja wymaga zachowa-
nia formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci wobec
Emitenta.

W przypadku cztonka Zarzadu wybranego przez pra-
cownikdw, jego odwotanie moze nastapic takze na pisemny
whniosek co najmniej 15% ogédtu pracownikéw Emitenta.
Glosowanie zarzadza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest
wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu brato udziat
co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzy-
skano wiekszos¢ niezbedng dla wyboru cztonka Zarzadu.

Informacje dla akcjonariuszy w zwiazku z Walnymi
Zgromadzeniami

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
5% kapitatu zaktadowego moga zadac umieszczenia okre-
Slonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia.
Zadanie takie winno by¢ przestane do Spétki na pismie badz
w postaci elektronicznej na skrzynke e-mail: wz@pgnig.
pl w jezyku polskim oraz powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi
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nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
powinni udokumentowac swe uprawnienie do wykonywa-
nia tego prawa, przedstawiajac odpowiednie dokumenty
w formie pisemnej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co
najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spétce na pismie lub droga
elektroniczng na skrzynke e-mail: wz@pgnig.pl projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostad
wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny
by¢ sporzadzone w jezyku polskim w programie Word.
Akcjonariusze powinni udokumentowad swe uprawnienie
do wykonywania tego prawa, przedstawiajac odpowiednie
dokumenty w formie pisemnej.

Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te winny
by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgroma-
dzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Zgodnie z art.
4121 § 2 ksh, petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spdtki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie. Petnomocnictwo powinno
by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Winno
by¢ sporzadzone w jezyku polskim i moze by¢ przestane do
Spétki przed Walnym Zgromadzeniem w wers;ji elektronicz-
nej w formacie PDF (skan) na adres e-mail: wz@pgnig.pl.
Akcjonariusze i petnomocnicy powinni posiadac przy sobie
dowdd tozsamosci.

W zwigzku z tym, ze Spétka nie przewiduje mozliwosci
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej (w tym wypowiadania
sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej), wykonywania prawa
gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rod-
kéw komunikacji elektronicznej, formularze do gtosowania
przez petnomocnikdw nie beda publikowane.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowad
oryginatem lub poswiadczong przez notariusza kopig odpisu
z wlasciwego rejestru (z ostatnich 3 miesiecy), a jezeli ich
prawo do reprezentowania nie wynika z rejestru, to powinni
dysponowac pisemnym petnomocnictwem (w oryginale lub
kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz aktualnym na
dzierh wydania petnomocnictwa oryginatem lub poswiad-
czong przez notariusza kopia odpisu z wiasciwego rejestru.
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Prawo uczestnictwa w WZ maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa w Wal-
nym Zgromadzeniu, tj. na 16 dni przed data Walnego
Zgromadzenia.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgroma-
dzeniu moze uzyskac petny tekst dokumentaciji, ktéra ma
by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub uwagi Zarzadu badz Rady Nadzorczej w siedzibie
Spdiki. Osoba taka moze réwniez uzyskac odpisy sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finan-
sowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej
Spétki oraz opinii biegtego rewidenta, najpéZniej na 15 dni
przed dniem Walnego Zgromadzenia, natomiast odpisy
whioskéw w pozostatych sprawach objetych porzadkiem
obrad beda wydawane w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 $ 1 Kodeksu
spoétek handlowych, zostaje wytozona w siedzibie Spdtki
w Warszawie przy ulicy Marcina Kasprzaka 25 przez 3 dni
powszednie przed dniem Zgromadzenia.

Informacje dotyczace WZ beda dostepne na stronie
internetowej Spétki pod adresem: www.pgnig.pl w zaktad-
ce: Walne Zgromadzenia — Informacje dla akcjonariuszy.
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Zarzad PGNiG

Piotr WozZniak
Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu na posiedzeniach
oraz koordynuje prace Cztonkéw Zarzadu we wszystkich ob-
szarach dziatalnosci Grupy PGNiG; sprawuje réwniez nadzér
i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie kontroli
i audytu wewnetrznego, strategii personalnych, systeméw
wynagradzania i czasu pracy, polityki zatrudnienia i ptac,
wsp6tpracy ze zwigzkami zawodowymi, Rada Pracownikéw
i innymi organizacjami pracowniczymi w zakresie dotycza-
cym Spétki i Grupy PGNiG, przeprowadzenia procesu wyda-
nia akcji uprawnionym pracownikom Spétki, zapewnienia
warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej, przygotowania i nadzoru nad realizacja
Strategii Grupy PGNiG, kreowania optymalnego ksztattu
Grupy PGNIG, polityki, zatozen i programéw poszukiwania
i wydobycia weglowodoréw w kraju i poza jego granicami,
prowadzenia catosci spraw koncesyjnych zwigzanych z po-
szukiwaniem i rozpoznawaniem oraz eksploatacjq z6z we-
glowodordw, a takze sktadowaniem odpadéw w gérotworze
i bezzbiornikowym magazynowaniem substancji, stosownie
do odpowiednich postanowien prawa geologicznego i gérni-
czego, wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych,
norm i standardéw obowigzujacych w obszarze gérnictwa
naftowego, bezpieczenstwa systemdéw wydobywczych oraz
podziemnych magazyndéw gazu, standaryzacji i nadzoru nad
jednolitymi systemami jakosci w Spétce, proceséw akwizy-
cyjnych w obszarze upstreamu zagranicznego, dziatalnosci
Oddziatu Geologii i Eksploatacji, Oddziatéw PGNiG w Odola-
nowie, Sanoku, Zielonej Gérze, Oddziatu Ratownicza Stacja
Gornictwa Otworowego w Krakowie, a takze Oddziatéw
Zagranicznych oraz zagranicznych przedstawicielstw Spétki
w Brukseli i Moskwie.
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Piotr WoZniak jest absolwentem geologii Uniwersytetu
Warszawskiego z 1980 r. Do 1989 r. byt asystentem w In-
stytucie Geologicznym w Warszawie. W latach 1990-1991
byt doradca Ministra Rolnictwa i Ministra Przemystu. Petnit
funkcje radcy handlowego w ambasadzie RP w Kanadzie
w latach 1992-1996. Byt doradca premiera ds. infrastruk-
tury w latach 1998-2000. W latach 1999-2000 w PGNiG byt
cztonkiem Rady Nadzorczej, a od czerwca 2000 r. piastowat
stanowisko wiceprezesa zarzadu. W kadencji 2002-2006 petnit
funkcje radnego Warszawy. W latach 2005-2007 byt Mini-
strem Gospodarki. Od grudnia 2011 r. do grudnia 2013 r. byt
wiceministrem w Ministerstwie Srodowiska i Gtéwnym Geo-
logiem Kraju. Wykfada na Uczelni tazarskiego oraz w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, jest cztonkiem Konwentu
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie. Od 2009 r. jest przewodniczacym, a od marca
2014 r. wiceprzewodniczacym Rady Administracyjnej Agengiji
ds. Wspétpracy Organéw Regulacji Energetyki. 4 grudnia
2015 r. zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej PGNiG
przez Ministra Skarbu Panistwa. 11 grudnia 2015 r. zostat
delegowany przez Rade Nadzorcza PGNiG do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu w okresie od
11 grudnia 2015 r. do 11 marca 2016 r.

Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowisko
Prezesa Zarzadu PGNiG.

Janusz Kowalski
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych sprawuje nadzér
i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie: kom-
pleksowej obstugi prawnej zabezpieczajacej prawne interesy
PGNiG, jednolitego stosowania prawa powszechnego, w tym
prawa wspdlnotowego, wydawania zarzadzen i pism okdl-
nych obowiazujacych w Spétce, organizacyjno-technicznej
obstugi wiadz Spétki, ochrony informacji niejawnych, ochrony

PGNiG Raport roczny 2015

danych osobowych, realizacji zadar obronnych oraz ochrony
obiektéw Spdtki, polityki informacyjnej Spétki oraz komuni-
kacji korporacyjnej, programu Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu /CSR/, kreowania i realizacji polityki sponsoringowej
i wizerunku marki Spétki w Polsce i za granica, zarzadzania
Grupa PGNiG, w tym sprawowania nadzoru wiascicielskiego
w ramach Grupy PGNiG, tworzenia podmiotéw Grupy PGNiG
do realizacji nowych przedsiewzie¢ w ramach realizacji
strategii Grupy PGNiG oraz przygotowania i realizacji planéw
prywatyzacji spétek z udziatem PGNiG.

Janusz Kowalski petnit funkcje wiceprezydenta Opola
w latach 2014-2015. Z wyksztatcenia jest magistrem prawa
oraz magistrem administracji. W latach 2006-2007 byt
Analitykiem ds. Bezpieczeristwa energetycznego w zespole
Petnomocnika Rzadu ds. Dywersyfikacji Dostaw Nosnikéw
Energii w Ministerstwie Gospodarki. Petnit funkcje cztonka
Rady Nadzorczej Operatora Logistycznego Paliw Plyn-
nych, ,INVESTGAS” SA oraz Ostroteckiego TBS sp. z o.0.
Byt takze cztonkiem Rady Nadzorczej Energetyki Cieplnej
Opolszczyzny SA w Opolu. W 2008 r. byt Analitykiem ds.
Bezpieczeristwa Energetycznego w Biurze Bezpieczeristwa
Narodowego. Od paZdziernika 2008 do kwietnia 2010 r. byt
cztonkiem Zespotu ds. Bezpieczeristwa Energetycznego
w Kancelarii Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. Jest wspot-
autorem ksigzki pt. ,Lech Kaczynski. Biografia polityczna”.
W latach 2009-2014 pehit funkcje cztonka zarzadu agenc;ji
marketingu sportowego. Jest publicysta.

0Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

tukasz Kroplewski
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju sprawuje nadzdr i koordynuje
funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie: przedsiewziec inno-
wacyjnych i rozwojowych realizowanych z udziatem PGNIG,
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rozpoznawania i monitorowania mozliwosci pozyskania fundu-
szy unijnych na finansowanie dziatalnosci prowadzonej przez
Spétke, wspdtpracy z operatorami systeméw przesytowych
i dystrybucyjnych, strategii zakupéw w ramach Spétki i Grupy
PGNiG, nadzoru nad dziatalnoscia normalizacyjng w Spétce,
wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych, norm
i standardéw obowigzujacych w obszarze gazownictwa.

tukasz Kroplewski posiada tytuty magistra prawa oraz
magistra administracji. Doswiadczenie zawodowe zdoby-
wat w administracji paristwowej: w Urzedzie Skarbowym,
Samorzadowym Kolegium Odwotawczym oraz Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw. Od 2009 r. jest cztonkiem Samo-
rzadowego Kolegium Odwotawczego. W latach 2014-2015
zajmowat sie doradztwem prawnym oraz doradztwem
biznesowym. Byt réwniez wyktadowca na Politechnice
Koszalinskiej. Blisko zwigzany z branza HR, w ktérej z prze-
rwami pracowat w okresie od 2005 do 2011 r., zajmujac
m.in. stanowiska menadzerskie i doradcze. Jest wspottwarcg
oraz mediatorem Osrodka Mediacyjnego przy Zrzeszeniu
Kupcdw i Przedsiebiorcéw w Koszalinie, gdzie zajmuje sie
prowadzeniem mediacji gospodarczych.

0d 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

Bogustaw Marzec
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzér i ko-
ordynuje funkcjonowanie Spdtki m.in. w zakresie: realizacji
celéw strategicznych Spétki w aspekcie ekonomicznym
i finansowym, przygotowania i realizacji Planu Dziatalnosci
Gospodarczej Spétki, analiz i ocen ekonomiczno-finanso-
wych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych, planowania
i kontroli polityki inwestycyjnej w zakresie finansowym,
monitorowania wykorzystania srodkéw finansowych kie-
rowanych na realizacje planéw eksploatacyjnych, inwesty-
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cyjnych i remontowych, funkcjonowania wewnetrznych
rozliczen Spétki, operacji finansowych PGNiG, przeptywdéw
pienieznych w Grupie PGNiG, budzetowania i kontroli kosztéw
i przychoddéw Spétki, polityki kredytowej Spotki, polityki
podatkowej i zobowigzan podatkowych Spétki, zarzadzania
ryzykiem finansowym, analizy ekonomiczno-finansowej no-
wych przedsiewziec¢ kapitatowych, funkcjonowania i rozwoju
rachunkowosci, ustalania zasad i nadzorowania sporzadzania
sprawozdan finansowych, relacji inwestorskich, planowania,
rozwoju i funkcjonowania systemdw informatycznych Spéiki,
wdrazania celdw strategii Grupy PGNiG w podmiotach Grupy
PGNiG w obszarze rozwoju IT oraz zarzadzania obszarem IT.

Bogustaw Marzec jest absolwentem Politechniki Szcze-
cinskiej i Uniwersytetu Szczecinskiego. Posiada tytut magi-
stra inzyniera mechanika i doktora nauk ekonomicznych.
Byt senatorem Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt liczne
kursy i szkolenia, zdat egzamin dla cztonkéw rad nadzor-
czych, posiada certyfikat audytora wiodacego systeméw
zarzadzania jakoscia. Kierowat jako prezes zarzadu m.in.:
Morska Stocznig Remontowg SA w §winouj§ciu, Szczeciriska
Stocznig Remontowa ,Gryfia” SA, Hutg Bankowa Sp. z 0.0.
Z PGNiG zwigzany byt dwukrotnie, jako wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych i jako Prezes Zarzadu. Posiada stopierh
Dyrektora Gérniczego | stopnia. Posiada doswiadczenie
w zakresie nadzoru wiascicielskiego. Byt cztonkiem rad
nadzorczych m.in. spétek: ,EUROPOL GAZ" SA, ,INVESTGAS”
SA, Polskie LNG, Walcownia ,Dziedzice” SA, Centrostal Lublin
SA. Byt takze wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej oraz
cztonkiem Komitetu Kredytowego AmerBank SA.

0Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Maciej Wozniak
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych sprawuje nadzdr i ko-
ordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie: kreowania
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polityki regulacyjnej we wspétpracy z organami administra-
¢ji publicznej, organami UE oraz organizacjami branzowymi,
planowania i realizacji polityki handlowej Spétki, w szcze-
g6lnosci w zakresie sprzedazy gazu ziemnego i energii
elektrycznej, w tym zawierania i rozliczania uméw sprzedazy
gazu ziemnego i energii elektrycznej, ujednolicania i kreowa-
nia optymalnych rozwigzan dotyczacych obstugi klientéw
Spotki, polityki sprzedazy gazu, energii elektrycznej i innych
produktéw, kreowania rozwoju rynku gazu ziemnego,
polityki importowej gazu ziemnego, w tym w zakresie dy-
wersyfikacji dostaw, nawigzywania i utrzymywania statych
kontaktéw z firmami zagranicznymi, organizacjami miedzy-
narodowymi oraz administracja obcych panstw, w zakresie
stosunkédw handlowych, monitorowania i analizowania
rynkéw zagranicznych, wspétpracy z OGP Gaz-System SA,
Polskie LNG SA, Urzedem Morskim w Szczecinie i Zarzagdem
Portéw Morskich Szczecin i Swinoujécie w zakresie importu
skroplonego gazu ziemnego do Polski, transportu gazu
w zakresie planowania, realizacji i rozliczen uméw o Swiad-
czenie ustug przesytania i dystrybucji gazu ziemnego dla
potrzeb PGNiG, przygotowania okresowych bilanséw paliw
gazowych, zgodnych zumowami i planami sprzedazy gazu,
okresowych rozliczen realizacji dostaw paliw gazowych,
stuzby informacyjnej, w tym przyjmowania informacji o zda-
rzeniach i sytuacjach kryzysowych we wszystkich obszarach
dziatalnosci Spétki, polityki taryfowej Spétki, wspdtpracy
z URE w zakresie opracowywania projektéw taryf i cen na
produkty i ustugi PGNiG i uzyskania przez Spétke koncesji
oraz dziatalnosci Oddziatu Obrotu Hurtowego.

Maciej WozZniak jest absolwentem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie (tytut magistra ekonomii)
i Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz studiéw
podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci na
Politechnice Warszawskiej. Jest cztonkiem Korpusu Stuzby
Cywilnej RP. W 2011 r. uczestniczyt w International Visitor
Leadership Program organizowanym przez Departament
Stanu USA. W latach 2003-2008 pracowat w Ministerstwie
Finanséw i Ministerstwie Gospodarki. W tym ostatnim
kierowat Departamentem Ropy i Gazu. Byt odpowiedzialny
za wdrozenie ustawy o zapasach obowigzkowych ropy,
paliw i gazu ziemnego oraz za uzyskanie przez Polske
cztonkostwa w Miedzynarodowej Agencji Energii przy
OECD w Paryzu. Pézniej wielokrotnie reprezentowat Polske
na posiedzeniach Rady Zarzadzajacej MAE. Przygotowywat
réwniez wdrozenie do polskiego porzadku prawnego Il
pakietu liberalizacyjnego UE dla rynku gazu i w pracach
na forum unijnym nad Ill pakietem. W latach 2008-2010
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byt gtéwnym doradcg Prezesa Rady Ministréw ds. Bez-
pieczenstwa Energetycznego oraz sekretarzem miedzy-
resortowego Zespotu ds. Polityki Bezpieczeristwa Ener-
getycznego przy Prezesie Rady Ministréw. Reprezentowat
Polske w Grupie Wysokiego Szczebla ds. Energii Paistw
Grupy Wyszehradzkiej oraz w Grupie ds. Planu Potaczen
Miedzy Battyckimi Rynkami Energetycznymi przy Komisji
Europejskiej. Nadzorowat przygotowania do budowy ter-
minalu LNG w §winouj§ciu. Brat udziat w pracach zespotu
negocjacyjnego polsko-rosyjskiej umowy miedzyrzado-
wej na dostawy gazu — zrezygnowat z funkcji doradcy
premiera po podpisaniu tej umowy w listopadzie 2010 r.
W latach 2011-2013 byt doradcg Ministra Srodowiska
i Gléwnego Geologa Kraju, odpowiedzialnym za reforme
prawa geologicznego i gérniczego. Petnit funkcje cztonka
rad nadzorczych Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych,
Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa oraz przewodniczace-
go Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

0Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.

Waldemar Wéjcik
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu wybrany przez pracownikéw Spotki spra-
wuje nadzér i koordynuje jej funkcjonowanie m.in. w zakresie:
administrowania majatkiem Spétki z wytaczeniem majatku
sieciowego, majatku gérniczego i podziemnych magazy-
ndéw gazu, zagospodarowania majatku nieprodukcyjnego,
w tym nieruchomosci Spétki, funkcjonowania zagranicz-
nych przedstawicielstw Spétki w Kijowie i Wysokoje oraz
dziafalnosci Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiaro-
wo-Badawcze.

Waldemar Wéjcik jest absolwentem Wydziatu Wiertni-
czo-Naftowego Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
posiada dyplom magistra inzyniera gérnictwa naftowego.

tad Korporacyjny

Z PGNiG jest zwigzany od 1981 r. Pracowat w Sanockim
Zakfadzie Gérnictwa Nafty i Gazu, poczawszy od stanowiska
referenta w Kopalni Gazu Ziemnego poprzez kierownika
zmiany w Oddziale Rekonstrukgji, a nastepnie kierownika
Osrodka Kopalhh w Przemyslu. W latach 1994-1996 wy-
brany na cztonka rady pracowniczej PGNiG. Od 2001 r. do
dnia powotania w sktad Zarzadu PGNiG kolejno dyrektor
Sanockiego Zaktadu Gérnictwa Nafty i Gazu w Sanoku oraz
dyrektor Oddziatu PGNiG w Sanoku.

0d stycznia 2009 r. do sierpnia 2010 r. petit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu PGNiG ds. Gérnictwa Naftowego. Od
wrzesnia 2010 r. zasiadat w zarzadzie spétki Polish Oil and
Gas Company Libya BV.

Zmiany w sktadzie Zarzadu
11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza PGNiG odwotata

Mariusza Zawisze — Prezesa Zarzadu PGNiG, Jarostawa

Bauca — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych i Zbigniewa

Skrzypkiewicza — Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan

i Wydobycia ze sktadu Zarzadu Spétki oraz petnionych

przez nich funkgji. Jednoczesnie Rada Nadzorcza PGNiG

delegowata do czasowego wykonywania czynnosci Pre-
zesa Zarzadu w okresie od 11 grudnia 2015 r. do 11 marca

2016 r. cztonka Rady Nadzorczej PGNiG Piotra WozZniaka.

W dniu 11 grudnia 2015 r. Zarzad PGNiG powotat Janusza

Kowalskiego, Bogustawa Marca i Macieja WoZniaka na

Prokurentéw Spétki.

Sktad Zarzadu PGNiG na dzien 31 grudnia 2015 r. byt
nastepujacy:

e Piotr Wozniak — cztonek Rady Nadzorczej PGNiG
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Prezes Zarzadu,

*  Waldemar Wéjcik — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza PGNiG na posiedzeniu 10 lutego 2016 r.

powotata w skfad Zarzadu PGNiG z dniem 11 lutego

2016 r. na wspdlng kadencje koriczaca sie w dniu 30

grudnia 2016 r.:

* Piotra Wozniaka — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

¢ Bogustawa Marca — na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych,

¢ Janusza Kowalskiego — na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych,

e tukasza Kroplewskiego — na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Rozwoju,

¢ Macieja Wozniaka — na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych.
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Rada Nadzorcza PGNiG

Barttomiej Nowak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Barttomiej Nowak jest absolwentem kierunku Zarzadzania
Akademii Leona KoZmiriskiego w Warszawie oraz Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
tytuty Master of Arts in Management and International
Business - Bradford University oraz Master de Recherche -
European University Institue. Od 2009 roku posiada stopien
naukowy Doctor of Laws - European University Institute,
a od 2013 roku — stopier doktora habilitowanego nadany
przez Instytutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk.

Barttomiej Nowak specjalizuje sie m.in. w prawie
energetycznym, gospodarczym, prawie konkurencji oraz
prawie Unii Europejskiej. W latach 2007-2009 pracowat
na rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds.
Transportu i Energii oraz jako doradca Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki. W latach 2010-2014 petnit funkcje
doradcy w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.
oraz Cztonka Rady Nadzorczej PTE WARTA S.A.

0d 2009 roku zwigzany jest z Akademig Leona Koz-
minskiego w Warszawie na stanowiskach: Adiunkta, a
pdZniej Profesora Nadzwyczajnego w Kolegium Prawa,
oraz Prorektora ds. Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych.

Barttomiej Nowak jest cztonkiem Rad Naukowych
Instytutu Lotnictwa, Instytutu Technologii Elektronowej
oraz Narodowego Centrum Badar Jadrowych.

Wojciech Biernkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Biernkowski jest profesorem ekonomii i miedzyna-
rodowych stosunkéw gospodarczych w Uczelni tazarskiego
w Warszawie, gdzie kieruje Instytutem Gospodarki Amery-
kanskiej i Stosunkéw Transatlantyckich. Przez ostanie 8 lat
(do lipca 2015) petnit tez funkcje dziekana wydziatu Ekonomii
i Zarzadzania w tejze uczelni. Uprzednio pracowat w SGH
w Warszawie, gdzie sie doktoryzowat i habilitowat. Przez
wiele lat przebywat na wielu stazach naukowych, miedzy
innymi w Harvardzie (dwukrotnie), innych renomowanych
uczelniach w USA, Japonii czy Europie.

Dorobek naukowy profesora obejmuje zagadnienia
zwigzane z polityka ekonomiczna, konkurencyjnoscig i ana-
liza poréwnawcza efektywnosci systeméw spoteczno-
-ekonomicznych. Jest autorem i wspétautorem wielu prac
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naukowych wydanych przez renomowane wydawnictwa
naukowe w kraju i za granica.

Doswiadczenie praktyczne zdobywat kierujac wspdt-
praca z zagranicg w Narodowym Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej oraz bedac cztonkiem kilku
rad nadzorczych, miedzy innymi w BOS, Famurze, PAIlilZ,
Elektrowniach Szczytowo-Pompowych (obecnie PGE) oraz
w Polsko-Amerykaniskiej Korporacji ds. Transferu Techno-
logii — PAKTO.

Magdalena Zegarska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Magdalena Zegarska jest cztonkiem Rady Nadzorczej od
15 maja 2014 r. Absolwentka PWSOS w Radomiu, gdzie
uzyskata tytut inzyniera bezpieczenstwa i higieny pracy,
ponadto posiada absolutorium uzyskane w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu Stowarzyszenia Inicjatyw Gospo-
darczych w Warszawie na kierunku zarzadzanie duzym
przedsiebiorstwem. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia
z psychologii zarzadzania zespotami pracowniczymi, kurs
na cztonkéw Rad Nadzorczych i zdata egzamin panistwowy
przed Komisjg Skarbu Panstwa.

Sekretarz Rady Pracownikéw Il kadenciji. Posiada tytut
Inzyniera Gérniczego | stopnia. Prace w PGNiG rozpoczeta
w 1998 r. w Mazowieckiej Spétce Gazownictwa, nastepnie
pracowata w Mazowieckim Oddziale Handlowym. Od 2013 .
zajmowata rézne stanowiska w Centrali Spétki w Departa-
mencie Handlu Detalicznego, Departamencie Infrastruktury,
a nastepnie w Departamencie Majatku i Administracji.

Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Bezpieczeristwem Pracy, Ochrong Zdrowia i Srodowiska-
-QHSE w PGNiG.

Petni obowiazki Zastepcy Dyrektora ds. BHP w Depar-
tamencie Majatku i Administracji w Centrali Spotki.

Podczas swojej pracy zawodowej wspdtpracowata przy
realizacji licznych projektéw na rzecz Pracownikéw PGNiG,
nagradzana odznaczeniami honorowymi — zastuzona dla
Mazowieckiego Oddziatu Handlowego, a takze Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa.

Stawomir Borowiec
Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Borowiec w 1992 r. ukoriczyt Akademie Gdrniczo-

-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Wiertniczo-Naftowy, réwniez
w tym samym roku rozpoczat prace w Zielonogdrskim Zakta-
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dzie Gérnictwa Nafty i Gazu. W 2001 r. ukonczyt Panstwowa
Szkote Zawodowg w Gorzowie Wielkopolskim, Instytut
Zarzadzania i Finanséw w zakresie zarzadzania i marke-
tingu, a w 2004 r. ukoriczyt rachunkowosc¢ o specjalnosci
rachunkowos¢ jednostek gospodarczych na Politechnice
Koszalinskiej. Stawomir Borowiec obecnie zatrudniony
jest na stanowisku Kierownika Osrodka Kopal Drezdenko.
Posiada uprawnienia Kierownika Ruchu Zakfadu Gérniczego.

W 2002 r. Stawomir Borowiec zdat egzamin na cztonkéw
Rad Nadzorczych, a w 2010 r. otrzymat Stopien Gérniczy —
Dyrektor Gérniczy Il stopnia.

Ryszard Wasowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wasowicz jest absolwentem Wyzszej Szkoty Prawa
i Administracji w Rzeszowie, licencjat z zakresu administracji
o specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi (kontynuacja
— studia magisterskie). Prace zawodowa rozpoczat w 1978 r.
w Sanockim Zakfadzie Gérnictwa Nafty i Gazu na kopalni
gazu — Huséw. W latach 1990-1992 byt cztonkiem Rady
Pracowniczej w Sanockim Zakfadzie Gérnictwa Nafty i Gazu,
a w latach 1992-96 przez dwie kadencje Vi VI byt cztonkiem
Rady Pracowniczej PGNiG. Do 1998 r. byt cztonkiem Rady
Konsultacyjnej przy PGNiG SA. W 1998 r. ukoriczyt kurs na
cztonkéw Rad Nadzorczych i zdat egzamin panstwowy
przed Komisja Skarbu Paristwa. Od 1990 r. oddelegowany
do pracy zwigzkowej. Petni funkcje z wyboru Przewodni-
czacego NSZZ ,Gornikéw — Naftowcow” w PGNiG.

Z dniem 15 maja 2014 r. powofany w sktad Rady Nad-
zorczej PGNiG z wyboru pracowniczego.

Mateusz Boznanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Boznanski jest absolwentem Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. W la-
tach 2002-2006 odbyt aplikacje adwokacja przy Okregowej
Radzie Adwokackiej we Wroctawiu. Od kwietnia 2007 r.
wykonuje zawdd adwokata w indywidualnej kancelarii
adwokackiej, w latach 2011-2015 takze jako wspdlnik
spétki adwokackiej.

Adwokat Mateusz Boznariski nabyt w toku wykonywa-
nia czynnosci zawodowych bogate doswiadczenie w ob-
studze spétek prawa handlowego (zaréwno z kapitatem
polskim, jak i zagranicznym) oraz jednostek samorzadu
terytorialnego.

tad Korporacyjny

W ramach dotychczasowych obowigzkéw zajmuje sie
doradztwem grupom kapitatowym na terenie catego kraju,
w szczegdlnosci w zakresie: prawa cywilnego, prawa pracy,
prawa unijnego, prawa handlowego. Swiadczy biezace
doradztwo w zakresie prawa budowlanego i pokrewnych
dziedzin prawa dla spétek z branzy deweloperskiej. Spe-
cjalizuje sie nadto w sprawach zwigzanych z ochrong débr
osobistych, wystepujac jako petnomocnik w znaczacych
procesach sadowych. Brat udziat w postepowaniach upa-
dtosciowych podmiotéw z branzy deweloperskiej. Swiadczyt
takze ustugi prawne jako petnomocnik w postepowaniach
przed sadami powszechnymi, takze jako obrorca w po-
stepowaniach karnych, w tym w zakresie prawa karnego
gospodarczego, oraz karno-skarbowych. Jest cztonkiem
Komisji Praw Cztowieka przy Naczelnej Radzie Adwokackiej
(w latach 2010-2013 oraz od 2013 r. do teraz) i cztonkiem
Komisji Rewizyjnej Okregowej Rady Adwokackiej we Wro-
clawiu od 2013 r.

Mateusz Boznanski oswiadczyt, ze spetnia kryteria nie-
zaleznosci okreslone w § 36 Statutu Spéfki.

Andrzej Gonet
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gonet ukonczyt z wyrdznieniem studia na Wy-
dziale Wiertniczo-Naftowym Akademii Gérniczo-Hutniczej
w 1975 . Nastepnie podjat prace na macierzystym wydziale,
gdzie w 1980 r. obronit z wyréznieniem prace doktorska,
aw 1989 r. uzyskat stopien doktora habilitowanego nauk
technicznych. W 1998 r. otrzymat tytut profesora nauk
technicznych i jest zatrudniony na stanowisku profesora
zwyczajnego w AGH. Ukonczyt kilka kierunkéw studidow
podyplomowych na AGH, U] i oraz kurs dla kandydatéw
na cztonkdéw rad nadzorczych w jednoosobowych spétkach
z udziatem Skarbu Panstwa. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej
w ZUN Sp. z 0.0. w Krosnie (2000-2002) i PNiG Sp z o.o.
w Krakowie (2011-2013).

Jest autorem i wspétautorem ponad 300 prac publikowa-
nych, 260 prac naukowo-badawczych niepublikowanych,
29 zatwierdzonych i zgtoszonych patentéw oraz 8 licenciji.
Posiada certyfikat biegtego Wojewody Matopolskiego z za-
kresu oceny oddziatywania na srodowisko, rzeczoznawcy
SITPiG oraz krajowe i zagraniczne doswiadczenie zawo-
dowe. Wielokrotnie byt konsultantem i recenzentem prac
naukowych i projektéw naukowo-badawczych. Jest czton-
kiem Sekcji Wiertnictwa i Gérnictwa Otworowego Komitetu
Gornictwa PAN.
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Podczas wieloletniej pracy zawodowej petnit rézne
funkcje, sposrdd ktérych nalezy wymieni¢ kierownika
Zaktadu Wiertnictwa, zastepce dyrektora Instytutu Wiert-
niczo-Naftowego, przez 2 kadencje prodziekana i dziekana
Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH, ktéra to funkcje
peti 3. kadencje. Ponadto byt wspétorganizatorem Pai-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie, gdzie petnit
funkcje prorektora i rektora.

Anna Wellisz
Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wellisz jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskie-
go, studium doktoranckiego Instytutu Filozofii i Socjologii
oraz podyplomowego studium z zakresu zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Posiada tytut doktora nauk huma-
nistycznych. Jest stypendystka Fondation Intellectuelle
Europeene i Fundacji Czestawa Mitosza oraz mediatorem
z listy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Po obronie doktoratu, do poczatku lat 90. prowadzi-
fa badania naukowe, specjalizujac sie w problematyce
spotecznych ruchéw masowych, nastepnie zajeta sie
dziatalnoscig konsultingowa. Jako ekspert Biura Kon-
sultacyjno-Negocjacyjnego NSZZ ,Solidarnos¢” Regionu
Mazowsze doradzata komisjom zaktadowym, nastepnie
jako partner ,Grupy Gospodarczej” sp. z 0.0. prowadzita
projekty z zakresu organizacji, marketingu i zarzadzania,
programy restrukturyzacji regionalnej i restrukturyzacji
przedsiebiorstw.

0d 1996 roku zajmowata stanowiska menedzerskie:
jako dyrektor marketingu Fundacji ,Centrum Prywatyza-
cji”, zastepca dyrektora Biura Kadr (ds. polityki zatrud-
nienia i rozwoju zawodowego) Polskich Sieci Elektro-
energetycznych SA, zastepca dyrektora Biura Zarzadu
(p6Zniej Biura Nadzoru Wiascicielskiego i Polityki Kadrowej)
CIECH SA.

W roku 2001 wyjechata do Nowego Jorku, gdzie petnita
funkcje | Sekretarza Wydziatu Ekonomiczno-Handlowego
Ambasady RP. Od roku 2006 pracuje w administracji pu-
blicznej (najpierw w Ministerstwie Gospodarki, od 2008 roku
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), na stano-
wiskach kierowniczych zwigzanych z nadzorem. W okresie
zatrudnienia w Ministerstwie Gospodarki petnita funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w Spétce Restrukturyzacji Kopali
SA i Weglozbycie SA.

Obecnie zajmuje stanowisko zastepcy dyrektora Depar-
tamentu Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Piotr Sprzaczak
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Sprzaczak jest absolwentem Uniwersytetu Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Krajowej Szkoty Admini-
stracji Publicznej w Warszawie. Doswiadczenie zawodowe
zdobywa od 2011 roku, pracujac w Departamencie Ropy i
Gazu na rzecz Ministerstwa Gospodarki i nastepnie Minister-
stwa Energii. Aktualnie petni funkcje Naczelnika Wydziatu
Infrastruktury w Ministerstwie Energii.

Obszarem jego aktywnosci zawodowej sa przede
wszystkim kwestie zwigzane z bezpieczeristwem dostaw
gazu ziemnego do Polski. W ramach swoich obowigzkéw
stuzbowych zajmuje sie m.in. negocjacjami aktéw prawnych
UE w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dostaw gazu
ziemnego i przygotowaniem projektéw aktéw prawnych
w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa dostaw gazu
ziemnego. Koordynuje i dziatania wynikajace z cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej, miedzynarodowych organiza-
cjach i porozumieniach energetycznych oraz wynikajace
ze wspdtpracy miedzynarodowej. W latach 2011-2014
zajmowat sie réwniez opracowaniem i aktualizacjg Oce-
ny ryzyka zwigzanego z bezpieczeristwem dostaw gazu
ziemnego, Planu dziatarh zapobiegawczych oraz Planu na
wypadek sytuacji nadzwyczajnej.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 kwietnia
2015 r. powotato w sktad Rady Nadzorczej PGNiG Irene
0269 i Macieja Mazurkiewicza.

W dniu 22 lipca 2015 r. Wojciech Chmielewski zrezygno-
wat z petnienia funkcji Przewodniczacego i cztonka Rady
Nadzorczej PGNiG.

W dniu 19 paZdziernika 2015 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PGNiG odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Agnieszke Wos i powotato Grzegorza Nakoniecznego.

W dniu 4 grudnia 2015 r. Akcjonariusz — Skarb Pan-
stwa, dziatajac na podstawie par. 35 ust. 1 Statutu Spétki
powotat Piotra WoZniaka do sktadu Rady Nadzorczej
PGNiG.

W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza PGNiG od-
delegowata Piotra WoZniaka, Cztonka Rady Nadzorczej
PGNiG, do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu PGNiG w okresie od dnia 11 grudnia 2015 r. do
dnia 11 marca 2016.

W dniu 29 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie PGNiG dokonato nastepujacych zmian w skiadzie
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Rady Nadzorczej PGNiG:
1. Odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej:

Andrzeja Janiaka,

Macieja Mazurkiewicza,
— lIreny Ozdg,
— Janusza Pilitowskiego;
2. Powotanie w skfad Rady Nadzorczej:
— Wojciecha Bierikowskiego,
— Mateusza Boznanskiego,
— Andrzeja Goneta,
— Krzysztofa Rogali.

Zarzad i Rada Nadzorcza przyjeli rezygnacje Piotra
WoZniaka z funkji cztonka Rady Nadzorczej PGNiG
z dniem 10 lutego 2016 r., ktdry objat stanowisko
Prezesa Zarzadu PGNiG.

25 lutego 2016 r. do PGNiG wptyneta rezy-
gnacja Krzysztofa Rogali z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PGNiG.

W dniu 1 kwietnia 2016 r. Akcjonariusz — Skarb
Panstwa powotat Anne Wellisz do sktadu Rady
Nadzorczej, dziatajac na podstawie par. 35 ust.
1 Statutu Spotki.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PGNiG odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Grzegorza Nakoniecznego i powotato
Barttomieja Nowaka i Piotra Sprzaczaka.

Polityka zgodnosci

Pod pojeciem compliance nalezy rozumieé zgod-

nos¢ dziatalnosci z normami:

e prawnymi, regulacyjnymi, technicznymi,
ktére obowigzuja Spdtke jako podmiot
gospodarczy aktywny w wielu obszarach,

e etycznymi, ktérymi Spétka zwiazata sie po-
przez przyjecie kodekséw dobrych praktyk,
deklaracji i innych form samoograniczenia
sie przedsiebiorcy,

facznie okreslanymi mianem ,standardéw zgod-

nosci”.

Wyodrebnienie funkcji compliance jest cha-
rakterystyczne dla zaawansowanych organizacji,
prowadzacych dziatalnos¢ w ztozonym obrocie
prawnym. Praktyka wydzielania tej funkcji ma
swoje korzenie w instytucjach finansowych,
gdzie istnienie wyspecjalizowanych komérek
organizacyjnych wynika réwniez z wymogdéw

tad Korporacyjny

regulacyjnych. Rozwdj compliance zostat szerzej

przedstawiony w materiale przygotowanym

pod kierunkiem Komisji Nadzoru Finansowego,
dostepnym na stronie internetowej KNF.

Mowiac o compliance (zgodnosci), nalezy pa-
mietac o ryzyku braku zgodnosci, tzn. ryzyku
naruszenia ww. standardéw zgodnosci i zwigza-
nych z tym negatywnych konsekwencjach. Skutki
naruszenia obowigzujacego prawa sg obecne na
wielu ptaszczyznach:

¢ bezposrednio w wymiarze finansowym,
jako kary, odszkodowania, zados¢uczynie-
nia i inne naleznosci, do ktérych zaptaty
Spétka moze by¢ zobowiazana,

e w odniesieniu do wizerunku Spétki, ktérego
utrata moze réwniez mie¢ swoje reperkusje
finansowe (np. w zwigzku z zanieczyszcze-
niem Srodowiska),

¢ w dziatalnosci operacyjnej Spétki,

¢z punktu widzenia wartosci dla interesariu-
szy, w tym akcjonariuszy (dolegliwe kary
od regulatora czy pewne naduzycia moga
przetozy¢ sie na spadek cen akji).

System zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci — Compliance w PGNiG

Formalng podstawe wprowadzenia funkcji com-

pliance w Spétce stanowi Program zgodnosci.
Posréd réznorodnych wystepujacych w prak-

tyce gospodarczej rozwiazan, w Spétce przyjeto
koncepcje, zgodnie z ktdra:

e compliance stanowi szczegdlny element
zarzadzania ryzykiem w PGNiG, czego
najlepszym wyrazem jest przyjecie, ze
funkcja compliance realizowana jest w ra-
mach systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,

* zarzad powotuje Petnomocnika ds. Zgod-
nosci, ktéremu powierza role koordynacyj-
no-informacyjna,

* z uwagi na szerokie spektrum dziatalnosci
Spotki dla poszczegdinych obszaréw ryzyka
braku zgodnosci okreslono tzw. zarzadza-
jacych obszarami ryzyka braku zgodnosci
(lideréw merytorycznych),

e ostatecznie odpowiedzialnos¢ za zarzadza-
nie ryzykiem braku zgodnosci i wykonywa-

e

Zobacz réwniez:
www.knf.gov.pl/
Images/Funkcja_
compliance_tem75-
42022.pdf
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Rozporzadzenie
Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady

nr 1227/2011z 25
pazdziernika 2011 r.
w sprawie integral-
nosci i przejrzystosci
hurtowego rynku
energii (REMIT),
nafozone na uczest-
nikéw hurtowych
rynkéw energii
elektrycznej i gazu

ziemnego.

<

Komunikaty
REMIT PGNiG
www.komunikaty.
pgnig.pl/
Remit?lang=pl
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nie obowigzkéw wynikajacych z Programu
zgodnosci spoczywa na wiascicielu ryzyka
(stosownie do przypadku, we wspétpracy
z wiasciwym zarzadzajacym obszarem
ryzyka braku zgodnosci).

Z Programu zgodnosci wynikajg pewne obo-
wiazki cykliczne, przede wszystkim okresowe
raportowanie standardéw zgodnosci, ryzyk
braku zgodnosci (oraz ich oceny pod wzgle-
dem istotnosci/skutku i prawdopodobieristwa
wystapienia), a takze reakcji na ryzyko (sposobu
zarzadzania danym ryzykiem i kosztu reakcji
na ryzyko).

Dodatkowo istniejq pewne obowiazki state,
polegajace w szczegdlnosci na monitorowaniu
zmian standardéw zgodnosci i raportowaniu
istotnych ryzyk do Petnomocnika ds. Zgodnosci.

Kazdy pracownik ma mozliwos¢ dokonania
zgtoszenia podejrzenia nieprawidtowosci/nad-
uzycia w ramach ustanowionej w Programie
zgodnosci tzw. linii zgodnosci. Przy zgtoszeniach
nalezy pamietac o zasadach ochrony informaciji
niejawnych; wiecej informacji na temat zgtoszen
jest dostepnych w zaktadce , Kontakt z Petnomoc-
nikiem ds. Zgodnosci”. Pracownikowi dokonuja-
cemu zgtoszenia nie groza z tego powodu ujemne
konsekwencje stuzbowe.

Kluczowe obszary ryzyka braku zgodnosci

Prawo konkurencji

W Spétce obowiazuje procedura zarzadzania
ryzykiem antymonopolowym i regulacyjnym,
do ktérej stosowania zobowigzany jest kazdy
pracownik.

Naruszenia prawa konkurencji groza dolegli-
wymi sankcjami dla Spétki, a w pewnych przy-
padkach moga réwniez wigzac sie z odpowie-
dzialnoscia 0séb kierujacych przedsiebiorstwem
(zwilaszcza wchodzenie w kartele i zawieranie
innych porozumien antykonkurencyjnych, niewy-
konywanie decyzji organu antymonopolowego,
brak wymaganych zgtoszen zamiaru koncentragiji,
tj. fuzji lub przejecia).

Regulacje sektorowe — rozporzadzenie REMIT
Rozporzadzenie REMIT weszto w zycie dnia
28 grudnia 2011 r. Wigze ono w catosci i jest sto-
sowane bezposrednio we wszystkich panstwach
cztonkowskich, tj. nie wymaga implementacji
do systeméw prawnych panstw cztonkowskich
i obowiazuije nie tylko panstwa cztonkowskie, lecz
wszystkie podmioty, do ktérych jest skierowane.

Rozporzadzenie REMIT naktada obowigzek
podawania informacji wewnetrznych do wiado-
mosci publicznej. Dodatkowe obowiazki, ktére
wchodza w zycie po przyjeciu przez KE tzw.
aktéw wykonawczych, to obowigzek zareje-
strowania sie jako uczestnik rynku w rejestrze
prowadzonym przez krajowego regulatora, obo-
wigzek przekazywania informacji o zawartych
transakcjach i sktadanych zleceniach (raporto-
wania transakcji) oraz obowiazek przekazywania
danych fundamentalnych.

Relacje inwestorskie i regulacje
rynkéw finansowych
PGNiG jako emitent akgji, spétka notowana na
gietdzie, zobowigzane jest do wykonywania obo-
wigzkéw ustawowych dot. informowania akcjona-
riuszy o waznych zdarzeniach na bazie krajowych
aktéw prawnych: Kodeks Spétek Handlowych,
Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi, Ustawa o rachun-
kowosci, Rozporzadzenie ws. informaciji biezacych
i okresowych oraz europejskich aktéw prawnych:
Market Abuse Regulation i Transparency Directive.
W Spétce oraz w Grupie PGNiG obowiazuje
procedura dotyczaca wykonywania obowiaz-
kéw informacyjnych spétki publicznej, do ktérej
stosowania zobowigzany jest kazdy pracownik.

Kontakt z Petnomocnikiem ds. Zgodnosci
Program zgodnosci wprowadza tzw. linie zgod-
nosci, czyli szczegdlny kanat komunikacji z Petno-
mocnikiem ds. Zgodnosci. Zgtoszenia podejrzenia
naduzy¢ lub nieprawidtowosci moze dokonad
kazdy pracownik lub wspétpracownik Spétki,
a takze interesariusz zewnetrzny.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2015

W ujeciu narastajacym uwidacznia sie wptyw spadajacej
ceny surowcéw, w tym gtéwnie ceny ropy. Tym samym
EBITDA rok do roku spadta o 4%, czyli ponad 260 min zt.

W niesprzyjajacym dla wszystkich firm sektora upstre-
am otoczeniu wyniki wsparta zwiekszona produkcja ropy
naftowej i kondensatu w naszej spétce norweskiej, ktéra
wyniosta blisko 0,7 min ton, czyli o blisko 250 tys. ton
wiecej nizw 2014 r.

Zwiekszenie przychoddéw i kosztéw wynika gtéwnie
z realizacji obligo gietdowego i rosngcego obrotu gazem
przez TGE. Dla uzyskania poréwnywalnosci pro forma
nalezatoby pomniejszy¢ obie pozycje o ok. 5,1 mid zt.
W rezultacie takiego zabiegu mozna zaobserwowac wiekszy
spadek przychoddéw (9%) niz kosztéw (8%), co zwigzane
jest ze zmniejszeniem taryfy.

Na wyniki Grupy istotny wptyw miaty réwniez zda-
rzenia jednorazowe. Wpltyw netto odpiséw, rezerw oraz
spisanych odwiertéw negatywnych i sejsmiki w 2015 r.
wyniést =1 062 min zt wobec -1 513 min zt w 2014 r., czyli
ponad 450 min zt réznicy.

Czynnikiem obnizajgcym zysk netto byt 9% wzrost
pozycji podatku dochodowego w rachunku wynikéw do
blisko 880 mln zt mimo obnizenia zysku brutto o ponad 600
min zt. Wynika to z wysokiej stopy podatkowej w Norwe-
gii — przypominamy zarazem o braku pfatnosci podatku
dochodowego w tym kraju ze wzgledu na zakumulowane
aktywo podatkowe w wysokosci 1,1 mld NOK.

Na przestrzeni kilku ostatnich kwartatéw zauwazalne sg
zmiany udziatu segmentéw w wyniku EBITDA Grupy. Rok
temu Poszukiwanie i Wydobycie wygenerowato blisko 50%
wyniku Grupy, a Dystrybucja okoto 31%. W 2015 r. udziat
ten wynidst odpowiednio 40% i 39%.

Na dobre wyniki Dystrybucji wptyw miat rosnacy o 2%
wolumen dystrybuowanego gazu, zwiekszona o 3% ta-
ryfa dystrybucyjna oraz wynik bilansowania systemu na
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+64 min zt wobec —49 min zt rok wczesniej. Segment wy-
pracowat o ponad 336 min zt wyzszy wynik EBITDA.

Podobnie pozytywny udziat odnotowat segment Wytwa-
rzanie. Przy lekkich spadkach wolumenu produkcji energii
elektryczneji ciepta w poréwnaniu do 2014 r. wypracowano
tam o ponad 217 min zt wyzszy wynik EBITDA. Jest to efekt
obnizenia kosztéw paliw, zwtaszcza w | kwartale, zwiekszo-
nej ceny taryfowej ciepta, a takze wyzszej o 6% uzyskanej
ceny sprzedazy energii elektrycznej. Warto pamietad, ze
praktycznie cata planowana produkcja energii elektrycznej
jest sprzedawana przed rozpoczeciem roku, co ma wptyw
na ceny sprzedazy.

Grupa PGNiG utrzymuje silng pozycje finansowa. Na
koniec grudnia w bilansie Grupy znajdowato sie ponad
6 mld zt gotédwki, przy wskazniku dtug netto do EBITDA na
poziomie bliskim 0. Dtug netto na koniec 2015 r. wynidst
142 min zt.

Dla Grupy PGNiG 2016 r. bedzie kolejnym rokiem petnym
wyzwan. Nadmierna podaz ropy naftowej i gazu ziemnego,
dalsze odpisy aktualizujace wartos¢ aktywéw produk-
cyjnych oraz nizsze wolumeny produkcji ropy naftowej
przy niezmienionych niskich cenach weglowodoréw moga
wptyngad niekorzystanie na wyniki segmentu Poszukiwanie
i Wydobycie.

Prowadzona polityka rabatowa w segmencie Obrét
i Magazynowanie powinna pozwoli¢ na utrzymanie i od-
zyskanie utraconych wolumendw sprzedazy do klientéw
biznesowych.

Stabilne wyniki segmentu Dystrybucja wespra wzrost
wolumenu dystrybuowanego gazu w wyniku realizacji
inwestycji rozwojowych i nowych przytaczen oraz dalsza
poprawe efektywnosci kosztowej.

Nizsze ceny paliw do produkcji ciepta i energii elek-
trycznej powinny pozytywnie wptynaé na rentownosé
segmentu Wytwarzanie.
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Konsekwentnie prowadzony Program Popra-
wy Efektywnosci powinien pozytywnie wptynad
na poziom kosztéw operacyjnych we wszystkich
segmentach Grupy PGNiG.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r. jest
dostepne na stronie internetowej www.pgnig.pl/
relacje-inwestorskie/raporty-gieldowe/okresowe.

Opinia niezaleznego biegtego
rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Gru-
py Kapitatowej PGNiG, dla ktérej Spdtka Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA z siedziba
w Warszawie przy ul. M. Kasprzaka 25 jest jed-
nostka dominujaca, na ktdre sktada sie skonso-
lidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r., skon-
solidowany rachunek zyskdéw i strat oraz skonso-
lidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapi-
tale wiasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych za rok obrotowy kon-
czacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe
o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu

oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo SA jest odpowiedzialny za sporzadzenie
i rzetelng prezentacje tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, jak réwniez wymogami odnoszacy-
mi sie do emitentéw papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych i innymi obowigzujgcymi
przepisami, a takze za sporzadzenie sprawozdania
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej. Zarzad jednost-
ki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za
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kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedna,
aby sporzadzane sprawozdania finansowe byty
wolne od nieprawidtowosci powstatych wskutek
celowych dziatan lub btedéw. Zgodnie z ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.
22013 r. Nr 330 z pézniejszymi zmianami) (,ustawa
o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej
oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzia-
falnosci Grupy Kapitatowej spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowa-
dzone badanie, wyrazenie opinii o tym skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
0 zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasa-
dami (polityka) rachunkowosci grupy kapitatowej
tego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadzilismy stosownie do po-
stanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
krajowych standardéw rewizji finansowej wyda-
nych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw
w Polsce oraz w sprawach nieuregulowanych
w krajowych standardach rewizji finansowej,
przy ustalaniu szczegétowej metodyki planowania
i przeprowadzania badania sprawozdania finan-
sowego i w razie watpliwosci — Miedzynarodo-
wych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje
te nakfadajg na nas obowigzek postepowania
zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie
finansowe i ksiegi rachunkowe stanowiace pod-
stawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych
nieprawidtowosci. Badanie polega na przepro-
wadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie
dowoddéw badania dotyczacych kwot i informaciji
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Wybdr procedur badania zalezy od
naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia
istotnej nieprawidtowosci sprawozdania finan-
sowego na skutek celowych dziatari lub btedéw.
Przeprowadzajac ocene tego ryzyka, bierzemy
pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
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sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg skon-
solidowanego sprawozdania finansowego w celu
zaplanowania stosownych do okolicznosci proce-
dur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na te-
mat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej
w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene od-
powiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci,
zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad
oraz ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego. Wyrazamy prze-
konanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe
do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGNiG
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatko-
w3 i finansowg Grupy Kapitatowej na dzierr 31
grudnia 2015 r., w tym jej wynik finansowy oraz
przeptywy pieniezne za rok obrotowy koriczacy
sie tego dnia. Sprawozdanie zostato sporzadzone
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporza-
dzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieure-
gulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogdéw ustawy o rachunkowosci i wydanych
na jej podstawie przepiséw wykonawczych, jak
réwniez wymogami odnoszacymi sie do emiten-
téw papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych
oraz jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ skon-

solidowanego sprawozdania finansowego prze-
pisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachun-
kowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we
wszystkich istotnych aspektach, informacje, o kté-
rych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emiten-
téw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wyma-
ganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz.
133) i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Mariusz Kucinski

Biegty rewident nr 9802

Biegty rewident grupy przeprowadzajacy badanie
w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczona od-
powiedzialnoscig Sp. k.

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B

02-695 Warszawa

Warszawa, 19 lutego 2016 r.

Raport uzupetniajacy opinie z badania skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2015 r. jest
dostepny na stronie internetowej www.pgnig.pl/
relacje-inwestorskie/raporty-gieldowe/okresowe

PGNiG Raport roczny 2015

Wybrane dane finansowe
za okres zakoriczony 31 grudnia 2015 r.

w min PLN

w min EUR

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Rok zakonczony  Rok zakonczony
31grudnia 2015 31 grudnia 2014

Rok zakorczony
31 grudnia 2015

Rok zakonczony
31 grudnia 2014

Przychody ze sprzedazy 36464 34304 8713 8188
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 3290 3843 786 917
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 3014 3626 720 866
Zysk/(Strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 2134 2823 510 674
Zysk/(Strata) netto 2136 2822 510 674
(Ci:lmkti)r\::i;;e::;)chody przypisane akcjonariuszom jednostki 1767 2602 122 621
Catkowite dochody razem 1769 2601 423 621
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 258 6979 1734 1666
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (3147) (3 680) (752) (878)
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (829) (3169) (198) (756)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 3282 130 784 31
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony/(a) zysk/(strata) netto
na jedna akcje przypisany/(a) zwyktym akcjonariuszom 0,36 0,48 0,09 0,11
jednostki dominujacej (odpowiednio w PLN i w EUR)

Stan na Stan na Stan na Stan na

319grudnia2015  31grudnia2014  31grudnia 2015 31 grudnia 2014

Aktywa razem 49 825 48 926 11 692 11479
Zobowigzania razem 19084 18757 4478 4401
Zobowiazania dtugoterminowe razem 12795 12 384 3002 2905
Zobowiazania krétkoterminowe razem 6289 6373 1476 1496
Kapitat wtasny razem 30 741 30169 7214 7078
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900 5900 1384 1384
Liczba akcji (Srednia wazona w min szt.) 5900 5900 5900 5900
Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksi
jedna akcje?gdpowiednio w PLN i w EUR) raowane 521 > 122 1.20
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0,20 0,15 0,05 0,04

akeje (odpowiednio w PLN i w EUR)

Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z cat-
kowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdéw
pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu EUR/PLN,
stanowiacego Srednig arytmetyczng srednich kurséw usta-
lonych przez Narodowy Bank Polski (NBP) na ostatni dzier

kazdego miesigca danego okresu obrotowego.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty

przeliczone wedtug sredniego kursu EUR/PLN obowiagzu-
jacego na koniec danego okresu obrotowego, ustalonego
przez NBP.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez NBP

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

Sredni kurs w okresie

4,1848

41893

Kurs na koniec okresu

4,2615

4,2623
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
za okres zakoriczony 31 grudnia 2015 .

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres zakoriczony 31 grudnia 2015 r.

3 miesigce
zakonczone
31 grudnia 2015

Rok zakohczony
31 grudnia 2015

3 miesigce
zakonczone
31 grudnia 2014

. 3 miesigce .
Rok zakohiczony m', 2 Rok zakoriczony
zakonczone

31 grudnia 2014 31 grudnia 2015
grudnia 31 grudnia 2015 grudnia

3 miesigce
zakoriczone
31 grudnia 2014

Rok zakonczony
31 grudnia 2014

zbadane zbadane zbadane zbadane zbadane zbadane zbadane zbadane

Przychody ze sprzedazy 9769 36464 11487 34304 Zysk/(Strata) netto (21 2136 686 2822
Zuzycie surowc6w i materiatéw (6722) (24 216) (8027) (21229) Inne catkowite dochody, ktére zostana przeklasyfiko-
- wane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych (208) (334) (193) (197)
Swiadczenia pracownicze (908) (2714) (823) (2827) warunkéw, dotyczace pozycii:
Amortyzacja (717) (2790) (600) (2502) * Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 16 15 (34) 18
Ustugi obce (813) (2674) (818) (2843) * Stosowanie rachunkowosci zabezpieczer (277) (431) (196) (265)
Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby 312 953 313 980 « Podatek odroczony 53 82 37 50
Pozostate przychody i koszty operacyjne (867) (1733) (773) (2 040) Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfi- 6) (33) 13) (24)
Koszty operacyjne razem (9715) (33174) (10728) (30 461) kowane na zyski lub straty, dotyczace pozycji:

« Zyski/(Straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen pra-
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 54 3290 759 3843 cowniczych (56) (35) (19) (32)
Przychody finansowe 21 80 18 86 + Podatek odroczony 10 2 6 8
Koszty finansowe 92) (305) (149) (432) Inne catkowite dochody netto (254) (367) (206) (221)
Udziat w wyniku ﬁnan,s?wym jednostek wycenianych _ 51) 129 129 Catkowite dochody razem (275) 1769 480 2601
metoda praw wiasnosci

_ Przypisane:

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 17) 3014 757 3626

 Akcjonariuszom jednostki dominujacej (275) 1767 482 2602
Podatek dochodowy (4) (878) (71) (804)

 Udziatom niekontrolujagcym - 2 (2) 1)
Zysk/(Strata) netto (21) 2136 686 2822
Przypisany/(a):
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (21) 2134 688 2823
Udziatom niekontrolujacym - 2 (2) (1)
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony/(a) zysk/(strata) netto
na jedng akcje, przypisany/(a) zwyktym akcjonariuszom (0,004) 0,36 012 0,48

jednostki dominujacej (w PLN)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 31 grudnia 2015 r.

Stan na
31 grudnia 2015

Stan na
31 grudnia 2014

Stan na
31 grudnia 2015

Stan na
31 grudnia 2014

zbadane zbadane
Zobowiazania dtugoter
Kredyty, pozyczki i papiery diuzne 5799 5069
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 565 604
Rezerwy 1728 1803
Przychody przysztych okreséw 151 1581
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 3090 3250
Inne zobowiazania dtugoterminowe 102 77
Zobowiazania diugoterminowe razem 12795 12384
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 3288 3589
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 583 769
Zobowiazania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 1165 593
Zobowiazania z tytutu podatku biezgcego 53 191
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 352 284
Rezerwy 694 720
Przychody przysztych okreséw 154 227
Zobowigzania krétkoterminowe razem 6289 6373
Zobowiazania razem 19 084 18 757
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 49 825 48 926

zbadane zbadane
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe)
Rzeczowe aktywa trwate 32967 33528
Nieruchomosci inwestycyjne 12 9
Wartosci niematerialne 1138 1113
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 840 856
Inne aktywa finansowe 275 243
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1575 1783
Pozostate aktywa trwate 152 160
Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem 36 959 37692
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)
Zapasy 2229 3189
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3372 4236
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 7 5
Pozostate aktywa 146 132
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 709 567
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6239 2958
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 164 147
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 12 866 1234
Aktywa razem 49 825 48 926
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WELASNY
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900 5900
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1740 1740
Skumulowane inne catkowite dochody (637) (270)
Zyski/(Straty) zatrzymane 23733 22794
Kapitat wtasny, przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 30736 30164
Kapitat wiasny, przypisany udziatom niekontrolujgcym 5 5
Kapitat wiasny razem 30711 30169
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

za okres zakoriczony 31 grudnia 2015 .

Rok zakohczony
31 grudnia 2015

Rok zakohczony
31 grudnia 2014

Rok zakohczony
31 grudnia 2015

Rok zakohczony
31 grudnia 2014

zbadane zbadane

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 1639 152
Wptywy z tytutu emisji papieréw dtuznych 309 377
Sptata kredytéw i pozyczek (937) (1096)
Wykup papieréw dtuznych (390) (1429)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (38) (50)
Wptywy z tytutu pochodnych instrumentdéw finansowych 84 84
Wydatki z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (81) (98)
Wyptacone dywidendy (1180) (885)
Zaptacone odsetki (213) (218)
Pozostate pozycje netto (22) (6)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (829) (3169)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 3282 130
Réznice kursowe netto (1) 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2956 2826
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6238 2956

zbadane zbadane
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) netto 2136 2822
Korekty o pozycje:
j pdzial w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasno- 51 (129)
sci
* Amortyzacja 2790 2502
e Zysk/(Strata) z tytutu réznic kursowych netto (24) 201
* Odsetki i dywidendy netto 127 127
e Zysk/(Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 578 739
* Podatek dochodowy biezgcego okresu 878 804
* Pozostate pozycje netto 276 910
Podatek dochodowy zaptacony (833) (677)
:;ei::/u\n;i:‘i::‘i:ei;z netto z dziatalnosci operacyjnej przed zmiana stanu 5979 7299
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
* Zmiana stanu naleznosci 823 (128)
* Zmiana stanu zapaséw 960 189
* Zmiana stanu zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych 29 n
* Zmiana stanu rezerw (85) 130
* Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (255) (477)
¢ Zmiana stanu pozostatych aktywéw (13) (31)
¢ Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw (180) (14)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 258 6979
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerial- 77 30
nych
Wptywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach niepowigzanych 2 1
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (3 154) (3781)
Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych (59) (1)
Otrzymane odsetki - 4
Otrzymane dywidendy 2 3
Pozostate pozycje netto (15) 64
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3147) (3 680)
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres zakoriczony 31 grudnia 2015 .

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej)

Skumulowane inne catkowite
dochody z tytutu:

Segmenty operacyjne
za okres zakoriczony 31 grudnia 2015 r.
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Stan na 1 stycznia 2015 5900 1740 (66) (216) 12 22794 30164 5 30169
(zbadane)
Dywidenda - - - - - (1180)  (1180) - (1180)
Wykup akgji (udziatéw)
od udziatowcéw - - - - - - - (2) (2)
niekontrolujacych
Zmiany w Grupie —
wytaczenie z konsolidacji - - - - - (1) (1) - (15)
Catkowite dochody razem - - 15 (349) (33) 2134 1767 2 1769
* Zysk/(Strata) netto - - - - - 2134 2134 2 2136
.l tkowite dochod
nne catkowite dochody - - 15 (349) (33) - (367) - (367)
netto
Stan na 31 grudnia 2015
anna>tgrudnia 5900 1740 (51) (565) @1 23733 30736 5 30741
(zbadane)
Stan na 1 stycznia 2014
anna i stycznia 5900 1740 (84) M 36 20856 28447 6 28453
(zbadane)
Dywidenda - - - - - (885) (885) - (885)
Catkowite dochody razem - - 18 @15  (24) 2823 2602 M 2601
« Zysk/(Strata) netto - - - - - 2823 2823 m 2822
.l tkowite dochod
nne catkowite dochody - - 18 (215) (24) - (221) - (221)
netto
Stan na 31 grudnia 2014
anna>tgrudnia 5900 1740 (66) (216) 12 22794 30164 5 30169
(zbadane)
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Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 3148 31274 654 1215 173 - 36464
Sprzedaz miedzy segmentami 1707 468 3931 672 152 (6 930) -
Przychody segmentu razem 4855 31742 4585 1887 325 (6 930) 36464
Amortyzacja (1337) (242) (889) (312) (18) 2 (2790)
Pozostate koszty (2 429) (31119) (2 246) (1208) (313) 6931 (30 384)
Koszty segmentu razem (3760) (31 361) (3 135) (1520) (331) 6933 (33174)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci jnej
ysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1095 181 1450 367 ©) 3 3290
segmentu
Koszty finansowe netto (225)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
. . (51) (51)
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 3014
Podatek dochodowy (878)
Zysk/(Strata) netto 2136
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa segmentu 14743 18283 14331 4256 282 (5 240) 46 655
Inwestycje w |ednostl§a.ch wycenianych 840 840
metoda praw wtasnosci
Aktywa nieprzypisane 755
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1575
Aktywa razem 49 825
Kapitat wtasny ogétem 3070
Zobowiazania segmentu 4065 4616 2515 2016 128 (4 948) 8392
Zobowiazania nieprzypisane 7 602
Zobowigzania z tytutu podatku odroczo- 3090
nego
Zobowiazania i kapitat wiasny razem 49 825
Pozostate informacje dotyczace seg-
mentu
NakladY mwesfy.cyljne na {zeczowe aktywa (1460) (71) (1180) (353) ™ 17 (3154)
trwate i wartosci niematerialne
Odpisy aktualizujace aktywa (2947) (1797) (121) (56) (18) - (4939)
Odpisy aktualizujace aktywa nieprzypisane (46)
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Segmenty operacyjne Przeliczniki
za okres zakoriczony 31 grudnia 2014 r.

g g g 7
o [ @ 1 g 2 5
e 3 k) £ £ £ 3 g 28 o
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a = o= a = a w -4
Rachunek zyskéw i strat 1 mld m? gazu ziemnego 1 35,3 0,90 0,73 1,35 36 38 6,45 10,97
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 4346 28 367 280 1149 162 - 34304 1 mld cf gazu ziemnego 0,028 1 0,026 0,021 0,038 1,03 1,08 0,18 0,29
Sprzedaz miedzy segmentami 1725 458 4003 794 163 (7143) - 1 min t ropy naftowej 1,113 39,2 1 0,81 1,52 40,4 vy, 7,33 11,65
Przychody segmentu razem 6071 28 825 4283 1943 325 (7 143) 34304
TmintLNG 1,38 48,7 1,23 1 1,86 52 55 8,68 14,34
Amortyzacja (1137) (181) (864) (301) (20) 1 (2502)
Tmint la kami 0,74 26,1 0,66 0,54 1 26,7 281 4,66 8,14
Pozostate koszty (2928) (28 061) (2281) (1480) (373) 7164 (27 959) min t wegla kamiennego
Koszty segmentu razem (4 065) (28 242) (3 145) (1781) (393) 7165 (30 461) 1bln Bty 0.028 0,98 0,025 0,02 0,038 1 1,06 0.17 0.29
Zysk/(Strata) z dziatalnosci jnej
ysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 2006 583 1138 162 (68) 22 3843 1P) 0,026 0,93 0,23 0,019 0,036 0,95 1 017 0,28
segmentu
Koszty finansowe netto (346) 1 min boe 0,16 5,61 0,14 0,12 0,21 5.8 6,04 1 1,70
Udziat w wyniku finansowym jednostek 129 129 1TWh 0,091 3,41 0,086 0,07 0,123 3,11 3,6 0,59 1
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 3626
Podatek dochodowy (804)
Zysk/(Strata) netto 2822
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa segmentu 15442 18299 14142 4184 387 (6 780) 45 674
Inwestycje w |ednostl§a'ch wycenianych 856 956
metoda praw wtasnosci
Aktywa nieprzypisane 613
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1783
Aktywa razem 48 926
Kapitat wtasny ogétem 30169
Zobowiazania segmentu 5531 4873 2638 2049 219 (6 427) 8883
Zobowiazania nieprzypisane 6624
Zobowiazania z tytutu podatku odroczo- 3250
nego
Zobowiazania i kapitat wiasny razem 48 926
Pozostate informacje dotyczace
segmentu
NakladY mwesfyfy,ne na r?eczowe aktywa (2063) (269) (1091) (285) (10) 63) (3781)
trwate i wartosci niematerialne
Odpisy aktualizujace aktywa (2381) (1590) (112) (26) (22) - (4131)
Odpisy aktualizujgce aktywa nieprzypisane (46)
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dzi nadzor nad eksploa Obiektu Gérniczego

G Wierzchowice w zakresie optymalizacji pracy

gorniczych. W imieniu prewadzacego instalacje

odpowiedzialny jest za raportowanie i nadzorowanie

arametréw pracy podziemnego magazynu gazu.
PMG Wierzchowice.

audytorem behawioraln




Kontakt

Centrala PGNiG SA
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. 22 589 45 55
tel. 22 69179 00
www.pgnig.pl

Departament Komunikacji
tel. 22 691 45 92

e-mail: pr@pgnig.pl

Dziat Relacji Inwestorskich
tel. 22 589 46 51

tel. 22 589 46 71

tel. 22 589 43 22

e-mail: ri@pgnig.pl
www.ri.pgnig.pl

Oddziat Obrotu Hurtowego w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25A

01-224 Warszawa

tel. 22 589 44 25

e-mail: sekretariat.ooh@pgnig.pl

Oddziat Geologii i Eksploatacji w Warszawie

ul. M. Kasprzaka 25A
01-224 Warszawa
tel. 22 589 43 65
e-mail: d@pgnig.pl
www.ogie.pgnig.pl

Oddziat Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25B

01-224 Warszawa

tel. 22 691 87 53

e-mail: clpb@pgnig.pl
www.clpb.pgnig.pl

Oddziat w Sanoku

ul. H. Sienkiewicza 12
38-500 Sanok

tel. 13465 21 11
e-mail: sanok@pgnig.pl
www.sanok.pgnig.pl

Oddziat w Odolanowie

ul. Krotoszyriska 148
63-430 Odolanéw

tel. 62 736 44 11

e-mail: odolanow@pgnig.pl
www.odolanow.pgnig.pl
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Oddziat w Zielonej Gérze

ul. Bohateréw Westerplatte 15
65-034 Zielona Géra

tel. 68 329 1400

e-mail: zielonagora@pgnig.pl
www.zielonagora.pgnig.pl

Oddziat Ratownicza Stacja Gérnictwa
Otworowego w Krakowie

ul. Sottysowska 25A

31-589 Krakéw

tel. 12 644 51 54

tel. 695 188 498

e-mail: rsgo@pgnig.pl
WWW.rsgo.pgnig.pl

Oddziat Operatorski w Pakistanie
House No 2, Street 40, Sektor F-6/1
Islamabad 44000, Pakistan

tel. +92 51 265 45 91

faks +92 51 265 45 94

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Brukseli
Rond Point Schuman 6

1040 Brussels, Belgium

tel. +32 223479 80

faks +32 223479 12

e-mail: brussels@pgnig.pl

Kontakt

Przedstawicielstwo PGNiG SA

w Republice Biatorusi

225081 obwdd brzeski,

rejon kamieniecki,

wie$ Makarowa, Biatorus

Stacja Pomiaru Gazu ,Wysokoje”
tel./faks +375 163 171 368

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie
ul. Sz. Rustaweli 31b, m. 16

Byn. LLl. PyctaBeni 31 - 6, kB. N2 16

01 333 Kijow/m. Kuis, Ukraina/YkpaiHa
tel./faks +380 44 284 34 01

e-mail: kiev@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Moskwie
ul. Wawitowa dom 79, korpus 1, biuro nr 5
yn. BaBunosa g. 79, kop. 1, opuc Ne 5
117335 Moskwa/Mocksa, Rosja/Poccus
tel. +7 495 775 38 56

faks +7 495 775 38 57

e-mail: moscow@pgnig.pl
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