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Nasza misjg jest zapewnienie niezawodnych

i bezpiecznych dostaw czystej i przyjaznej dla
Srodowiska naturalnego energii z wykorzystaniem
konkurencyjnych oraz innowacyjnych rozwigzan
energetycznych.

JesteSmy wierni naszej tradycji i zaufaniu, ktérym
obdarzajg nas klienci, ale pozostajemy rowniez
otwarci na nowe wyzwania i zmiany.

Dziatajac w interesie naszych akcjonariuszy,
klientéw i pracownikéw, chcemy by¢ wiarygodnym
i przejrzystym partnerem, realizujacym rozwdj

i wzrost wartosci fFirmy w zgodzie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju.




Grupa PGNiG
w liczbach

Grupa PGNiG w liczbach

Grupa PGNiG jest liderem na rynku gazu ziemnego w Polsce.
Podstawowy obszar dziatalnosci Grupy to wydobycie i sprzedaz gazu
ziemnego oraz ropy naftowej. Zaréwno w kraju, jak i za granica
prowadzimy dziatania zwigzane z badaniami geofizyczno-
geologicznymi, poszukiwaniem zt6z oraz ich eksploatacja.

Sprzedaz gazu ziemnego obejmuje surowiec
wydobywany ze zt6z krajowych oraz pochodzacy
z importu. By zapewnic state i nieprzerwane
dostawy gazu ziemnego, korzystamy z dziewieciu
nowoczesnych podziemnych magazynéw gazu.
Poprzez ponad 120 tysiecy kilometréw gazocia-
géw, bedacych wtasnoscig Polskiej Spétki Gazow-
nictwa, gaz trafia do naszych klientéw. Od kilku lat
rozwijany jest w ramach Grupy segment wytwa-
rzania ciepfa i energii elektrycznej, ktéry nabrat
nowej dynamiki po przejeciu w 2012 roku elektro-
cieptowni warszawskich.

0d wrzesnia 2005 roku PGNiG jest notowane

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie. Grupa PGNiG cieszy sie rosngcym zaufaniem
rynku kapitatowego i uzyskuje bardzo dobre oceny
ratingowe. O pozycji PGNiG Swiadczy fakt, ze firma
jest notowana w ramach WIG20 — indeksu najwiek-
szych spétek warszawskiej gietdy. Od pazdziernika
2009 roku PGNiG nieprzerwanie wchodzi réwniez
w sktad Respect Index — indeksu spétek odpowie-
dzialnych spotecznie.

8 PGNiG

WYDOBYCIE ROPY NAFTOWE) | KONDENSATU

1099 tys. ton

WYDOBYCIE GAZU ZIEMNEGO

4 58 mld m?

IMPORT GAZU ZIEMNEGO

10,85 mld m?



DLUGOSC SIECI DYSTRYBUCY)NE)

122,7 tys. km

SPRZEDAZ GAZU ZIEMNEGO

16,21 mld m?

SPRZEDAZ CIEPLA

40,2 P)

SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNE)

7,2 TWh

W 2013 roku GK PGNiG zajeta V miejsce na Liscie
500 dziennika ,Rzeczpospolita” — rankingu
najwiekszych polskich przedsiebiorstw.

GK PGNiG znalazta sie réwniez na V miejscu Listy
500 tygodnika ,Polityka” — rankingu najwiekszych
polskich firm — otrzymujac dodatkowo ztoty listek

CSR. Wyréznienie to dotyczy firm, w ktérych reali-

zacja wytycznych zawartych w normie spotecznej
odpowiedzialnosci I1SO 26000 jest podstawowym
elementem strategicznych dziatah w biznesie.

WYTWARZANIE ENERGII ELEKTRYCZNE)

3,8 TWh
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Kalendarz
wydarzen

Kalendarz
wydarzen

Styczen

W dniu 31 grudnia 2012 roku uruchomione zostato
wydobycie ropy i gazu ze ztoza Skarv na Norwe-
skim Szelfie Kontynentalnym. PGNiG posiada
11,92% udziatéw w koncesji, a jego operatorem
jest BP. W ten sposéb PGNiG stato sie pierwsza
polska spétka ze znaczacym wydobyciem ropy

i gazu w ramach miedzynarodowego projektu.

To réwniez pierwszy morski projekt wydobywczy
PGNiG.

10 PGNiG

Luty

W dniu 19 lutego 2013 roku Prezes URE poinformo-
wat, ze wszystkie przedsiebiorstwa energetyczne
posiadajace koncesje na obrét paliwami gazowymi,
po ztozeniu wniosku, moga uzyskac¢ zwolnienie

z obowiazku przedktadania do zatwierdzenia

taryf na paliwa gazowe w zakresie ich sprzedazy
do przedsiebiorstw energetycznych, nabywajacych
je w ramach obrotu paliwami gazowymi. W ocenie
PGNiG zwolnienie z obowiazku zatwierdzania taryf
w segmencie obrotu hurtowego pozytywnie wpty-
nie na wzrost ptynnosci rynku hurtowego, w tym
takze gietdowego, co réwniez bedzie miato pozy-
tywne konsekwencje dla pozostatego segmentu
rynku gazowego.

W dniu 1 lutego 2013 roku nastapito potaczenie,

w ramach GK PGNiG, spétki PGNiG Poszuki-

wania S.A. z piecioma spétkami wiertniczo-
-serwisowymi: PNiG Krakéw S.A., PNiG Jasto S.A.,
PNiG NAFTA S.A., PN ,Diament” Sp. z 0.0. oraz

ZRG Krosno Sp. z 0.0. Przeprowadzony proces
konsolidacji spétek poszukiwawczych i serwiso-
wych w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie
zwigzany byt z zapisami Krétkoterminowej Strategii
Budowania Wartosci GK PGNiG na lata 2012-2014.

Marzec

PGNiG otrzymato prestizowa nagrode ,Byki

i NiedZwiedzie" przyznawana przez Gazete Gietdy
Parkiet dla spétek notowanych na GPW. W tym
roku Spétka otrzymata statuetke w kategorii
.Spétka Roku z WIG20".

PGNiG dokonato odbioru koricowego kopalni ropy
naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw-Miedzychéd—
Grotéw, jednej z najwiekszych i najnowoczesniej-
szych inwestycji Spétki w ostatnich latach. Dzieki
tej inwestycji zwiekszyto sie krajowe wydoby-

cie ropy naftowej oraz gazu ziemnego ze zt6z
konwencjonalnych.



Kwiecien

Konsorcjum, ktérego liderem jest PGNiG, odniosto
sukces w pozyskaniu finansowania projektéw

w ramach pierwszego konkursu programu Blue
Gas organizowanego przez Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju. Catkowity budzet tych projektéw
wynosi 180 min zi, przy zaktadanej kwocie dofi-
nansowania z NCBiR wynoszacej 90 min zt.

PGNiG oraz TAURON Polska Energia zamknety
proces pozyskiwania finansowania dla projektu
budowy najwiekszej w Polsce elektrocieptowni
gazowej w Stalowej Woli.

W dniu 5 kwietnia 2014 roku prasa poinformo-
wata o podpisaniu przez przedstawicieli 000
Gazprom Export i EURoPol Gaz SA memorandum
w sprawie budowy drugiej nitki gazociggu Jamat—
Europa. Rada Nadzorcza PGNiG, po wystuchaniu
podczas posiedzenia w dniu 24 kwietnia 2013 roku
wyjasnien Zarzadu PGNiG w sprawie okolicznosci
przygotowania i zawarcia memorandum pomiedzy
spétkami SGT EuRoPol Gaz SA oraz 000 Gazprom
Export oraz po przeanalizowaniu stosownych
dokumentéw, negatywnie ocenita postawe i dzia-
fania w tej sprawie Prezes Zarzadu, pani Grazyny
Piotrowskiej-Oliwy, oraz Wiceprezesa Zarzadu

ds. Handlowych, pana Radostawa Dudziriskiego.
W zwigzku z oceng zaistniatej sytuacji, podczas
posiedzenia w dniu 29 kwietnia 2013 roku Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu
Zarzadu PGNiG pani Grazyny Piotrowskiej-Oliwy
oraz pana Radostawa Dudzinskiego.

Maj

W dniu 22 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie PGNiG udzielito absolutorium z wykona-
nia obowigzkéw w roku 2012 wszystkim cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze podjeto
decyzje o podziale zysku bilansowego za rok obro-
towy 2012. Wyptacona akcjonariuszom dywidenda

za 2012 rok pochodzita z zysku bilansowego PGNiG,

ktéry w mijajgcym roku wyniést 1918,5 min zt.
Na wyptate dywidendy przeznaczono 767 min zt,
a na jedna akcje przypadto 0,13 zt.

{ WT llp LT

Czerwiec

PGNiG Upstream International AS otrzymato
udziaty w czterech koncesjach poszukiwawczo-
-wydobywczych w Norwegii, w wyniku rozstrzyg-
niecia 22. rundy licencyjnej przez norweskie
Ministerstwo ds. Weglowodoréw i Energii. Dwie
koncesje sa zlokalizowane na Morzu Norweskim

a pozostate dwie na Morzu Barentsa.

PGNiG rozpoczeto wydobycie gazu ziemnego

z dwéch odwiertéw na ztozu Rehman na bloku
koncesyjnym Kirhtar w Pakistanie. Zaréwno wydo-
bycie jak i sprzedaz osiggnety poziom 295 m3/min.
Gaz kierowany jest do pakistarnskiego systemu
przesytowego. Na poczatkowym etapie — prébnej
eksploatacji — wydobycie roczne wyniesie okoto
100 mIn m3 gazu. Prace w ramach prébnej eksploa-
tacji potrwaja 22 miesiace.
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Lipiec

W dniu 1 lipca 2013 roku, zgodnie z zapisami
Krétkoterminowej Strategii Budowania Wartosci
GK PGNiG na lata 2012-2014, nastapity potaczenia
jednostek w ramach GK PGNiG:
e szesciu spétek gazownictwa (Pomorskiej,
Wielkopolskiej, Dolnoslaskiej, Gérnoslaskiej,
Karpackiej i Mazowieckiej), poprzez przejecie
udziatéw przez nowoutworzong Polska Spétke
Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz przeksztatcenie
dotychczasowych jednostek w jej oddziaty
regionalne. Celem konsolidacji jest dostosowanie
spotki do nowych warunkéw na liberalizujgcym
sie rynku gazu i pojawiajacej sie konkurenciji;
spotki INVESTGAS S.A. z Operatorem Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. — procesy zarzadcze
i nadzorcze w obszarze magazynowania zostaty
scentralizowane w jednym podmiocie (OSM
Sp. z 0.0.), co umozliwi dtugoterminowa popra-
we efektywnosci tego obszaru;
o PGNiG ze spétka PGNiG Energia S.A., zajmujaca
sie gtéwnie obrotem energig elektryczna.

12 PGNiG

Sierpien

W dniu 14 sierpnia 2013 roku PGNiG oraz LOTOS
Petrobaltic SA podpisaty umowe o wspélnych
operacjach na obszarze koncesyjnym Kamien
Pomorski. Celem wspétpracy jest przede wszyst-
kim zintensyfikowanie prac poszukiwawczych

na terenie Polski, ktérych rezultatem bedzie
wzrost wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowe;j.
Potozona na terenie wojewddztwa zachodniopo-
morskiego koncesja Kamieri Pomorski jest jedna

z bardziej perspektywicznych w tym rejonie.
Planowane wspdlne prace poszukiwawcze pozwolg
partnerom oceni¢ wielko$¢ zasobéw i podjaé decy-
zje o ich ewentualnej eksploataciji.

Wrzesien

W dniu 11 wrzesnia 2013 roku weszta w zycie
nowelizacja ustawy Prawo energetyczne

zwana matym tréjpakiem energetycznym. Zasadni-
cze znaczenie majg regulacje umozliwiajgce rozwdj
konkurencyjnego rynku gazu w Polsce, w tym
przede wszystkim — wprowadzenie obliga gietdo-
wego, czyli obowiazku sprzedazy paliwa poprzez
gietde. Wedtug nowych przepiséw do korica 2013 r.
transakcje gietdowe powinny obejmowac 30%,

w 2014 r. - 40%, a od 2015 r. — 55% wprowadzo-
nego do sieci przesytowej wolumenu.



Pazdziernik

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku PGNiG oraz

PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA
zawarty umowe na dostawe gazu zaazotowanego
z lokalnych kopalni, na potrzeby nowego bloku
gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw.
Jej szacunkowa wartos$¢ wynosi okoto 3 mid zt.

W dniu 7 paZdziernika 2013 roku PGNiG wpro-
wadzito nowa polityke cenowa w stosunku

do wszystkich oferowanych na Towarowej Gietdzie
Energii instrumentéw dotyczacych gazu ziemnego,
zaréwno terminowych, jak i na rynku dnia nastep-
nego. Dokonane zmiany maja na celu zaofero-
wanie gazu ziemnego innym uczestnikom rynku,
po cenach rynkowych na poziomie wystepujacym
na innych, najblizszych polskiemu, zliberalizowa-
nych rynkach w obrocie hurtowym, gietdowym

i OTC.

PGNiG podpisato umowe z Towarowa Gietdg Ener-
gii, w ramach ktérej zostato pierwszym bezpo-
Srednim cztonkiem rynku gazu, a od 1 listopada
2013 roku Spétka uzyskata réwniez cztonkostwo
w Gietdowej Izbie Rozrachunkowej, prowadzonej
przez Izbe Rozliczeniowg Gietd Towarowych.

Listopad

PGNiG podpisato umowe z Towarowa Gietda
Energii umozliwiajaca petnienie funkcji anima-
tora. Do zadan Spétki naleze¢ bedzie utrzymy-
wanie ptynnosci poprzez state sktadanie zlecer
kupna i sprzedazy na Rynku Terminowym Towaro-
wym gazu (RTTg) zgodnie z warunkami okreslo-
nymi przez Gietde.

W dniu 4 listopada 2013 roku PGNiG podpisato
aneks do umowy na sprzedaz ropy naftowej

firmie TOTSA TOTAL OIL TRADING SA. Aneks

zostat podpisany na czas nieokreslony, a wartos¢
umowy po podpisaniu aneksu dla okresu listopad
2013 — grudzier 2015 wynosi okoto 1,4 mld zt.
Surowiec bedzie dostarczany z kopalni Lubiatéw

i Debno, a dostawy realizowane beda transportem
rurociggowym poprzez Przedsiebiorstwo Eksploa-
tacji Rurociggéw Naftowych ,Przyjazi” SA. Podpi-
sanie aneksu pozwolito na wiaczenie ropy z kopalni
Lubiatéw do dostaw realizowanych na rzecz TOTSA
TOTAL oraz zwiekszyto elastycznos¢ wzajemnej
wspdtpracy.

W dniu 13 listopada 2013 roku PGNiG podpisato
umowe na sprzedaz ropy naftowej firmie BP
Europe SE. Umowa zostata zawarta na okres

od 13 listopada 2013 roku do korica 2014 roku, a jej
warto$¢ wynosi okoto 420 min zt. Surowiec bedzie
dostarczany z kopalni Lubiatéw, transportem ruro-
ciggowym poprzez Przedsiebiorstwo Eksploatacji
Rurociggéw Naftowych ,Przyjazn” SA.

Grudzien

PGNiG podpisato z Chevron Polska Energy Reso-
urces memorandum o wspétpracy przy poszuki-
waniu gazu tupkowego w potudniowo-wschodniej
Polsce.

Prezes URE zatwierdzit podwyzke taryfy gazowej
dla przemystu i odbiorcéw detalicznych o 1,5%.
Nowe taryfy weszty w zycie od 1 stycznia 2014
roku i beda obowigzywaty do 31 lipca 2014 roku.

W dniu 20 grudnia 2013 roku PGNiG i Lotos podpi-
saty umowe, na mocy ktérej PGNiG bedzie dostar-
czac do Lotosu rope naftowg w latach 2015-2019.
Wartos¢ kontraktu to okoto 3,2 mid zt.

W dniu 30 grudnia 2013 roku Rada Nadzor-

cza PGNiG powotata nowy Zarzad w sktadzie:
Mariusz Zawisza, Jerzy Kurella, Jarostaw Bauc,
Zbigniew Skrzypkiewicz, Andrzej Parafianowicz,
na wspdlna trzyletnia kadencje.

W dniu 31 grudnia 2013 roku wygasta umowa
ramowa zawarta przez PGNiG, KGHM i spétki ener-
getyczne: PGE, Enea i Tauron w sprawie wspdl-
nego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw

z tupkdw.
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Szanowni Panstwo,

Kapitatowej PGNiG za 2013 rok.

W minionym roku uzyskaliSmy zysk netto

w wysokosci 1,9 mid zt. Na poziomie dziatalnosci
operacyjnej wartos¢ EBITDA wyniosta 5,6 mid zt,
Co 0znacza wzrost o 22 procent w poréwnaniu

z rokiem 2012. Z kolei EBIT wyniést blisko 3,2 mld zt

i wzrést o 24 procent. W 2013 roku o 12 procent
wzrosty takze przychody Grupy Kapitatowej PGNiG
i wyniosty ponad 32 mld zt. Wzrost przychoddéw
zostat zanotowany we wszystkich segmentach

sprzedazy — zwiaszcza ropy naftowej i kondensatu.

To gtéwnie rekordowe wydobycie i sprzedaz ropy
umozliwity wypracowanie korzystnych wynikéw
w 2013 roku. Konsekwentna realizacja strategii
inwestowania w wydobycie ropy i gazu umozliwita
rozpoczecie produkgji z kopalni Lubiatéw — jednej
z najnowoczesniejszych w Europie i zarazem
najwiekszej inwestycji w branzy wydobywczej

w Polsce w ostatnich latach oraz uruchomienie
wydobycia ze ztoza Skarv na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Pozwolito to zwiekszy¢ wydo-
bycie oraz sprzedaz ropy i kondensatu ponad
dwukrotnie do 1,1 min ton. Dzieki temu segment
Poszukiwanie i Wydobycie zanotowat wzrost przy-
chodéw o 45 procent.

14 PGNiG

List Prezesa
Zarzadu

List Prezesa Zarz

W imieniu Zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa przedstawiam Raport Grupy

U

Rok 2014 stawia przed nami wiele zadan i wyzwan
zwigzanych miedzy innymi z liberalizacjg rynku,
przegladem i renegocjacjami kontraktéw zaku-
powych, wzmocnieniem zasad tadu korporacyj-
nego i restrukturyzacja Grupy Kapitatowej. Przed
nami takze koniecznos$¢ zmian organizacyjnych

w Segmencie Sprzedazy wynikajacych z aspiracji
budowy linii biznesowej, ktéra w profesjonalny
sposéb odpowie na potrzeby naszych Klientéw.
Ten rok to takze dalsze inwestycje w obszarze
poszukiwan i wydobycia gazu konwencjonalnego,
tupkowego i ropy naftowej — zaréwno w kraju, jak
i za granica.

Budowa wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG,
spetnienie oczekiwan naszych Akcjonariuszy oraz
Klientéw sa dla nas nadrzednym celem i zadaniem
na biezacy rok oraz kolejne lata.

Z wyrazami szacunku,

M@'\""“ 743_»1.\'-\&

Mariusz Zawisza
Prezes Zarzadu PGNiG SA



/arzad

Stan na 14 sierpnia 2014 roku

Mariusz Zawisza Prezes Zarzadu

powotany w sktad Zarzadu z dniem 1 stycznia 2014 roku

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyt réwniez
studia podyplomowe z zakresu Rachunkowos¢
Zarzadcza i Kontroling w Przedsiebiorstwie na Poli-
technice Lubelskiej oraz studia podyplomowe na
kierunku Miedzynarodowe Standardy Rachunko-
wosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej w WSPiZ im. Leona KoZmiriskiego
w Warszawie. Tytut Master of Business Administra-
tion uzyskat na University of Central Lancashire
Preston, realizowany w Lubelskiej Szkole Biznesu.

0d blisko osiemnastu lat jest zatrudniony na
kierowniczych stanowiskach, miedzy innymi

w latach 1996-1999 w Zaktadach Remontowych
Energetyki Lublin SA kolejno jako: kierownik
Dziatu Ekonomicznego i Analiz Marketingowych,
kierownik Biura Zapewniania Jakosci, kierownik
Dziatu Controlingu. W latach 1999-2001 pracowat
w Lubelskich Zaktadach Przemystu Skérzanego
Protektor SA na stanowiskach: kierownik Dziatu
Analiz Ekonomicznych i Kontrolingu oraz jako
Gtéwny Ekonomista.

W latach 2001-2004 zatrudniony jako Dyrektor
Finansowy oraz Cztonek Zarzadu w Instal Lublin
SA. Nastepnie od czerwca 2004 roku do czerwca
2006 roku w MPWiK w m. st. Warszawa SA jako
cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
ekonomiczno-finansowe. Nastepnie w latach
2006-2007 na stanowiskach: cztonka Zarzadu,
dyrektora ds. Ekonomii i Finanséw, Prezesa
Zarzadu w Lubelskich Zakfadach Energetycznych
LUBZEL SA. Od lipca 2007 roku do sierpnia 2010
roku obejmowat stanowisko Prezesa Zarzadu PGE
Dystrybucja Lubzel spétka z 0.0. Od stycznia 2010
roku do grudnia 2013 roku Prezes Zarzadu PGE
Dystrybucja SA.

Stawomir Hinc ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
Spo6tki z dniem 31 marca 2013 roku.

Z dniem 29 kwietnia 2013 roku, Grazyna Piotrowska-Oliwa
zostata odwotana ze sktadu Zarzadu Spétki i z funkgji
Prezesa Zarzadu PGNiG, a Radostaw Dudzinski zostat
odwotany ze sktadu Zarzadu PGNiG i z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu PGNiG.

Mirostaw Szkatuba ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
cztonka Zarzadu z dniem 20 grudnia 2013 roku.

Jacek Murawski zostat odwotany ze sktadu Zarzadu
w dniu 30 grudnia 2013 w zwigzku z wyborem nowego
Zarzadu.

Andrzej Parafianowicz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkgcji cztonka Zarzadu z dniem 7 sierpnia 2014 roku.

Uczestniczyt w radach nadzorczych miedzy
innymi: Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw, EPC SA,
Exatel SA, PGE Systemy SA.

0d 1 stycznia 2014 roku zostat powotany na stano-
wisko Prezesa Zarzadu PGNiG SA.

0d 4 lutego 2014 roku petni funkcje Zastepcy Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej EuRoPol GAZ SA,

a od 11 lutego 2014 roku przewodniczy Radzie
Dyrektoréw PGNiG Upstream International AS.
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Zarzad

Jarostaw Bauc  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

powotany w sktad Zarzadu z dniem 30 grudnia 2013 roku

Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu tédzkiego, gdzie w 1991 roku
uzyskat stopiert naukowy doktora. Absolwent
University of Windsor w Ontario w Kanadzie
(Master of Arts Economics).

W 1996 roku byt doradca ministra finanséw
Mongolii, wspéttworzac reforme mongolskiego
systemu podatkowego. W 1997 roku na stano-
wisku Doradcy Fundacia Prodemocracia w Mini-
sterstwie Finanséw w Rumunii. Réwniez w 1997
roku — Doradca USAID w Ministerstwie Finanséw
Gruzji. W latach 1998-2000 w Radzie Nadzorczej
Banku PKO BP SA, miedzy innymi na stanowisku
Przewodniczacego RN. Od stycznia 1998 roku

do czerwca 2000 roku zajmowat stanowisko Sekre-
tarza Stanu w Ministerstwie Finanséw i Pierwszego
Zastepcy Ministra Finanséw. W okresie od czerwca
2000 roku do sierpnia 2001 roku petnit urzad Mini-
stra Finanséw. W latach 1998-2000 byt przedstawi-
cielem Rady Ministréw w Radzie Polityki Pienieznej
przy NBP.

W latach 2002-2004 sprawowat funkcje
prezesa zarzadu Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego ,Skarbiec-Emerytura”, gdzie
réwniez w latach 2004-2006 petnit funkcje

wiceprzewodniczgcego RN. W latach 2002-2005
cztonek rad nadzorczych miedzy innymi:
Mostostalu Gdarsk SA, Tras Tychy SA, Netia SA,

a w latach 2004-2006 przewodniczacy RN BRE
Skarbiec Investments i BRE Agent Transferowy

Sp. z 0.0. W latach 2004-2006 petnit funkcje:
Prezesa Zarzadu Skarbiec Investment Mana-
gment SA, Skarbiec Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA oraz Skarbiec Asset Managment
Holding SA. Dwukrotnie obejmowat stanowisko
Prezesa Zarzadu Polkomtel SA — od lutego do lipca
2006 roku oraz od maja 2008 roku do listopada
2011 roku. Od listopada 2011 roku do marca

2012 roku — cztonek zarzadu Polkomtel SA. Nastep-
nie wiceprzewodniczacy RN w BNP Paribas Bank
Polska SA oraz przewodniczacy RN tédzkiej Spotki
Infrastrukturalnej Sp. z 0.0. Od sierpnia do grudnia
2013 roku wiceprezes zarzadu spétki gietdowej
HAWE SA.

0d 2009 roku jest cztonkiem Rady Ekonomicznej
Ks. Kard. Kazimierza Nycza, a od 2011 roku czton-
kiem Zespotu Spotecznych Doradcéw Prezydenta
Miasta todzi. Od lutego 2014 roku jest cztonkiem
Rady Dyrektoréw PGNiG Upstream Internatio-
nal AS, a od kwietnia 2014 roku cztonkiem Rady
Nadzorczej Europol Gaz S.A.

Jerzy Kurella Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

powotany w sktad Zarzadu z dniem 14 czerwca 2013 roku

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny.

W latach 1998-2002 pracowat jako prawnik

w Biurze Zarzadu TUIR Partner SA i Garda Life SA,
towarzystw ubezpieczeniowych z grupy kapi-
tatowej SEB (Szwecja). W latach 2002-2007
zwigzany zawodowo z PGNiG SA, w ktérym
zajmowat stanowiska miedzy innymi dyrektora
zarzadzajacego ds. obstugi prawnej oraz dyrektora
zarzadzajacego ds. negocjacji. Odpowiadat miedzy
innymi za prawne aspekty wydzielenia operatora
systemu przesytowego, restrukturyzacji zadtu-
zenia i wykupu euroobligacji, upublicznienie akgji
spétki na GPW, negocjacje kluczowych kontraktéw
i przedsiewzie¢ spéiki.

0d marca 2007 roku do czerwca 2008 roku Cztonek
Zarzadu, a nastepnie Wiceprezes BOT Gérnictwo

i Energetyka SA odpowiedzialny za Strategie

i Integracje GK BOT, zarzadzanie Grupa Kapita-
fowa, w tym nadzér nad informatyka, zakupami
centralnymi, logistyka oraz obstuga prawng

BOT. Od wrzesnia 2008 roku Prezes Zarzadu

Wojskowego TBS ,KWATERA" Sp. z 0.0., a od wrzes-
nia 2009 roku Wiceprezes Zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego, w ktérym funkcje te
sprawowat do czerwca 2012 roku. Od 1 lipca 2012
roku Doradca Prezesa Zarzadu BGK. Wielokrotnie
petnit funkcje cztonka lub przewodniczacego rad
nadzorczych, miedzy innymi w PF-K Gaskon SA,
Investgas SA, BOT GiE SA, BOT Elektrownia

Turéw SA, BOT Elektrownia Betchatéw SA, KUKE SA,
Krajowy Fundusz Kapitatowy SA, Fasing SA.

0d 14 czerwca 2013 roku do 30 grudnia 2013

roku Wiceprezes Zarzadu PGNiG SA, od 1 lipca
2013 roku do 30 grudnia 2013 roku wykonujacy
obowiazki Prezesa Zarzadu. Petnit réwniez funkcje
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
EuRoPol GAZ SA oraz Szefa Rady Dyrektoréw PGNiG
Upstream International. Obecnie jest Przewod-
niczacym Rady Nadzorczej Gas-Trading SA oraz
Cztonkiem Rady Dyrektoréw PGNiG Upstream
International, a od 30 grudnia 2013 roku Wicepre-
zesem Zarzadu ds. Handlowych.



Zbigniew Skrzypkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia

powotany w sktad Zarzadu z dniem 31 grudnia 2013 roku

Absolwent Politechniki Warszawskiej wydziatu
Inzynierii Chemicznej, a nastepnie w 1996 roku
ukonczyt studia podyplomowe w Szkole
Gtéwnej Handlowej z zakresu Zarzadzania
Przedsigbiorstwem.

W latach 1993-1997 pracowat na stanowisku
Zastepcy Dyrektora ds. Armatury Przemystowej

w spétce KSB Pompy i Armatura Sp. z 0.0., podmio-
cie nalezacym do KSB AG, jednej z najwigkszych
firm na Swiecie produkujacych pompy i armature
przemystowa. W okresie 1998-2000 byt zatrud-
niony w duzej niemieckiej spétce handlowej Raab
Karcher Materiaty Budowlane Sp. z 0.0. na stano-
wisku Dyrektora Branzy Sanitarnej i Grzewczej.

Waldemar Wéjcik  Czlonek Zarzadu

Byt réwniez Dyrektorem w niemieckim przedsie-
biorstwie produkcyjno-handlowym Otto Poland
Sp. zo.0.

0d maja 2001 roku do grudnia 2004 roku petnit
funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Instal Lublin SA
notowanej na GPW. Od stycznia 2005 roku

do pazdziernika 2013 roku na stanowisku Prezesa
Zarzadu w spéice produkceyjnej Finpol Rohr

Sp. z 0.0.

0d 26 czerwca do 30 grudnia 2013 roku byt czton-
kiem Rady Nadzorczej PGNiG SA.

powotany w sktad Zarzadu z dniem 3 kwietnia 2014 roku

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie, magister inzynier gérnictwa naftowego.

0d 1981 roku pracowat w Sanockim Zaktadzie
Gérnictwa Nafty i Gazu, poczawszy od stanowi-
ska referenta na kopalni gazu ziemnego, poprzez
stanowisko kierownika zmiany w Oddziale Rekon-
strukgji, a nastepnie kierownika Osrodka Kopalr
w Przemyslu.

W latach 1994-1996 petnit funkcje cztonka Rady
Pracowniczej PGNiG. Od 2001 roku do stycznia
2009 roku byt dyrektorem Sanockiego Zaktadu
Gérnictwa Nafty i Gazu w Sanoku a nastepnie
Dyrektorem Oddziatu PGNiG w Sanoku. Od stycznia
2009 roku do sierpnia 2010 roku petnit funk-

cje Wiceprezesa Zarzadu PGNiG ds. Gérnictwa
Naftowego.

0d wrzesnia 2010 roku zasiada w zarzadzie spotki
Polish Qil and Gas Company Libya BV.
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Szanowni Panstwo,

List
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Miniony rok, mimo trudnych warunkéw
makroekonomicznych, jak réwniez nowych krajowych
regulacji dotyczacych liberalizacji rynku gazu zwigzanych
w szczegdblnosci z uwolnieniem cen na rynku hurtowym
gazu dla odbiorcéw przemystowych, byt kolejnym,

w ktérym PGNiG potwierdzito pozycje lidera wydobycia

i sprzedawcy gazu ziemnego i ropy naftowej.

18

PGNiG

W 2013 roku Rada Nadzorcza podjeta we wspét-
pracy z Zarzadem Spéiki szereg decyzji zwigzanych
z zagospodarowaniem zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej w kraju i za granica, rozbudowa podziem-
nych magazynéw gazu oraz dystrybucja paliw
gazowych. Wszystkie dziatania ukierunkowane
byty na poprawe bezpieczeristwa energetycznego
kraju i wzrost wartosci PGNiG dla Akcjonariuszy.

List Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Grupa PGNiG odnotowata w 2013 roku ponad
dwukrotny wzrost wydobycia ropy naftowej

i kondensatu w Polsce i za granica (do 1,1 min ton,
w poréwnaniu do 492 tys. ton w 2012 roku). Udziat
PGNiG w krajowym wydobyciu weglowodoréw
ciektych stanowit niemal 80%, co potwierdza wtas-
ciwy kierunek obrany w tym segmencie rynku.



Rada Nadzorcza wspierata dziatania zwigzane

z reorganizacja Grupy Kapitatowej PGNiG, stuzace
osiggnieciu wyraznie wiekszej efektywnosci

w ramach prowadzonej dziatalnosci. Nie jest to
proces zakonczony i nalezy sie liczy¢ z intensyfika-
cjg aktywnosci Grupy w tym kierunku w najblizszej
przysztosci.

W obszarze, za ktéry w szczegdlnosci odpowiada
Rada Nadzorcza, nalezy zwréci¢ uwage na prze-
prowadzenie przez Rade w 2013 roku postepowa-
nia rekrutacyjnego dotyczacego obsady sktadu
Zarzadu. Podjete przez Rade decyzje w tym zakre-
sie byty jednym z etapéw stuzacych zapewnieniu
realizacji celéw okreslonych w strategii Grupy.

Jestem przekonany, ze przy wsparciu Rady Nadzor-
czej udato sie w 2013 roku pogodzi¢ cele wyzna-
czone przez Akcjonariuszy, w tym Skarb Panstwa,
na ktérym spoczywa odpowiedzialnos¢ za zagwa-
rantowanie bezpieczenistwa energetycznego kraju.

Rada Nadzorcza bedzie nadal konsekwentnie
wspiera¢ Zarzad Spétki w dazeniach do poprawy
efektywnosci dziatania Grupy. Niezaleznie od wielu
wyzwan w tym obszarze bedzie to réwniez
oznaczato wspieranie inicjatyw prowadzacych

do wykorzystania potencjatu PGNiG w ramach
wspoétpracy z innymi spétkami, w ktérych Skarb
Panstwa jest réwniez znaczacym akcjonariuszem.

Z powazaniem,

I Jo prdds Ut ea-F,

Wojciech Chmielewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Wojciech Chmielewski

Agnieszka Wos

Rada
Nadzorcza

Z0rczZd

Absolwent filologii polskiej (1995) i nauk politycznych (1998) Uniwersytetu Wroctawskiego, studiéw
podyplomowych Politiques Publiques en Europe Uniwersytetu Strasburg Ill (1997) oraz Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej w Warszawie (2000).

0d 2000 roku jest pracownikiem Ministerstwa Skarbu Paristwa, gdzie obecnie petni funkcje Dyrektora
Departamentu Przeksztatcen Wiasnosciowych i Prywatyzacji. Zasiadat w radach nadzorczych spétek
kapitatowych, miedzy innymi Stocznia Gdynia SA, Agencja Rozwoju Przemystu SA, PKS Przemysl Sp. z o0.0.,
Mostostal Wroctaw SA. Od lutego 2009 roku Cztonek Rady Nadzorczej ENEA SA z siedziba w Poznaniu,

w ktérej sprawuje funkcje Przewodniczacego.

Absolwentka magisterskich studiéw ekonomicznych w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania

w Rzeszowie (o specjalnosci Rachunkowosc i Finanse) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(o specjalnosci Funkcjonowanie i Rozwéj Przedsiebiorstw). W 2010 roku uzyskata tytut doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Odbyta réwniez szereg certyfikowanych szkoler z zakresu zarzadzania projektami, prowadzenia dzia-
talnosci przedsiebiorstw oraz organizacji pozarzadowych, a takze wiedzy z zakresu Unii Europejskiej.
Jest réwniez ekspertem z zakresu tworzenia i realizacji programdéw lojalnosciowych oraz przeprowadza-
nia projektéw proceséw akwizycji, a takze autorem wielu publikacji wydanych w prestizowych wydawni-
ctwach naukowych i biznesowych, w tym konferencyjnych w Polsce.

Pani Agnieszka Wos pracowata w Instytucie Gospodarki w Rzeszowie, Solidex S.A. w Krakowie, Polskiej
Grupie Farmaceutycznej S.A. oraz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego, jako
Dyrektor Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego i Analiz Ekonomicznych, a nastepnie Dyrektor Biura
Nadzoru Witascicielskiego i Analiz Ekonomicznych.

Obecnie petni funkcje Radcy Ministra koordynujac prace w Departamencie Spétek Kluczowych Minister-
stwa Skarbu Parstwa. Ponadto petni funkcje Fundatora i Prezesa Zarzadu Fundacji Podkarpacka Akademia
Rozwoju, a takze jest wyktadowca na jednej z uczelni wyzszych Podkarpacia oraz Cztonkiem Rady Podkar-
packiego Parku Naukowo-Technologicznego Aeropolis.



Magdalena Zegarska

Stawomir Borowiec

Absolwentka PWSOS w Radomiu, gdzie uzyskata tytut inzyniera bezpieczenstwa i higieny pracy, ponadto
posiada absolutorium uzyskane w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu Stowarzyszenia Inicjatyw
Gospodarczych w Warszawie o kierunku Zarzadzanie Duzym Przedsiebiorstwem. Ukoriczyta liczne kursy
i szkolenia z psychologii zarzadzania zespotami pracowniczymi.

Sekretarz Rady Pracownikéw Il kadenciji. Posiada tytut Inzyniera Gérniczego | Stopnia. Prace w PGNiG S.A.

rozpoczeta w 1998 roku jako pracownik w rozdzielni gazu, nastepnie byta Specjalista ds. obstugi klienta
w Mazowieckim Oddziale Handlowym, aktualnie Specjalista ds. windykacji w Departamencie Handlu
Detalicznego w Centrali Spétki. Podczas swojej pracy zawodowej wspétpracowata przy realizacji licznych
projektéw na rzecz Pracownikéw PGNiG S.A., nagradzana odznaczeniami honorowymi: zastuzona dla
Mazowieckiego Oddziatu Handlowego, a takze Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa.

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Wydziatu Wiertniczo-Naftowego. Ukoriczyt réwniez
Parstwowg Szkote Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim, Instytut Zarzadzania i Finanséw w zakresie
Zarzadzania i Marketingu oraz Rachunkowos¢ o specjalnosci Rachunkowos¢ Jednostek Gospodarczych
na Politechnice Koszalinskiej.

W 1992 roku rozpoczat prace w Zielonogérskim Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu i jest obecnie zatrud-
niony na stanowisku Kierownika Osrodka Kopali Drezdenko. Posiada uprawnienia Kierownika Ruchu
Zaktadu Gérniczego. W 2010 roku otrzymat Stopien Gérniczy: Dyrektor Gérniczy Il Stopnia a w 2002 roku
zdat egzamin na cztonkéw Rad Nadzorczych.

2013
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PGNiG

Andrzej Janiak

Bogustaw Nadolnik

Rada
Nadzorcza

Absolwent Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, odbyt aplikacje sedziowska (1980-1982), radca
prawny (od 1987), dr habilitowany nauk prawnych (2005).

0d ukonczenia studiéw nieprzerwanie zatrudniony w UAM — od 2008 roku jako profesor nadzwyczajny

w Katedrze Prawa Cywilnego Handlowego i Ubezpieczeniowego. W latach 2009-2012 zatrudniony w tym
charakterze réwniez w Katedrze Prawa Gospodarczego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu, a od 2012 roku takze w Katedrze Prawa Cywilnego i Handlowego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecifiskiego. Byt gtéwnym specjalista w Oddziale Wojewdédzkim
Narodowego Banku Polskiego w Poznaniu, doradcg Prezesa Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA, arbi-
trem w sktadach sadéw polubownych, konsultantem lub petnomocnikiem procesowym wielu podmiotéw
gospodarczych.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunku Zarzadzanie i Marketing. Ukoriczyt réwniez
studia podyplomowe w zakresie Audyt Wewnetrzny i Kontrola Wewnetrzna w Instytucie Organizacji

i Zarzadzania ORGMASZ w Warszawie i Miedzynarodowym Centrum Szkolenia i Doradztwa Sp. z o.0.

W latach 1990-1992 studiowat Zarzadzanie Matym Biznesem w Georgetown University Washington D.C.
(USA), gdzie rozpoczat kariere zawodowa jako praktykant.

Po powrocie do Polski w 1994 roku podijat prace w Wydziale Organizacyjnym Gabinetu Ministra jako
starszy specjalista, a nastepnie p.o. Dyrektora Gabinetu Ministra w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarski
Zywnosciowej. W latach 1996—2006 pracowat w Ministerstwie Skarbu Paistwa jako Zastepca Dyrek-

tora Departamentu Finanséw Skarbu Panstwa, Zastepca Dyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw
oraz p.o. Dyrektora Biura ds. Pomocy Publicznej. W latach 2007-2008 petnit funkcje Sekretarza Powiatu
Legionowskiego w Starostwie Powiatowym w Legionowie, a nastepnie pracowat na stanowisku Podsekre-
tarza Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od 2008 do 2013 roku sprawowat funkcje Zastepcy
Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Obecnie jest Dyrektorem Departamentu Dziatar Poprywatyzacyjnych w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Zasiadat w Radach Nadzorczych Spétek Skarbu Parstwa: Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
Polimex-Cekop Sp. z 0.0., Metalexport Sp. z 0.0., Beskidzkie Tartaki ,Bestar” S.A., Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A., VIl Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. im. Kazimierza Wielkiego, Agencja Rozwoju
Przemystu S.A., Uzdrowisko Krynica Zegiestéw S.A. oraz Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. O$wiad-
czeniem Ministra Skarbu Panstwa, w dniu 16 stycznia 2014 roku, zostat powotany do Rady Nadzorczej
ENERGA S.A.



Janusz Pilitowski
Cztonek Rady Nadzorczej

cztonek Rady Nadzorczej od 12 stycznia 2012 roku,
powotany na kolejna kadencje od 15 maja 2014 roku

Ryszard Wasowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

cztonek Rady Nadzorczej od 15 maja 2014 roku

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 1985-2003 zatrudniony byt w Mennicy Polskiej SA, gdzie petnit funkcje miedzy innymi Gtéwnego
Ksiegowego, Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu i Prezesa Zarzadu spétki. W 2004 roku przeszedt
do pracy w Grupie Brasco SA, zajmujac sie rynkiem biokomponentéw i biopaliw ciektych. Od 2007 roku
pracuje w administracji rzadowej, poczatkowo w Urzedzie Regulacji Energetyki, a nastepnie w Minister-
stwie Gospodarki. Aktualnie na stanowisku Dyrektora Departamentu Energii Odnawialnej w Ministerstwie
Gospodarki. Doswiadczony cztonek organéw nadzorczych.

Absolwent Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Rzeszowie, licencjat z zakresu Administracji o specjal-
nosci Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (kontynuacja — studia magisterskie).

Prace zawodowa rozpoczat w 1978 roku w Sanockim Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu na kopalni gazu —
Huséw. W latach 1990-1992 byt cztonkiem Rady Pracowniczej w Sanockim Zaktadzie Gérnictwa Nafty

i Gazu, a w latach 1992-1996, przez dwie kadencje Vi VI, byt cztonkiem Rady Pracowniczej PGNiG. Do 1998
roku byt cztonkiem Rady Konsultacyjnej przy PGNiG SA. W 1998 roku ukoriczyt kurs na cztonkéw Rad
Nadzorczych i zdat egzamin parstwowy przed Komisjg Skarbu Paistwa. Od 1990 roku oddelegowany
zostat do pracy zwigzkowej. Petni funkcje z wyboru Przewodniczacego NSZZ ,,Gérnikéw-Naftowcow”

w PGNiG S.A.

W dniu 26 czerwca 2013 roku Mieczystaw Putawski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej PGNiG.

W dniu 26 czerwca 2013 roku Zbigniew Skrzypkiewicz zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej
PGNiG, a w okresie od dnia 16 wrzesnia 2013 roku do dnia 16 grudnia 2013 roku oddelegowany
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu. W dniu 31 grudnia 2013 roku zostat
powotany w sktad Zarzadu PGNiG.

W dniu 15 maja 2014 roku, w zwigzku z zakoriczong kadencja, ze sktadu Rady Nadzorczej PGNiG zostali
odwotani: Agnieszka Chmielarz, Wojciech Chmielewski, J6zef Gtowacki, Andrzej Janiak, Mieczystaw
Kawecki, Marcin Moryn, Janusz Pilitowski, Ewa Sibrecht-Oska oraz Jolanta Siergiej.

Agnieszka Trzaskalska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30 lipca
2014 roku.
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PGNiG na gietdzie

W 2013 roku akcje PGNiG osiggnety najwyzszg w historii cene — 6,55 zt.
Dobre wyniki finansowe umozliwity wyptate dywidendy, a takze
realizacje istotnych inwestycji. Jednocze$nie byt to okres zmiennej
koniunktury na rynku akcji, ktéry PGNiG zakonczyto na podobnym

poziomie jak rok wczesniej.

Pozycja na GPW

0d dnia debiutu, czyli 23 wrzesnia 2005 roku,
papiery wartosciowe PGNiG naleza do najbardziej
rozpoznawalnych i uznanych na warszawskiej
gietdzie. Od 15 grudnia 2005 roku akcje Spotki
wchodza w sktad indeksu WIG20; dotaczyty takze
do Swiatowego indeksu spétek rynkéw wscho-
dzacych, ustalanego przez Morgan Stanley Capital
International (MSCI Emerging Markets Index).

Jestesmy dumni, ze PGNiG nalezy do RESPECT
Index od poczatku jego istnienia. W 2013 roku,
przynaleznos¢ PGNiG do grona firm odpowiedzial-
nych spotecznie, potwierdzita juz siédma edycja
tego indeksu. Nowoscia tego roku byto rozpoczecie
przez Gietde Papieréw Wartosciowych kalkulo-
wania indeksu WIG30, obejmujacego trzydziesci
jej najwiekszych spétek. Docelowo indeks ten,
notowany od 23 wrzesnia 2013 roku, przejmie
role WIG20. Akcje PGNiG przypisane sg takze

do WIG Paliwa — indeksu branzowego, w ktérym
na koniec roku miaty 34-procentowy udziat.

Analiza kursu akcji PGNiG

Kurs akcji PGNiG w trakcie catego roku ksztattowat
sie w zakresie od 5,14 do 6,55 zt — w 2012 roku

byt to przedziat 3,62-5,21 zt. Pierwsza potowa
2013 roku to istotny wzrost kursu akcji przy duzej
zmiennosci cen. W sierpniu cena akcji osiaggneta
historycznie rekordowy poziom 6,55 zt. Od tego
momentu akcje PGNiG znalazty sie w trendzie spad-
kowym, trwajacym do korica roku, ktéry zamknety
wyceng na poziomie 5,15 zt. Na odwrdécenie trendu
wptynety zmiany w otoczeniu makroekonomicz-
nym (miedzy innymi bardziej rygorystyczna poli-
tyka pieniezna Rezerwy Federalnej w Stanach
Zjednoczonych) i regulacyjnym (miedzy innymi
zapowiedzi zmian w otwartych funduszach emery-
talnych oraz wprowadzenie obligo gietdowego

w handlu gazem w Polsce). Byt to takze efekt daze-
nia do realizacji zyskéw przez inwestoréw przy
rosngcych wyzwaniach stojacych przed PGNiG,
zwtaszcza w kontekscie liberalizacji rynku gazu.

Notowania indekséw Gietdy Papieréw Wartosciowych oraz akcji PGNiG

PGNiG
na gietdzie

W samym 2013 roku akcje PGNiG przyniosty,

z uwzglednieniem dywidendy, 1,3% zysku.

W tym okresie stopa zwrotu WIG20 wyniosta =7%,
WIG Paliwa zmniejszyt sie o 10%, a indeks szero-
kiego rynku WIG wzrést o 8%. Nie wliczajac dywi-
dendy zwrot z inwestycji w akcje PGNiG w 2013 byt
ujemny i wynidst -1,2%. Od dnia debiutu 23 wrzes-
nia 2005 roku akcje PGNiG uzyskaty (bez uwzgled-
nienia dywidend) stope zwrotu na poziomie ponad
35%. Jest to wynik sporo powyzej indeksu spétek
poréwnywalnej wielkosci WIG20, ktéry osiggnat
strate —2%. Indeks WIG, oddajacy obraz catego
gtéwnego parkietu gietdy warszawskiej, uzyskat
w tym okresie zwrot przekraczajacy 54%.

Indeks Wartos$¢ na dzien Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ na dziern Waga PGNiG S.A. w indeksach
28.12.2012 maksymalna w 2013 minimalna w 2013 roku 30.12.2013 na dzien 30.12.2013
roku
47 460,59 pkt. 55 246,4 pkt. 43 159,57 pkt. 51284,25pke. 3,0%
2 582,98 pkt. 2 628,36 pkt. 2 177,02 pkt. 240098 pke. 4,7%
357111 pkt. 4048,79 pkt. 3206,98 pkt. 321511 pkt. 34,2%
2591,15 pkt. 2854,54 pk. 2250,8 pkt. 255917 pkt. 9,3%
5,21z 6,55 zt 5,14 zt 5,15 zt -

Zrédto: gpwinfostrefa.pl
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Analiza kursu akgji
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Zrédto: wyliczenia whasne na podstawie danych GPW

Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG w latach 2010-2013 oraz catkowitej stopy zwrotu od dnia debiutu PGNiG

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu

Stopa zwrotu od debiutu

w 2010 roku w 2011 roku w 2012 roku w 2013 roku PGNiG
WIG 18,8% -20,8% 23,8% 8,1% 54,4%
WIG20 14,9% -21,8% 17,7% 7% -2,3%
WIG-Paliwa 26,4% -18,5% 34,8% -10% -9,7%"
Respect Index 32,2% -12,9% 27,6% -1,2% 155,9%@
PGNiG -5,8% 14,3% 27,7% -1,2% 35,2%
Zrédto: GPW
1 Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005).
2 Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2008).
3 W stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu w PGNiG od dnia debiutu wynosi 72,8%.
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PGNiG
na gietdzie

Akcjonariat

Na dzierr 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy
PGNiG wynosit 5 900 000 000 zt. Sktadato sie

na niego 5900 000 000 akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A, A1 oraz B,
sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja

do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozo-
staje Skarb Parnstwa. W dniu 26 czerwca 2008
roku Minister Skarbu zbyt na zasadach ogéinych
jedna akcje PGNiG, co zgodnie z ustawa o komer-
cjalizacji i prywatyzacji z 1996 roku dato prawo
uprawnionym pracownikom do nieodptatnego
nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 sztuk
akgji spoétki. Zawieranie umoéw nieodptatnego
zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 roku.
Prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiG przez
uprawnionych pracownikéw wygasto 1 pazdzier-
nika 2010 roku.

26 PGNiG

Na 31 grudnia 2013 roku blisko 60 tys. uprawnio-
nych pracownikéw objeto 728 259 522 akcji, co
stanowi 12,34% ogdlnej liczby gtoséw. Tym samym
udziat Skarbu Paristwa w PGNiG osiggnat poziom
72,40%. Akcje nieodptatnie nabyte przez upraw-
nionych pracownikéw nie mogty by¢ przedmiotem
obrotu przed 1 lipca 2010 roku, natomiast akcje
nieodpfatnie nabyte przez cztonkéw zarzadu
Spotki — przed 1 lipca 2011 roku.

Struktura akcjonariatu w latach 2012-2013

Akcjonariusze Liczba akcji/gtosow

Udziat w kapitale Liczba akcji/gtoséw

Na dzierh dywidendy (20 lipca 2013 roku) poza Skar-
bem Parnstwa w dziesigtce najwiekszych akcjo-
nariuszy instytucjonalnych PGNiG wystepowaty
polskie fundusze emerytalne oraz inwestycyjne.
Posréd najbardziej znaczacych inwestoréw zagra-
nicznych wystepuja zaréwno panstwowe fundusze
majatkowe (sovereign wealth funds), jak réwniez
fundusze emerytalne i inwestycyjne. Pomiedzy
tymi ostatnimi istotna pozycje zajmuja fundusze
typu ETF (exchange-traded funds). Ich celem jest
wierne, automatyczne odwzorowanie indeksu
gietdowego, na ktérym sg bazowane — na przykfad
indeksu rynku polskiego lub krajéw rozwijajacych
sie. tacznie w akcjonariacie PGNiG reprezentowani
sg inwestorzy instytucjonalni z 44 panstw.

Udziat w kapitale

wynikajacych zaktadowym/ wynikajacych zaktadowym/
z akgji liczbie gtoséw z akgji liczbie gtoséw

na 31.12.2012 na WZA na 31.12.2013 na WZA
na 31.12.2012 na 31.12.2013

4271810954 4271740 477 72,4%

,6%



Znaczny pakiet akcji PGNiG znajduje sie w port-
felach otwartych funduszy emerytalnych.

Ci dtugoterminowi inwestorzy posiadali na koniec
2013 roku blisko 10-procentowy udziat w kapi-
tale PGNiG, wyceniony na prawie 3 mld PLN.
Oznacza to wzrost posiadanej przez OFE liczby
akcji o 7%. Najwiecej akcji PGNiG posiadaty te
fundusze, ktdre zarzadzajg takze najwiekszym
portfelem przysztych emerytur, tj. ING, Aviva
oraz PZU Ztota Jesien. Udziat OFE w akcjonariacie
PGNiG wzrést znacznie od debiutu gietdowego

w 2005 roku (6wczesnie 3,5% kapitatu, wycenione
na 711 min PLN).

Relacje inwestorskie

Relacje inwestorskie to obszar dziatan bizneso-
wych, ktéry stale nabiera wagi. Jest to rezultat
dynamicznego rozwoju rynku kapitatowego

w Polsce, zauwazalnego zaréwno w rosnacych
aktywach funduszy inwestycyjnych, jak i wiekszej
liczbie notowanych spétek, ktérych ponad 400 jest
obecnych na gietdowych parkietach. Wptywa na to
blisko 1,5 mIn rachunkéw inwestycyjnych zareje-
strowanych w Polsce, w tym dynamiczna grupa
inwestoréw indywidualnych, ktérzy angazuja swoj
kapitat poprzez Gietde Papieréw Wartosciowych.
To takze efekt zwigkszajacych sie obowigzkéw
prawnych i regulacyjnych ze strony ustawodawcy
oraz ze strony rynku dazacego do samoregulacji.
Co warte zauwazenia, z roku na rok ro$nie Swia-
domos¢ emitentéw. Dobrze prowadzone relacje
inwestorskie s elementem strategii finansowe;j

i wizerunkowej, budujac przewage konkurencyjna
przedsiebiorstwa.

Zestawienie akcji PGNiG w portfelach Otwartych Funduszy Emerytalnych

W 2013 roku PGNiG systematycznie przekazy-
wata raporty okresowe i komunikowata raporty
biezace, ktdérych liczba osiggneta 207. Peten zakres
raportéw gietdowych, a takze aktualne informacje
na temat Grupy PGNiG mozna znaleZ¢ na stronie
internetowej www.pgnig.pl w sekgji ,Relacje
Inwestorskie”. Waznym, przegladowym materia-
tem o pozycji Grupy jest prezentacja inwestorska
dostepna w tej sekcji. Na 2014 rok planowana jest
przebudowa strony internetowej, by méc lepiej
odpowiadad na potrzeby inwestoréw.

Udziat Udziat
Wartos¢ Liczba akcji w kapitale Wartos¢ Liczba akcji w kapitale Zmiana
Lp. Nazwa funduszu na 31.12.2013  na 31.12.2013 PGNiG  na31.12.2012 na 31.12.2012 PGNiG 2013/2012
...... 1 ING NATIONALE NEDERLANDEN OFE 592 480 000 114 277 117 1,94% 671009 587 128 792 627 2,18% -11%
2 AVIVA OFE 681130 000 131374964 2,23% 593 151534 113 848 663 1,93% 15%
OFE PZU ZtOTA JESIEN 550 250 000 106 131 801 1,80% 530 368 190 101 798 117 1,73% 4%
236780000 45669 746 077% 234536533 45016 609 0,76% 1%
211990 000 40 888 513 0,69% 213325195 40 945 335 0,69% 0%
110 480 000 21318 817 0,36% 100 016 193 19 196 966 0,33% 11%
128 390 000 24763114 0,42% 102 827 332 19 736 532 0,33% 25%
104 710 000 20 195933 0,34% 89 965 175 17 267 788 0,29% 17%
113 500 000 21892 422 0,37% 71407 072 13705772 0,23% 60%
105 740 000 20 395 586 0,35% 77 013 465 14 781 855 0,25% 38%
61860000 11931129 0,20% 41785 242 8020200 0,14% 49%
53730 000 10 364 315 0,18% 38752 027 7 438 009 0,13% 39%
OFE WARTA 36 340 000 7 009 847 0,12% 26 407 463 5068 611 0,09% 38%
Razem 2987 380 000 576 213 304 977% 2808921718 539 140 445 9,14% 7%
Zrédto: PAP
Zmiana liczby akcji PGNiG w portfelach Otwartych Funduszy Emerytalnych miedzy 2012 i 2013 rokiem
Razem — 7%
ING NATIONALE NEDERLANDEN OFE  so— 1%
AVIVA OFE E— 15%
OFE PZU ZLOTA JESIEN — 4%
AMPLICO OFE ] 1%
AXA OFE 0%
AEGON OFE E— 1%
NORDEA OFE I 25%
ALLIANZ POLSKA OFE E— 17%
GENERALI OFE 60%
BANKOWY OFE 38%
OFE POCZTYLION ] 49%
PEKAO OFE 39%
OFE WARTA 38%
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Strategia

Grupy Kapitatowej

Nadrzednym celem PGNiG jest realizacja wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy. Dazac do osiggniecia tego celu, Spétka przyjeta

w potowie 2011 roku ,Aktualizacje Strategii Grupy Kapitatowej PGNiG
do 2015 roku”. Strategia ta jest realizowana z uwzglednieniem
uwarunkowan zwigzanych z difugofalowym rozwojem i liberalizacja

rynku gazu w Polsce.

W grudniu 2012 roku Spétka przyjeta ,Krétkoterminowa strategie
budowania wartosci GK PGNiG na lata 2012-2014". Strategia ma
charakter operacyjny i stanowi zespdét skoordynowanych dziatan
ukierunkowanych na realizacje nadrzednego celu strategicznego
Grupy PGNiG. Przyjety w grudniu dokument wpisuje sie w realizacje
~Aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej PGNiG do 2015 roku”.

PGNiG jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw
w Polsce. Przychody firmy oraz jej zysk stawiaja
Spétke w czotéwee najwiekszych i najbardziej
dochodowych podmiotéw w Polsce. PGNiG jest
réwniez jednym z najwiekszych pracodawcéw

w kraju.
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Gtéwne cele strategiczne sktadaja sie na wizje Gru-
py PGNiG, zgodnie z ktéra w perspektywie 2015
roku Grupa PGNiG bedzie nowoczesna i sprawnie
zarzadzang organizacjg, obecng w prawie catym
tafncuchu wartosci w ramach sektora gazowe-

go i skupiajaca aktywa z sektoréw paliwowego

i elektroenergetycznego. Kluczowe dla osiggniecia
celéw strategicznych PGNiG dziatania beda sie
koncentrowac na:

e krajowej i miedzynarodowej dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej, zapewniajacej
dostep do nowych zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej;

dywersyfikacji Zrédet przychodéw GK PGNiG

i wzmocnieniu oferty dla klientéw;

zarzadzaniu portfelem gazu ziemnego Spétki

w Polsce i za granica.

Krétkoterminowa strategia budowania wartosci

GK PGNiG do 2014 roku ma charakter kompleksowy
i stanowi zesp6t skoordynowanych dziatan ukie-
runkowanych na realizacje 19 inicjatyw podzielo-
nych na 3 obszary biznesowe.

Strategia
Grupy Kapitatowej
PGNiG

PGNIG

Inicjatywy realizowane w ramach obszaru
Upstream:

1. Rozpoznanie i zagospodarowanie niekonwen-
cjonalnych zt6z weglowodoréw w ramach
posiadanych koncesji;

2. Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi
w obszarze poszukiwan i wydobycia
weglowodordéw;

3. Intensyfikacja krajowych poszukiwan weglowo-
doréw ze zt6z konwencjonalnych;

4. Optymalizacja dziatalnosci upstream poza grani-
cami Polski.



Wytwarzanie

energii
Obrét elektrycznej tad Ochrona
i Magazynowanie Dystrybucja i ciepta korporacyjny Ryzyka Pracownicy Srodowiska

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013

Grupa PGNiG Kontakt

Inicjatywy realizowane w ramach obszaru Rynek:

1. Poprawa efektywnosci obszaru sprzedazy
i obstugi klientéw;

2. Wdrozenie zintegrowanej oferty produktowej;

3. Wdrozenie nowej polityki marketingowej;

4. Animacja/wsparcie programu liberalizacji rynku
gazu;

5. Rozwéj segmentu energetyki;

6. Zmiana zasad ustalania cen w kontraktach
importowych;

7. Zmiana struktury portfela pozyskania gazu
z importu;

8. Centralizacja funkcji handlu hurtowego w Grupie
PGNiG.

Inicjatywy realizowane w ramach obszaru Model
Biznesowy:

_

. Optymalizacja systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi w PGNiG;

2. Wdrozenie systemu zarzadzania projektami/
portfelem projektéw;

3. Utworzenie Centrum Ustug Wspélnych;

4. Restrukturyzacja obszaréw dziatalnosci podsta-
wowej Grupy PGNiG;

5. Restrukturyzacja obszaréw dziatalnosci dodatko-
wej Grupy PGNIG;

6. Restrukturyzacja zatrudnienia;

7. Optymalizacja segmentu magazynowania

w Grupie PGNiG.

Wdrozenie Krétkoterminowej strategii budowania
wartosci Grupy PGNiG do 2014 roku pozwolito

na realizacje ambitnego programu inwestycyjnego,
przy jednoczesnym ograniczeniu poziomu zadtu-
zenia i wygenerowanie nadwyzki finansowej, ktéra
moze zostac przeznaczona na kolejne inwestycje.

Obszar Upstream

Co juz udato nam sie zrobi¢

W 2013 roku Grupa PGNiG prowadzita prace
poszukiwawczo-rozpoznawcze zaréwno we
wiasnym zakresie, jak i we wspdtpracy z part-
nerami. Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze

w kraju Spétka realizowata na terenie Karpat,
Przedgdrza Karpat i na Nizu Polskim. Prace wiert-
nicze w kraju prowadzone byty w 27 otworach
poszukiwawczych, w tym w 7 badawczych oraz
w 6 otworach rozpoznawczych. W 16 odwiertach
wykonano préby ztozowe, w tym w 7 odwierco-
nych w poprzednich latach. Préby potwierdzity
obecnos¢ gazu w 9 otworach: 4 poszukiwawczych
i 5 rozpoznawczych. W 7 odwiertach nie uzyskano
przemystowego przyptywu weglowodoréw.

W ramach poszukiwania ztéz niekonwencjonal-
nych wykonano préby ztozowe 2 otwordéw. Prace
wiertnicze prowadzone byty w 8 otworach, z czego
6 osiggneto gtebokos¢ koncowa.
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Poza projektami prowadzonymi samodzielnie,

w 2013 roku GK PGNiG wspétpracowata z innymi
podmiotami na obszarach koncesyjnych PGNiG,
FX Energy Poland Sp. z 0.0. i San Leon Energy

PLC (spétka wykupita udziaty dotychczasowego
partnera tj. firmy Aurelian Oil & Gas PLC). Ponadto
we wspotpracy z innymi podmiotami GK PGNiG
prowadzita prace poszukiwawcze w Pakistanie,
Norwegii i Libii.

W 2013 roku PGNiG, Tauron Polska Energia S.A.,
KGHM Polska MiedzZ S.A., PGE Polska Grupa Ener-
getyczna S.A. i Enea S.A., na podstawie umowy
ramowej z dnia 4 lipca 2012 roku (w zakresie
poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego oraz
ropy naftowej z tupkéw na obszarze koncesji
Wejherowo), prowadzity negocjacje majace na celu
ustalenie szczegétowych warunkéw wspétpracy.
W dniu 31 grudnia 2013 roku umowa ramowa
wygasta z uwagi na niespetnienie okreslonych

w niej warunkdéw.

W dniu 14 sierpnia 2013 roku podpisana zostata
umowa o wspdlnych operacjach pomiedzy PGNiG

i LOTOS Petrobaltic S.A. na koncesji Kamieri Pomor-
ski. Realizacja umowy bedzie mozliwa po spet-
nieniu warunkdéw zawieszajacych tj. uzyskaniu
pozytywnych interpretacji podatkowych z Mini-
sterstwa Finanséw i zgody Ministerstwa Srodowi-
ska na poddzierzawe uzytkowania gérniczego.
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Grupa PGNiG kontynuowata réwniez prace
poszukiwawczo-rozpoznawcze w Pakistanie.

W biezacym roku zakornczono budowe gazociggéw
i tymczasowych instalacji napowierzchniowych
oraz rozpoczeto testowe wydobycie otworéw
Rehman-1 i Hallel X-1. Wydobyty gaz sprzedawany
jest do pakistanskiej sieci przesytowej. Ponadto

w 2013 roku rozpoczeto prace przygotowawcze
do wiercenia otworu poszukiwawczego Rizg-1,
ktérego wykonanie planowane jest w 2014 roku.

W dniu 31 grudnia 2012 roku spétka wspdlnie ze
swoimi partnerami uruchomita wydobycie ropy
naftowej i gazu ziemnego ze z6z Skarv i Idun
(projekt Skarv) na Norweskim Szelfie Kontynen-
talnym. Sprzedaz wydobytych weglowodoréw
prowadzona jest od stycznia 2013 roku. W 2013
roku PGNiG Upstream International posiadata
udziaty w 13 koncesjach poszukiwawczo wydo-
bywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Strategia
Grupy Kapitatowej
PGNiG

e —
o am (m——

W 2013 roku, w Libii, Grupa PGNiG zakonczyta
prace przygotowawcze i rozpoczeta pierwsza
faze wiercerh obejmujaca wykonanie czterech
odwiertéw poszukiwawczych. Pierwszy wyko-
nany odwiert poszukiwawczy zostat zakoriczony.
Wiercenie i testy produkcyjne drugiego odwiertu
zostaty zakonczone w grudniu 2013 roku. Ponadto
w 2013 roku Grupa PGNiG zakorczyta prace przy-
gotowawcze dla trzeciego odwiertu. Natomiast
zaplanowane do realizacji w 2013 roku prace
sejsmiczne drugiej fazy zdjecia 3D zostaty przesu-
niete na kolejne lata.

W 2013 roku Grupa PGNiG prowadzita réwniez
prace poszukiwawcze na koncesji Bahariya (Blok
nr 3) w Egipcie, gdzie odwiercono dwa otwory
poszukiwawcze. W zwigzku z brakiem przemy-
stowego przyptywu weglowodoréw otwory
zlikwidowano. Na bazie nowych danych geologicz-
nych wykonano reewaluacje potencjatu naftowego
koncesji Bahariya, ktéra wykazata brak uzasad-
nienia ekonomicznego do kontynuowania prac.

W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o wyga-
szeniu koncesiji i likwidacji oddziatu w Egipcie.



Obszar Rynek

Co juz udato nam sie zrobic¢
Import

Zaopatrzenie PGNiG w gaz ziemny pochodzacy
z importu odbywa sie w oparciu o: dtugotermi-
nowe kontrakty (tj. dtugoterminowy kontrakt

z 000 ,Gazprom eksport”) oraz umowy Srednio
i krétkoterminowe z dostawcami europejskimi.

W ramach dywersyfikacji dostaw gazu z importu
Grupa PGNiG zwiekszyta zakupy gazu z kontraktéw
krétkoterminowych. Zakupy te realizowane byty
gtéwnie przez PGNiG Sales & Trading.

PGNiG Sales & Trading dokonywata zakup6w gazu
ziemnego na rynku niemieckim, gtéwnie w ramach
transakcji pozagietdowych na wirtualnych plat-
formach handlowych: NCG (NetConnectGermany)

i Gaspool. Spétka kupowata réwniez gaz na gietdzie
EEX (European Energy Exchange). W 2013 roku
PGNiG zawarto z PGNiG Sales & Trading krétko-
terminowe umowy na dostawy gazu ziemnego,

w wiekszosci poprzez wykorzystanie wirtualnego
rewersu na gazociggu jamalskim.

Pod koniec 2013 roku PGNiG i NAK ,Naftogaz Ukra-
iny” podpisaty porozumienie o rozwigzaniu umowy
na dostawy gazu ziemnego z dnia 26 paZdziernika
2004 roku. Spowodowane to zostato wstrzyma-
niem, od 1 stycznia 2011 roku, dostaw gazu (przez
punkt zdawczo-odbiorczy Zosin k/Hrubieszowa

na granicy polsko-ukrainskiej) przez spétke NAK
.Naftogaz Ukrainy”.

Sprzedaz

PGNiG jest najwiekszym dostawca gazu ziem-
nego na krajowym rynku. Udziat PGNiG w rynku
gazu szacowany jest na okoto 96%, pozostate 4%
posiadaja dostawcy spoza Grupy PGNiG, ktérzy
W znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu

od PGNiG.

W 2013 roku Grupa PGNiG sprzedata 16,2 mld m3
gazu, z czego 95% stanowita sprzedaz z systemu
przesytowego i dystrybucyjnego, a pozostata
czes$¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze z16z.

W 2013 roku PGNiG zawarto umowy komplek-
sowe na dostawy paliwa gazowego, zaréwno

z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego
z 86,9 tys. nowych odbiorcéw.

PGNiG dostarczato gaz do klientéw na rynku krajo-
wym. Gtéwnymi odbiorcami gazu byli odbiorcy
przemystowi (gtéwnie z grup: przemyst chemiczny,
rafineryjny i petrochemiczny, hutnictwo) oraz
odbiorcy domowi. Najliczniejsza grupa odbior-
cdw gazu ziemnego (okoto 6,5 min) byli odbiorcy
domowi, ktérzy stanowili 97% tacznej liczby
klientéw PGNiG.

PGNiG rozpoczeto sprzedaz gazu na Towarowej
Gietdzie Energii, gdzie w 2013 roku sprzedato okoto
66 mIn m3 gazu ziemnego.

W listopadzie 2013 roku PGNiG zostato pierwszym
bezposrednim cztonkiem rynku gazu na Towaro-
wej Gietdzie Energii. Wczesniej Spétka realizowata
handel na gietdzie za posrednictwem doméw
maklerskich. Ponadto PGNiG podjeto sie petnienia
funkcji animatora rynku terminowego gazu ziem-
nego, ktéra polega na statym sktadaniu zaréwno
zlecen sprzedazy, jak i kupna dla rynku termino-
wego. Podstawowa rolg animatora jest zwigksze-
nie ptynnosci i przejrzystosci rynku.

W 2013 roku utworzony zostat Oddziat Obrotu
Hurtowego. Oddziat prowadzi dziatalnos¢ w zakre-
sie obrotu hurtowego gazem ziemnym, energiq
elektryczna, cieptem, prawami majatkowymi
wynikajacymi ze Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej oraz uprawnieniami do emisji CO,.

We wrzesniu 2013 roku PGNiG zostato cztonkiem
londynskiej gietdy ICE Futures, w rezultacie czego
moze zawierad transakcje na najwiekszej w Europie
platformie kontraktéw terminowych na rynku
handlu uprawnieniami do emisji CO,.

W lipcu 2013 roku PGNiG potaczyto sie ze spdtka
PGNiG Energia. W zwigzku z powyzszym dzia-
falnos¢ w zakresie obrotu na hurtowym rynku
energii elektrycznej i produktéw powiazanych
skupiona zostata w Oddziale Obrotu Hurtowego.
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Strategia
Grupy Kapitatowej
PGNiG

Spétka kontynuowata realizacje projektu

pn. ,Zasilanie miejscowosci Etk i Olecko w paliwo
gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG". Inwesty-
cja jest kolejnym etapem projektu przestawienia
na gaz wysokometanowy miejscowosci Pisz, Etk,
Suwatki i Olecko (projekt PESO). Projekt obejmuje
budowe stacji regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-
-pomiarowych dwustopniowych z nawanialniami
w miejscowosciach Etk i Olecko oraz przestawienie
odbiorcéw na gaz wysokometanowy w powyz-
szych miejscowosciach. W 2013 roku Spétka
rozpoczeta budowe stacji regazyfikacji LNG i stacji
redukcyjno-pomiarowych w miejscowosciach Etk

i Olecko.

W 2013 roku PGNiG prowadzito obrét hurtowy
energig elektryczng i produktami powigza-

nymi na rynku polskim i niemieckim. W Polsce
obrét realizowany byt na rynku pozagietdowym
(w ramach podpisanych uméw na bazie standardu
EFET (European Federation of Energy Traders)

i za posrednictwem brokeréw) oraz na Towarowej
Gietdzie Energii S.A. Na rynku niemieckim Spétka
uczestniczyta w handlu kontraktami spotowymi
na gietdzie EPEX Spot (European Power Exchange),
a takze w wymianie miedzysystemowej na prze-
kroju Polska—Niemcy (pomiedzy obszarami
operatoréw sieci przesytowych PSE i 50 Hertz
Transmission).

PGNiG Sales & Trading prowadzita handel energia
elektryczna na rynku niemieckim, w ramach trans-
akcji gietdowych (EPEX Spot, EEX Power Derivati-
ves) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).
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PGNiG rozszerzyto oferte produktowa w zakre-

sie sprzedazy energii elektrycznej dla klientéw
biznesowych (grupy taryfowe A, B i C). Ponadto
Spétka rozpoczeta przygotowania do uruchomienia
sprzedazy energii elektrycznej dla klientéw indywi-
dualnych (grupa taryfowa G).

W 2013 roku GK PGNiG sprzedata 7231,6 GWh ener-
gii elektrycznej, z czego 73% stanowita sprzedaz
na rynku krajowym.

Dystrybucja

Polska Spétka Gazownictwa zostata wyzna-

czona na Operatora Systemu Dystrybucyjnego oraz
na Operatora Systemu Skraplania Gazu Ziemnego
do dnia 31 grudnia 2030 roku. Ponadto Prezes

URE udzielit spéice koncesji na dystrybucje paliw
gazowych oraz koncesji na skraplanie gazu ziem-
nego i regazyfikacje gazu ziemnego w instalacjach
skroplonego gazu ziemnego do dnia 31 grudnia
2030 roku.

W 2013 roku Polska Spétka Gazownictwa kontynu-
owata realizacje 18 projektéw w zakresie budowy,
rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych,
dla ktérych umowy o dofinansowanie z funduszy
unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko zostaty zawarte w poprzed-
nich latach przez spétki gazownictwa.

W 2013 roku Spétka realizowata réwniez przedsie-
wziecia inwestycyjne we wtasnym zakresie.

Magazynowanie

0d 1 stycznia 2013 roku obowiazuje zmiana ,Taryfy
w zakresie ustug magazynowania paliwa gazo-
wego Nr 1/2012" zatwierdzona decyzjg Prezesa
URE w dniu 17 grudnia 2012 roku. Zmiana taryfy
obejmuje wysokos¢ stawek optat za Swiadczenie
ustugi magazynowania, jakos$¢ Swiadczonych ustug
oraz spos6b prowadzenia rozlicze w ramach
uméw krétkoterminowych. Decyzja z dnia

30 kwietnia 2013 roku Prezes URE wydtuzyt okres
obowiazywania taryfy do 30 wrzesnia 2013 roku.
W lipcu 2013 roku Operator Systemu Magazyno-
wania Sp. z 0.0. wystapita z wnioskiem do Prezesa
URE o wydtuzenie okresu obowigzywania taryfy
do 31 marca 2014 roku. Decyzjg z dnia 16 wrzesnia
2013 roku Prezes URE przychylit sie do wniosku
spotki.

Wielko$¢ pojemnosci czynnej magazynu

KPMG Mogilno ulegta zmniejszeniu z poziomu
411,9 min m3 do 407,9 min m3 w wyniku konwer-
genc;ji (zaciskania) gérotworu solnego. W dniu

11 kwietnia 2013 roku Prezes URE zmienit koncesje
na magazynowanie paliw gazowych spétce Opera-
tor Systemu Magazynowania poprzez uwzgled-
nienie zmniejszenia pojemnosci czynnej KPMG
Mogilno 0 4 min m3.



Na dzierr 31 grudnia 2013 roku GK PGNiG udostep-
nita na zasadach TPA oraz na potrzeby OGP
GAZSYSTEM facznie 1817,5 min m? pojemnosci
magazynowych czynnych instalacji magazyno-
wych, z czego 1796,0 min m3 na zasadach umowy
dtugoterminowej, a 21,5 min m3 na zasadach
umowy krétkoterminowej. Natomiast 0,39 min m3
wykorzystywane jest na pokrycie zuzycia wias-
nego KPMG Mogilno.

Energetyka

W 2013 roku GK PGNiG, w ramach projektu
,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej
Woli”, realizowanego wspélnie z Tauron Polska
Energia S.A. oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A.,
podpisata umowy zwigzane z zamknieciem
finansowania budowy bloku. Realizowano réwniez
prace budowlane. W ramach prac budowlanych
prowadzono miedzy innymi budowe budynku
rozdzielni elektrycznych z nastawnia i budowe
fundamentéw pod podstawowe urzadzenia bloku.
Budowa fundamentéw dla kotta odzyskowego

i turbiny gazowej zostata zakonczona, natomiast
dla turbiny parowej byta kontynuowana. Ponadto
zakoniczono budowe konstrukcji nosnej hali turbiny
gazowej i rozpoczeto wznoszenie konstrukgji hali
turbiny parowej. Zakoriczono réwniez | etap prac
przy progu spietrzajagcym na rzece San.

Obszar Model Biznesowy
Co juz udato nam sie zrobic
Poszukiwanie i Wydobycie

W 2012 roku przeprowadzony zostat proces
konsolidacji spétek poszukiwawczych i serwiso-
wych w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie

w Grupie PGNiG. PGNiG Poszukiwania SA (od lutego
2013 roku — Exalo Drilling SA) zostato potaczone ze
spétkami: PNiG Krakéw, PNiG NAFTA, PNiG Jasto,

PN ,Diament” oraz ZRG Krosno.

W wyniku pofaczenia kopalni w 2013 roku zmniej-
szyta sie ich liczba. Oddziat w Zielonej Gérze wydo-
bywa rope naftowg i gaz ziemny zaazotowany

w 22 kopalniach (13 gazowych, 6 ropno-gazowych
oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanoku pozy-
skuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany
oraz rope naftowa w 38 kopalniach (20 gazowych,
12 ropno-gazowych i 6 ropnych).

Energetyka

PGNiG potaczyto sie ze spétkg PGNiG Energia,
spoétka zajmujaca sie do tego czasu gtéwnie obro-
tem energig elektryczna.

Akcje Spotki Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.
nalezace dotychczas do PGNiG Energia zostaty
przeniesione do PGNiG Termika, bedacego obecnie
centrum kompetencyjnym GK PGNiG w zakresie
energetyki.

Sprzedaz

W strukturze PGNiG utworzony zostat Oddziat
Obrotu Hurtowego. Nastapi w nim skoncentrowa-
nie wszystkich proceséw zwigzanych z hurtowym
obrotem towarowym i zarzadzanie portfelem
produktéw GK PGNiG (miedzy innymi gazu ziem-
nego, ropy naftowej, energii elektrycznej). Takie
dziatanie ma na celu umozliwienie Grupie utrzyma-
nia przewagi konkurencyjnej w zmieniajacych sie
warunkach rynkowych.

Dystrybucja

Do korica czerwca 2013 roku dystrybucja
gazu ziemnego zajmowato sie sze$¢ spétek
gazownictwa.

W ramach procesu konsolidacji segmentu
dystrybucja, w dniu 1 lipca 2013 roku PGNIG

SPV 4 Sp. z 0.0. przejeta caty majatek szesciu
spotek gazownictwa, ktére przeksztatcone zostaty
w oddziaty regionalne. Nazwa spétki zostata zmie-
niona na Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

Pozwoli to ujednolici¢ standardy i procedury

w skali catej Grupy oraz przyczyni sie do optyma-
lizacji kosztéw dystrybucji i usprawnienia obstugi
klientow.

Magazynowanie

W ramach reorganizacji dziatalnosci magazynowej
w GK PGNiG utworzono w PGNiG oddziaty KPMG
Mogilno i PMG Wierzchowice, a spétka INVESTGAS
zostata potgczona z Operatorem Systemu Magazy-
nowania. Procesy zarzadcze i nadzorcze w obsza-
rze magazynowania zostaty scentralizowane

w jednym podmiocie (OSM ), co umozliwi dtugoter-
minowa poprawe efektywnosci tego obszaru.
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Poszukiwanie
i Wydobycie

Najwazniejsze osiggniecia:

e Uruchomienie produkgji testowej i sprzedazy
gazu ze ztoza Rehman w Pakistanie;

o Wiaczenie na przetomie 2012/2013 r. do eksplo-
atacji zt6z: Lubiatéw, Miedzychdéd i Grotéw (ofi-
cjalne otwarcie kopalni LMG nastapito w potowie
2013 r.) oraz ztoza Skarv na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

W ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie
Grupa PGNiG podejmuje dziatania obejmujace
badania geofizyczne i geologiczne, wiercenie
otwordw i eksploatacje zt6z gazu ziemnego oraz
ropy naftowej. Obecnie Grupa PGNiG wydobywa
gaz ziemny i rope naftowa w Polsce, Norwegii oraz
gaz ziemny w Pakistanie. Na potrzeby segmentu
wydobycia wykorzystuje sie réwniez pojemnosci
magazyndéw gazu w Bonikowie, Brzeznicy, Dasze-
wie, Strachocinie i Swarzowie.
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Wyniki finansowe w 2013 roku

Segment Poszukiwanie i Wydobycie generuje przy-
chody gtéwnie z nieregulowanej sprzedazy gazu
ziemnego i ropy naftowej, a takze ze Swiadczonych
ustug geologiczno-geofizycznych oraz wiertni-
czych i serwisowych.

Zysk operacyjny segmentu Poszukiwanie

i Wydobycie wyniést 2 331 min zt i byt wyzszy

0 977 min zt w relacji do 2012 roku. Wzrost wyniku
segmentu byt efektem sfinalizowania znaczacych
inwestycji w Grupie: projektu budowy kopalni
gazu i ropy Lubiatéw, Miedzychdd i Grotéw
(LMG) oraz projektu wydobycia ropy i gazu ze
ztoza Skarv na Norweskim Szelfie Kontynental-
nym. Spowodowato to, ze w relacji do 2012 roku
wolumen sprzedazy ropy naftowej wzrést o 128%,
czyli 0 621 tys. ton. Wzrost skali dziatalnosci
segmentu przetozyt sie na zwiekszenie poziomu
kosztéw operacyjnych o 32%, gtéwnie z powodu
wyzszej amortyzacji. Wzrost kosztéw nastapit
réwniez wskutek utworzenia odpisu aktualizujg-
cego aktywa poszukiwawcze Grupy ulokowane
w Libii 0 wartosci 292 min zt oraz ujecie rezerwy
na pokrycie zobowigzar koncesyjnych w tym
rejonie w kwocie 137 min zt, co byto rezultatem
przeprowadzonych analiz efektywnosci projektu
i niepewnosci co do przedtuzenia koncesji.

Prace geologiczne, geofizyczne oraz
wiertnicze i serwisowe

Poszukiwanie zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej
prowadzone jest zaréwno w Polsce, jak i za grani-
ca. Prace w tym zakresie dotycza analizy danych
historycznych, analizy danych geologicznych,
badarn sejsmicznych oraz wiercen.

o Ustugi wiertnicze — wykonywane byty przez
PGNiG oraz spétki PNiG Jasto, PNiG Krakéw oraz
PNiG Nafta, a po potaczeniu spdtek serwisowych
przez Exalo Drilling S.A.;

ustugi geologiczne — sejsmika polowa, przetwa-
rzanie i interpretacja danych sejsmicznych oraz
pomiary geofizyczne wykonywane byty przez
spotki Geofizyka Krakéw oraz Geofizyka Torun;

e ustugi serwisowe — specjalistyczny serwis
niezbedny do realizacji zadan poszukiwawczych
i eksploatacyjnych, wykonywane byty przez
Poszukiwania Naftowe ,Diament” oraz Zaktad
Robét Gérniczych ,Krosno”, a po pofaczeniu
spotek serwisowych przez Exalo Drilling S.A.

Na koniec 2013 roku PGNiG posiadato 85 koncesji
na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z gazu ziem-
nego i ropy naftowej o tacznej powierzchni okoto
58,8 tys. km?, 227 koncesji na wydobywanie

gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju, 9 koncesji
na podziemne magazynowanie gazu (1 koncesja
zostata wygaszona, 1 udzielona) a takze 3 koncesje
na sktadowanie odpaddéw. Koncesja na rozpo-
znawanie ztoza soli kamiennej wygasta w dniu

16 wrzesnia 2013 roku.
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W roku 2013 Ministerstwo Srodowiska prowadzito
procedury zmiany koncesji dla 38 obszaréw konce-
syjnych (na poszukiwanie i rozpoznawanie). PGNiG
ztozyto wnioski o rezygnacje z ponizszych koncesji:
1 dla koncesji na poszukiwanie, 1 na rozpozna-
wanie oraz 8 na poszukiwanie, rozpoznawanie

i wydobywanie zt6z ropy naftowej i gazu ziem-
nego. Ponadto 4 koncesje eksploatacyjne zostaty
zmienione, 3 nowe udzielone, 1 wygasta. tacznie
prowadzono 26 postepowarn dla koncesji eksplo-
atacyjnych, 11 postepowan zostato zakoficzonych
(1 postepowanie zakonczone podpisaniem umowy
0 ustanowieniu uzytkowania gérniczego bez wyda-
nej decyzji koncesyjnej).

Grupa PGNiG prowadzita, na terenie kraju,
prace w 27 otworach na terenie Karpat, Przed-
g6rza Karpat oraz na Nizu Polskim. Sposréd

12 odwiertéw o znanych wynikach ztozowych,
7 odwiertéw zakwalifikowano jako pozytywne,
a pozostate 5 odwiertéw uzyskato ocene nega-
tywna. Ponadto w okresie sprawozdawczym
wyniki ztozowe uzyskano z dwéch odwier-
téw, ktérych wiercenie zakoriczono w roku
2012, a préby ztozowe wykonano w 2013.
Jeden z nich zakwalifikowano jako pozytywny,
drugi — negatywny.

W 2013 roku na obszarach koncesyjnych PGNiG
na terenie Karpat, Przedgdrza Karpat i na Nizu
Polskim prowadzone byty prace geofizyczne,

w ramach ktérych wykonano 535,1 km prac
sejsmicznych 2D oraz sejsmike 3D na powierzchni
969,0 km?.

Wynik operacyjny segmentu Poszukiwanie i Wydobycie (min zi)

I 538
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Gaz ze zt6z niekonwencjonalnych

W Polsce obserwuje sie znaczace zainteresowanie
gazem z tupkdw, ktéry wedtug szacunkéw zalega
na gtebokosciach od 3000 m do 4500 m w strefie
ciggnacej sie skosnym pasem od srodkowego
Pomorza po Lubelszczyzne, a takze na obszarze
lezacym na przedpolu Sudetéw. W ostatnich latach
Ministerstwo Srodowiska wydato okoto 40 podmio-
tom ponad 100 koncesji na poszukiwanie gazu
niekonwencjonalnego w Polsce, z czego 15 koncesji
posiada PGNiG.

W roku 2011 wykonano odwiert Lubocino-1.
Wstepne wyniki zabiegu szczelinowania oraz
analiz prowadzonych w tym otworze, wskazaty

na wystepowanie gazu w tupkach na Pomorzu.

W roku 2012 w tym samym otworze przeprowa-
dzono zabieg szczelinowania utwordéw syluru.
Réwniez w 2012 roku wykonano otwdr poziomy
Lubocino 2-H, w ktérym w grudniu tego samego
roku rozpoczeto zabiegi szczelinowania hydraulicz-
nego utwordw ordowiku, zakoriczone juz w roku
2013. Na koncesji Tomaszéw Lubelski w roku 2012
wykonano odwiert Lubycza Krélewska-1, ktéry byt
pierwszym otworem ukierunkowanym na rozpo-
znanie mozliwosci wystepowania gazu w tupkach
na koncesjach posiadanych przez PGNiG na obsza-
rze potudniowej Lubelszczyzny.

Réwniez w 2012 roku, na koncesji Wejherowo,
wykonano odwiert Opalino-2, z ktérym wigzaty
sie dwa cele poszukiwawcze: zlokalizowanie
gazu z tupkéw w utworach dolnego paleozoiku
(sylur i ordowik) oraz gazu konwencjonalnego

w piaskowcach gérnego kambru. Otworem tym
odkryto ztoze gazu w piaskowcach kambryjskich,
a takze pobrano materiat do badan dotyczacych
potencjatu wystepowania gazu z tupkéw w wyzej
zalegajacych skatach syluru i ordowiku.
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W roku 2013 na koncesjach pomorskich przepro-
wadzono kolejne prace ukierunkowane na poszu-
kiwania weglowodoréw w tupkach, wykonano
odwierty: Opalino-3, Lubocino-3H, Borcz-1,
Wysin-1, ponadto rozpoczeto otwér Opalino-4.
Réwnolegle byty prowadzone i projektowane
badania sejsmiczne 3D (Opalino—Lubocino, Kocha-
nowo-Tepcz—Czestkowo, Hopowo—-Borcz, Wysin).

Na koncesjach lubelskich, w roku 2013, wykonano
i rozpoczeto otwory: Wojcieszkéw-1 i Koscia-
szyn-1. Dla koncesji warminskich przeprowadzono
kompleksowe analizy geologiczne, na podstawie
ktérych zostat zaprojektowany program prac
poszukiwawczych, ktére zostana przeprowadzone
w latach nastepnych. Na koncesjach w central-
nej Polsce rozpoczeto badania sejsmiczne 2D.
Poza projektami prowadzonymi samodzielnie,

w dniu 4 lipca 2012 roku PGNiG podpisato umowe
ramowa w zakresie poszukiwania i wydobycia
gazu ziemnego oraz ropy naftowej z tupkéw

na obszarze koncesji Wejherowo z czterema
innymi polskimi spétkami: Tauron Polska Ener-

gia SA, KGHM Polska Miedz SA, PGE Polska Grupa
Energetyczna SA i Enea SA. Zgodnie z umowa
wspdlne prace beda prowadzone miedzy innymi
w rejonie Kochanowa, Czestkowa i Tepcza,

na czesci nalezacej do PGNiG koncesji Wejherowo,
na ktérej wstepne badania potwierdzity wystepo-
wanie niekonwencjonalnych zt6z gazu. Wspétpraca
spétek na koncesji Wejherowo obejmie obszar

o powierzchni okoto 160 km2. Szacowane naktady
na projekt Kochanowo—-Czestkowo-Tepcz (KCT)
wyniosg maksymalnie 1,7 mld zt. Na etapie prac
poszukiwawczo-rozpoznawczych operatorem
bedzie PGNiG. Z koicem roku 2013 wspétpraca

z firmami energetycznymi i KGHM SA zostata
zaniechana. PGNiG samodzielnie kontynuuje prace
objete poprzednio projektem KCT.
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Wartos¢ wspédtczynnika R/P (rezerwy/produkcja) w latach 2009-2013

30
27 26,63

24

2009 2010

Zasoby

Wielkos¢ zasobéw w Polsce jest oceniana przez
Komisje Zasobéw Kopalin i zatwierdzana przez
Ministerstwo Srodowiska. Catkowity stan zasobéw
gazu ziemnego i ropy naftowej na koniec 2013 roku
(stan zasobéw wydobywalnych) wynosit tacznie
688 min boe, z czego 548 min boe (85 mld m?) to
gaz ziemny, a 140 min boe (19,2 min ton) to ropa
naftowa tacznie z kondensatem. Wskaznik R/P
obrazujacy catkowite rezerwy do wielkosci produk-
¢ji wynidst w 2013 roku 20,6.
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Wydobycie

W 2013 roku GK PGNiG zanotowata istotny wzrost
wydobycia weglowodoréw w stosunku do lat
poprzednich. Wzrost wydobycia gazu ziemnego
do poziomu 4,6 mld m? spowodowany zostat
wiaczeniem do eksploatacji ztoza na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. GK PGNiG odnotowata
réwniez znaczny wzrost wydobycia ropy nafto-
wej (o okoto 124%). Wzrost ten nastapit przede
wszystkim w rezultacie wtgczenia do eksploatacji
716z Lubiatéw, Miedzychdd i Grotéw (LMG), a takze
ztoza na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W 2013 roku taczne wydobycie ze ztéz krajowych
gazu ziemnego oraz ropy naftowej wraz z konden-
satem osiggneto poziom 33,10 min boe, z czego
82% stanowit gaz ziemny, a 18% ropa naftowa
wraz z kondensatem. Wielkosci produkcji wynosza
odpowiednio 4,21 mld m3 gazu ziemnego —

27,83 min boe, w przeliczeniu na gaz wysoko-
metanowy o cieple spalania 39,5 M)/m3 oraz
815,42 tys. ton ropy naftowej wraz z kondensatem
(5,95 min boe). Krajowe wydobycie weglowodo-
réw odbywa sie na terenie pétnocno-zachodniej

i potudniowo-wschodniej Polski w ramach dwéch
oddziatéw PGNiG — w Zielonej Gérze i Sanoku.

Poszukiwanie
i Wydobycie

PGNiG wydobywa, w kraju, dwa rodzaje gazu ziem-
nego, réznigce sie pomiedzy soba kalorycznoscia —
gaz wysokometanowy oraz gaz zaazotowany —

w 60 kopalniach zlokalizowanych na terenie Polski.
W 2013 roku Oddziat w Sanoku pozyskiwat gaz
ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz rope
naftowa w 38 kopalniach, w tym 20 kopalniach
gazowych i 18 ropno-gazowych. Oddziat w Zielo-
nej Gérze wydobywa rope naftowa i gaz ziemny
zaazotowany w 22 kopalniach, w tym 13 gazowych
i 9 ropno-gazowych. Czes$¢ gazu zaazotowa-

nego podlega dalszej obrébce w odazotowniach

w Odolanowie oraz w Grodzisku Wielkopolskim.

Po zakoriczeniu procesu odazotowania gaz ziemny
przesytany jest do systemu gazu wysokometano-
wego. W 2013 roku, w wyniku przetwarzania gazu
ziemnego zaazotowanego otrzymano 1,2 mld m3
gazu ziemnego wysokometanowego. W wyniku
powyzszego procesu technologicznego otrzy-
muje sie takze produkty uboczne, tj.: skroplony
gaz ziemny (LNG), ciekty i gazowy hel, a takze
ciekty azot.

Dla utrzymania poziomu wydobycia weglowodo-
réw lub ograniczenia jego naturalnego spadku,

w 2013 roku przeprowadzono tacznie remonty

22 odwiertéw (w tym 4 przechodzace z 2012 roku),
ktérych stan techniczny nie pozwalat na dalsza
eksploatacje. Z 21 odwiertéw uzyskano przemy-
stowy przyptyw weglowodoréw, zasw 1 odwier-
cie prace remontowe wykonano na potrzeby

PMG. Ponadto w 2013 roku wykonano tgcznie 68
obrébek odwiertéw, ktérych gtéwnym celem byto
utrzymanie lub poprawa zdolnosci wydobywczych
odwiertéw eksploatacyjnych lub przywrécenie
sprawnosci technicznej wgtebnych urzadzen
wydobywczych. Obrébki wykonywano réwniez

w odwiertach na rzecz PMG oraz w odwiertach

do zattaczania wéd ztozowych.

Ropa naftowa wydobywana jest gtdwnie na terenie
zachodniej Polski, w tym z 3 najwiekszych obecnie
zt6z: BMB (Barnéwko-Mostno-Buszewo), Lubiatéw
i Grotéw, w 2013 roku pochodzito 87% catkowitej
produkcji krajowej tego surowca (676,7 tys. ton).

W 2013 roku taczne wydobycie ropy naftowej

wraz z kondensatem ze zt6z krajowych wyniosto
815,4 tys. ton. Oznacza to wzrost w stosunku

do roku ubiegtego o 323,8 tys. ton (65%), kiedy to
wydobycie wyniosto 491,6 tys. ton.



0d kilku lat jednym z gtéwnych projektéw realizo-
wanych w Polsce, ktéry miat na celu zwigkszenie
wydobycia ropy naftowej, byto zagospodarowanie
716z Lubiatéw-Miedzychdd-Grotéw (LMG) w okoli-
cach Gorzowa Wielkopolskiego, z ktérych eksplo-
atacja rozpoczeta sie na przetomie 20122013 r.
(oficjalne otwarcie kopalni LMG nastapito w poto-
wie 2013 r.) W ramach tego projektu PGNiG prowa-
dzito budowe Osrodka Centralnego LMG, ktéry jest
miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania ptynéw
ztozowych, a takze budowe terminalu ekspedy-
cyjnego w miejscowosci Wierzbno, ktéry umoz-
liwia odbidr i wysytke ropy naftowej. Surowiec

ten jest transportowany cysternami kolejowymi
oraz ttoczony do rurociggu ,Przyjazi”, ktérym
ptynie do Niemiec. Dodatkowo nadwyzki produkgji
gazu ziemnego s3 przekazywane gazociggiem
taczacym kopalnie z odazotownig w Grodzisku
Wielkopolskim.

Poza Polska PGNiG prowadzi réwniez eksploatacje
weglowodoréw w Norwedgii i Pakistanie.

Ekspansja zagraniczna Grupy PGNiG rozpoczeta sie
w 2007 roku wraz z zakupem udziatéw w koncesji
poszukiwawczo-wydobywczej Skarv/Snadd/Idun
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. W grud-
niu 2012 roku rozpoczeto produkcje z tego ztoza.
W 2013 roku osiggnieto wydobycie na poziomie
340 mln m?* gazu ziemnego oraz 283 tys. ton ropy
naftowej wraz z innymi frakcjami. Gaz ziemny
bedzie transportowany do Europy kontynentalnej,
a ropa naftowa sprzedawana od razu ,na gtowicy”.

W roku 2013 PGNiG rozpoczeto produkcje (testowa)
ze ztoza Rehman w Pakistanie. Na koniec roku
2013 w ramach testu ze ztoza wyprodukowano
31,1 mIn m3 gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39,5M)/m3).

W roku 2014 planowane jest kontynuowanie
testowego wydobycia gazu ze ztoza Rehman

na poziomie 50 min m3 (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). Gaz z testu jest sprzedawany
do pakistanskiej sieci przesytowe;j.

Wydobycie GK PGNiG ropy naftowej i kondensatu (tys. ton)*

2013

1099

2012 492

2011 S /] 5 8

2010 501

2009 504

*

wraz z kondensatem i testami produkcyjnymi

Wydobycie GK PGNiG gazu ziemnego (min m3)*

2013 4582
2012 4317
201 4330
2010 4220

2009 4105

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Sprzedaz

W ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie,
sprzedaz gazu ziemnego i ropy naftowej, reali-
zowana jest bezposrednio ze z46z (z pominigciem
systemu przesytowego) dedykowanymi gazocia-
gami do konkretnych klientéw, a w przypadku ropy
naftowej — za posrednictwem tankowcow.

Bezposrednia sprzedaz GK PGNiG, w 2013 roku,
wyniosta tacznie 748,6 min m? gazu ziemnego

(w tym 717,8 miIn m? dotyczyto rynku krajowego,
natomiast 30,8 mln m?Pakistanu). Sprzedazy
bezposrednio ze zt6z podlega zaréwno gaz wyso-
kometanowy, jak i zaazotowany —w 2013 roku
byto to odpowiednio 72,1 mln m? oraz 676,5 min m?
(w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy).

Sprzedaz gazu ziemnego odbywa sie na zasa-
dach wolnorynkowych, a warunki dostaw (w tym
cena gazu) sa indywidualnie negocjowane w zalez-
nosci od charakterystyki danego projektu.

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego bezpo-
Srednio ze zt6z sg przedsiebiorstwa przemy-
stowe (w tym miedzy innymi: Elektrocieptownia
Zielona Géra SA, PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA, Zaktady Azotowe w Tarno-
wie-Moscicach SA, Arctic Paper Kostrzyn SA),
ktérych udziat w wolumenie sprzedazy w 2013

roku stanowit 80%. W wiekszosci zakupem gazu
ziemnego bezposrednio ze ztéz zainteresowani sg
klienci zlokalizowani w bliskiej odlegtosci od kopali
gazu ziemnego. Dodatkowo taka sprzedaz gazu
ziemnego pozwala na ekonomicznie korzystne
zagospodarowanie zt6z gazu o jakosci odbiegajacej
od standarddéw sieciowych oraz na pozyskanie
klientéw, dla ktérych dostawy gazu systemowego
sg technicznie lub ekonomicznie niemozliwe.

W 2013 roku bezposrednia sprzedaz gazu ziem-
nego przez PGNiG stanowita okoto 5% catkowitego
wolumenu sprzedazy i wyniosta 754,6 min m3, czyli
0 4,3% wiecej niz w 2012 roku. Sprzedazy bezpo-
Srednio ze zt6z podlega zaréwno gaz wysoko-
metanowy, jak i zaazotowany — w 2013 roku byto
to odpowiednio 72,2 min m3 oraz 682,4 min m3

(w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy).

Sprzedaz ropy naftowej przez PGNiG odbywa sie

na warunkach wolnorynkowych, a cena jest ustala-

na w odniesieniu do aktualnych notowan tego su-

rowca na rynkach miedzynarodowych. PGNiG reali-

zowata sprzedaz ropy naftowej w 2013 roku jako:

e sprzedaz rurociggowa do odbiorcéw
zagranicznych;

e sprzedaz transportem kolejowym i samochodo-
wym do odbiorcéw krajowych.
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W 2013 roku 49,7% wolumenu sprzedazy ropy

naftowej trafito poprzez ropociag PERN ,Przyjazi
do niemieckich rafinerii.

Oprécz pozataryfowej sprzedazy gazu ziem-
nego bezposrednio ze ztéz oraz ropy naftowej
PGNiG realizuje takze sprzedaz innych produk-
téw, takich jak hel, azot, siarka, kondensat,
mieszanina propan-butan.

Uruchomienie projektu Lubiatéw — Miedzychéd —
Grotéw (LMG) pozwolito na zwiekszenie produkgji
ropy naftowej w 2013 roku przez PGNiG o okoto
360 tys. ton.

Wzrost wydobycia ropy naftowej byt przy-

czyna aneksowania obecnych uméw sprzedazy
oraz podpisania nowych. PGNiG w 2013 roku
kontynuowato dostawy rurociggowe dla TOTSA
TOTAL, do ktérych wiaczono surowiec z nowej
kopalni Lubiatéw. Aneks w tej sprawie podpisano
w listopadzie 2013 roku. Réwniez od listopada
2013 roku, PGNiG rozpoczeto dostawy ropy
poprzez Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurocia-
gow Naftowych ,Przyjazi” S.A. dla BP Europa SE.
Nowy kontrakt z BP bedzie obowigzywat do korica
2014 roku. W grudniu 2013 roku zostata zawarta
z Grupa LOTOS S.A umowa na sprzedaz ropy
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Poszukiwanie
i Wydobycie

Sprzedaz przez GK PGNiG gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z (mIn m3)*

749

682

674

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

640

Sprzedaz przez GK PGNiG ropy naftowej wraz z kondensatem (tys. ton)

1106

485

467

501

naftowej, wydobywanej przez PGNiG. Surowiec
bedzie dostarczany do rafinerii LOTOSU w Gdan-
sku od 1 stycznia 2015 roku. Umowa bedzie
obowigzywac w latach 2015-2019 z mozliwoscia
jej przedtuzenia na czas nieokreslony. Surowiec
bedzie odbierany przez kupujacego kolejg z termi-
nali kolejowych PGNiG zlokalizowanych na terenie
Oddziatu PGNiG w Zielonej Gérze. Za transport
surowca odpowiedzialna bedzie spétka LOTOS
Kolej.

W 2013 roku spétka PGNiG Upstream International
AS rozpoczeta sprzedaz ropy naftowej ze ztoza
Skarv na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
bezposrednio z platformy spétce Shell International
Trading and Shipping Company Ltd. Wydobyty
surowiec transportowany jest przez kontrahenta
za posrednictwem operujacego wahadtowo
zespotu tankowcow.

W wyniku wiaczenia do eksploatacji w 2013 roku
746z Lubiatéw, Miedzychéd i Grotéw (LMG), a takze
ztoza na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
sprzedaz ropy naftowej wzrosta o 128%.

Inwestycje

W 2013 roku w GK PGNiG w segmencie Poszukiwa-
nie i Wydobycie poniesiono naktady inwestycyjne
w wysokosci 1,45 mld zt.

Nakfady inwestycyjne na terytorium Polski zostaty
poniesione gtéwnie na prace geofizyczne oraz
prace wiertnicze, w ramach ktérych zakorczono
wiercenie 28 odwiertéw oraz rozpoczeto wiercenie
5, ktérych kontynuacja przewidziana jest w roku
2014. Poza granicami Polski GK PGNiG prowadzita
dziatanie w ramach posiadanych koncesji w Paki-
stanie, Libii, Egipcie i Norwegii.

Kluczowa inwestycjg w kraju byt projekt LMG,
ktérego zatozeniem byto zagospodarowanie i wig-
czenie do eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego Lubiatéw, Miedzychéd i Grotéw. Projekt
LMG obejmuije:

e budowe Osrodka Centralnego LMG, ktéry bedzie
miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania ptynéw
ztozowych;

* budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejsco-
wosci Wierzbno (zadanie zakoriczone w latach
poprzednich);

e budowe gazociggu do Odazotowni Grodzisk,
ktéry umozliwi przesytanie nadwyzek gazu
z Kopalni LMG do Odazotowni Grodzisk.



W 2013 roku oddano do eksploatacji Osrodek
Centralny LMG oraz zakonczono budowe gazociaggu
wysokiego cisnienia relacji Terminal Ekspedycyjny
Wierzbno — KGZ Papro¢ i tym samym zakoriczono
realizacje projektu.

Kluczowa inwestycja zagraniczna to projekt Skarv
prowadzony przez spétke PGNiG Upstream Inter-
national. Inwestycja polega na zagospodarowaniu
i eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym przy
wykorzystaniu ptywajacej jednostki wydobywczej,
magazynowania i zatadunku (FPSO). W 2013 roku
prowadzono prace zwigzane z zakofczeniem ostat-
niej fazy zagospodarowania ztoza Skarv. Zakres
prac obejmowat gtéwnie kontynuacje programu
wiercen oraz odbiér techniczny platformy FPSO
(ptywajacej jednostki wydobywczej, magazynowa-
nia i zatadunku). Wtaczenie ztoza Skarv do eksploa-
tacji nastapito na przetomie 2012 i 2013 roku.

Pozostate inwestycje obejmuja zadania zwigzane

z zagospodarowaniem udokumentowanych badZ

eksploatowanych zt6z gazu ziemnego, utrzy-

maniem i odtworzeniem wydajnosci produkgji
weglowodordw oraz funkcjonowaniem obszaru
wydobycia. Do najwazniejszych projektéw, prowa-
dzonych w 2013 roku, nalezaty:

e modernizacja i rozbudowa istniejgcych kopalni
gazu ziemnego;

e rozpoczecie modernizacji instalacji technolo-
gicznej KRNiGZ Zielin i zagospodarowania ztoza
Rézansko;

e zakonczenie zagospodarowania odwiertow
na ztozu Wola Rézaniecka;

e zagospodarowanie ztoza gazu ziemnego Lisewo;

e wiercenie i zagospodarowanie odwiertu na ztozu
Radlin;

e wiercenie i zagospodarowanie odwiertu na ztozu
Daszewo;

e zakoriczenie wiercenia i rozpoczecie zagospoda-
rowania odwiertu Ksiezpol 19.

Koncesje zagraniczne
Egipt

Koncesja: Bahariya (wygaszona)

Udziaty: PGNiG (100%)

PGNiG prowadzito prace poszukiwawcze w Egip-
cie na koncesji Bahariya (Blok nr 3) na podstawie
umowy koncesyjnej z dnia 17 maja 2009 roku,
podpisanej z rzadem Egiptu. Spétka posiadata
100% udziatéw w wymienionej wyzej koncesji.

W 2013 roku odwiercono dwa otwory poszuki-
wawcze. W zwigzku z brakiem przemystowego
przyptywu weglowodoréw otwory zlikwidowano.
Na bazie nowych danych geologicznych wyko-
nano rewaluacje potencjatu naftowego koncesji
Bahariya. Rewaluacja wykazata brak uzasadnienia
ekonomicznego do kontynuowania prac. Koncesje
wygaszono, a oddziat w Egipcie postawiono w stan
likwidacji.

Pakistan

Koncesja: Kirthar
Udziaty: PGNiG (70%)

Pakistan Petroleum Limited (30%)
PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze w Pakista-
nie na podstawie umowy na poszukiwanie i eksplo-
atacje weglowodordéw na obszarze koncesji Kirthar,
zawartej w dniu 18 maja 2005 roku pomiedzy
PGNiG a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze
w obszarze bloku Kirthar prowadzone sg wspdlnie
z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem
udziatéw i kosztéw PGNiG (operator) — 70%, Paki-
stan Petroleum Ltd. — 30%.

Koncesje PGNiG poza Europa

Libia Egipt

W dniu 6 lipca 2012 roku pakistanski organ
koncesyjny (Directorate General of Petroleum
Concessions) zakwalifikowat ztoze Rehman jako
niekonwencjonalne (tight gas). Uprawnia to
udziatowcéw do zwiekszenia ceny gazu o 50%

w stosunku do ceny gazu ze zt6z konwencjonal-
nych. W 2012 roku PGNiG podjeto decyzje o wejsciu
w |l etap poszukiwawczy na konces;ji Kirthar,

w ramach ktérego do lipca 2014 roku odwiercony
zostanie nowy otwér poszukiwawczy. W 2013 roku
zakonczono budowe gazociggdw i tymczasowych
instalacji napowierzchniowych oraz rozpoczeto
testowe wydobycie otworéw Rehman-1 i Hallel X-1.
Wydobyty gaz sprzedawany jest do pakistanskiej
sieci przesytowej. Rébwnoczesnie trwaty przy-
gotowania do wiercenia otworu Rizg-1, ktérego
wykonanie planowane jest na 2014 rok.

Libia

Koncesja: blok nr 113

Udziaty: PGNiG (100%)

W lutym 2008 roku spétka Polish Oil and Gas
Company - Libya B.V., podpisata umowe EPSA
(Exploration and Production Sharing Agreement)
z libijska firma National Oil Corporation, pozwa-
lajacq na prowadzenie prac poszukiwawczych
na koncesji poszukiwawczo-wydobywczej nr 113
o powierzchni 5,5 tys. km?. Koncesja zlokalizo-
wana jest w basenie naftowym Murzug w rejonie
zachodniej Libii.

Pakistan
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W zwigzku z wybuchem wojny domowej w Libii,
w lutym 2011 roku podijeto decyzje o ewakuacji
z terenu tego kraju wszystkich zagranicznych
pracownikéw. W porozumieniu z National Oil
Corporation realizacja umowy EPSA zostata
zawieszona z uwagi na zaistnienie sity wyzszej.
W drugiej potowie 2012 roku stan sity wyzszej
zostat zniesiony, tym samym wznowione zostaty
prace poszukiwawcze.

W 2013 roku spétka zakonczyta prace przygo-
towawcze i rozpoczeta pierwsza faze wiercen
obejmujaca wykonanie czterech odwiertéw poszu-
kiwawczych. Pierwszy odwiert poszukiwawczy
wykonany przez spétke przynidst odkrycie gazu
ziemnego uznane przez libijskiego partnera Natio-
nal Oil Corporation. Wiercenie i testy produkcyjne
drugiego odwiertu zostaty zakoriczone w grudniu
2013 roku. Ponadto w 2013 roku spétka zakonczyta
prace przygotowawcze dla trzeciego odwiertu.
Natomiast zaplanowane do realizacji w 2013 roku
prace sejsmiczne drugiej fazy zdjecia 3D zostaty
przesuniete na kolejne lata.

W wyniku przeprowadzonej analizy efektywnosci
inwestycji, w ktérej wzieto pod uwage prognozo-
wane zasoby weglowodoréw na konces;ji libijskiej
oraz wptyw niepewnej sytuacji politycznej, Zarzad
PGNiG podijat decyzje o utworzeniu na dzier

31 grudnia 2013 roku odpisu na wartos¢ udziatéw

i dopfat do kapitatu POGC Libya BV oraz zawigzaniu
rezerwy na pokrycie niezrealizowanych jeszcze
zobowigzan koncesyjnych projektu Murzug w Libii.

Decyzja o prowadzeniu dalszych prac zostanie
podjeta w zaleznosci od wynikéw kolejnych analiz
geologicznych i ekonomicznych oraz od rozwoju
sytuacji politycznej w Libii.
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Koncesje PGNiG w Europie

Norwegia

Koncesje: PL159, PL212, PL212B, PL262 — PROJEKT
SKARV

PGNiG Ul (11,9%)

BP Norge (23,8%) — operator

Statoil (36,2%)

E.ON Ruhrgas Norge (28,1%)

Pod koniec 2012 roku spétka PGNiG Upstream
International AS, wspdlnie z partnerami, urucho-
mita wydobycie ropy i gazu ze zt6z wchodzacych
w sktad Projektu Skarv. W ten sposéb PGNiG stato
sie pierwsza polska spétka ze znaczacym wydo-
byciem ropy i gazu w ramach miedzynarodowego
projektu. To réwniez pierwszy morski projekt
wydobywczy PGNiG.

Udziaty:

Ztoze Skarv potozone jest na Morzu Norweskim,
okoto 210 km na zachéd od wybrzeza Norwegii,
gdzie gtebokos¢ wody waha sie pomiedzy 350

a 450 m. Ztoze zostato odkryte w 1998 roku,

a szacunkowe zasoby wydobywalne w ztozu Skarv
wynosza (stan na 31.12.2013): 44,5 mld m* gazu
ziemnego, 13,6 min m? ropy naftowej i kondensatu
oraz 5,4 min ton NGL. PGNiG Ul posiada prawa

do wydobycia 11,9% tych zasobdw.

Do paZdziernika 2013 roku ztoze znajdowato sie

w fazie rozruchu (tzw. ramp up phase), gdzie
prowadzone byty prace zwigzane z oczyszczaniem,
testowaniem i wigczaniem kolejnych odwiertéw
do produkgji. Po zakoriczeniu tej fazy, ztoze eksplo-
atowane jest z wykorzystaniem 16 otwordw.

Na koncesjach obejmujacych projekt Skarv,

w ptycej zalegajacych utworach kredowych,
odkryto dodatkowo dwa duze ztoza gazu ziemnego
i kondensatu: Snadd South i Snadd Outer. Istnieje
duze prawdopodobieristwo, ze ztoza Snadd

South, North i Outer stanowia jedng, ciagnaca

sie przez ponad 60 km putapke stratygraficzna.
Jezeli to zatozenie sie potwierdzi, bedzie to
najdtuzsze ztoze weglowodoréw odkryte na szelfie
norweskim.

Poszukiwanie
i Wydobycie

Norwegia

Produkcja weglowodoréw z projektu Skarv
prowadzona jest z wykorzystaniem nowoczesnej,
ptywajacej platformy produkcyjnej (FPSO - floa-
ting production, storage and offloading vessel),
zacumowanej na morzu w rejonie ztoza. Jednostka
zostata od podstaw zbudowana w Korei Potudnio-
wej i jest najwieksza na Swiecie jednostka FPSO,
operujaca w trudnych warunkach pogodowych.
Dtugosc kadtuba wynosi 295 m, a jego szerokos¢
to 51 m. tadownos¢ jednostki Skarv FPSO to

140 tys. m3 (880 tys. barytek).

Koncesja: PL212E
Udziaty: BP Norge AS (30%) — operator
Statoil Petroleum AS (30%)
E.ON E&P Norge AS (25%)
PGNiG Ul (15%)
Koncesja zostata nabyta przez PGNiG Ul w roku
2007 wspdlnie z projektem Skarv.

W roku 2012, na konces;ji tej odwiercono otwér,
w ktérym odkryto ztoze gazu ziemnego i konden-
satu Snadd Outer w formacji kredowej Lysing.
Wstepnie oszacowane zasoby geologiczne ztoza
w wariancie wynosza: gaz ziemny — 3,7 mld m3,
kondensat — 0,23 mld m?.

Aktualnie planuje sie udokumentowanie zaso-
béw tego ztoza wspdlnie ze ztozami Snadd South

i Snadd North, zlokalizowanymi w rejonie Projektu
Skarv i opracowanie planu jego zagospodarowa-
nia (PDO — Dokumentacji Geologicznej Ztoza wraz
z Planem Zagospodarowania).



Koncesja: PL558
Udziaty: PGNiG Ul (30%)

E.ON Ruhrgas Norge (30%) — operator

Det norske oljeselskap (20%)

Petoro (20%)
Koncesja zostata pozyskana w ramach rozstrzyg-
niecia rundy licencyjnej APA 2009 na poczatku
2010 roku i jest zlokalizowana w bezposrednim
sasiedztwie ztoza Skarv. Bliskos¢ platformy Skarv
FPSO, w przypadku odkrycia weglowodoréw, moze
zapewnic rentowny eksport gazu ziemnego i ropy
naftowej.

0d czasu przyznania koncesji do chwili obecnej
wykonano reprocessing zdjecia sejsmicznego 3D
wraz z jego interpretacjg oraz dodatkowe studia
geologiczne, potwierdzajace perspektywicznosé
obszaru. Teren objety koncesja posiada duzy
potencjat poszukiwawczy z prawdopodobien-
stwem odkrycia ropy naftowej i gazu ziemnego.
Na poczatku 2012 roku udziatowcy koncesji podijeli
decyzje o wierceniu odwiertu poszukiwawczego,

z wykorzystaniem platformy wiertniczej Borgland
Dolphin, rozpoczecie prac zaplanowano na potowe
maja 2014 roku.

Koncesja: PL646
Udziaty: PGNiG Ul (20%)
Wintershall Norge (40%) — operator
Lundin Norway (20%)
Norwegian Energy Company Noreco
(20%)
Na poczatku 2012 roku PGNiG Ul pozyskato udziaty
w koncesji PL646 na Morzu Norweskim. Obszar
tej konces;ji jest zlokalizowany w bezposrednim
sasiedztwie ztoza Skarv, co jest zgodne ze strategia
spotki.

0d czasu przyznania koncesji do chwili obec-

nej zakupiono i wykonano interpretacje zdjecia
sejsmicznego 3D oraz wykonano dodatkowe studia
geologiczne, potwierdzajace perspektywicznosé
obszaru. W oparciu o wykonane prace geologiczne
zdecydowano sie na przesuniecie decyzji o wier-
ceniu otworu do lutego 2015 roku. W przypadku
pozytywnej decyzji, odwiert powinien zostac
wykonany w terminie dwéch lat od jej podjecia.

Koncesja: PL648S
Udziaty: PGNiG Ul (50%) — operator

OMV Norge (50%)
Koncesja PL648S ma szczegdlne znaczenie,
poniewaz po raz pierwszy w historii PGNiG bedzie
petnito niezwykle odpowiedzialng role operatora
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Przyznanie
statusu operatora stanowi istotny krok dla Grupy
PGNiG. To pierwsze operatorstwo w projekcie
podmorskiego poszukiwania ropy i gazu, ktére
podkresla role PGNiG Norway jako centrum
kompetencyjnego w pracach typu ,offshore”
w Grupie PGNiG.

Obszar tej koncesji jest zlokalizowany w bezpo-
Srednim sasiedztwie ztoza Skarv i posiada duzy
potencjat poszukiwawczy z prawdopodobien-
stwem odkrycia gazu ziemnego. W 2012 roku
wykonane zostato nowe zdjecie sejsmiczne 3D,

a aktualnie trwa jego processing. Dodatkowo,
partnerzy przeprowadzg analizy geologiczno-
-geofizyczne w celu okreslenia perspektywicznosci
tego obszaru.

Decyzja o wierceniu otworu zostata przesunieta
na trzeci kwartat 2014 roku. W przypadku pozy-
tywnej decyzji o rozpoczeciu wiercen, odwiert
powinien zosta¢ wykonany w terminie dwéch lat
od daty podjecia decyz;ji.

Koncesja: PL702
Udziaty: OMV Norge (60%) — operator

PGNiG Ul (40%)
Koncesja ta zostata pozyskana w ramach 22. Rundy
Koncesyjnej w czerwcu 2013 roku. Zlokalizo-
wana jest w basenie Voring, gdzie gtebokos¢
wody morskiej przekracza 1000 m. Szacuje sie,
ze na obszarze tej koncesji istnieje mozliwos¢
odkrycia duzego ztoza gazu ziemnego w osadach
piaszczystych kredy.

W 2013 roku wykonane zostato zdjecie sejsmiczne
3D, na bazie ktérego przeprowadzane sg obecnie
niezbedne analizy geologiczno-geofizyczne.

Koricowa ocena potencjatu koncesji wraz

z okresleniem ryzyk poszukiwawczych zostanie
wykonana w pierwszym kwartale 2015 roku, przed
decyzja o rozpoczeciu wiercen, ktdrej podjecie
planuje sie na drugi kwartat 2015 roku.

Koncesja: PL703
Udziaty: OMV Norge (60%) — operator

PGNiG Ul (40%)
Koncesja ta zostata pozyskana w ramach 22. Rundy
Koncesyjnej w czerwcu 2013 roku. Zlokalizo-
wana jest w basenie Vgring, gdzie gtebokos¢
wody morskiej przekracza 1000 m. Szacuje sie,
ze na obszarze tej koncesji istnieje mozliwos¢,
podobnie jak na licencji PL702, odkrycia ztoza gazu
ziemnego w osadach piaszczystych kredy.

W 2013 roku wykonane zostato zdjecie sejsmiczne
3D, na bazie ktérego przeprowadzane sg obecnie
niezbedne analizy geologiczno-geofizyczne.

Koncowa ocena potencjatu koncesji, wraz

z okresleniem ryzyk poszukiwawczych, zostanie
wykonana w pierwszym kwartale 2015 roku, przed
decyzjq o rozpoczeciu wiercen, ktérej podjecie
planuje sie na drugi kwartat 2015 roku.

Koncesja: PL707
Udziaty: Edison (50%) — operator

PGNiG Ul (30%)

North Energy (10%)

Lime Petroleum (10%)
Koncesja ta zostata pozyskana w ramach 22. Rundy
Koncesyjnej w czerwcu 2013 roku. Zlokalizo-
wana jest w basenie Morza Barentsa, gdzie gtebo-
kos¢ wody morskiej wynosi okoto 400m. Szacuje
sie, ze na obszarze tej koncesji istnieje mozliwos¢
odkrycia ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego
w utworach karbonu, permu i triasu.

W 2013 roku wykonane zostato zdjecie sejsmiczne
3D, na bazie ktérego przeprowadzane sg obecnie
niezbedne analizy geologiczno-geofizyczne.

Planuje sie, ze decyzja o rozpoczeciu wiercen
podjeta zostanie w drugim kwartale 2015 roku.

Koncesja: PL711
Udzialy: Repsol (40%) — operator

PGNiG Ul (20%)

OMV (20%)

Idemitsu (20%)
Koncesja ta zostata pozyskana w ramach
22. Rundy Koncesyjnej w czerwcu 2013 roku.
Zlokalizowana jest w zachodniej czesci basenu
Morza Barentsa, gdzie gtebokos¢ wody morskiej
wynosi okoto 400 m. Szacuje sig, ze na obszarze tej
konces;ji istnieje mozliwos¢ odkrycia duzego ztoza
gazu ziemnego w utworach trzeciorzedowych.

W 2013 roku wykonane zostato zdjecie sejsmiczne
3D, na bazie ktérego przeprowadzane sg obecnie
niezbedne analizy geologiczno-geofizyczne.

Planuje sie, ze decyzja o rozpoczeciu wiercen
podjeta zostanie w drugim kwartale 2015 roku.

Koncesja: PL756
Udziaty: PGNiG Ul (50%) — operator

Rocksource (25%)

Idemitsu (25%)
Koncesja PL756 jest druga koncesjg operatorska
PGNiG Ul na offshore. Zostata pozyskana w ramach
rundy APA2013, w styczniu 2014 roku. Znajduje
sie w odlegtosci kilkudziesieciu kilometréw
na potudnie od ztoza Skarv, gdzie gtebokos¢ wody
morskiej wynosi okoto 400 m. Szacuje sie, ze
na obszarze tej koncesiji istnieje mozliwos¢ odkry-
cia ropy naftowej i gazu ziemnego w utworach jury
i kredy.

Obecnie prowadzone sg prace zwigzane z komple-
towaniem danych geologicznych, po czym wyko-
nane zostang szczegétowe analizy geologiczno-
-geofizyczne w celu podijecia decyzji o rozpoczeciu
wiercen. Planuje sie, ze decyzja podjeta zostanie
w pierwszym kwartale 2016 roku.
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Najwazniejsze wydarzenia:

Zawarcie w dniu 20 marca 2013 roku aneksu

do Kontraktu nr 2102-14/RZ-1/25/96 z dnia

25 wrzesnia 1996 roku kupna-sprzedazy gazu
ziemnego do Rzeczpospolitej Polskiej pomiedzy
PGNiG i OAO Gazprom/000 ,Gazprom export”.
Zgodnie z postanowieniami aneksu, strony
uzgodnity mozliwos¢ zwiekszenia dobowego
odbioru gazu ziemnego w punkcie zdawczo-
-odbiorczym Wysokoje do 15 mln m? (GOST)

na dobe, przy zachowaniu dotychczasowego
poziomu Rocznych llosci Kontraktowych. Aneks
przewidywat, iz mozliwos¢ odbioru zwiekszo-
nych ilosci gazu ziemnego obowigzywata w cig-
gu pieciu kolejnych dni od momentu uzgodnie-
nia przez strony kontraktu rozpoczecia odbioru
tych zwiekszonych ilosci.

Zawarcie w dniu 25 paZzdziernika 2013 roku

z ukrainska firmg DTEK Trading Sp. z 0.0. Umowy
Ramowej kupna-sprzedazy gazu ziemnego.

W ramach Umowy Ramowej, strony zawar-

ty trzy transakcje indywidualne na dostawy
surowca, na podstawie ktérych DTEK Trading
zakupito od PGNiG gaz ziemny w tacznej ilosci
83896183 PN m®.
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e Zawarcie w dniu 6 listopada 2013 roku Porozu-
mienia o rozwigzaniu Umowy z dnia 26 paZzdzier-
nika 2004 roku pomiedzy PGNiG oraz Narodowa
Spdtka Akcyjna ,Naftogaz Ukrainy” z siedziba
w Kijowie, Ukraina (,Naftogaz Ukrainy”).

W toku obopdlnych uzgodnien, strony zdecy-
dowaty podja¢ dziatania zmierzajace do roz-
wigzania Umowy obowiazujacej do 2020 roku.
Decyzja o rozwigzaniu umowy nie zamyka

drogi do wznowienia wspdtpracy z partnerem
ukrainskim w przysztosci, na nowych warunkach
handlowych.

Rozwigzanie Umowy z dnia 26 pazdziernika
2004 roku pomiedzy Naftogaz Ukrainy oraz
PGNiG nie ma wptywu na funkcjonowanie pol-
skiej gospodarki.

Odbiorcy gazu ziemnego w rejonie Hrubieszowa
maja zapewnione dostawy surowca pochodzace
z krajowego systemu przesytowego poprzez
gazociag Lubaczéw-Krasnystaw.

Wyniki finansowe w 2013 roku

W segmencie Obrét i Magazynowanie wynik
operacyjny wyniést -8 min zt i byt nizszy

0 340 min zt w relacji do poprzedniego roku.
Pogorszenie wyniku spowodowane byto osta-
bieniem rentownosci sprzedazy gazu wysoko-
metanowego, ktéra w roku 2013 wyniosta -2%,
co jest skutkiem braku pokrycia kosztéw w cenie
taryfowej sprzedawanego gazu.

Przychody segmentu Obrét i Magazynowanie
wzrosty o 1.945 min zt (8%) w poréwnaniu do 2012
roku, gtéwnie z tytutu sprzedazy gazu oraz

energii elektrycznej w Niemczech. Wzrost kosztéw
sprzedanego gazu w relacji do 2012 roku wynika

z obnizonych w 2012 roku kosztéw zakupu gazu, co
byto skutkiem ujecia w czwartym kwartale efektu
finansowego podpisanego aneksu do kontraktu
jamalskiego, w ktérym zmianie ulegty warunki
cenowe na dostawy gazu.

Na wyniki finansowe GK PGNiG istotny wptyw
miata sytuacja na rynkach walutowych. W relacji
do 2012 roku nastapit spadek sredniego kursu
dolara, gtéwnej waluty, w ktérej denominowane
sq zakupy gazu z importu. Wsréd wszystkich czyn-
nikéw makroekonomicznych najwiekszy wptyw
na wyniki finansowe PGNiG ma aprecjacja lub
deprecjacja waluty, dlatego tez Spétka prowadzi
polityke zabezpieczert minimalizujacg wptyw tych
czynnikéw ryzyka.



Obrét
i Magazynowanie

Polityka taryfowa

Dziatalnos¢ w zakresie obrotu paliwami gazowymi
podlega regulacji prowadzonej przez Prezesa URE.
Regulacja ta polega na zatwierdzaniu taryf paliw
gazowych, w tym cen paliwa gazowego i stawek
optat w nich zawartych, oraz kontrolowaniu ich
stosowania pod wzgledem zgodnosci z zasadami
okreslonymi w ustawie Prawo energetyczne,

w tym na analizowaniu i weryfikowaniu kosztow
przyjmowanych przez przedsiebiorstwa energe-
tyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen i stawek
optat w taryfach, oraz na szeroko pojetej kontroli
przedsiebiorstw energetycznych. Wysokos¢ cen

i stawek optat zawartych w taryfach ma decydu-
jacy wptyw na wyniki finansowe Spétki. Meto-
dologia ksztattowania taryf okresla ceny i stawki
optat na podstawie prognozowanych kosztéw oraz
planowanych wielkosci sprzedazy gazu ziemnego,
przy czym uwzgledniane sg koszty pozyskania
gazu ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw
gazowych — zaréwno z importu, jak i z wydobycia
krajowego.

Zmiany cen za paliwo gazowe dla odbiorcéw korzystajacych z sieci przesytowej

w grupach taryfowych E, Ls i Lw

Taryfa nr 5/2012
(obow.31.03.2012-31.12.2012)

Zmiana Taryfy nr 5/2012
(obow.1.01.2013-31.12.2013)

Taryfanr 6/2014
(obow.1.01.2014-31.07.2014)

zt/m?3 zt/m3 gr/m?

128,98

1.2905 s s
126,56

1.2902 VS
126,48

08687 I -
0,8685 0,8397 86,47
1.0190 0% 105
10188 0,984 ... e d OV

Dostarczanie paliwa gazowego realizowane jest
do odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowej,
jak i do sieci dystrybucyjnej, w ramach uméw
kompleksowych, ktére rozliczane sq w oparciu

o Taryfe, ktéra zawiera:

e ceny paliwa gazowego oraz stawki optat
abonamentowych stosowane do rozliczen z od-
biorcami pobierajacymi paliwa gazowe z sieci
przesytowej;

e ceny paliwa gazowego oraz stawki optat

abonamentowych stosowane do rozliczen z od-

biorcami pobierajacymi paliwa gazowe z sieci
dystrybucyjnych;

sposdéb ustalania bonifikat za niedotrzymanie

parametréw jakosciowych paliw gazowych,

standarddéw jakosciowych obstugi odbiorcéw.

W okresie od marca 2012 roku do grudnia 2013

roku obowiazywaty nastepujace Taryfy dla Paliw

Gazowych:

e Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych
Nr 5/2012 zatwierdzona Decyzjg Prezesa URE,
znak: DTA-4212-53(29)/2012/652/V/AG z dnia

16 marca 2012 roku (obowigzywata od 31 marca

2012 roku do 31 grudnia 2012 roku);
Zmiana Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012 zatwierdzona Decyzjg

Prezesa URE znak: DTA-4212-48(9)/2012/652/V/

AG z dnia 17 grudnia 2012 roku (obowigzywata
od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrzesnia 2013
roku);

Zmiana Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012 zatwierdzona Decyzjg
Prezesa URE znak: DTA-4212-5(21)/2013/652/V/
AG z dnia 25 stycznia 2013 roku;

Zmiana Taryfy w zakresie dostarczania paliw ga-
zowych Nr 5/2012 zatwierdzona Decyzjg Prezesa
URE znak: DRG-4212-17(9)/2013/652/V/KS z dnia
16 wrzesnia 2013 roku (przedtuzenie obowiazy-
wania taryfy, bez zmiany cen taryfowych);
Zmiana Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012 zatwierdzona Decyzjg Pre-
zesa URE znak: DRG-4212-17(15)/2013/652/V/
KS z dnia 17 pazdziernika 2013 roku (bez zmiany
cen taryfowych);

Zmiana Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012 zatwierdzona Decyzjg Pre-
zesa URE znak: DRG-4212-17(18)/2013/652/V/
KS z dnia 25 pazdziernika 2013 roku (bez zmiany
cen taryfowych).

Ponadto 17 grudnia 2013 roku, Decyzjg Prezesa
URE znak: DRG-4212-15(18)/2013/652/VI/

AG zatwierdzona zostata Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych Nr 6/2014. Nowa
taryfa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2014 roku
do 31 lipca 2014 roku.

W tabeli przedstawione zostaty ceny za paliwo
gazowe zgodne z w/w Decyzjami.
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Rynek gietdowy

Wejscie w zycie, 11 wrzesnia 2013 roku, ustawy

z dnia 26 lipca 2013 roku o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw

(tzw. ,maty tréjpak” energetyczny), wprowadzito
obowiazek realizacji sprzedazy za posrednictwem
Towarowej Gietdy Energii. Tym samym zniesiony
zostat wymég posrednictwa doméw maklerskich
w handlu gazem w obrocie gietdowym.

PGNiG, z dniem 1 listopada 2013 roku, stato sie
pierwszym bezposrednim cztonkiem rynku gazu
na Towarowej Gietdzie Energii. Jednoczes$nie Spétka
podjeta sie petnienia funkcji Animatora Rynku Gazu
TGE, zobowiazujac sie tym samym do regularnego
wystawiania zlecen kupna, jak i sprzedazy gazu dla
rynku terminowego. Podstawowa rolg animatora
jest zwiekszenie ptynnosci i przejrzystosci rynku.

Sprzedaz gazu ziemnego przez GK PGNiG w latach 2009-2013 (mld m3)

16,21

14,91

14,42

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Sprzedaz
Sprzedaz gazu

PGNiG jest najwiekszym w kraju sprzedawca gazu
ziemnego wysokometanowego i zaazotowanego
wprowadzanego do systemu przesytowego

i dystrybucyjnego. Obrét gazem regulowany jest
przez Ustawe Prawo Energetyczne, a ceny gazu sg
ustalane na podstawie taryf zatwierdzanych przez
Prezesa URE. W 2013 roku GK PGNiG sprzedata
poza Grupe 16,2 mld m? gazu ziemnego, z czego
15,47 mld m3 (tj. 95,5%) w ramach segmentu Obrét
i Magazynowanie.

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce opiera sie

na dwdch systemach:

e systemie sieci gazu wysokometanowego, do kté-
rego trafia gaz z importu, ze ztéz znajdujacych
sie w potudniowej Polsce oraz gaz uzyskany
w odazotowniach gazu zaazotowanego pocho-
dzacy ze zt6z potozonych na zachodzie kraju;

e systemie sieci gazu zaazotowanego, ktérym
doprowadzany jest gaz z kopalr do odazotowni
oraz do klientéw ze zt6z zlokalizowanych na Nizu
Polskim.

13,28

W 2013 roku najwiekszymi klientami PGNiG,

pod wzgledem wolumenu sprzedazy gazu,

w segmencie Obrét i Magazynowanie byli odbiorcy
przemystowi (gtéwnie przemyst chemiczny, rafi-
neryjny i petrochemiczny oraz hutnictwo), a takze
odbiorcy domowi (stanowiacy najliczniejsza grupe
odbiorcéw gazu ziemnego — okoto 97% catkowitej
liczby klientéw PGNiG). Udziat tej grupy odbiorcéw
w wolumenie sprzedazy gazu, w segmencie Obrét
i Magazynowanie, stanowit okoto 27,8%.

PGNiG Sales & Trading sprzedawato gaz ziemny
odbiorcom koricowym, gtéwnie na rynku niemie-
ckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec byli
odbiorcy domowi, mate i Srednie przedsiebiorstwa,
odbiorcy instytucjonalni, odbiorcy przemystowi
oraz spotki obrotu. W Polsce spétka sprzedawata
gaz odbiorcom przemystowym, a dostawy realizo-
wane byty na zasadach DAF (delivery at frontier).

W 2013 roku PGNiG Sales & Trading sprzedata
poza Grupe prawie 1,4 mld m? gazu ziemnego.

Struktura sprzedazy gazu ziemnego przez GK PGNiG w 2013 roku do odbiorcéw przemystowych w segmencie Obrét i Magazynowanie

Pozostali odbiorcy
przemystowi 18,5%

Producenci
materiatéw budowlanych
i ceramicznych 5,9%

Hutnictwo szkfa 7,8%

Hutnictwo zelaza i stali 5,2%

Przemyst spozywczy 9,6%
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Zaktady azotowe 26,3%

Cieptownie 3,2%

Elektrownie i elektrocieptownie 4,7

Przemyst rafineryjny i petrochemiczny 18,8%
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Sprzedaz energii elektrycznej

W trzecim kwartale 2012 roku PGNiG urucho-
mito sprzedaz energii elektrycznej do klientéw
biznesowych. Natomiast w pierwszym kwartale
2013 Spétka rozpoczeta réwniez sprzedaz energii
elektrycznej do klientéw indywidualnych.

W 2013 roku Spétka prowadzita obrét hurtowy
energig elektryczng i produktami powigza-

nymi na rynku polskim i niemieckim. W Polsce
obrét realizowany byt na rynku pozagietdowym
(w ramach podpisanych uméw na bazie standardu
EFET (European Federation of Energy Traders)

i za posrednictwem brokeréw) oraz na Towaro-
wej Gietdzie Energii. Na rynku niemieckim Spétka
uczestniczyta w handlu kontraktami spotowymi
na gietdzie EPEX Spot (European Power Exchange),
a takze w wymianie miedzysystemowej na prze-
kroju Polska — Niemcy (pomiedzy obszarami
operatoréw sieci przesytowych PSE i 50 Hertz
Transmission).

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej

PGNiG oferuje klientom gwarancje statej ceny
(nawet do roku 2016) oraz petne bilansowanie
klienta w ramach zuzycia energii elektrycznej.

W pazdzierniku 2013 roku PGNiG rozpoczeto akcje
promocyijna ,Energia w dwupaku”, ktéra zaktada
doptaty do rachunku za energie elektryczng dla
klientéw. Oferta skierowana jest przede wszyst-
kim do klientéw z segmentu matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére korzystajg juz z ustug Spotki
w zakresie sprzedazy gazu ziemnego lub podpisza
taka umowe.

W 2013 roku segment Obrét i Magazynowanie

GK PGNiG sprzedat 4714 GWh energii elektrycz-
nej, z czego 60% stanowita sprzedaz na rynku
krajowym. Ponizszy wykres przedstawia strukture
sprzedazy energii elektrycznej w czesci realizowa-
nej przez PGNiG w podziale na grupy odbiorcéw.

Struktura sprzedazy energii elektrycznej przez PGNiG w 2013 roku

Gietda

Odbiorcy zagraniczni

Odbiorcy koricowi

Rynek bilansujacy

Przedsiebiorstwa obrotu

-

—
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PGNiG Sales & Trading Gmbh prowadzita handel
energia elektryczna na rynku niemieckim,

w ramach transakgji gietdowych (EPEX Spot, EEX
Power Derivatives) oraz na rynku pozagietdowym
(OTC). Odbiorcami byty mate i Srednie przedsie-
biorstwa oraz gospodarstwa domowe.

Import

PGNiG jest najwiekszym odbiorca gazu ziemne-
go sprowadzanego do Polski. Surowiec ten jest
importowany gtéwnie z kierunku wschodniego, ale
takze z terytorium Niemiec oraz Czech. Obecna in-
frastruktura gazownicza umozliwia odbiér gazu
ziemnego z nastepujacych kierunkéw:

e wschodniego — poprzez punkty zdawczo-
-odbiorcze: Drozdowicze i Zosin (na granicy
polsko-ukrainskiej), Kondratki, Wysokoje oraz
Tietierowka (na granicy polsko-biatoruskiej);

e zachodniego — poprzez punkt zdawczo-

-odbiorczy w Lasowie oraz poprzez wyko-

rzystanie rewersu wirtualnego na Gazociggu

Jamalskim;

potudniowego — poprzez punkt zdawczo-

-odbiorczy w Branicach lub alternatywnie

w Gtuchotazach oraz poprzez nowo wybudo-

wany interkonektor w rejonie Cieszyna, taczacy

polski i czeski system gazowniczy.

W 2013 roku PGNiG sprowadzito do Polski okoto

10 850,03 mIn m* gazu wysokometanowego,

Z czego:

e 8733,31 min m3(80,49%) — od spétki 000
Gazprom Export;

e 353,58 min m?( 3,26%) — od spétki Verbundnetz
Gas AG (VNG);

e 552,64 min m* (5,09%) — od spétki Vitol SA;

e 1210,26 min m*( 11,16 %) — od PGNiG Sales &
Trading;

e 0,24 mIn m* (0,00%) — od spétki Severomoravska
plynarenska.
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W minionym roku PGNiG kontynuowato realizacje
dostaw gazu ziemnego z wykorzystaniem przesytu
zwrotnego, tzw. wirtualnego rewersu (ang.: virtual
reverse flow) na Gazociggu Jamalskim.

PGNiG ztozyto do OGP Gaz-System SA wnio-

sek o Swiadczenie ustugi wirtualnego rewersu

na Gazociggu Jamalskim w okresie od stycznia 2012
roku do grudnia 2015 roku. OGP Gaz-System SA,
w wyniku przeprowadzenia procedury przydziatu
dostepnej zdolnosci polskiego odcinka Gazociggu
Jamalskiego dla ustug dtugoterminowego przesy-
tania zwrotnego, zawart z PGNiG umowe o Swiad-
czenie tej ustugi na warunkach przerywanych.
Zamdwione moce przesytowe wykorzystywane
sg do przesytu pozyskanego na rynku niemieckim
(VTP Gaspool) relatywnie tariszego, w stosunku
do tego pozyskiwanego na podstawie kontraktu
jamalskiego, gazu ziemnego.
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Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2009-2013 (mld m?3)

10,85

11,00

10,92

10,07

W wyniku zakonczenia w 2011 roku dziatan
modernizacyjnych istniejgcego punktu zdawczo-
-odbiorczego Laséw na granicy z Niemcami
(potaczenie dwukierunkowe), nastapito zwieksze-
nie przepustowosci interkonektora, a tym samym
zwiekszenie mozliwosci importu gazu ziemnego
z kierunku Niemiec o okoto 0,5 mld m3/rok

do tacznej wielkosci okoto 1,5 mld m3/rok. Zwigk-
szona przepustowos¢ w punkcie Laséw zostata
udostepniona od stycznia 2012 roku.

Potaczenia miedzysystemowe (w punkcie
zdawczo-odbiorczym w Lasowie oraz oddane

do uzytku w 2011 roku potaczenie miedzysyste-
mowe z Czechami w rejonie Cieszyna) znaczaco
wptywajg na bezpieczeristwo energetyczne kraju,
stanowiac jednoczesnie potencjalny kierunek
dostaw awaryjnych. Interkonektory pozwalaja
takze na swobodna wymiane handlowa pomiedzy
krajami Unii Europejskiej i umozliwiaja wieksza
integracje gospodarcza panstw cztonkowskich.

Ponadto spétka Polskie LNG SA (w ktérej 100%
udziatéw posiada OGP Gaz-System SA) prowadzi
projekt budowy terminalu LNG w Swinoujéciu.

W pierwszej fazie (do 2014 roku) terminal bedzie
miat przepustowos¢ 5 mld m? gazu. Zakontrakto-
wane przez PGNiG dostawy w ilosci T min ton skro-
plonego gazu ziemnego rocznie (okoto 1,34 mid m?
gazu ziemnego) rozpoczng sie z koricem 2014 roku.

914

Inwestycje

W 2013 roku naktady inwestycyjne segmentu Obrét
i Magazynowanie wyniosty 472 min zt. Najwazniej-
sze przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane byty

z budowg i rozbudowa podziemnych magazynéw
gazu i obejmowaty:

o zakoriczenie budowy czesci napowierzchniowej
PMG Wierzchowice oraz uruchomienie funkgji
zattaczania i odbioru gazu, a takze dokonanie
odbioru technicznego magazynu;

zakonczenie budowy czesci napowierzchnio-
wej i instalacji tugowniczej wraz z rurociggiem
do zrzutu solanki oraz zakonczenie tugowania
dwdch z pieciu pierwszych komér w KPMG
Kosakowo, a takze rozpoczecie prébnej eksplo-
atacji magazynu w celu ustalenia parametréw
technicznych i charakterystyki jego pracy;
kontynuacja prac tugowniczych w KPMG Mo-
gilno (komory Z-15, Z-16 i Z-17) oraz hydraulicz-
na préba szczelnosci komory Z-13;

rozbudowa PMG Huséw do pojemnosci magazy-
nowej 500 min m3.

Ponadto w 2013 roku w KPMG Kosakowo zakoni-
czono budowe czesci napowierzchniowej, budowe
instalacji tugowniczej wraz z rurociggiem do zrzutu
solanki, tugowanie dwéch z pieciu pierwszych
komor, a takze rozpoczeto prébna eksploatacje
magazynu w celu ustalenia parametréw technicz-
nych i charakterystyki jego pracy. W grudniu 2013
roku dokonano odbioru koricowego magazynu
(sktadajacego sie z dwéch komér o pojemnosci
okoto 61 min m?). Naktady poniesione w 2013 roku
wyniosty okoto 139 mlin zt. Projekt dofinansowany
jest ze Srodkéw unijnych.



Obrét
i Magazynowanie

Magazyny

PGNiG jest wtascicielem dziewieciu podziemnych
magazyndéw gazu ziemnego (PMG), utworzonych
w dwdch rodzajach struktur geologicznych —

w ztozach soli (tzw. kawernowe podziemne
magazyny gazu ,KPMG") oraz w czesciowo wyeks-
ploatowanych ztozach gazu ziemnego lub ropy
naftowej. Siedem z nich stanowig magazyny gazu
wysokometanowego (PMG Wierzchowice, PMG
Huséw, KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG
Swarzéw, PMG BrzeZnica oraz aktualnie testo-
wane 2 kawerny w fazie odbioru gazu ziemnego
na KPMG Kosakowo), a dwa stuzg do magazyno-
wania gazu zaazotowanego (PMG Daszewo i PMG
Bonikowo).

KPMG Mogilno — magazyn gazu wysokometa-
nowego o pojemnosci czynnej 407,89 min m?,
zlokalizowany w wojewddztwie kujawsko — pomor-
skim, powiat mogilenski, na terenie gmin Mogilno

i Rogowo. Magazyn jest utworzony w kawernach
solnych, co pozwala na uzyskanie duzych mocy
zattaczania i odbioru gazu. Obecnie KPMG Mogilno
jest w fazie rozbudowy do pojemnosci 800 min m3.

PMG Huséw — magazyn gazu wysokometanowego
o pojemnosci czynnej 350 min m3. Zlokalizowany
jest w wojewddztwie podkarpackim, powiat
tancucki, gmina taricut i Markowa. Obecnie
realizowana jest rozbudowa pojemnosci czynnej
magazynu do 500 mln m3.

PMG Wierzchowice — magazyn gazu wysokome-
tanowego. Jest utworzony w czeSciowo wyeksplo-
atowanym ztozu gazu zaazotowanego oraz zloka-
lizowany w wojewddztwie dolnoslaskim, powiat
Milicz, na terenie gmin Milicz i Krosnice. )est to
najwiekszy podziemny magazyn gazu w Polsce,

o pojemnosci czynnej 1200 min m3.

PMG Strachocina — magazyn gazu wysokometano-
wego o pojemnosci czynnej 360 min m3. Zlokalizo-
wany jest w wojewddztwie podkarpackim, powiat
sanocki, gmina Sanok i Brzozéw.

PMG BrzeZnica — magazyn gazu wysokometano-
wego o pojemnosci czynnej 65 min m3. Zlokalizo-
wany jest w wojewddztwie podkarpackim, powiat
debicki, gmina Debica. Obecnie trwa rozbudowa
tego magazynu do 100 miIn m?3 pojemnosci czynnej.

PMG Swarzéw — magazyn gazu wysokometano-
wego o pojemnosci czynnej 90 min m3. Zlokalizo-
wany jest w wojewddztwie matopolskim, powiat
dabrowski, gmina Dagbrowa Tarnowska i Olesno.
To jeden z najstarszych magazynéw gazu w Polsce.

PMG Bonikowo — magazyn gazu zaazotowanego
podgrupy Lw o pojemnosci czynnej 200 min m3.
Do eksploatacji zostat oddany w 2010 roku. Rola
PMG Bonikowo jest optymalizacja wydobycia gazu
zaazotowanego podgrupy Lw w rejonie zachodniej
Polski i z tego powodu ten PMG nie jest instala-

Cjg magazynowa w rozumieniu ,Ustawy Prawo
Energetyczne”.

PMG Daszewo — magazyn gazu zaazotowanego

z podgrupy Ls o pojemnosci czynnej 30 min m3,
ktéry zostat utworzony w czesciowo wyeksploato-
wanym ztozu ropy naftowej i zaazotowanego gazu
ziemnego. Poniewaz PMG Daszewo wykorzysty-
wany jest na potrzeby optymalizacji wydobycia,
ten PMG nie jest instalacja magazynowa w rozu-
mieniu ,Ustawy Prawo Energetyczne”.

W trakcie budowy jest kolejny magazyn w kawer-
nach solnych:

KPMG Kosakowo — magazyn gazu wysokome-
tanowego, ktéry powstaje w okolicy Tréjmiasta.
W grudniu 2013 roku dokonano odbioru konco-
wego dwdch pierwszych kawern magazynu

o0 facznej pojemnosci czynnej 51,2 min m3, ktéra
zostanie udostepniona w roku magazynowym
2014/2015. Planowana do osiagniecia catkowita
pojemnos¢ czynna to 250 min m3. Zakonczenie
inwestycji budowy KPMG Kosakowo planowane
jest na 2021 rok.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbior-
céw na gaz ziemny niwelowane sg przy wyko-
rzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawer-
nach solnych o szczytowym charakterze pracy.
Przewiduje sie, ze KPMG Kosakowo bedzie petnito
podobna funkcje jak KPMG Mogilno.

Kompensacja nieréwnomiernego zapotrzebowa-
nia na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym,

jak réwniez realizacja zobowigzan wynikajacych

z kontraktéw importowych, zawierajgcych klauzule
Jtake or pay”, zapewnienie ciggtosci i bezpieczen-
stwa dostaw gazu oraz wywigzanie sie z zawar-
tych z odbiorcami uméw sprzedazy ,loco brama”,
prowadzona jest w oparciu o pojemnosci PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG
Swarzéw oraz PMG BrzeZnica.

Ponadto, PMG Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG
Mogilno oraz PMG Strachocina wykorzystywane sa
na potrzeby wywiazania sie z obowigzku utrzyma-
nia zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego przez
przedsiebiorcéw zajmujacych sie obrotem pali-
wami gazowymi z zagranica, natozonych ustawg

z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy nafto-
wej, produktéw naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen
na rynku naftowym.
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Lokalizacja podziemnych magazynéw gazu

Nazwa

pojemnos¢ czynna/docelowa (min m3)
{ PMG istniejace

(¢] PMG w budowie / rozbudowie

W celu realizacji prawnego obowigzku wydzie-
lenia operatora systemu magazynowania PGNiG
utworzyto spétke celowa — Operator Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0., ktérej podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie zadan
operatora systemu magazynowania w instalacjach
magazynowych bedacych wtasnoscig PGNiG.
Spétka udostepnia pojemnosci i moce instala-

¢ji magazynowych w sposéb, ktéry wychodzi
naprzeciw zapotrzebowaniu uczestnikéw rynku
na ustugi magazynowania gazu, a jednoczesnie
pozwala na optymalne wykorzystywanie instalacji
magazynowych.

Zgodnie z posiadang koncesjg na magazynowanie
paliw gazowych w instalacjach magazynowych,
OSM swiadczy ustugi magazynowania w oparciu
o nastepujace instalacje magazynowe: PMG Brzez-
nica, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Wierzcho-
wice, PMG Strachocina i PMG Swarzéw.
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PMG PMG KPMG
Daszewo Bonikowo Kosakowo
30 200 51/250

PMG | KPMG
Wierzchowice ! Mogilno
1200 1 408/800

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku, OSM udostepnit w ramach uméw diu-
goterminowych 380 min m? pojemnosci czynnych
zwolnionych w wyniku wygasania zawartych
kontraktéw, z czego:
e na warunkach przerywanych —facznie
115 mln m? pojemnosci czynnych, w tym:
— 5 miIn m? pojemnosci czynnej w instalacji
magazynowej PMG Strachocina,
— 60 mIn m* pojemnosci czynnej w instalacji
magazynowej PMG Wierzchowice,
— 50 mIn m?pojemnosci czynnej w instalacji
magazynowej PMG Huséw,
» na warunkach ciagtych — facznie 265 min m?
pojemnosci czynnych, w tym:
— 115 mIn m3 pojemnosci czynnej w instalacji
magazynowej PMG Wierzchowice,
— 100 mIn m? pojemnosci czynnej w instalacji
magazynowej PMG Huséw,
— 50 mIn m3 pojemnosci czynnej w instalacji
magazynowej KPMG Mogilno.

PMG PMG
Swarzéw 1 Huséw
90 350/500

PMG PMG
Brzeznica Strachocina
65/100 360

W ustudze krétkoterminowej na warunkach prze-
rywanych na potrzeby rynku zostat udostepniony
wolumen wynoszacy 21,5 min m? pojemnosci
czynnej instalacji magazynowej KPMG Mogilno.

W procedurze zarzadzania ograniczeniami kontrak-
towymi, ktéra objete zostaty zdolnosci magazy-
nowe zakontraktowane w 2012 roku, w instalacji
magazynowej KPMG Mogilno, udostepnionych
zostato tacznie 41,5 min m3 pojemnosci czynnej

w ramach uméw dtugoterminowych na warunkach
ciggtych.

Catos¢ pojemnosci czynnych oferowanych w okre-
sie sprawozdawczym zostata rozdysponowana.
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Pojemnosci czynne podziemnych magazynéw gazu w 2013 roku (min m3)

Pojemnos¢ Pojemnos¢
czynna [min m3] czynna [min m3] termin zakoriczenia
Gaz wysokometanowy 2013 docelowo rozbudowy/budowy
Brzednica e s .. 2015
350 . 2014
512 2021
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4079 . 2027
360 :
..

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1200

Gaz zaazotowany
Bomkowo 200 B0 :
Daszewo 30 30 -

PMG w zakresie nowych zdolnosci magazynowych

Na dzier 31 grudnia 2013 roku, OSM dysponowat
instalacjami magazynowymi o tgcznym wolumenie
pojemnosci wynoszacym 1 817,9 min m?, z czego
1 796 mIn m? zarezerwowano w ramach uméw
dtugoterminowych.

Udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych w roku magazynowym 2012/2013

Gaz wysokometanowy

PMG Brzeznica

PMG Huséw

KPMG Mogilno

PMG Strachocina

PMG Swarzéw

PMG Wierzchowice

Razem

1817,9?%

1) Uwzglednia pojemnos¢ czynna udostepniong na potrzeby OGP Gaz-System SA oraz pojemnos¢ czynng udostepniang

w ramach ustug krétkoterminowych.

2) Nowe, zwiekszone w 2013 r. pojemnosci czynne magazynéw KPMG Kosakowo, PMG Strachocina i PMG Wierzchowice

planuje sie udostepni¢ w roku magazynowym 2014/2015.

Programy unijne

W dniu 16 maja 2013 roku podpisana zostata
miedzy PGNiG i Instytutem Nafty i Gazu w Krako-
wie umowa o dofinansowanie projektu rozbudowy
PMG Huséw. Zgodnie z podpisang umowga maksy-
malna wysokos¢ dofinansowania projektu wynosi
38204 250,00 zt, a okres kwalifikowania wydat-
kéw ustalony zostat na przedziat od 12 kwietnia
2012 roku do 31 maja 2015 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2013 roku zawarto Aneks nr 1
do umowy o dofinansowanie projektu ,Przesta-
wienie miejscowosci Etk i Olecko z gazu propan-
-butan na gaz E przy zastosowaniu technologii
LNG". Stosownie do Aneksu maksymalna wysokos¢
dofinansowania wynosi 5 537 680,75 zi, a okres
kwalifikowania wydatkéw ustalony zostat na

czas od 1 wrzesnia 2012 roku do 31 pazdziernika
2014 roku.

Poza wymienionymi wyzej projektami PGNiG
realizowato w 2013 roku réwniez nastepujace
inwestycje, ktére sg wspétfinansowane przez Unie
Europejska:

* rozbudowa PMG Wierzchowice,

e budowa KPMG Kosakowo.
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Dystrybucja

Za posrednictwem Polskiej Spétki Gazownictwa gaz ziemny dostarczany jest
do klientéw indywidualnych, matych oraz srednich przedsiebiorstw. W 2013
roku, poprzez sie¢ dystrybucyjna, rozprowadzono 10,3 mld m3 gazu ziemnego.
Pewnos$c¢ i stabilnos¢ dostaw realizowanych z wykorzystaniem tej sieci
potwierdza rosnaca liczba przytaczy, stale zwiekszajgca sie dtugos¢ sieci wraz
z przytaczami oraz wzrost ilosci odbiorcéw paliwa gazowego.

-"Rébol‘t Roczny




Najwazniejsze wydarzenia

e W dniu 1 lipca 2013 roku nastapita rejestracja

potaczenia szesciu spétek dystrybucyjnych, tj.:

— Dolnoslaskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0.
z siedzibg we Wroctawiu,

— Gdrnoslaskiej Spétki Gazownictwa Sp. z o.0.
z siedzibg w Zabrzu,

— Mazowieckiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie,

— Karpackiej Sp6tki Gazownictwa Sp. z 0.0.
z siedzibg w Tarnowie,

— Pomorskiej Spétki Gazownictwa Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku,

— Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa Sp. z o.0.

z siedzibg w Poznaniu,
poprzez przejecie przez spétke PGNIG SPV 4
Sp. z 0.0. (obecnie Polska Spétke Gazownictwa
Sp. z 0.0.) catego majatku i przeksztatcenie ich
w jej oddziaty regionalne.
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o Polska Spétka Gazownictwa zostata wyznaczo-
na na Operatora Systemu Dystrybucyjnego oraz
na Operatora Systemu Skraplania Gazu Ziemne-
go do dnia 31 grudnia 2030 roku.

e Wolumen dystrybuowanego gazu wynidst
w 2013 roku 10,1 mld m3, o blisko 0,2 mld m3
wiecej niz rok wczesniej.

e Skonsolidowany Operator Systemu Dystrybucyj-
nego posiada ujednolicona:

— ,Taryfe nr 1 dla ustug dystrybucji paliw gazo-
wych i ustug regazyfikacji skroplonego gazu
ziemnego” (zatwierdzong przez Prezesa URE
w dniu 17 grudnia 2013 r.),

— ,Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystry-
bucyjnej” (zatwierdzona przez Prezesa URE
w dniu 23 grudnia 2013 r.),

— Miedzyoperatorska Umowe Przesytowa
(MUP).

Podstawowa dziatalno$¢ segmentu stanowi dystry-
bucja gazu wysokometanowego i zaazotowanego,
a takze niewielkich ilosci gazu propan-butan

i koksowniczego siecig dystrybucyjna. Polska
Spdtka Gazownictwa dostarcza gaz do odbiorcéw
domowych, przemystowych i hurtowych oraz
dokonuje przyfaczen nowych klientéw, zaréwno
do istniejacej sieci, jak i do rozbudowywanej.
Ponadto segment prowadzi prace zwigzane

z eksploatacja, remontem oraz rozbudowag sieci
dystrybucyjne;j.

Prezes URE udzielit Polskiej Spétce Gazownictwa
koncesji na dystrybucje paliw gazowych oraz
koncesji na skraplanie gazu ziemnego i regazyfi-
kacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach
skroplonego gazu ziemnego do dnia 31 grudnia
2030 roku. Polska Spétka Gazownictwa zostata
wyznaczona na Operatora Systemu Dystrybucyj-
nego oraz na Operatora Systemu Skraplania Gazu
Ziemnego do dnia 31 grudnia 2030 roku.

Wyniki finansowe w 2013 roku

Segment Dystrybucja generuje przychody z tytutu
dystrybucji paliw gazowych w systemie sieciowym.
Taryfy dla dziatalnosci dystrybucyjnej s zatwier-
dzane przez Prezesa URE. Osiggane w ciggu roku
przychody spétki dystrybucyjnej charakteryzuja
sie sezonowoscig. Najwieksze wolumeny transpor-
towanego siecig dystrybucyjng paliwa gazowego
odnotowywane sg w okresie zimowym —w | i [V
kwartale kazdego roku.

Wynik finansowy netto na koniec 2013 roku
uksztattowat sie na poziomie 556 min zt.

W 2013 roku nastapit wzrost przychoddéw ze
sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku

0 668 min zt. Wptyw na powyzsze miato wprowa-
dzenie nowej taryfy zawierajacej koszty zwigzane
z przesytaniem paliwa gazowego oraz wzrost
wolumenu dystrybuowanego gazu.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
w 2013 roku byty wyzsze w stosunku do roku 2012
0 347 min zt.



Dystrybucja

Polityka taryfowa

Dziatalnos¢ dystrybucyjna jest koncesjonowana.
Oznacza to, ze Spétka wnioskuje do Prezesa URE

o zatwierdzenie stawek optat za dystrybucje paliw
gazowych.

W dniu 17 grudnia 2013 roku zatwierdzona zostata
przez Prezesa URE ujednolicona dla Operatora
Systemu Dystrybucyjnego ,Taryfa nr 1 dla ustug
dystrybucji paliw gazowych i ustug regazyfika-

cji skroplonego gazu ziemnego”, obowigzujaca

w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 lipca
2014 roku. Taryfa zawiera jednolity tekst dla catej
spotki, natomiast stawki optat za ustuge dystrybu-
cji i regazyfikacji sa rézne dla obszaréw poszcze-
g6lnych oddziatéw.

W dniu 23 grudnia 2013 roku Prezes Urzedu Regu-
lacji Energetyki zatwierdzit przedtozona Instrukcje
Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej, wprowa-
dzajaca jednolite zasady Swiadczenia ustug dystry-
bucyjnych dla réznych rodzajéw paliw gazowych
transportowanych przez Spétke. Instrukcja weszta
w zycie z dniem 1 stycznia 2014 roku. Dokument
ten zastapit regulacje w tym zakresie dla szesciu
spétek gazownictwa.

Decyzjg z dnia 26 sierpnia 2013 roku (zmieniona
14 pazdziernika 2013 roku), Prezes URE zatwier-
dzit ,Program Zgodnosci — program zapewnienia
niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikéw
systemu dystrybucyjnego”.

Dystrybucja paliwa gazowego

W 2013 roku operator przestat poprzez system
dystrybucyjny 10,1 mld m? gazu ziemnego (w prze-
liczeniu na gaz wysokometanowy). Wielkos¢ ta
jest wyzsza w poréwnaniu do poziomu z poprzed-
niego roku 0 0,2 mld m3, w ktérym to przestano
9,9 mld m?, co oznacza wzrost o 2%. Na koniec
2013 roku dtugos¢ sieci dystrybucyjnej razem

z przytaczami wyniosta 170,9 tys. km. W 2013 roku
zanotowano 97% udziat w rynku pod wzgledem
ilosci dystrybuowanego gazu. Natomiast liczba
klientéw wyniosta 6,77 min oséb.

Oddziaty Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z o.0.

Oddziat
w Poznaniu

Oddziat
we Wroctawiu

Inwestycje

W 2013 roku tgczne wydatki na realizacje inwestycji

uksztattowaty sie na poziomie 1,14 mld zt. Naj-

istotniejsze kierunki inwestowania, a jednoczesnie

kierunki o najwiekszym udziale w wydatkowanych

srodkach, to:

® inwestycje zwigzane ze wzrostem sprzedazy
paliwa gazowego, poprzez rozbudowe sieci i bu-
dowe przytaczy; tacznie wyniosty 761,4 min zt;

inwestycje zwigzane z modernizacjq sieci
gazowej; na realizacje tych zadar wydatko-
wano w roku 2013 Srodki finansowe w kwocie
229,3min zt;

zakup nowych urzadzen pomiarowych (gazo-
mierzy); na ten cel w trakcie 2013 roku wydatko-
wano kwote 141,5 min zt.

Oddziat
w Gdansku

Oddziat
w Warszawie

Oddziat
w Zabrzu

Oddziat
w Tarnowie

Na rozbudowe sieci gazowej i przytaczanie odbior-
cdw przeznaczana byta blisko potowa srodkéw
finansowych, wydatkowanych wskutek realizacji
planu inwestycyjnego spétki. Druga najwazniej-
szg pozycje w planie inwestycyjnym, stanowity
srodki przeznaczane na modernizacje sieci
gazowej. Uwzgledniajac wyzej wskazane nakfady,
jak réwniez wysokos¢ naktadéw poniesionych

na zakup gazomierzy, ponad 89% Srodkéw finanso-
wych przeznaczonych na inwestycje dotyczyto
inwestycji o charakterze sieciowym.
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"Grupa Kapitatowa PGNiG,
kontynuujac realizacje jednego

z gtéwnych strategicznych
priorytetow, jakim jest rozwdj
segmentu energetykiy inicjuje
kolejne nowe projekty, zaréwno
duzej, jak i matej skali, zwigzane

z budowa nowych mocy wytwérczych
opartych na technologii gazowej.

PGNIG TERMIKA POSIADA




Grupa PGNiG, w ramach segmentu Wytwarzanie,
prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na wytwarzaniu
oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta. Dzia-
talnos¢ ta dotyczy spotki PGNiG TERMIKA, ktéra
jest takze centrum kompetencyjnym Grupy w dzie-
dzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej
oraz realizacji projektéw z zakresu elektroenerge-
tyki i cieptownictwa.
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PGNiG TERMIKA SA

PGNiG TERMIKA dysponuje taczng zainstalowang
moca elektryczna Zrédet wytwarzania w wysokosci
1,0 GWe i moca cieplna 4,8 GWt. Gtéwnymi Zréd-
tami przychoddw spétki sa sprzedaz ciepta, energii
elektrycznej i ustug systemowych oraz certyfika-
téw pochodzenia energii. Srednioroczna sprze-

daz ciepta wynosi 40,2 PJ, a energii elektrycznej

3,7 TWh. Wytworzone ciepto zaspokaja 70%
potrzeb cieplnych rynku warszawskiego. Spétka
posiada okoto 3% udziat w rynku wytwarzania
energii elektrycznej w Polsce oraz okoto 30% udziat
w produkgji ciepta w kogeneraciji.

Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
wraz z Grupg Tauron (PGNiG przypada potowa

z 450 MW) oraz realizacja szeregu nowych projek-
téw budowy mocy opartych na gazie ziemnym
umozliwi realizacje strategii GK PGNiG w segmen-
cie energetyki. Inwestycje w energetyce wpiszg sie
w misje Grupy PGNiG, ktérg jest rozwdj oraz wzrost
wartosci firmy w zgodzie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju i poszanowaniem srodowiska
naturalnego.
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Najwazniejsze wydarzenia

e 11 pazdziernika 2013 roku zostata podpisa-
na umowa z wykonawca przebudowy jednostki
wytwdrczej kotta OP-230 nr 1 w celu dosto-
sowania do spalania biomasy wraz z budowa
instalacji roztadunku, magazynowania i podawa-
nia biomasy w Elektrocieptowni Siekierki.

e 30 pazdziernika 2013 roku PGNiG TERMIKA
przejeta 50% akcji Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A.

Wyniki finansowe w 2013 roku

Przychody segmentu Wytwarzanie ze sprzedazy
ciepta i energii elektrycznej wyniosty 2 063 min zt

i byty wyzsze o 106 min zt w relacji do poprzed-
niego roku. Wskutek ograniczenia kosztéw opera-
cyjnych o 1%, wynik operacyjny segmentu wynidst
144 min zti byt wyzszy o 129 min zt w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Dobry wynik segmentu byt
efektem dziewiecioprocentowego wzrostu ceny
taryfowej ciepta od lipca 2013 roku oraz zreduko-
wania kosztéw paliw do produkcji ciepta i energii,
w tym na skutek ograniczenia wspédtspalania
biomasy oraz zmniejszenia kosztéw amortyzacji
praw do emisji CO, zidentyfikowanych w momencie
nabycia PGNiG TERMIKA.



Wytwarzanie
energii
elektrycznej
i ciepta

Inwestycje

W 2013 roku segment Wytwarzanie ponidst
nakfady inwestycyjne w kwocie 257 min PLN.

Do najwazniejszych realizowanych inwestycji
naleza projekty wchodzace w skfad programéw
Srodowiskowych, rozwojowych i zwigzanych

z dywersyfikacja paliw. W roku 2013 ukon-

czona zostata realizacja projektu zabudowy insta-
lacji katalitycznego odazotowania spalin czterech
kottéw blokowych w EC Siekierki.

W celu realizacji strategii dalszego rozwoju

GK PGNiG w obszarze energetyki, PGNiG TERMIKA
w 2013 roku prowadzita poszukiwania projektéw
kogeneracyjnych réznej skali na terenie catego
kraju. W ramach realizowanych prac zidentyfiko-
wano szereg potencjalnych projektéw, nawigzano
wspotprace z kilkoma zaktadami przemystowymi

z branzy spozywczej i chemicznej, zainteresowa-
nymi realizacjg gazowego uktadu kogeneracyjnego
i outsourcingiem energetycznym, a takze z komu-
nalnymi przedsiebiorstwami energetycznymi zain-
teresowanymi budowg uktadéw kogeneracyjnych
na potrzeby zasilania miejskiej sieci cieptowniczej.
Obecnie trwajg zaawansowane analizy techniczno-
-ekonomiczne projektéw oraz negocjacje bizne-
sowe warunkéw wspdtpracy.

W ramach dziatan rozwojowych PGNiG TERMIKA
zawarta umowy kontraktacji produkgji i dostaw
biomasy z plantacji wierzby energetycznej oraz
zrealizowata nasadzenia plantacji na areale 386 ha.
Dziatania maja na celu ciggte uzupetnianie portfela
dostaw biomasy rolnej dla instalacji spalania
biomasy w PGNiG TERMIKA.

Lokalizacja zaktadéw PGNiG TERMIKA w Warszawie

Biatoteka

® EC Zerah

Bemowo

)

& Cieptownia Wola
465 MWt

‘@ EC Pruszkéw
186 MWt
8 MWe

Blok gazowo-parowy na terenie
EC Zeran

Realizacja projektu budowy bloku gazowo-
-parowego przyczyni sie do modernizacji warszaw-
skiej elektrocieptowni Zeran. Dzieki budowie
nowego bloku energetycznego, wyeksploatowane
kotty weglowe zostang wycofane z uzytku, a nowa
jednostka wytwdrcza o mocy zainstalowanej okoto
450 MWe umozliwi zwiekszenie produkcji energii
elektrycznej o 50%. Parametry techniczne bloku
beda spetniaty wymogi Dyrektywy o Emisjach
Przemystowych (IED) oraz wymogi BAT (Najlep-
szych Dostepnych Technologii). Projekt przyczyni
sie do poprawy bezpieczenstwa zasilania energe-
tycznego aglomeracji warszawskiej oraz do dalszej
poprawy jakosci powietrza.

@ Praga

Mokotéw A

Ursynéw

1561 MWt
350 MWe

Cieptownia Kaweczyn
605 MWt

Rembertéw

Praga
Potudnie

Wilanéw

EC Siekierki
2078 MWt
620 MWe

W 2013 roku podpisano umowe o przytacze-

nie do sieci przesytowej OGP GAZ SYSTEM S.A.
Ponadto, opracowano projekty rozbiérek oraz
przeniesien i modernizacji obiektéw. W trakcie
realizacji sg projekty niezbedne do uzyskania
pozwolen na budowe rurociggu zrzutowego wody
chtodzacej, modernizacji uktadu wody chtodza-

cej i infrastruktury gazowej. Trwaja prace nad
rozstrzygnieciem przetargu publicznego na projekt
budowlany bloku. W 2013 roku uzyskano réwniez
warunki przytaczenia do sieci przesytowej PSE
Operator S.A. Trwaja kompleksowe prace nad
opracowaniem dokumentacji i uzyskaniem
niezbednych pozwoler na budowe gazociggu
wysokiego cisnienia. Prowadzone s3 prace nad
przygotowaniem dokumentacji przetargowej

na budowe bloku. Planowany termin oddania bloku
do eksploatacji to 2018 rok.
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Przebudowa kotta OP-230 K1 wraz
z budowa instalacji magazynowania
biomasy

W dniu 11 paZdziernika 2013 roku podpisano
umowe z firmg Andritz Energy & Environment
GmbH (liderem konsorcjum) na przebudowe kotta
OP-230 nr 1 w celu dostosowania do spalania
biomasy wraz z budowa instalacji roztadunku,
magazynowania i podawania biomasy w Elektro-
cieptowni Siekierki. W wyniku realizacji projektu
nastapi konwersja jednostki wytwérczej do wydaj-
nosci 185 t/h i mocy w dostarczanym paliwie
146,6 MWt. Zostanie uzyskana dywersyfikacja
paliwa przez PGNiG TERMIKA wraz z zapewnieniem
pracy Zrédta wytwdrczego w podstawie zapotrze-
bowania na moc cieplng dostarczang do aglomera-
¢ji warszawskich. Konwersja kottfa z paliwa weglo-
wego na biomase wyeliminuje potrzebe zabudowy
instalacji odsiarczania i odazotowania celem
dostosowania do wymogdw Dyrektywy o Emisjach
Przemystowych (IED). Zakoriczenie inwestycji
planowane jest na trzeci kwartat 2015 roku.

Nowa elektrocieptownia Pruszkéw

W 2013 roku podjeto decyzje o realizacji przebu-
dowy elektrocieptowni Pruszkéw, ktérej gtdwnym
efektem bedzie zwiekszenie mozliwosci produkgji
w kogeneracji w oparciu o silniki gazowe oraz
zmniejszenie zuzycia wegla poprzez przebudowe
kottéw wodnych w celu ich dostosowania do przy-
sztych, zaostrzonych wymagan srodowiskowych.
W 2013 roku podpisano umowe o przytaczenie

do sieci gazowej z Polska Spé6tka Gazownictwa,
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zapewniajaca dostawy gazu, jak réwniez ztozono
whiosek o uzyskanie warunkéw przytaczenia

do sieci PGE Dystrybucja niezbednych do odbioru
wyprodukowanej w silnikach energii elektrycznej.
Ponadto, w grudniu 2013 roku ogtoszono przetarg
na przebudowe kottéw wodnych. Materiaty
przetargowe na budowe uktadu kogeneracji sa

w trakcie opracowywania. Zakonczenie realizacji
catego projektu przewidziano na rok 2016.

Blok gazowo-parowy w Stalowej Woli

30 pazdziernika 2013 roku PGNiG TERMIKA przejeta
od PGNiG 50% akgiji Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A.

Projekt budowy i eksploatacji elektrocieptowni
gazowej o mocy 449,16 MW w Stalowej Woli

jest realizowany wspdlnie przez Grupe PGNiG

i Grupe TAURON, ktére maja po 50% udziatdw.
Elektrocieptownia bedzie produkowata ciepto

w postaci wody sieciowej dla mieszkaricéw miasta
oraz pary technologicznej dla zaktadéw prze-
mystowych potozonych w jej okolicy. Bedzie to
najwieksza elektrocieptownia gazowa w Polsce.
Umowa zawarta pomiedzy partnerami zaktada,
ze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
beda rozdzielane w ilosci proporcjonalnej do ilosci
udziatéw w EC Stalowa Wola. Szacuje sie, ze blok
w Stalowej Woli bedzie wytwarzat rocznie okoto
3500 GWh energii elektrycznej, zuzywajac okoto

600 mIn m?® gazu. Inwestycja charakteryzuje
sie niska emisjg dwutlenku wegla, zwigzkéw
siarki i azotu, co wpisuje sie w unijna polityke
energetyczno-klimatyczna.

W 2013 roku w ramach projektu ,Budowa bloku
gazowo-parowego w Stalowej Woli”, podpisano
umowy zwigzane z zamknieciem finansowania
budowy bloku oraz realizowano prace budowlane.
W ramach prac budowlanych prowadzono miedzy
innymi: budowe budynku rozdzielni elektrycznych
z nastawnig i budowe fundamentéw pod podsta-
wowe urzadzenia bloku. Budowa fundamentéw
dla kotta odzyskowego i turbiny gazowej zostata
zakoniczona, natomiast dla turbiny parowej jest

w fazie koficowej. Ponadto, zakoriczono budowe
konstrukcji nosnej hali turbiny gazowej i rozpo-
czeto wznoszenie konstrukgji hali turbiny parowej.
Zakoriczono réwniez | etap prac przy progu
spietrzajagcym na rzece San. Zakonczenie inwestycji
planowane jest na przetomie 2014 i 2015 roku.
Elektrocieptownia zostanie oddana do komercyjnej
eksploatacji pod koniec Il kwartatu 2015 roku.



tad

korporacyjny

t ad korporacyjny

Grupa PGNiG przywigzuje duzg wage do wtasciwego
wypetniania zasad tadu korporacyjnego. W sposéb
uczciwy, réwny i rzetelny traktujemy wszystkich
akcjonariuszy, doktadajac wszelkich staran,

by zbudowac jak najlepsze relacje pomiedzy

inwestorami a organami spétki.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem
PGNiG, realizujacym uprawnienia akcjonariuszy.
Poprzez Walne Zgromadzenie akcjonariusze
wypetniaja swoje prawa korporacyjne, miedzy
innymi rozpatrujac i zatwierdzajac sprawozdania
Zarzadu, podejmujac decyzje dotyczace wielkosci,
sposobu oraz terminu wypfaty dywidendy z zysku.
Gremium to udziela cztonkom innych organéw
PGNiG absolutorium z wykonania obowigzkéw,
powotuje cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze
podejmuje decyzje dotyczace majatku spétki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funk-
cjonowaniem PGNiG we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami okreslo-
nymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu
cztonkéw (w tym jeden niezalezny), powotywanych
na trzyletniag, wspdlng kadencje przez Walne Zgro-
madzenie PGNiG. Skarb Parnstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej tak dtugo, jak pozostaje akcjona-
riuszem PGNiG. Dodatkowo w Radzie Nadzorczej
liczacej do szesciu cztonkéw, dwdch z nich —a gdy
Rada liczy od siedmiu do dziewieciu cztonkéw,
trzech z nich — jest powotywanych przez pracow-
nikéw PGNiG.

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym, kierujacym
dziatalnoscig PGNiG i reprezentujgcym Spétke

we wszystkich czynnosciach sagdowych i poza-
sadowych. W Zarzadzie PGNiG zasiada od dwéch
do siedmiu 0séb, przy czym liczbe cztonkéw
okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy
lata. Do kompetencji tego organu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
PGNiG, ktére nie zostaty zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu. Zarzad dziata
na podstawie przepiséw prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przepiséw kodeksu spétek
handlowych oraz postanowien Statutu i Regula-
minu Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzor-
czej jako staty organ od 27 listopada 2008 roku.
Sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady,

w tym przynajmniej jednego cztonka niezaleznego
od Spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powiazaniu z PGNiG, powotywanego przez Walne
Zgromadzenie zgodnie ze Statutem PGNiG. Osoba
ta musi by¢ kompetentna w dziedzinie rachunko-
wosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu Audytu sg
powotywani przez Rade Nadzorcza.

Szczeg6towe informacje na temat uprawnien

i sposobu funkcjonowania organéw Spétki zawiera
Statut oraz regulaminy: Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej (wraz z regulaminem Komitetu
Audytu) oraz Zarzadu. Dokumenty te sg dostepne
na stronie internetowej www.pgnig.pl w sekgji ,tad
korporacyjny’.
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Dobre praktyki

Zarzad PGNiG przykfada duza wage do przestrze-
gania wymogdw tadu korporacyjnego. Od swojego
debiutu gietdowego w 2005 roku Spétka stosuje
sie do zalecen Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie zawartych w dokumencie ,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW". Raporty
dotyczace przestrzegania zasad tadu korpora-
cyjnego przez PGNiG sa publikowane na stronie
internetowej pod adresem www.pgnig.pl w sekgji
‘tad korporacyjny’.

Specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Skarb Panistwa, o ile jest
akcjonariuszem Spétki, reprezentowany przez
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Parnstwa,
dziatajacego w uzgodnieniu z ministrem witas-
ciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

Dodatkowo na podstawie Statutu Skarb Parstwa
(jako akcjonariusz) wyraza, w formie pisemnej,
zgode: (i) na zmiane istotnych postanowien
obowigzujacych uméw handlowych dotyczacych
importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie
nowych takich uméw handlowych, jak réwniez

(i) na realizacje strategicznych przedsiewzie inwe-
stycyjnych lub udziat Emitenta w przedsiewzieciach
inwestycyjnych trwale lub przejsSciowo pogarsza-
jacych efektywnos¢ ekonomicznej dziatalnosci
Spotki, ale koniecznych dla zapewnienia bezpie-
czehstwa energetycznego Polski.

Skarb Panstwa jest takze uprawniony do zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz do zadania
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad bez wzgledu na wielkos¢ swojego udziatu
w kapitale zaktadowym Emitenta.

64 PGNiG

Ograniczenia prawa gtosu

W dniu 31 grudnia 2012 roku w Rejestrze Przedsie-
biorcéw zostaty wpisane zmiany w Statucie PGNiG
wprowadzone uchwatg z dnia 6 grudnia 2012 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Nowy
Statut ogranicza prawo gtosowania akcjonariuszy
w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wyko-
nywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10%
ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzeze-
niem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabyw-
céw znacznych pakietéw akgji, takie ograniczenie
prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy
akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia wprowadzajacej ogra-
niczenie sa uprawnieni z akcji reprezentujgcych
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istnieja-

cych w Spétce, oraz akcjonariuszy dziatajacych

z akcjonariuszami reprezentujacymi wiecej niz 10%
ogdlnej liczby gtoséw, na podstawie zawartych
porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywania
prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania,
gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi
istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci, kumu-
luje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba
gtoséw przekracza 10% ogédtu gtoséw w Spéice,
podlega ona redukgji.

Zasady zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych oraz
Statutem Emitenta zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej odpo-
wiednig wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do reje-
stru przedsiebiorcéw. Zmiane Statutu Zarzad
zgtasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany
Statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie w sprawie zmiany Statutu. Jednolity
tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez
Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade
Nadzorcza.

Zasady powotywania i odwotywania
0s6b zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem, cztonkéw Zarzadu lub caty
Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Powotanie na cztonka Zarzadu nastepuje po prze-
prowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego

na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw

z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowa-
dzania postepowania kwalifikacyjnego na stano-
wisko cztonka Zarzadu w niektérych spétkach
handlowych (Dz.U. Nr 55, poz. 476, (ze zm.).

Taki tryb wyboru nie dotyczy cztonka Zarzadu
wybieranego przez pracownikéw.

Do czasu, gdy Skarb Paristwa jest akcjonariuszem
Emitenta, a Emitent zatrudnia Sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powo-
tuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana

przez pracownikdw, na okres kadencji Zarzadu.

Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego
przez pracownikdw uznaje sie osobe, ktéra

w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1
waznie oddanych gtoséw, a wynik gtosowania

jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem
udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracow-
nikéw Emitenta.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu
moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkgji na rece
Rady Nadzorczej oraz przekaza¢ do wiadomosci,
Akcjonariuszowi — Skarbowi Painstwa (reprezen-
towanemu przez ministra wiasciwego do spraw
Skarbu Panstwa). Rezygnacja wymaga zachowania
formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci
wobec Emitenta.

W przypadku cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw, jego odwotanie moze nastapic
takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu
pracownikéw Emitenta. Gtosowanie zarzadza Rada
Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady
Nadzorczej, o ile w gtosowaniu brato udziat co
najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta

i uzyskano wiekszos¢ niezbedna dla wyboru
cztonka Zarzadu.
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Informacje dla akcjonariuszy
w zwigzku z Walnymi
Zgromadzeniami

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadad
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie takie winno
by¢ przestane do Spétki na pismie badZ w postaci
elektronicznej na skrzynke e-mail: wz@pgnig.pl,
w jezyku polskim oraz powinno zawiera¢ uzasad-
nienie lub projekt uchwaty dotyczacej propono-
wanego punktu porzadku obrad. Zadanie powinno
by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgroma-
dzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze powinni
udokumentowad swe uprawnienie do wykony-
wania tego prawa, przedstawiajac odpowiednie
dokumenty w formie pisemne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezen-
tujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszac Spétce na pismie lub droga elektroniczna
na skrzynke e-mail: wz@pgnig.pl projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Projekty uchwat powinny by¢ sporzadzone

w jezyku polskim w programie Word. Akcjonariu-
sze powinni udokumentowac swe uprawnienie
do wykonywania tego prawa, przedstawiajac
odpowiednie dokumenty w formie pisemnej.

Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat doty-
czace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Projekty te winny by¢ przedstawione w jezyku
polskim.
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Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomoc-
nikéw. Zgodnie z art. 4121 $2 Kodeksu Spétek
Handlowych, petnomocnictwo do uczestnicze-

nia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej

i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia

na pismie. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomoc-
nictwo winno by¢ sporzadzone w jezyku polskim

i moze by¢ przestane do Spétki przed Walnym
zgromadzeniem w wersji elektronicznej w formacie
PDF (skan) na adres e-mail: wz@pgnig.pl. Akcjona-
riusze i petnomocnicy powinni posiadac przy sobie
dowdd tozsamosci.

W zwigzku z tym, iz Spétka nie przewiduje mozli-
wosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej
(w tym wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgro-
madzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komuni-
kacji elektronicznej), wykonywania prawa gtosu
droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, formularze
do gtosowania przez petnomocnikéw nie beda
publikowane.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dyspono-
wac oryginatem lub poswiadczong przez notariu-
sza kopia odpisu z wtasciwego rejestru (z ostatnich
3 miesiecy), a jezeli ich prawo do reprezentowania
nie wynika z rejestru, to powinni dysponowad
pisemnym petnomocnictwem (w oryginale lub
kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz aktual-
nym na dzier wydania petnomocnictwa orygi-
natem lub poswiadczong przez notariusza kopia
odpisu z wtasciwego rejestru.

APk
Ny -

Prawo uczestnictwa w WZ maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu tj. na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst doku-
mentacji, ktéra ma byc¢ przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub uwagi
Zarzadu badZ Rady Nadzorczej w siedzibie Spétki.
Osoba taka moze réwniez uzyskac odpisy sprawo-
zdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki oraz opinii biegtego rewidenta,
najpdzniej na 15 dni przed dniem Walnego Zgro-
madzenia, natomiast odpisy wnioskéw w pozosta-
tych sprawach objetych porzadkiem obrad beda
wydawane w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestni-
ctwa w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407
§1 Kodeksu Spétek Handlowych zostaje wyto-
zona w siedzibie Spétki w Warszawie przy ulicy
Marcina Kasprzaka 25 przez 3 dni powszednie
przed dniem Zgromadzenia.

Informacje dotyczace WZ beda dostepne na stronie
internetowej Spétki pod adresem: www.pgnig.pl

w zaktadce: Walne Zgromadzenia — Informacje dla
akcjonariuszy.
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Ryzyka

Otoczenie regulacyjne

W 2013 roku nadal prowadzone byty prace nad
projektem pakietu trzech ustaw regulujacych
sektor energetyczny, tzn. ustawa — Prawo gazowe,
ustawg — Prawo energetyczne i ustawa o odna-
wialnych Zrédtach energii (tzw. ,duzy trdjpak ener-
getyczny”). W dniu 11 wrzesnia 2013 roku weszta
w zycie ustawa o zmianie ustawy Prawo energe-
tyczne oraz niektérych innych ustaw (tzw. ,maty
tréjpak energetyczny). Zmiana ustawy wpro-
wadzita szereg zmian otoczenia regulacyjnego
rynku gazu ziemnego, zwigzanych miedzy innymi
z potrzeba dostosowania polskich przepiséw

do postanowien Il pakietu energetycznego oraz
liberalizacja rynku gazu, w szczegdlnosci poprzez
mechanizm tzw. obliga gietdowego.

Celem natozonego na spétke obliga gietdowego
jest liberalizacja rynku gazu w Polsce, a co za tym
idzie, rozwdj konkurencji. Mechanizm ten wigze
sie z wysoka transparentnoscia rynku i umozli-
wia uczestnikom rynku nabywanie produktéw

na réwnych warunkach. Rozwiagzanie to moze
oznaczac dla PGNiG ryzyko stopniowej utraty
rynku. Dynamika ewentualnej utraty udziatéw
rynkowych przez PGNiG zalezna jednak bedzie

od liczby i wielkosci podmiotéw wchodzacych

na rynek gazu oraz relacji cenowych pomiedzy
rynkiem pozagietdowym (OTC) a kontraktami giet-
dowymi. PGNiG jest od strony podazowej w petni
przygotowana do wypetnienia obliga gietdowego.
Jednakze z powodu braku odpowiedniego popytu
na gaz na rynku gieldowym istnieje istotne ryzyko
niewywigzania sie z ustawowego poziomu obliga
gietdowego. Grupa PGNiG czyni starania zmie-
rzajace do zwiekszenia popytu na Towarowej
Gietdzie Energii.
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Ponadto w Swietle zmian Prawa energetycznego
odbiorca koricowy moze wypowiedzie¢ umowe,
na podstawie ktérej przedsiebiorstwo energe-
tyczne dostarcza mu paliwa gazowe, bez ponosze-
nia kosztéw i odszkodowan innych niz wynikajace
z tresci umowy. Uwzgledniajac koszty zwigzane

z zakupem gazu (koszty przesytu z zagranicy

i koszty transakcyjne) oraz bezpieczenstwo
dostaw, klienci bedg optymalizowac swoje portfele
zakupowe, pozyskujac gaz na gietdzie i rynku
pozagietdowym.

W sierpniu 2011 roku weszta w zycie Ustawa

o efektywnosci energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowien ,Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 roku
w sprawie efektywnosci koricowego wykorzysta-
nia energii i ustug energetycznych 2006/32/WE".
Ustawa okresla krajowy cel w zakresie oszczed-
nego gospodarowania energia, zgodnie z ktérym
do 2016 roku oszczednosci energii finalnej powinny
by¢ nie mniejsze niz 9% krajowego zuzycia tej
energii w ciggu roku. Od 1 stycznia 2013 roku
PGNiG, jako przedsigbiorstwo obrotu, ma obowia-
zek zakupu Swiadectw efektywnosci energetycznej
lub uiszczenia tzw. optaty zastepczej. Obowigzek
ten spowoduje wzrost kosztéw prowadzenia dzia-
talnosci regulowanej, a w konsekwenciji takze cen
dla odbiorcéw gazu.

W 2013 roku prowadzone byty prace legislacyjne
nad zasadniczg zmiang otoczenia regulacyjnego
segmentu Poszukiwanie i Wydobycie, ktére
obejmowaty dwa projekty ustaw: ustawa o zmia-
nie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze oraz
niektérych innych ustaw oraz ustawa o specjal-
nym podatku weglowodorowym, zmianie ustawy
o podatku od wydobycia niektérych kopalin oraz
niektérych innych ustaw. Projekty ustaw zaktadajg
miedzy innymi zwiekszenie obcigzen fiskalnych
zwigzanych z dziatalnoscig wydobywcza oraz
zmiane dotychczasowego systemu koncesyjnego.
W przysztosci zmiany te niekorzystnie wptyna

na rentownos¢ PGNiG.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa Urzedu Regulacji Ener-
getyki poziom cen i stawek optat decyduje o mozli-
wosci pokrycia kosztéw podstawowej dziatalnosci
spotek Grupy PGNiG. Prezes URE, ustalajac taryfy
na dany okres, bierze pod uwage inne, niezalezne
od spétek Grupy PGNiG, czynniki zewnetrzne.
Jednoczesnie Prezes URE nie zawsze akceptuje
przyjmowane przez spétki zatozenia w zakre-

sie gtéwnych czynnikéw ksztattujacych zmiane
kosztéw i zaktadanego poziomu zysku uwzglednia-
jacego ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Zanizanie
cen i stawek opfat taryfowych moze przetozyc sie
na obnizenie rentownosci PGNiG. Nie bez znaczenia
dla dochodowosci PGNiG jest okres obowigzywania
taryfy, ktéry niejednokrotnie byt przez Prezesa URE
wydtuzany, oraz przedtuzajace sie postepowanie
w sprawie zatwierdzenia taryf.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalane sq w USD i EUR oraz
ksztattowane w oparciu o formuty indeksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych i/
lub cenach gazu na ptynnym rynku zachodnio-
europejskim. Zmiany kurséw walutowych oraz
cen produktéw ropopochodnych i gazu istotnie
wptywajg na wysokosc¢ kosztéw pozyskania gazu
z importu. Doktadna prognoza zmian ceny gazu
ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem
btedu. Istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych
w prawie regut okreslajacych mozliwosci korekty
cen zatwierdzonych na okres obowigzywania
taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie
by¢ w petni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy
gazu dla odbiorcéw lub zmiany te beda nastepo-
waty z pewnym opéZznieniem.



Klauzule ,take or pay” w kontraktach
importowych

PGNiG jest strong 4 kontraktéw dtugoterminowych
na dostawe paliwa gazowego do Polski posiada-
jacych tzw. klauzule ,take or pay”. Najwazniejsze
z nich to kontrakty z 000 Gazprom Eksport oraz
z Qatargas Operating Company Ltd. Przy zatozeniu
utrzymania portfela klientéw PGNiG na dotych-
czasowym poziomie, realizacja tychze kontraktéw
w ilosciach okreslonych w odpowiednich klau-
zulach ,take or pay” oznaczac bedzie minima-
lizowanie zakupdéw gazu spotowego, aktualnie
najbardziej atrakcyjnego cenowo. W przypadku
utraty rynku przez PGNiG istnieje ryzyko, iz PGNiG
zmuszone bedzie do poszukiwania nowych mozli-
wosci zagospodarowania nadwyzek gazu w port-
felu. Wigzac sie to bedzie z potrzeba unikniecia
zaptaty za nieodebrany gaz (wynikajaca z klauzuli
Jtake or pay”) lub tez realizacji sprzedazy nadwy-
zek z tzw. ujemng marza. Istnieje tez ryzyko, ze
w przypadku opdznienia w oddaniu przez Polskie
LNG SA terminalu LNG do uzytkowania wykra-
czajacego poza 31 grudnia 2014 roku, PGNiG
zobowigzane bedzie do zaptaty za nieodebrane
ilosci LNG. Obowigzek ten wynika z klauzuli ,take
or pay” zawartej w umowie z Qatargas Operating
Company Ltd. Réwnolegle wystepuje ryzyko, ze
przy obecnych warunkach kontraktowych oraz
rynkowych taryfy ustalane przez Prezesa URE nie
pokryja sredniowazonych kosztéw pozyskania
gazu przez PGNiG.

Obowigzek dywersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy

Poziomy maksymalnego udziatu gazu importo-
wanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku
do catkowitej wielkosci gazu importowanego

w danym roku okreslone sg w rozporzadzeniu
Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 roku
w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji
dostaw gazu z zagranicy. W 2012 roku Prezes URE
wszczat postepowania administracyjne w sprawie
wymierzenia kary pienieznej PGNiG za nieprze-
strzeganie obowiazku dywersyfikacji dostaw

gazu ziemnego z zagranicy w latach 2010 2011,
odpowiednio w dniu 11 maja oraz 5 grudnia.
Analogiczne postepowania administracyjne zostaty
wszczete przez Prezesa URE za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy
w latach 2007, 2008 i 2009. Postepowania odnosnie
lat 2009, 2010 i 2011 zostaty zawieszone z urzedu
do czasu zakonczenia postepowania wtasciwego
dla roku 2007 i 2008, toczacego sie przed Sadem
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Ryzyka

W 2011 roku PGNiG zwrdcito sie do Trybunatu
Konstytucyjnego z pytaniem prawnym co do zgod-
nosci z konstytucja rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie
minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu
Z zagranicy.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu moze
spowodowac, ze do momentu rozpoczecia
dostaw gazu z innych kierunkéw (miedzy innymi
poprzez terminal LNG) Prezes URE bedzie naktadat
na Spétke kary pieniezne za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji.

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalnos¢ poszukiwawcza obarczona jest

przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza,
tzw. ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie
w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiek-
cie ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodo-
réw spetniajace kryteria definicji ztoza.

Wielkosci zasob6w i prognozy wydobycia sg
obarczone btedami wynikajacymi z niedoskona-
fosci sprzetu oraz technologii, ktére wptywaja

na jakos¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-
-ztozowych. Niezaleznie od stosowanych metod,
dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie opta-
calnych do eksploatacji zasobéw gazu ziemnego

i ropy naftowej maja zawsze charakter szacun-
kowy. Rzeczywista produkcja, przychody i koszty
w odniesieniu do zt6z moga réznic sie w powaz-
nym stopniu od dokonanych szacunkéw. Powyzsze
ryzyko ma szczegélne znaczenie z tego wzgledu,
ze w cyklu produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia
poszukiwania do udostepnienia ztoza do eksploata-
¢ji trwa 6-8 lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka
sie w okresie 10-40 lat. Okreslone w trakcie
dokumentowania parametry zt6z sg weryfiko-
wane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta
wielkosci zasobdéw czy wielkosci wydobycia moze
prowadzi¢ do zmniejszenia przychoddéw, a przez
to wptynac negatywnie na wyniki ekonomiczne
Grupy PGNiG.

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekon-
wencjonalnych ztéz gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobdw gazu tupkowego (shale
gas) oraz gazu zaci$nietego (tight gas). W przy-
padku potwierdzenia wystepowania zasobdéw
geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarczaja-
cego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich
naktadéw inwestycyjnych na wiercenia otworéw
i budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem
jest utrudniony dostep do obszaréw wystepowa-
nia niekonwencjonalnych z6z gazu, ze wzgledu
na przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska
oraz mozliwosci uzyskania zgéd wtascicieli grun-
téw na wejscie w teren.

Konkurencja w obszarze
poszukiwania zt6z

Zaréwno w kraju, jak i za granica istnieje ryzyko
wystapienia konkurencji ze strony innych firm

w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie

i rozpoznawanie zt6z. Niektérzy konkurenci Grupy
PGNiG, zwtaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja
silng pozycje rynkowa. W rezultacie istnieje praw-
dopodobienstwo, ze firmy te przystapia do prze-
targéw i beda w stanie naby¢ koncesje o dobrych
perspektywach poszukiwawczych.

OpdzZnienia prac w obszarze
Poszukiwanie i Wydobycie

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpozna-
wanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa krajowego,
trwa od jednego do péttora roku. W dziatalnosci
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie
kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje
moze trwac nawet dwa lata. Ponadto przed
rozpoczeciem prac terenowych Spétka jest zobo-
wigzana miedzy innymi do uzyskania podstaw
formalno-prawnych na wejscie w teren, spetnie-
nia wymogow w dziedzinie ochrony srodowiska

i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych
oraz przeprowadzania przetargéw na wykonawce
prac, co powoduje, ze do momentu podpisania
umowy z wykonawcg uptywa kilka kolejnych
miesiecy. Nierzadkie sg réwniez przypadki
dtugiego oczekiwania na odprawy celne impor-
towanego sprzetu. Powyzsze czynniki stwarzajg
ryzyko opdznieri prac poszukiwawczych.
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Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych maja
wptyw ceny nosnikéw energii oraz materiatéw.
Koszty prac poszukiwawczych sg szczegdlnie
wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadaja

sie na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych,
stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen
energii i materiatéw powoduje wzrost kosztéw
prac poszukiwawczych. Istotny wptyw na rentow-
nos¢ zagranicznych projektéw poszukiwawczych
maja ceny produktéw ropopochodnych oraz waha-
nia kurséw walutowych. W celu obnizenia kosztéw
prac wiertniczych w 2011 roku PGNiG wprowadzito
system daily rate przy wyborze wykonawcéw

tych prac.

Eksploatowane przez PGNiG ztoza weglowodo-
réw znajdujg sie czesto na duzych gtebokosciach,
co zwigzane jest z wystepowaniem w nich bardzo
wysokich cisnien, dodatkowo wiele z16z w skta-
dzie chemicznym zawiera siarkowodér. Powyzsze
czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystapie-
nia erupcji lub wycieku weglowodoréw, co z kolei
moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracow-
nikéw i okolicznych mieszkarncéw) i Srodowiska
naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Dostosowanie do regulacji ochrony srodowiska

w Polsce i za granica moze znaczaco zwiek-

szy¢ koszty dziatalnosci Grupy PGNiG. Aktualnie
Grupa PGNiG ponosi znaczne wydatki w celu
spetnienia wymagan regulacji odnoszacych sie

do ochrony zdrowia i bezpieczeristwa oraz ochrony
Srodowiska naturalnego.
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Sytuacja polityczno-gospodarcza

W panistwach, w ktérych Grupa PGNiG prowadzi
dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko konflik-
téw zbrojnych, destabilizacji spotecznej i politycz-
nej oraz atakéw terrorystycznych.

W lutym 2011 roku w zwigzku z wystapieniem

sity wyzszej PGNiG wycofato z Libii wszystkich,
poza miejscowymi, pracownikéw POGC-Libya B.V.
Wznowienie prac nastapito w drugiej potowie 2012
roku. Podobna sytuacja miata miejsce w styczniu
2014 roku, kiedy PGNiG wycofato do Polski wszyst-
kich Polakéw pracujacych na koncesji Murzug 113.
Sprzet zostat zabezpieczony i pozostat pod ochrong
libijskich sit rzadowych oraz nadzorem libijskich
podwykonawcdw.

Brak odpowiedniej infrastruktury w niektérych
krajach stwarza potencjalne problemy z dostarcza-
niem sprzetu, ludzi i materiatéw w rejon dziatal-
nosci poszukiwawczej. Moga réwniez wystapic
problemy z transportem zaopatrzenia oraz trud-
nosci z zapewnieniem odpowiednich standardéw
opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych
czynnikéw ryzyka moze wptynac na ogranicze-
nie, zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej.

Konkurencja w obszarze sprzedazy
gazu ziemnego

PGNiG jest najwiekszym dostawcg gazu ziemnego
na krajowym rynku. Jednakze liberalizacja rynku
gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latach
istotne zmiany na rynku gazu ziemnego oraz

w otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono
rynek gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie
Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obrdét
gazem ziemnym prowadzony przez PGNiG

na gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest
z obowiazku taryfowania. Ponadto w 2012 roku
PGNiG rozpoczeto prace nad uwolnieniem cen gazu
dla odbiorcéw. Uwolnienie cen bedzie przebiegac
stopniowo, przy czym w pierwszej kolejnosci ma
nastapi¢ uwolnienie cen gazu dla duzych odbior-
céw przemystowych.

W konsekwencji wprowadzenia powyzszych zmian
udziat Spétki w wolumenie sprzedawanego gazu
ziemnego moze sie zmniejszy<¢ na rzecz obecnych
na rynku, jak réwniez nowych podmiotéw zajmuja-
cych sie obrotem gazem.



Zwiekszenie wielkosci zapasu
obowiazkowego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego naktada obowia-

zek utrzymywania zapasu obowigzkowego

na poziomie 30 dni Sredniorocznego importu oraz
przechowywania go w instalacjach magazyno-
wych, ktérych parametry techniczne zapewniaja
mozliwos¢ dostarczenia catkowitej ilosci zapasu
do systemu gazowego w okresie nie dtuzszym niz
40 dni. Spetnienie wymagan ustawowych zwigza-
nych z utrzymywaniem zapasu obowigzkowego
powoduje dla PGNiG ryzyka bilansowe, techno-
logiczne oraz stwarza zagrozenie w realizacji
zobowigzan kontraktowych.

Wymagane ustawowo parametry techniczne
dostarczenia zapasu obowigzkowego do systemu
gazowego powoduja, ze znaczna czes¢ zapasu
zostata umieszczona w szczytowym magazynie
gazu KPMG Mogilno. W rezultacie zapas istotnie
ogranicza handlowe korzystanie z pojemnosci

i duzych mocy dostaw gazu do systemu prze-
sytowego z tego magazynu. Biorac pod uwage
tryb uruchamiania zapaséw obowigzkowych
gazu ziemnego, ktéry wymaga uzyskania zgody
ministra wiasciwego ds. gospodarki, poprze-
dzonej wprowadzeniem ograniczen handlowych
w dostawach gazu do odbiorcéw, powstaje ryzyko
niezapewnienia ciggtosci dostaw gazu do odbior-
céw koricowych.

Konsekwencja utrzymywania zapasu obowigzko-
wego jest pozostawienie czesciowo wypetnionych
pojemnosci magazyndéw po zakoriczeniu sezonu
zimowego, a co za tym idzie mniejsze mozliwosci
zattaczania gazu w okresie letnim. Zatfaczanie
magazyndéw w sezonie letnim, charakteryzujgcym
sie niskim zapotrzebowaniem odbiorcéw na gaz,
istotnie utatwia realizacje minimum letniego

w ramach kontraktu jamalskiego — zwiek-

sza bowiem faczng wielkos$¢ zapotrzebowania

na gaz ziemny. Istnieje zatem zagrozenie, ze
wysoki stan zattoczenia PMG na poczatku sezonu
letniego moze przyczynic sie do braku mozli-
wosci zrealizowania zobowigzan kontraktowych
na dostawy gazu z importu.

Ryzyka

Konkurencja w obszarze dystrybucji

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze spétka
dystrybucyjna narazona jest na zwiekszenie
aktywnosci firm konkurencyjnych. Firmy zajmujace
sie dystrybucjg gazu ziemnego systematycznie
rozbudowuja swoje sieci gazowe i pozyskuja
nowych odbiorcéw. Ponadto pojawili sie na rynku
przedsiebiorcy, ktérzy oferujg dostawy gazu
ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu
LNG. Bariery wejscia na ten rynek s zdecydo-
wanie nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga

o wiele nizszych naktadéw inwestycyjnych oraz
nie wymaga podtaczenia do systemu gazowego

i zapewnienia niezbednych rezerw przepustowosci
sieci przesytowej i dystrybucyjnej.

Na pozycje konkurencyjng Spétki Gazownictwa
wptywa réwniez polityka taryfowa Urzedu Regula-
¢ji Energetyki, utrudniajaca prowadzenie elastycz-
nej polityki cenowej wobec niektérych grup
odbiorcéw. Brak elastycznosci cenowej powoduje,
ze oferta firm konkurencyjnych moze stanowié
atrakcyjng alternatywe dla obecnych odbiorcéw
spotki dystrybucyjnej.

Zrédta zasilania systemu
dystrybucyjnego

Sie¢ gazowa Polskiej Spétki Gazownictwa

Sp. z 0.0. potaczona jest z systemem przesytowym
OGP GAZ-SYSTEM SA i gtdwnie z niego zasilana.
Ograniczenia parametréw przepustowosci

i ciSnien dostaw paliwa gazowego w systemie
przesytowym utrudniaja lub uniemozliwiajg dalszy
rozwdj systemu gazowego na znacznym obszarze
dziatania spotki.

Stuzebno$¢ przesytu

Grupa PGNiG coraz czesciej spotyka sie z wygé-
rowanymi roszczeniami finansowymi wtascicieli
terenéw, na ktérych dawniej zlokalizowano sie¢
gazowa. Stuzebnos¢ przesytu stanowi podstawowy
sposéb ustalenia zakresu korzystania z cudzej
nieruchomosci przez przedsiebiorstwo przesy-
fowe, za co witascicielowi przystuguje odpowiednie
wynagrodzenie. Roszczenia witascicieli nierucho-
mosci generuja dodatkowe, czesto wysokie koszty
i moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
Spotek Gazownictwa.

Dziatalnosc elektroenergetyczna

Istotnym czynnikiem ryzyka wptywajacym na dzia-
falnos¢ sektora elektrocieptowniczego w Polsce jest
wygasniecie systeméw wsparcia dla kogeneracji
gazowej i weglowej. Brak jest takze przejrzystej

i stabilnej w dtuzszym okresie polityki wspierania
inwestycji w odnawialne i kogeneracyjne Zrédta
wytwdrcze. Powyzsze czynniki w sposéb zasad-
niczy wptywaja na decyzje w zakresie planéw
rozwoju PGNiG TERMIKA i stwarzaja istotne ryzyko
pogorszenia sie sytuacji finansowej spotki.

Ponadto przy obecnym poziomie cen wygasniecie
funkcjonowania systemu wsparcia dla energii elek-
trycznej i ciepta, wytwarzanych w wysokospraw-
nej kogeneracji w postaci tzw. zéttych certyfikatéw
powoduje, ze prowadzenie dziatalnosci polegajacej
na wytwarzaniu ciepta i energii elektrycznej

W oparciu o gaz ziemny jest nieopfacalne, a to

z kolei skutkuje ograniczeniem odbioru gazu przez
niektdre elektrocieptownie.

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytéw w roku
2016 wymusza obecnie procesy modernizacji
elektrowni i elektrocieptowni oraz moze skutko-
wad wyfaczeniem wielu jednostek wytwérczych
(o mocy pomiedzy 4-6 tys. MWe) do 2020 roku,
ktérych nie bedzie optacato sie wyposazac

w drogie instalacje oczyszczania spalin. Aby
sprostac zaostrzonym standardom emisyjnym
PGNiG TERMIKA sukcesywnie modernizuje swoje
jednostki wytwércze.

Utrzymanie udziatu w rynku cieptfa
sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komunal-
nych spowoduje dostarczenie wiekszej ilosci ciepta
do miejskiej sieci cieptowniczej. Powyzsze wptynie
na zmiane udziatu PGNiG Termika w produkgji
ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej miasta
stotecznego Warszawy z obecnego poziomu 98%
do poziomu 95% w 2019 roku.

Wspétpraca z Dalkia Warszawa SA w zakresie pozy-
skiwania nowych odbiorcéw ciepta, a takze przy-
faczanie nowych obszaréw zachodniej Warszawy
do miejskiej sieci cieptowniczej powinny w znaczny
sposéb zredukowad potencjalne przyszte spadki
produkgji zaktadéw wytwérczych PGNiG Termika.
Ponadto w celu utrzymania udziatu w rynku ciepta
sieciowego spétka oferuje sprzedaz ,zielonego”
ciepta pochodzacego z jednostek spalajacych
biomase, utrzymuje konkurencyjnos¢ cenowg

oraz wykorzystuje zasady TPA (Third Party Access)
w celu pozyskania klienta koricowego.
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Grupa PGNiG jest jednym z najwiekszych praco-
dawcéw w Polsce. Zatrudnia zaréwno osoby

z ogromnym dos$wiadczeniem i wysokimi
kwalifikacjami, jak réwniez jest pierwszym miej-
scem pracy dla wielu mtodych ludzi. Tworzony
w ten sposdb kapitat jest dla nas najcenniejszym
zasobem, bo to dzieki zaangazowaniu pracowni-
kéw mozemy Swiadczy¢ naszym Klientom ustugi
najwyzszej jakosci, osiggac sukcesy na arenie
miedzynarodowej oraz realizowac szeroki program
inwestycyjny.

W 2013 roku w Grupie PGNiG zatrudnionych byto
30930 oséb. Oznacza to redukcje zatrudnienia

w stosunku do roku ubiegtego o 1108 oséb, kiedy
to w Grupie pracowato 32038 oséb.

Rozwdj

Inwestycje w zasoby ludzkie sprzyjaja realiza-

cji plandw przedsiebiorstwa, pozwalaja takze
urzeczywistniac indywidualne aspiracje poszcze-
g6lInych pracownikéw. Ze wzgledu na szerokie
spektrum dziatalnosci spétek zaleznych, podmioty
Grupy PGNiG maja duza swobode w ustalaniu
zakresu i rodzaju szkoler pracowniczych.

Kluczowa role w procesie rozwoju zasobéw
ludzkich odgrywa system zarzadzania szkole-
niami. Osoby zatrudnione w Grupie PGNiG maja
mozliwos$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji
zawodowych, przez udziat w szkoleniach, studiach
podyplomowych, branzowych konferencjach,
seminariach lub sympozjach, a takze odbywajac
praktyki zawodowe i korzystajac z nowej formy
samoksztatcenia, jaka jest e-learning.

W zaleznosci od zakresu obowigzkéw na zajmo-
wanym stanowisku oraz indywidualnych potrzeb,
pracownicy moga brac udziat w szkoleniach doty-
czacych wszelkich aspektéw szeroko rozumianego
nowoczesnego funkcjonowania przedsiebior-
stwa, np.: ryzyka, analizy otoczenia prawnego,
zagadnien zwigzanych z obstuga klienta. Waznym
elementem procesu ksztatcenia jest udziat pracow-
nikéw w szkoleniach dotyczacych tzw. migkkich
aspektéw funkcjonowania w organizacji i zarza-
dzania, takich jak np. komunikacja, wspétpraca

W grupie, zarzadzanie zespotem czy zarzadzanie
zadaniami.
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Prowadzone sa takze projekty rozwojowe, majace

na celu nabycie kompetencji oraz wzmocnienie

praktycznych umiejetnosci pracownikéw w za-
kresie zarzadzania projektami oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi. W roku 2013 realizowane byty

2 duze projekty: Akademia Menadzera oraz Akade-

mia Zarzadzania Projektami.

o Projekt Akademia Menadzera dedykowany byt
wszystkim menadzerom zatrudnionym w spét-
ce. Gléwnymi zatozeniami projektu byto przygo-
towanie menadzeréw (kierownikéw, zastepcéw
kierownikéw oraz zastepcéw dyrektoréw) PGNiG
do swiadomego siegania i korzystania z narzedzi
zarzadzania ludZmi, oméwienie roli nowoczes-
nego lidera oraz przygotowanie do zarzadzania
procesem zmiany. W projekcie wzieto udziat 650
menadzeréw.

o Akademia Zarzadzania Projektami w pierw-
szym etapie funkcjonowania byta projektem
polegajacym na przeszkoleniu okreslonej ilosci
pracownikéw PGNiG z ogdInych zasad zarzadza-
nia projektami. Celem projektu byto zwiekszenie
Swiadomosci projektowej wsréd pracownikéw
PGNiG. W ramach realizacji AZP w 2013 roku
przeszkolonych zostato ok 200 oséb.

Rozwdj dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
bedzie wymagat od pracownikéw PGNiG umiejet-
nosci prowadzenia rozmdéw i negocjacji oraz nawia-
zywania dtugofalowej wspétpracy z przedstawi-
cielami wtadz i spotecznosci lokalnych. Szkolenia,
ktére organizujemy maja na celu przygotowanie
pracownikéw do tej roli.

Rozbudowana oferta szkoleniowa daje pracowni-
kom Grupy PGNiG szanse na rozwéj oraz podno-
szenie kwalifikacji zawodowych, a firmie przynosi
wymierne korzysci w postaci zwiekszonej efektyw-
nosci pracy. Rozwdj zasobdw ludzkich przektada
sie na wzrost wartosci Grupy PGNiG, pozytywnie
ocenianej przede wszystkim przez inwestoréw
oraz klientéw, a takze bedacej pozadanym praco-
dawca wsrdd przysztych pracownikéw.

Najwiekszy pracodawca

Grupa PGNiG z najwyzsza starannoscig wypetnia

wszystkie powinnosci wobec pracownikéw, a takze

cztonkdw ich rodzin. Dotycza one gtéwnie dzia-

falnosci socjalno-bytowej oraz ochrony zdrowia

i obejmuja miedzy innymi:

e organizacje oraz dofinansowanie wypoczynku
krajowego i zagranicznego dla pracownikéw
i dzieci pracownikéw;

® pomoc finansowa i rzeczowa dla rodzin znajdu-
jacych sie w najtrudniejszej sytuacji materialnej
i zdrowotnej;

e zwrotna pomoc finansowg na cele

mieszkaniowe;

organizacje oraz dofinansowanie réznych form

aktywnego wypoczynku (sport, rekreacja

i kultura);

» dofinansowanie niepublicznej opieki medycznej
dla pracownikéw i ich rodzin.

Staze i praktyki

PGNiG jest organizatorem programu stazy,

z ktérego mogaq skorzystaé wszyscy zaintereso-
wani, biorgc udziat w corocznym konkursie ,Grasz
o staz” oraz projekcie ,Akademia Energii”. W 2012
roku PGNiG uruchomito réwniez program eduka-
cyjny, ktéry zostat stworzony z myslg o studentach
uczelni technicznych, zainteresowanych branza
0il&Gas. W ramach tego programu PGNiG miedzy
innymi organizuje praktyki absolwenckie w obsza-
rze poszukiwan i wydobycia. Oferowane przez
PGNiG staze sg atrakcyjnym sposobem na zdobycie
doswiadczenia zawodowego i nowych umiejetno-
sci, zapoznanie sie ze specyfika pracy w branzy,

a takze dajg szanse zatrudnienia i pozostania

w Grupie PGNiG. Spétki nalezace do Grupy PGNiG
umozliwiajg odbycie praktyk zawodowych, studen-
ckich czy absolwenckich studentom wyzszych
uczelni z catej Polski.

Zatrudnienie GK PGNIiG na koniec 2013 roku wedtug segmentéw (w osobach)

2013 2012 20Mm 2010
Centrala PGNIiG ) 606 e 17 o 838 B0
Poszukiwanie i wydobycie 10754 10990 12054 ..11592
Obrdt i magazynowanie 3464 3780 seal ... 3809
Dystrybucja 13050 13255 L 1.1
Wytwarzanie . 1066 1069 . O
Pozostata dziatalno$¢ 1990 2327 2185 2296
Razem 30930 32038 32783 32418




Rekrutacja

W PGNiG w pierwszej kolejnosci obowigzuje rekru-
tacja wewnetrzna. Pozwala to w petni wykorzystac
potencjat zatrudnionych w PGNiG pracownikéw,
jest srodkiem motywujacym do bardziej efek-
tywnej pracy i rozwijania wiasnych talentéw.

W przypadku koniecznosci pozyskania pracownika
o rzadkich kompetencjach przeprowadzana jest
rekrutacja zewnetrzna.

Proces rekrutacji skfada sie z nastepujacych

etapow:
1. Selekcja aplikacji — na tym etapie specjalisci
zajmujacy sie rekrutacja dokonuja analizy
wszystkich nadestanych aplikacji pod katem
wymagan postawionych w ogtoszeniu
rekrutacyjnym.
2. Sprawdzian wiedzy i umiejetnosci — wybrani
w procesie selekcji kandydaci, ktérych profil
zawodowy jest zgodny ze stanowiskiem,
na ktére prowadzona jest rekrutacja zostaja
zaproszeni na testy. Rodzaj testu jest uzalez-
niony od rodzaju umiejetnosci, jakich wymaga
dane stanowisko. Stosowane najczesciej testy:
e testy sprawdzajace poziom wiedzy
merytorycznej;

e probki pracy;

o testy badajace znajomos¢ jezyka obcego;

e testy sprawdzajgce umiejetnosci analityczne-
go i logicznego myslenia;

e testy sprawdzajace umiejetnosc¢ radzenia
sobie z problemami.

3. Rozmowa kwalifikacyjna — jezeli wyniki testéw
sg pozytywne, kandydat otrzymuje zaproszenie
na rozmowe kwalifikacyjng. Podczas rozmowy
pyta sie przede wszystkim o sytuacje zawo-
dowe, w ktérych kandydaci wykorzystywali
niezbedna na obsadzanym stanowisku pracy
wiedze i umiejetnosci. Na tym etapie rekrutacji
weryfikowany jest réwniez poziom przyswojenia

Pracownicy

kompetencji miekkich niezbednych na obsa-
dzanym stanowisku pracy. W ocenie pomocne
czesto okazuja sie ankiety/testy kompeten-

¢ji oraz analizy stylu zachowania w pracy.
Rozmowa rekrutacyjna jest réwniez okazja

do wzajemnego poznania sie. Podczas takiej
rozmowy, kandydaci moga zapytac o wszystko,
co ich interesuje i wyjasni¢ ewentualne watpli-
wosci zwigzane z przyszig praca.

4. Rozmowa z menedzerem — osoby zakwalifi-
kowane do tego etapu, odbywajg rozmowe
z menadzerem komarki poszukujacej pracow-
nika. Wynikiem rozmowy jest ostateczna decyzja
co do przyjecia na dane stanowisko jednego
z kandydatéw.

5. Zakonczenie rekrutacji — wszystkie osoby
zakwalifikowane do drugiego i kolejnych etapéw
rekrutacji otrzymuja informacje zwrotng o wyni-
kach procesu rekrutacyjnego.

Komunikacja wewnetrzna

Wspédtpraca i integracja zatrudnionych w Grupie
PGNiG o0sdb to istotny element wptywajacy

na efektywnos¢ i jakos¢ wykonywanej pracy.

W codziennych obowigzkach wykorzystywane sg
zaréwno tradycyjne, jak i elektroniczne narze-
dzia komunikacji. W ramach wprowadzonych juz
w zycie dziatar pracownicy otrzymujg codzienny,
elektroniczny newsletter z najwazniejszymi
informacjami dotyczacymi wydarzen w Grupie
PGNiG, co drugi miesiac — wewnetrzny ,MaGAZyn"
poswiecony najwazniejszym wydarzeniom z dzia-
falnosci Grupy. Uruchomiony zostat system oparty
na tzw. komunikatorach — osobach odpowiedzial-
nych za przekazywanie informacji innym osobom
zatrudnionym w Grupie PGNiG.

Statym i najbardziej aktualnym Zrédtem informaciji
dla pracownikéw jest Portal Intranetowy PGNiG
Info, ktéry oferuje uzytkownikom wszystkie
niezbedne dane i funkcje niezaleznie od miejsca
dostepu w ramach sieci PGNiG. Za pomoca Intra-
netu Korporacyjnego pracownicy moga komu-
nikowac na réznych poziomach dostepu wazne
informacje dotyczace pracy. W Intranecie PGNiG
wbudowany jest webowy komunikator tekstowy
do szybkiej wymiany informacji pomiedzy pracow-
nikami — Lotus Sametime. Oprogramowanie to daje
mozliwos$¢ komunikacji z innymi uzytkownikami

W naszej sieci, mozliwa jest rozmowa tekstowa

W czasie rzeczywistym. Podstawowe zastosowania
Sametime to: spotkania grupowe, wspdlna komu-
nikacja oraz realizacja wspdlnych projektéw zespo-
towych wewnatrz przedsiebiorstwa. W Intranecie
znajduje sie takze wyszukiwarka przyspieszajaca
dostep do potrzebnych informacji i pozwalajaca

na przeszukiwanie zaréwno zawartosci dokumen-
téw oraz plikéw umieszczonych w portalu korpo-
racyjnym, jak réwniez stron www. Co ciekawe,
kazdy pracownik wedtug wiasnego pomystu

i upodoban moze zagospodarowac specjalnie dla
niego dedykowang przestrzen, w ktérej znajduja
sie tacza do portalu oddziatu, w ktérym pracuje,
stuzbowej poczty e-mail Lotus, stuzbowego kalen-
darza Lotus i komunikatora firmowego Sametime.
Na tablicy ogtoszerr mozna zamiescic¢ ogtoszenia

w rodzaju — sprzedam, kupie, zamienie. System
komunikacji wewnetrznej, a w tym Portal Intrane-
towy PGNiG jest stale doskonalony.
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Kodeks Etyki i powotanie
Petnomocnika ds. Etyki

Wiarygodnos¢, odpowiedzialnosé, partner-

stwo i jakos¢ to wartosci, ktére wybraliSmy

jako najwazniejsze dla naszej firmy w procesie
tworzenia Kodeksu Etyki Pracownikéw PGNiG.
Jednak te wartosci, na ktérych zbudowany jest
kodeks, zawsze byty bliskie pracownikom PGNiG.
S3 bowiem integralna czescig etosu gdrniczego,
definiujgcego nasza tradycje i wcigz istotnego we
wspoétczesnej dziatalnosci PGNiG. Dlatego wprowa-
dzenie Systemu Zarzadzania Programem Etycznym
byto niezbednym krokiem na drodze do budowania
zréwnowazonej i konkurencyjnej firmy, przynosza-
cej zaréwno sukces rynkowy, jak i zapewniajacej
rozwdj osobisty i satysfakcje zatrudnionym w niej
pracownikom.

Powotanie Petnomocnika ds. Etyki oraz wprowa-
dzenie Systemu Zarzadzania Programem Etycznym
w PGNiG byto jednym z zaplanowanych dziatan

w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowie-
dzialnego Biznesu. Przeprowadzono konsultacje
wewnetrzne w zakresie niezbednych zmian we
wstepnym tekscie kodeksu z przedstawicielami
kadry menedzerskiej PGNiG oraz z przedstawicie-
lami Srodowiska naukowego, organizacji poza-
rzadowych i administracji publicznej. Nastepnie,
przygotowano finalng wersje Kodeksu Etyki PGNiG
uwzgledniajaca zgtoszone uwagi podczas konsulta-
¢ji. Uruchomiono ,linie etyki” — umozliwiajaca
zgtaszanie pytan i watpliwosci w zakresie zasad
etyki przez pracownikéw PGNiG w postaci numeru
telefonicznego dostepnego przez cata dobe

i siedem dni w tygodniu oraz skrzynke mailowa,
dostepne dla wszystkich pracownikéw.
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W efekcie prac przyjeto ostatecznie Kodeks Etyki
PGNiG, System Zarzadzania Programem Etycznym
PGNiG, jak réwniez powotano w strukturze Centrali
PGNiG Petnomocnika ds. Etyki PGNiG oraz Komitet
ds. Etyki sktadajacy sie z dyrektoréw kluczowych
obszaréw dla etyki (Kadry, Petnomocnik ds. Strate-
gii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu, itp.). Kodeks oraz System Zarzadzania
Programem Etycznym zostat przekazany Spétkom
Grupy PGNiG.

Racjonalizacja zatrudnienia

Od stycznia 2009 roku w Grupie Kapitatowej PGNiG
funkcjonuje ,Program racjonalizacji zatrudnienia
oraz oston finansowych dla pracownikéw Grupy
Kapitatowej PGNiG na lata 2009-2011 (Ill etap)”.
Jezeli zadna ze stron Programu (Spétka PGNiG lub
Strona spoteczna) nie wypowie Programu wczes-
niej to bedzie on obowigzywac do dnia 31.12.2015
roku. Funkcjonowanie Programu zostato oparte

na formule ,na gotowos¢”. Moze on by¢ wdrazany
w sytuacjach szczegdlnych i wymaga stosowania
przez poszczegdlne spétki jednolitej dla catej Grupy
Kapitatowej procedury.

Zrédtem finansowania $wiadczer ostonowych
wynikajacych z Programu sa srodki finansowe
zgromadzone na kapitale rezerwowym PGNiG
pn. ,Centralny Fundusz Restrukturyzacji” lub
inne fundusze tworzone przez spétki Grupy
Kapitatowej PGNiG.

W 2013 roku Program byt wdrozony w trzech
spétkach Grupy Kapitatowej PGNIG, tj. w:

e PGNiG Technologie S.A. — dla 138 pracownikdw,
e Geofizyka Krakéw S.A. — dla 46 pracownikéw,

e Exalo Drilling S.A. — dla 22 pracownikdéw.

tacznie, programem zostato objetych 206 bytych
pracownikéw powyzszych spétek. Koszty jedno-
razowych sSwiadczen ostonowych, przystuguja-
cych zwalnianym pracownikom w powyzszych
spotkach zostaty pokryte ze Srodkéw finansowych
zgromadzonych na kapitale rezerwowym PGNiG
pn. ,Centralny Fundusz Restrukturyzacji”.

Dziatalnos¢ sportowa

Towarzystwo Sportowo-Turystyczne Nafty i Gazu
SportGas od ponad 10 lat aktywnie angazuje sie

i promuje wazne inicjatywy, ktére stuza rozwo-
jowi kultury fizycznej i sportu. W ramach preznie
funkcjonujacych sekcji sportowych (tenisowej,
pitkarskiej, badmintonowej, strzeleckiej, siat-
karskiej, brydzowej, koszykarskiej, wedkarskiej,
squasha, narciarskiej i biegowej) organizowane
sg profesjonalne zawody i rozgrywki, a takze
specjalne pokazy sportowe. W dziatalnos¢ stowa-
rzyszenia zaangazowani sg nie tylko pracownicy
Grupy PGNiIG, ale takze innych firm z branzy
energetyczne;j.



W 2013 roku ponad trzystu cztonkéw SportGas
miato okazje rozwijac swoje sportowe pasje i umie-
jetnosci w wielu przedsiewzieciach propagujacych
aktywny tryb zycia i zdrowa rywalizacje miedzy
innymi w rozgrywkach lig biznesowych, turnie-
jach miedzybranzowych i miedzynarodowych czy
zagranicznym wyjezdzie sportowym. Szczegétowe
informacje na www.sportgas.pl.

Ocena pracy

W roku 2011 roku uruchomiony zostat w PGNiG
System Oceny Pracy. System zostat stworzony

w ramach inicjatywy ,Wdrozenie nowego modelu
zarzadzania GK PGNiG” z ,Programu budowy
wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG na lata
2009-2015". W celu dopasowania Systemu Oceny
Pracy do dynamicznej sytuacji rynkowej, w 2012
roku system zostat zmodyfikowany. Wdrozono
zmiany dostosowujace zaréwno zasady oceny jak

i aplikacje wspomagajaca proces oceny, do bardziej
efektywnego wsparcia menadzeréw w realizacji
stawianych im cel6éw strategicznych. Ocena pracy
kazdego pracownika Spétki odbywa sie co kwartat,
na podstawie jednakowych kryteriéw i zasad we
wszystkich Oddziatach. Elementem oceny, na ktéry
potozony zostat szczegdlny nacisk, sg indywi-
dualne cele wyznaczane pracownikom, ktére
powigzane sg z celami strategicznymi organizacji.
Realizujac proces oceny, menadzer podczas spot-
kania z pracownikiem omawia cele i oczekiwania
wobec pracownika oraz ma mozliwos¢ wskazania
obszaréw, nad ktérymi powinien pracowac przy
wsparciu przetozonego. Taka organizacja procesu
umozliwia kazdemu pracownikowi rozmowe

o potrzebach i wyzwaniach jego stanowiska pracy,
a takze jest dla pracownika Zrédtem informa-

cji zardwno na temat osiagnie, jak tez kwestii
dotyczacych wiasnego rozwoju. Jasnosc i przejrzy-
stos¢ kryteridw, prostota i powszechnos¢ systemu
oraz cyklicznos¢ realizowanego procesu oceny to
najwazniejsze elementy charakteryzujace funkcjo-
nujacy w PGNiG system.

W roku 2013 System Oceny Pracy zostat zmody-
fikowany. Zmieniono czestotliwo$¢ dokonywanej
oceny oraz zniesiono obowigzek wyznaczania
zadan dla dodatkowej grupy pracownikéw.

W obecnej chwili proces oceny odbywa sie dwa
razy do roku.

Wdrozony w PGNiG System Oceny Pracy uzupetnia
program zarzadzania przez cele (MBO) dla TOP
kadry menadzerskiej. Kompleksowa ocena realiza-
¢ji celéw strategicznych organizacji daje podstawy
do oceny i wynagradzania pracownikéw za reali-
zacje przyjetych w strategii celéw. System ma

na celu wzmacnianie poczucia odpowiedzialnosci
pracownikéw za wyniki Grupy PGNiG.

Pracownicy

Bezpieczenstwo pracy

Pracodawca, ktéry Swiadomie inwestuje w bezpie-
czenstwo i higiene pracy w swojej firmie, posiada
wiedze, ze podejmujac te dziatania nie tylko
zapobiega wypadkom, chorobom zawodowym

i powaznym awariom przemystowym, ale takze
buduje pozytywny wizerunek swojej firmy, co
zZnaczaco wptywa na jej sukces.

Pracodawca ma obowiazek chronic zycie i zdrowie
pracownikéw, wykorzystujac najnowsze osigg-
niecia nauki i techniki, w tym dorobek ergonomii,
socjologii, psychologii, medycyny pracy oraz
zasady dobrej praktyki.

Problem ochrony pracownika w procesie pracy

ma nie tylko aspekt humanitarny, ale réwniez
ekonomiczny. Cztowiek w trakcie wykonywania
pracy narazony jest na zagrozenia wynikajace nie
tylko z samej pracy, ale réwniez z oddziatywania
warunkdéw Srodowiska, w ktérym pracuje. Wskutek
tego odczuwanie przez niego uciazliwosci pracy
bedzie tym nizsze, a jej efektywnos¢ tym wyzsza,
im bardziej sprzyjajace bedg warunki, w ktérych
ona przebiega.

Najwazniejsze jest jednak okreslenie jak znaczace
zagrozenia dla zdrowia i zycia wystepuja w miej-
scu pracy i czy zapobiega sie im przy pomocy
wiasciwych i wystarczajacych sSrodkéw zarad-
czych. Narzedziem stuzacym do tych dziatan jest
ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.

Na podstawie tej oceny podejmowane s dziatania
ochronne i zapobiegawcze, min. w formie ochron
zbiorowych, modernizacji sprzetéw i urzadzen,
remontéw i modernizacji pomieszczen, szko-

ler specjalistycznych i badan profilaktycznych
pracownikéw, wdrazania systeméw zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, opracowywania
instrukgji i procedur, doboru srodkéw ochrony
indywidualnej, w celu eliminacji badZ ograniczenia
zagrozen.

W wymiarze ekonomicznym realizacja przedsie-
wziec zawartych w ocenie ryzyka zawodowego
wptywa na wydajnos¢ pracy, wielkos¢ produkgji,
sktadki ubezpieczeniowej, kosztéw wypadkdéw przy
pracy, itp.

Dziatalnos$¢ w zakresie bezpieczerstwa i higieny
pracy to nie tylko przepisy podstawowe, ale takze
szczegdtowe akty prawne, takie jak: prawo geolo-
giczne i gdrnicze, prawo budowlane czy ustawa

o ratownictwie gérniczym, oraz akty prawne
dotyczace ochrony przeciwpozarowej, Srodowiska,
itp. Ich catosciowa znajomos¢ pozwala na zapew-
nienie optymalnych warunkéw pracy i ciagte ich
doskonalenie.

Wszystkie wyzej wymienione elementy, wynika-
jace z przepiséw prawa znajdujg odzwierciedlenie
w polityce bezpieczeristwa i higienie pracy realizo-
wanej w Grupie PGNiG, zaréwno przez Zarzad jak

i kazdego pracownika.

Ponadto w celu spetnienia najwyzszych Swiato-
wych wymagan pozyskiwania nowych kontraktéw
i kontrahentéw oraz doskonalenia i wspdtpracy

z podmiotami zagranicznymi, w grudniu 2011 roku
zostat wdrozony przez Zarzad PGNiG, poprzez
przyjecie Polityki HSE (z ang. Health, Safety and
Environment), Operatorski System Bezpieczen-
stwa HSE. System Bezpieczenstwa HSE polega

na ochronie zdrowia pracownikéw, zapewnie-

niu bezpiecznych warunkéw pracy oraz trosce

o srodowisko. Wdrozenie Systemu Bezpieczeristwa
HSE jest niewymuszonym prawnie, dobrowolnym
dziataniem firmy, wyprzedzajacym zobowigzania

i regulacje prawne. Dla PGNiG bardzo wazne jest
zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczen-
stwa pracownikéw, spotecznosci lokalnych oraz
ochrony Srodowiska poprzez prowadzenie operacji
w bezpieczny sposéb oraz zminimalizowanie
ryzyka. System HSE opiera sie na dobrych prakty-
kach branzy naftowej — wytycznych OGP (Interna-
tional Association of Qil & Gas Producers) oraz ERP
Forum (Exploration & Production Forum). Gtéwnym
celem Operatorskiego Systemu Bezpieczenstwa
HSE jest budowanie kultury bezpieczeristwa pracy
oraz podnoszenie Swiadomosci pracownikéw.
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Wptyw na srodowisko

Dziatalnos$¢ Grupy PGNiG nie pozostaje bez wptywu
na réwnowage srodowiska naturalnego. Zaréwno
eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej,
jak i dystrybucja tych surowcéw to ingerencja

w Srodowisko naturalne. Z drugiej strony wyko-
rzystanie gazu ziemnego pozwala na ograniczenie
wielkosci emisji zanieczyszczen do atmosfery

w poréwnaniu z pozostatymi paliwami kopalnymi.
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Wszystkie sp6tki Grupy PGNiG dazg do zminima-
lizowania negatywnych skutkéw prowadzonej
dziatalnosci. Wykorzystujg do tego obowigzujace
przepisy krajowe i unijne, a takze wewnetrzne
normy i zarzadzenia. Wdrozenie oraz certyfi-
kacja systeméw zarzadzania srodowiskowego

w wiekszosci oddziatéw PGNiG i spétek Grupy
PGNiG przyczynita sie do osiggniecia wymiernych
efektéw ekologicznych. W naszych dziataniach
dazymy przede wszystkim do samoogranicze-

nia negatywnego wptywu na srodowisko i stale
kontrolujemy prowadzone procesy. W zgodzie

z tymi zasadami, spétki Grupy PGNiG prowadza
dziatalnos¢ nie tylko na terenie Polski, ale réwniez
w ramach poszukiwania zt6z poza granicami kraju.
Zadania proekologiczne towarzysza aktywnosci
Grupy PGNiG w kazdym obszarze — przy eksplo-
atacji zt6z weglowodoréw, ich dystrybucji oraz
magazynowaniu.

PGNiG dba réwniez o edukacje swych pracownikéw
w zakresie ochrony srodowiska. Spétka organizuje
szkolenia i konferencje, na ktérych omawiane s3
najistotniejsze zagadnienia z zakresu ochrony
Srodowiska i wypracowywany jest wspdlny zakres
zadan do dalszej realizacji, odnoszacy sie przede
wszystkim do celéw przyjetych w Strategii CSR dla
Grupy PGNiG.

Likwidacja odwiertéw

Zgodnie z ustawa Prawo geologiczne i gérnicze,
PGNiG zobowigzane jest do likwidacji wyeksploato-
wanych wyrobisk gérniczych, usuniecia zagrozenia
i szkéd wyrzadzonych dziatalnoscig gérnicza oraz
do przywrdécenia terenu do stanu sprzed rozpocze-
cia dziatalnosci gérniczej.

Poprzez likwidacje odwiertéw i kopanek zapobiega
sie wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziem-

nego na powierzchnie oraz do ciekéw wodnych.
Ponadto, nielikwidowane odwierty gazowe
stwarzaja mozliwos¢ nagromadzenia sie ulatnia-
jacego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem
pozaru. W 2013 roku zlikwidowano 25 odwiertéw

i 18 kopanek.



Rekultywacje i badania na majatku
hieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawa Prawo Ochrony Srodowiska,
PGNiG prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych
wskutek przesztej dziatalnosci (miedzy innymi
gazownictwa klasycznego) w celu przywrdécenia
nieruchomosci do stanu okreslonego standardami
jakosci Srodowiska.

W 2013 roku przeprowadzono prace rekultywa-
cyjne na nieruchomosciach w Kargowej, Radkowie
i tabiszynie o tacznej powierzchni 665 m? oraz
rozpoczeto prace rekultywacyjne na nierucho-
mosci potozonej w Warszawie. Prace te obejmujg
likwidacje dotéw smotowych i lokalnie wystepuja-
cych zanieczyszczen gruntu (najczesciej w poblizu
zbiornikéw) przez ich wybranie i unieszkodliwienie
w instalacjach firm dziatajacych na zlecenie Spétki.

W 2013 roku przeprowadzono réwniez badania
stanu srodowiska gruntowego na nieruchomosci
w Dziatdowie.

Ponadto PGNiG prowadzito badania monitoringowe
stanu srodowiska gruntowo-wodnego zrekul-
tywowanego sktadowiska odpadéw w Zabrzu-
-Biskupicach i nieruchomosci w Zabrzu.

System handlu uprawnieniami
do emisji dwutlenku wegla

W 2013 roku emisja CO, z instalacji uczestnicza-
cych w systemie handlu uprawnieniami do emisji
CO, (SHUE) GK PGNiG wyniosta 6082799 Mg.

W powyzszym okresie rozliczeniowym w syste-
mie uczestniczyty instalacje PGNiG TERMIKA SA
(elektrocieptownie Siekierki, Zerari i Pruszkéw oraz
cieptownie Kaweczyn i Wola), a takze oddziatéw
PGNiG w Odolanowie i Zielonej Gérze oraz instala-
cja gazu KPMG Mogilno i KRNiGZ LMG.

Ochrona
Srodowiska

Systemy Zarzadzania Srodowiskowego w Gupie PGNiG

Pomorski OH

() GDANSK
dSZALIN
Oddziat PSG
Zaklad PSG
OLSZTYN
SZCZECIN Zakfad PSG
Zaklad PSG BIALYSTOK
BYDGOSZ(Z

TORUN Zaktad PSG

CIECHANOW
Zaktad PSG

Zaktad PSG

Geofizyka

POZNAN

WARSZAWA WOLOMIN
O Wielkopolski O

Centrala Spotki @ @ Exalo Drilling SA
Oddziat PSG
Exalo Drilling SA @

Aazowiecki OH

0Oddziat PSG MINSK MAZOWIECKI

ZIELONA GORA
@ Exalo Drifling SA

KALISZ
Zaktad PSG

ODOLANOW

Oddziat PGNiG £obz

Zaktad PSG

RADOM

ZGORZELEC LUBLIN

WROCLAW Zaktad PSG

Zaktad PSG

Zaktad PSG

Oddziat PSG
Dolnoélaskaa WALBRZYCH

KIELCE

OPOLE Zaktad PSG

Zaktad PSG
Zaktad PSG

ZABRZE

RZESZOW

‘ e Zaktad PSG
Exalo TARNOW i .
Drilling SA . Oddziat PSG PGNiG Technologie
Geofizyka ASEO PGNiG Technologie

Zaktad PSG .KROSNO
Exalo SANOK
illi A Exalo
brilling S8, 5i05sa @

Jednostki GK PGNiG, w ktérych wdrozono:
@ 757150 14001 oraz HSE

@ 757150 oraz HSE
ZSZ 150

O Pozostate jednostki, bez systeméw
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Stosowanie substancji chemicznych
a wymagania UE

W 2013 roku PGNiG, zgodnie z Rozporzadzeniami
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) dotycza-
cymi bezpiecznego stosowania chemikaliéw
(REACH) oraz klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin chemicznych (CLP), prowa-
dzito nadzér w zakresie spetniania przez podwy-
konawcéw, stosujacych substancje chemiczne

w przeprowadzanych w otworach wiertniczych
procesach.

Ponadto opracowane zostaty zapisy do uméw

na serwis szczelinowania hydraulicznego w zakre-
sie stosowania substancji i mieszanin chemicznych,
ktére umozliwia kontrole zagrozen oraz beda
ujmowaty wszystkie obowigzki wynikajace z prawa
unijnego i krajowego.

System Zarzadzania Srodowiskowego

System zarzadzania Srodowiskowego funkcjonuje
w oparciu o znaczace aspekty srodowiskowe,
ktére bezposrednio przektadaja sie na pozostate
elementy systemu — polityke Srodowiskowa, cele
i zadania, monitorowanie i pomiary oraz sterowa-
nie operacyjne.

Zestawienie emisji CO, [Mg] z instalacji PGNiG w 2013 roku

Nazwa instalacji Numer KPRU  Przydziat emisji Emisja w 2013 r. Pozostato
[Mg] [Mg] [Mg]

KPMG Mogilno PL- 898-08 8532 5354 3178

PGNiG Oddziat w Odolanowie PL-562-05 8589 11 607 -3018

PGNiG Oddziat w Odolanowie PL-950-08 21760 25885 -4125

KRNiGZ LMG PL-1070-13 0 14 381 -14381

PGNiG, Oddziat w Zielonej Gérze,

Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu

Ziemnego Debno PL-563-05 22244 27734 -5490

Razem 61125 84961 -23 836
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W wigkszosci jednostek GK PGNiG wdrozono,
certyfikowano i utrzymuje sie system zarza-
dzania Srodowiskowego (SZS) oparty na normie
PN-EN ISO 14001, czesto zintegrowany z innymi
systemami miedzy innymi zarzadzania jakoscia,
bezpieczenstwem i higiena pracy oraz bezpieczen-
stwem informaciji. Pozostate jednostki rozpoczety
proces przygotowujacy do wdrozenia systemo-
wego modelu zarzadzania.

W biezacym roku PGNiG zakoriczyto | etap
wdrazania systemu zarzadzania Srodowiskowego
w oddziatach handlowych Spétki. W ramach
powyzszego etapu zostat przeprowadzony prze-
glad Srodowiskowy.



Ochrona

Srodowiska

Inwestycje Srodowiskowe Grupy PGNiG na tle obszaréw chronionych

" Obszary Natura 2000

O Inwestycje liniowe realizowane przez Spétki Gazownictwa
@ Inwestycje liniowe realizowane przez Oddziaty PGNiG

Inwestycje punktowe realizowane przez Spétki Gazownictwa

Inwestycje punktowe realizowane przez Oddziaty PGNiG

Natura 2000

W odniesieniu do warunkéw lokalizacyjnych anali-
zie podlega wystepowanie obszaréw chronionych,
obszaréw Natura 2000 lub innych cennych przy-
rodniczo terendw, ktére z jednej strony wymagaja
specjalnych procedur postepowania w trakcie
realizacji inwestycji lub przeprowadzenia kompen-
sacji przyrodniczej, z drugiej strony, ograniczajq
realizacje planowanych zadan.

Podejmujac przedsiewziecia inwestycyjne,
jednostki Grupy PGNiG postepuja zgodnie

z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami oraz
stosujq rozwigzania minimalizujace wptyw przed-
siewziecia na Srodowisko oraz gatunki i siedliska
chronione w ramach obszaréw Natura 2000. Przed
realizacjg przedsiewziecia, w przypadku gdy taki
obowigzek wynika bezposrednio z przepiséw lub

wymaga tego organ wtasciwy do wydania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach, przygoto-
wywany jest raport o oddziatywaniu przedsiewzie-
cia na srodowisko lub na obszar Natura 2000.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz dziatarh minimalizujacych,
mozliwa jest realizacja przedsiewzie¢ na obszarach
Natura 2000 oraz w ich poblizu bez znaczacego
negatywnego oddziatywania na gatunki i siedliska
chronione w tych obszarach.

Dostawy biomasy

PGNiG TERMIKA, w ramach wypetniania wymogéw
Dyrektywy 2009/28/WE w sprawie promowania
stosowania energii ze Zrédet odnawialnych oraz
wykorzystania biomasy innej niz lesna tj. z plan-
tacji i upraw roslin energetycznych w przedsie-
biorstwie elektroenergetyki zawodowej (rozporza-
dzenie Ministra Gospodarki z dnia 18 pazdziernika
2012 roku), pozyskuje paliwo poprzez zawieranie
wieloletnich kontraktéw na dostawy biomasy

z plantacji wierzby energetycznej. taczny areat
plantacji, ktérym obecnie spétka dysponuje wynosi
okoto 386 ha. Zastosowanie biomasy jako paliwa
do produkcji energii pozwolito na redukcje CO,

w 2013 roku o 104834 Mg.
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Grupa PGNIG

Struktura Grupy PGNiG

Na koniec 2013 roku w sktad Grupy PGNiG wcho-
dzito PGNiG jako podmiot dominujacy oraz 30 spé-
tek o profilu produkcyjnym i ustugowym, w tym:

e 22 spétki bezposrednio zalezne,

o 8 spdtek posrednio zaleznych.
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Zmiany w strukturze Grupy PGNiG

W dniu 2 stycznia 2013 roku NZW BUD-GAZ
PPUH Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spétki i rozpoczecia procesu jej
likwidaciji.

W dniu 1 lutego 2013 roku nastapito potacze-
nie PGNiG Poszukiwania SA (obecnie Exalo
Drilling SA) ze spétkami: PNiG Krakéw SA, PNiG
NAFTA SA, PNiG Jasto SA, PN Diament Sp. z 0.0.
oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.. Rejestracja w KRS
potaczenia spétek miata miejsce 1 lutego 2013
roku, a 6 lutego 2013 roku zostata zarejestrowa-
na w KRS zmiana firmy spétki PGNiG Poszukiwa-
nia SA na Exalo Drilling SA.

W dniu 23 maja 2013 roku zostata zarejestro-
wana w KRS zmiana umowy PGNiG Norway AS
polegajaca miedzy innymi na zmianie firmy
sp6tki na PGNiG Upstream International AS.

W dniu 15 kwietnia 2013 roku INVESTGAS SA
nabyta 307 udziatéw spétki Osrodek Badawczo-
-Rozwojowy Gérnictwa Surowcéw Chemicz-
nych CHEMKOP Sp. z 0.0.; udziat INVESTGAS SA
w kapitale zaktadowym spétki wzrdst z 85%

do poziomu 85,51%.

e W dniu 14 maja 2013 roku ZW Biogazownia

Ostrowiec Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spétki i rozpoczecia procesu jej
likwidacji.

W dniu 1 lipca 2013 roku nastapito potacze-

nie, w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH, spétki

PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. jako spétki przejmuja-

cej z szescioma spétkami gazownictwa jako
sp6tkami przejmowanymi tj. Mazowiecka
Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0., Wielkopolska
Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0., Karpacka Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0., Pomorska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0., Dolnoslaska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0. i Gérnoslaska Spotka
Gazownictwa Sp. z 0.0.. W zwiagzku z powyz-
szym kapitat zaktadowy PGNIG SPV 4 Sp. z o.0.
zostat podwyzszony o kwote 10453211550 zt
do poziomu 10454206 550 zt. Rejestracja w KRS
potaczenia spétek oraz podwyzszenia kapitatu
PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. miata miejsce 1 lipca 2013
roku. 12 wrzesnia 2013 roku zarejestrowana zo-
stata w KRS zmiana firmy spétki na Polska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0.



Konsolidowane spétki Grupy Kapitatowej PGNiG

PGNiG SA

Grupa PGNiG

Poszukiwanie Obrot

Dystrybucja

Wytwarzanie

Pozostata
dziatalnosé

 GK Polska Spétka

: Gazownictwa 100%

100%

100%

100%:|§ .GAZ" Sp. z 0.0.

Powisle Park Sp. z 0.0. 100%

80%

100%

i Wydobycie i Magazynowanie
GK Exalo Drilling 100% EOperator Systemu
i Magazynowania
Oil Tech :Sp. zo.0.
International F.Z.E. 100%
;GK PGNiG
Poltava Services LLC 99% gSaleS&Trading
Geofizyka Krakéw SA  100% :XOOL GmbH
Geofizyka Torun SA  100% PGNiG Finance AB
PGNiG Upstream
International AS 100%
POGC Libya B.V. 100%

e W dniu 1 lipca 2013 roku nastapito potaczenie,
w trybie art. 492 §1 pkt 1, spétki Operator
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. jako spotki
przejmujacej ze spétka INVESTGAS SA jako
spotka przejmowana. W zwiazku z powyzszym
kapitat zaktadowy spétki Operator Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. zostat podwyzszony
o kwote 10290000 zt do poziomu 15290000 zt.
Rejestracja w KRS potaczenia spétek oraz pod-
wyzszenia kapitatu OSM Sp. z 0.0. miata miejsce
1 lipca 2013 roku.

W dniu 23 lipca 2013 roku nastapito potaczenie,
w trybie art. 492 §1 pkt 1, sp6tki PGNiG SA jako
spotki przejmujacej ze spétkg PGNiG Energia SA
jako spdtka przejmowana, bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej; reje-
stracja w KRS potaczenia spétek miata miejsce
23 lipca 2013 roku.

Elektrownie Gazowe Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie rozwigzania spéfki i rozpoczecia
procesu jej likwidacji.

W dniu 22 sierpnia 2013 roku NZW spétki Polskie

31 pazdziernika 2013 roku zostata zawigza-

na spétka PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.;
kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1000000,00 zt
i dzieli sie na 10.000 udziatéw o wartosci no-
minalnej 100 zt kazdy; udziat PGNiG w kapitale
zaktadowym PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.
wynosi 100%; rejestracja spotki w KRS miata
miejsce 3 grudnia 2013 roku.

W dniu 21 listopada 2013 roku zostata zawigza-
na spdétka PGNiG SPV 5 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym (250000 zt; 2500 udzia-
téw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy) nalezy
do PGNiG; rejestracja sp6tki w KRS miata miejsce
13 grudnia 2013 roku.

W dniu 21 listopada 2013 roku zostata zawigza-
na spdtka PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym (250000 zt; 2500 udzia-
téw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy) nalezy
do PGNiG; rejestracja sp6tki w KRS miata miejsce
11 grudnia 2013 roku.

W dniu 21 listopada 2013 roku zostata zawigza-
na spdétka PGNiG SPV 7 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym (250000 zt; 2500 udzia-
téw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy) nalezy
do PGNiG; rejestracja sp6tki w KRS miata miejsce
9 grudnia 2013 roku.

 PGNIG Termika SA

99,99% Geovita SA 100%
PGNiG Technologie SA 100%
PGNiG Serwis Sp.zo.o.  100%
BSiPG ,Gazoprojekt” SA*  75%

* PGNiG ma prawo do powotywania wigkszosci cztonkéw
Rady Nadzorczej spétki. Bezposredni udziat PGNiG
w kapitale zaktadowym BSiPG ,Gazoprojekt” SA wynosi
22,5%. PGNiG posiada takze 52,5% udziatéw w spétce
w sposéb posredni przez PGNiG Technologie SA.

Istotne zmiany w strukturze Grupy
PGNiG w | kwartale 2014 roku

W dniu 20 stycznia 2014 roku GEOFIZYKA
Torun S.A. podata do wiadomosci informacje
o wykresleniu swojej jednostki zaleznej PT
Geofizyka Torun Indonezja LLC w likwidacji

z rejestru, w zwigzku z zakoriczeniem procesu
likwidacji spotki.
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Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Geofizyka Krakoéw

Geofizyka Krakéw SA swiadczy ustugi geofizyczne
z zakresu prac sejsmiki polowej z uzyciem Zrédet
wzbudzania wibratorowego i dynamitowego
metoda 2D i 3D, mikrosejsmiki, przetwarzania oraz
interpretacji danych sejsmicznych z pomiaréw
geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabie-
géw i prac specjalnych w otworach wiertniczych,
interpretacji, perforacji oraz ustug sejsmometrii
wiertniczej.

W 2013 roku Geofizyka Krakéw osiggneta

153 min zt przychoddéw ze sprzedazy, z czego

76% stanowity przychody z ustug wykonywanych
dla kontrahentéw w Polsce. Gtéwnymi odbior-
cami prac prowadzonych w kraju byty podmioty
powigzane z Grupy Kapitatowej PGNiG. Zakres
Swiadczonych ustug obejmowat sejsmike polowa
2D i 3D, przetwarzanie i interpretacje danych
sejsmicznych oraz geofizyke wiertnicza. Ponadto
Spotka realizowata projekty sejsmiczne 2D dla
Orlen Upstream Sp. z 0.0. i Linc Energy Poland

Sp. z 0.0. oraz kontrakt z zakresu mikrosejsmiki dla
Akademii Gérniczo-Hutniczej. Na rynkach zagra-
nicznych Spétka wykonywata ustugi sejsmiczne 2D
i 3D wytacznie na rzecz podmiotéw zewnetrznych
tj. OMV Exploration & Production GmbH w Austrii,
Hillerod Varme A/S w Danii, VP Georgia LLC

w Gruzji, PROROGO s.r.o. na Stowacji, MOL Oman
Ltd w Omanie oraz mikrosejsmike dla francuskiego
klienta CGG Veritas Services SA. Sprzedaz ustug dla
odbiorcéw zewnetrznych za granica stanowita 24%
catkowitych przychoddw Spétki.

W 2014 roku na rynku krajowym Geofizyka Krakéw
bedzie Swiadczy¢ ustugi sejsmiczne 2D i 3D, prze-
twarzania i interpretacji danych sejsmicznych oraz
geofizyki wiertniczej na rzecz Grupy PGNiG oraz in-
nych kontrahentéw krajowych. Za granica Geofizy-
ka Krakéw bedzie kontynuowac prace sejsmiczne
dla MOL Oman Ltd w Omanie oraz prace z zakresu
przetwarzania danych sejsmicznych miedzy innymi
dla The Earth and Marine Research Administration
i CDP Consulting we Francji.

Geofizyka Torun

Geofizyka Torun SA Swiadczy szeroki zakres
zintegrowanych ustug geofizycznych na potrzeby
poszukiwan konwencjonalnych i niekonwencjonal-
nych ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego. Gtéwne
obszary dziatalnosci stanowi akwizycja, przetwa-
rzanie i interpretacja danych sejsmicznych oraz
geofizyka otworowa wraz z interpretacja. Ponadto
spotka swiadczy kompleksowe ustugi z zakresu
geologii, hydrogeologii i ochrony srodowiska:
inzynierskie badania geofizyczne oraz ustugi
geologiczno-wiertnicze.

W 2013 roku Geofizyka Torun osiggneta 339 min
zt przychoddéw ze sprzedazy. Przychody z ustug
wykonanych dla klientéw spoza Grupy PGNiG
stanowity 58% catkowitej sprzedazy.

Na rynkach zagranicznych spétka swiadczyta ustugi
dla podmiotéw zewnetrznych. Prace obejmowaty
przede wszystkim akwizycje danych sejsmicznych
2D i 3D i prowadzone byty gtéwnie na rynku indyj-
skim, niemieckim i wegierskim dla takich firm, jak:
Qil India Limited, CEP Central European Petroleum
GmbH, GDF Suez E & P Deutschland GmbH, MOL
Hungarian Oil and Gas Public Limited Company.

Na rynku krajowym spétka swiadczyta ustugi
geofizyczne dla Grupy PGNiG oraz FX Energy
Poland Sp. z 0.0., Orlen Upstream Sp. z 0.0.,
Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0. Ustugi
wykonane dla Grupy PGNiG obejmowaty akwizycje,
przetwarzanie i interpretacje danych sejsmicznych
oraz prace geofizyki otworowe;j.

W 2014 roku Geofizyka Torun kontynuowad
bedzie prace w zakresie akwizycji, przetwarzania
i interpretacji danych sejsmicznych 2D i 3D oraz
pomiaréw geofizycznych w otworach wraz z ich
interpretacja. Na rynku krajowym Swiadczy ustugi
dla podmiotéw zewnetrznych, tj. FX Energy Poland
Sp. z 0.0., Orlen Upstream Sp. z 0.0., Chevron
Polska Energy Resources Sp. z 0.0. oraz dla PGNiG.
Za granicg natomiast kontynuowane beda ustugi
akwizycji danych sejsmicznych w Niemczech

i na Wegrzech. Ponadto spétka planuje realizacje
projektu obejmujacego prace polowe w Tunezji.

2013 rok Jednostka 2013 rok Jednostka

Przychody ze sprzedazy 153 .. .minzt  Przychody zesprzedazy . 339 mnz
9 .....minzt  Zysk/stratanetto _.min zt

78 minzt  Ka y min zt

218 minzt Aktywaogdtem _minzt

766 .. 0soby soby




GK Exalo Drilling

GK Exalo Drilling obejmuje Exalo Drilling S.A. oraz jej
spétki zalezne: Qil Tech International F.Z.E. i Poltava
Services LLC.

Exalo Drilling SA, powstata jako spétka celowa

pod firma PGNiG Poszukiwania S.A., ktéra nastep-

nie pofaczyta sie z piecioma spétkami dziatajgcymi

w sektorze poszukiwawczo-wydobywczym w ramach
Grupy PGNiG. Obecnie jest jedng z najwiekszych firm
wiertniczo-serwisowych na rynku wiercen ladowych
w Europie §rodkowo—Wschodnie].

W 2013 roku spétka prowadzita wiercenia otworéw
poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych,
eksploatacyjnych i wentylacyjnych, Swiadczyta ustugi
z zakresu specjalistycznych serwiséw gérnictwa otwo-
rowego oraz ustugi geofizyczne. Gtéwnymi odbiorcami
wspomnianych ustug byli kontrahenci zewnetrzni.

Wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze i badawcze
realizowano w poszukiwaniu weglowodoréw, miedzi

i wod geotermalnych. Prace wiertnicze wykonywane
byty zaréwno dla GK PGNiG, jak i dla odbiorcéw
zewnetrznych w kraju i za granica. Na rynku krajo-
wym realizowano miedzy innymi kontrakty dla: PGNiG,
FX Energy Poland Sp. z 0.0., Orlen Upstream Sp. z o.0.,
Chevron Polska Energy Resources Sp. z o.0. i Wisent Qil
&Gas Sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz SA, Zielona Géra
Copper Sp. z 0.0., Mozéw Copper Sp. z 0.0., PEC
Geotermia Podhalariska SA.

Natomiast na rynkach zagranicznych wykonywano
wiercenia w poszukiwaniu konwencjonalnych zt6z
weglowodordéw dla odbioréw zewnetrznych w Gruzji,
Egipcie, na Ukrainie, Litwie oraz dla GK PGNiG w Libii

i Egipcie. Ponadto spétka realizowata kontrakty

na wiercenia eksploatacyjne. Wiercenia te prowadzone
byty przede wszystkim za granicg i dla kontrahentéw
zewnetrznych, gtéwnie w Afryce (Uganda, Etiopia,
Egipt), Azji (Kazachstan, Gruzji, Pakistan) oraz w Euro-
pie (Ukraina).

Exalo Drilling Swiadczyto réwniez ustugi specjalistycz-
nych serwiséw gérnictwa otworowego, miedzy innymi
pomiary parametréw ztozowych, zabiegi intensyfi-
kacji wydobycia, serwisy ptuczkowe, cementacyjne

i datawell oraz wykonywato remonty, rekonstrukcje

i likwidacje odwiertéw. Gtéwnym odbiorca ustug
serwisowych byta GK PGNiG. W kraju dla inwestoréw
spoza GK PGNiG swiadczono gtéwnie ustugi serwisu
cementacyjnego dla PEC Geotermia Podhalarska S.A.
Za granica spétka wykonywata miedzy innymi zabiegi
intensyfikacyjne w Rosji oraz remonty i obrébki od-
wiertéw w Czechach.

Grupa PGNiG

PGNiG Upstream International
PGNiG Upstream International AS (dawniej PGNiG
Norway AS) zostata powotana do realizacji

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym projektu,
ktérego celem jest zwiekszenie wydobywal-
nych zasobdéw ropy naftowej i gazu ziemnego
poza granicami Polski. Podstawowym zadaniem
spotki PGNiG Upstream International jest poszu-
kiwanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Spétka posiada prekwalifikacje norweskich wtadz
do petnienia roli operatora.

PGNiG Upstream International, wspdlnie z part-
nerami, prowadzi na Norweskim Szelfie Konty-
nentalnym projekt zagospodarowania zt6z Skarv,
Snadd i Idun. Udziaty w ztozach wynosza: PGNiG
Upstream International — 12%, British Petroleum
Norge AS — 24% (operator), Statoil Petroleum AS —
36% oraz E.ON Ruhrgas Norge AS — 28%.

W dniu 31 grudnia 2012 roku spétka wspdlnie ze
swoimi partnerami uruchomita wydobycie ropy
naftowej i gazu ziemnego ze zt6z Skarv i Idun
(projekt Skarv) na Norweskim Szelfie Kontynental-
nym. W okresie od stycznia 2013 roku do paZdzier-
nika 2013 roku wykonywane byty prace zwigzane
z fazg rozruchu ztoza, takie jak oczyszczanie,
testowanie i wtaczanie kolejnych odwiertéw

do eksploatacji. Po zakonczeniu tej fazy ztoza
eksploatowane sg z wykorzystaniem 16 otworéw.
Wydobycie weglowodoréw prowadzone jest przy
uzyciu nowej ptywajacej platformy produkcyjnej
FPSO zacumowanej na morzu w rejonie ztoza.

Ponadto w 2013 roku spétka kontynuowata prace
przy projekcie zagospodarowania ztoza Snadd oraz
na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. Pro-
wadzono miedzy innymi ocene perspektywicznosci
koncesji PL599, PL600, PL646 oraz PL648S.

2013 rok Jednostka 2013 rok Jednostka
min zt sprzedazy 1124 min zt
min zt Zy etto m n. zI
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3952 osoby  Z: .28 osoby
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POGC Libya

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Polish

Oil and Gas Company — Libya BV (POGC Libya) jest
poszukiwanie i eksploatacja zt6z weglowodordéw
w Libii. Spétka prowadzi prace poszukiwawcze

na koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie
naftowym Murzuq na podstawie umowy EPSA
(Exploration and Production Sharing Agreement)

z dnia 25 lutego 2008 roku zawartej z rzadem Libii.

W 2013 roku spétka zakonczyta prace przygo-
towawcze i rozpoczeta pierwsza faze wiercen
obejmujaca wykonanie czterech odwiertéw poszu-
kiwawczych. Pierwszy odwiert poszukiwawczy
wykonany przez spétke przyniést odkrycie gazu
ziemnego uznane przez libijskiego partnera Natio-
nal Oil Corporation. Wiercenie i testy produkcyjne
drugiego odwiertu zostaty zakonczone w grudniu
2013 roku. Ponadto w 2013 roku spétka zakonczyta
prace przygotowawcze dla trzeciego odwiertu.
Natomiast zaplanowane do realizacji w 2013 roku
prace sejsmiczne drugiej fazy zdjecia 3D zostaty
przesuniete na kolejne lata.

W wyniku przeprowadzonej analizy efektywnosci,

a w szczegdlnosci:

e ponownej weryfikacji prognozowanych zasobdéw
weglowodordéw na koncesji libijskiej

e oceny poziomu przysztych naktadéw inwesty-
cyjnych i kosztéw operacyjnych dalszych prac
poszukiwawczych

e przesunie¢ w harmonogramie inwestycji

e wpltywu sytuacji politycznej w Libii i niepewno-
$ci co do przedtuzenia koncesji, ktérej termin
uptywa we wrzesniu 2014 roku

PGNiG podijeto decyzje o utworzeniu na dzien

31 grudnia 2013 roku jednorazowego odpisu aktua-
lizujgcego wartos¢ udziatéw i doptat do kapitatu

w POGC Libya oraz zawigzaniu rezerwy na pokry-
cie pozostatych do realizacji zobowigzan koncesyj-
nych projektu Murzuqg w Libii.

Segment Obrét i Magazynowanie

Operator Systemu Magazynowania
Spétka Operator Systemu Magazynowania

Sp. z 0.0. (OSM) zostata powotana 16 listopada
2010 roku w celu spetnienia wymogoéw Dyrektywy
2009/73/WE w zakresie prawnego rozdzielenia
dziatalnosci magazynowania paliw gazowych

od innych rodzajéw dziatalnosci realizowanych
przez przedsiebiorstwo gazownicze zintegro-
wane pionowo, a w maju 2012 roku OSM zostat

na wniosek PGNiG wyznaczony przez Prezesa URE
na Operatora Systemu Magazynowania paliw gazo-
wych oraz otrzymat koncesje na magazynowanie
paliw gazowych w instalacjach magazynowych

na okres od 1 czerwca 2012 roku do 31 maja 2022
roku.

W celu zapewnienia przestrzegania zasady
réwnoprawnego traktowania zleceniodawcéw
ustug magazynowania, ustugi magazynowania
Swiadczone s w oparciu o ,Regulamin Swiadcze-
nia Ustug Magazynowania” oraz ,Taryfe w zakresie
ustug magazynowania paliwa gazowego”.

W lipcu 2013 roku nastapito potaczenie spétki OSM
ze sp6tka INVESTGAS. Reorganizacja dziatalnosci
magazynowej ma na celu koncentracje majatku
magazynowego oraz kompetencji technicznych

i zarzadczych w OSM co wptynie na poprawe efek-
tywnosci segmentu magazynowania.

2013 rok Jednostka 2013 rok Jednostka

dy ze sprzedazy 0 min zt dy ze sprzedazy 754 min zt
rataneto -9 minzt 7y atanetto 16 min zt
Kapitat wiasny 353 min zt  Kapitat wtasny 75 min zt
Aktywa ogétem - 376 minzt  Aktywa ogétem - 133 min z}
Z ienie na dzien 31 grudnia 69 osoby  Z ienie na dzier 31 grudnia 116 osoby
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GK PGNiG Sales & Trading

Grupa Kapitatowa PGNiG Sales & Trading obej-
muje PGNiG Sales & Trading GmbH oraz jej spétke
zalezng XOOL GmbH. PGNiG Sales & Trading
powotana zostata w celu prowadzenia dziatalnosci
handlowej na miedzynarodowych rynkach gazu
ziemnego i energii elektrycznej.

PGNiG Sales & Trading Gmbh sprzedawata gaz
ziemny odbiorcom koficowym, gtéwnie na rynku
niemieckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec
byli odbiorcy domowi, mate i Srednie przedsie-
biorstwa, odbiorcy instytucjonalni, odbiorcy
przemystowi oraz spétki obrotu. W Polsce spétka
sprzedawata gaz odbiorcom przemystowym,

a dostawy realizowane byty na zasadach DAF
(delivery at frontier).

PGNiG Sales & Trading Gmbh prowadzita réwniez
handel energia elektryczng na rynku niemieckim,
w ramach transakcji gietdowych (EPEX Spot, EEX
Power Derivatives) oraz na rynku pozagietdo-
wym (OTC). Spétka sprzedawata réwniez energie
elektryczng odbiorcom koricowym na rynku
niemieckim. Odbiorcami energii elektrycz-

nej byty mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz

Grupa PGNiG

Segment Dystrybucja

Polska Spétka Gazownictwa (PSG)

Do dnia 30 czerwca 2013 roku dystrybucjg gazu ziemnego zajmowato sie szes¢
spétek gazownictwa. W ramach procesu konsolidacji segmentu dystrybucja,

1 lipca 2013 roku PGNIG SPV 4 Sp. z o .0. przejeta caty majatek 6 spdtek gazow-
nictwa, ktére przeksztatcone zostaty w oddziaty regionalne. Nazwa spétki
zostata zmieniona na Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

PSG zostata wyznaczona na Operatora Systemu Dystrybucyjnego oraz

na Operatora Systemu Skraplania Gazu Ziemnego do dnia 31 grudnia 2030
roku. Ponadto Prezes URE udzielit spétce koncesji na dystrybucje paliw
gazowych oraz koncesji na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje gazu
ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego do dnia 31 grudnia 2030
roku.

W 2013 roku PSG kontynuowata realizacje 18 projektéw w zakresie budowy,
rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych, dla ktérych umowy

o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko zostaty zawarte w poprzednich latach przez spétki
gazownictwa, a takze realizowata przedsiewziecia inwestycyjne we wtasnym
zakresie.

W 2013 roku PSG przestata poprzez system dystrybucyjny 9,8 mld m3? gazu.
Spétka obstuguje okoto 6,8 min odbiorcéw, a w 2013 roku przytaczyta do sieci
okoto 70,6 tys. nowych odbiorcéw.

W najblizszych latach Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. koncentrowac sie

bedzie na utrzymaniu dotychczasowej pozycji na rynku oraz dalszym zwiek-

szaniu ilosci przesytanego gazu przez:

e rozbudowe infrastruktury gazociggéw dla nowych odbiorcéw;

® zapewnienie niezbednych zdolnosci transportowych i Zrédet zasilania
systemu gazowego;

* modernizacje sieci wysokiego, Sredniego i niskiego cisnienia;

e zastosowanie nowych systemdéw dystrybucji gazu przy wykorzystaniu

technologii LNG;

poprawe jakosci obstugi klienta;

e wykorzystanie funduszy unijnych do wspétfinansowania rozbudowy syste-
mdw dystrybucyjnych.

gospodarstwa domowe. 2013 rok Jednostka

2013 rok Jednostka  Przychody ze sprzedazy 4250 min zt
Przychody ze sprzedazy 3693 minzt  Zysk netto 557 min zt
Zysk/stratanetto -3 min zt Kapita}::\:/:vlasny 11001 min zt
Kapitatwtasny 36 minzt  Aktywaogétem 14 402 min zt
Aktywa ogétem 524 minzt  Dlugos¢sieci bez przytaczy 122 691,0 km
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 50 osoby  Zatrudnienie na dziers 31 grudnia 13050 osoby
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Segment Wytwarzanie

PGNiG Termika

PGNiG Termika SA zajmuje sie produkcja, dystrybucja i sprzedaza ciepta

oraz energii elektrycznej. Spétka jest takze centrum kompetencyjnym Grupy
PGNiG w dziedzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji
projektédw z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa. Gtéwnymi Zrédtami
przychoddw spétki sg sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug systemo-
wych oraz certyfikatéw pochodzenia energii. Spétka dysponuje 4,8 GW mocy
cieplnej oraz 1 GW mocy elektrycznej osigganych w Zrédtach wytwérczych
spétki i zaspokaja 70% potrzeb cieplnych rynku warszawskiego. PGNiG
Termika jest takze wytwdrcg i dostawca ciepfa oraz jednoczesnie wiascicie-
lem Zrddta i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Komorowa i Piastowa.

W 2013 roku PGNiG Termika osiagneta przychody ze sprzedazy ogétem

w wysokosci 2.062 min zt, na co sktadaty sie gtéwnie przychody ze sprze-
dazy energii elektrycznej i ciepta do odbiorcéw spoza Grupy PGNiG. Sprzedaz
ciepfa stanowita 52%, a sprzedaz energii elektrycznej 44% catkowitej sprze-
dazy spotki.

W 2013 roku PGNiG Termika sprzedata 40.174,6 T) energii cieplnej. Gtéwnym
odbiorcg ciepta sprzedawanego przez PGNiG Termika byta spétka Dalkia
Warszawa SA (dawniej Stoteczne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA),
ktéra kupita 97,3% ciepta. Moc zamdwiona przez Dalkia Warszawa SA

na 2013 rok wynosita 3,6 GW. Pozostata sprzedaz ciepta realizowana byta
do odbiorcéw lokalnych gtéwnie w rejonie Pruszkowa i okolic.

W 2013 PGNiG Termika sprzedata 3.772,2 GWh energii elektrycznej. Gtéw-
nymi odbiorcami energii elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach PGNiG
Termika w 2013 roku byty spétki PGNiG oraz Alpiq Energy SE, ktérych udziat
w wolumenie sprzedazy energii elektrycznej spétki w 2013 roku wynidst
99%. Ponadto spétka realizowata sprzedaz energii elektrycznej do mniej-
szych odbiorcéw.

Prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycz-
nej z produkcji w 2013 roku tj. z kogeneracji (czerwone certyfikaty) oraz

z produkcji z odnawialnych Zrédet energii (zielone certyfikaty) sprzedawane
byty na rynkach o charakterze forward i spot. Sprzedaz Swiadectw pocho-
dzenia energii prowadzona byta do spétek PGNiG, RWE Polska SA, Obrét
Axpo Trading, TAURON Polska Energia SA, a takze na sesjach Towarowej
Gietdy Energii.

W 2014 roku w zakresie dziatalnosci prowadzonej na dotychczasowych
rynkach PGNiG Termika bedzie dazy¢ do rozwoju systemu cieptowniczego
we wspotpracy z Dalkiag Warszawa SA oraz samodzielnie, zawierajac umowy
sprzedazy ciepta bezposrednio z odbiorcami koricowymi, z wykorzystaniem
zasady TPA.

W zwigzku z wygasnieciem uméw handlowych zawartych z Alpiq Energy SE,
gtéwnym odbiorca energii elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach PGNiG
Termika w 2014 roku bedzie PGNiG. Udziat PGNiG w wolumenie sprzedazy
energii elektrycznej PGNiG Termika wyniesie okoto 99%.

2013 rok Jednostka

Segment Pozostata dziatalnosé

PGNiG Technologie

PGNiG Technologie SA specjalizuje sie w ustugach budowlano-montazowych

z zakresu miedzy innymi budowy gazociggéw przesytowych i dystrybucyj-
nych, zagospodarowania zt6z i budowy kopalni ropy naftowej i gazu ziem-
nego, budowy i rozbudowy podziemnych magazyndéw gazu ziemnego. Spétka
zajmuje sie réwniez miedzy innymi produkcja urzadzen i aparatéw do wypo-
sazenia zt6z weglowodoréw, czesci do platform wiertniczych oraz produkcja

i remontami wyrobdéw dla gérnictwa weglowego.

W 2013 roku PGNiG Technologie osiagneto przychody ze sprzedazy w wyso-
kosci 352 min zt, z czego 37% stanowity przychody uzyskane ze sprzedazy

do spétek powigzanych z Grupy PGNiG. PGNiG Technologie w roku 2013
realizowato dla OGP GAZ-System SA oraz PGNiG ustugi budowlano-montazowe
z zakresu budowy gazociggéw wysokiego cisnienia, przebudowy magazyndéw
gazu ziemnego oraz zagospodarowania zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej.
Gtéwnym odbiorca ustug swiadczonych przez spétke byt OGP GAZ-System SA
a przychody z ustug wykonanych na rzecz tego odbiorcy stanowity 44% przy-
choddéw ze sprzedazy.

Dla spétek z Grupy PGNiG, PGNiG Technologie produkowato réwniez urzadze-
nia wiertnicze, w tym miedzy innymi ciSnieniowe urzadzenia do powierzch-
niowego zagospodarowania odwiertéw, gtowice, wiezby i czesci zamienne
do urzadzen eksploatacyjnych. Natomiast na rzecz odbiorcéw zewnetrznych
spétka realizowata kontrakty zwigzane z budowa gazociaggdéw wysokiego

i Sredniego cisnienia, produkcja urzadzen i czesci zamiennych do platform

i statkéw wiertniczych oraz remontami urzadzen dla gérnictwa weglowego.

Spétka w roku 2014 oraz kolejnych latach bedzie ktas¢ szczegdlny nacisk
na dalszy rozwdj w dotychczasowych segmentach prowadzonej dziatalnosci.

Najwiekszym rynkiem dla segmentu budowlano-montazowego w dalszym
ciggu pozostanie rynek polski, ale w najblizszym okresie spétka planuje zwiek-
szy¢ aktywnos¢ w poszukiwaniu partnera handlowego na rynkach osciennych,
co pozwoli aktywnie i skutecznie pozyskiwac kontrakty wykorzystujac szanse
rynkowe wynikajace z planowanych inwestycji w magazyny gazu (Ukraina,
Biatorus, Litwa, totwa, Czechy) oraz inwestycje gazociggowe w Europie
Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja, Wegry, Chorwacja, Litwa).

Gtéwnym obszarem dziatalnosci segmentu produkcyjnego pozostanie
produkcja urzadzen dla przemystu naftowo-gazowniczego. Spétka planuje
zwiekszenie mocy produkcyjnych segmentu umozliwiajacych zwiekszenie
biezacej produkgiji, jak réwniez rozpoczecia produkcji nowych urzadzen, przy
jednoczesnym znaczacym podniesieniu efektywnosci proceséw produkcyj-
nych. W ramach segmentu produkcyjnego planowana jest réwniez dywersy-
fikacja oferty produktowej poprzez wejscie w segment ustug utrzymania sieci
gazociggowych oraz elektroenergetycznych.

Najwiekszymi zadaniami realizowanymi w 2014 roku bedzie kontynuacja
budowy gazociggdéw wysokiego cisnienia DN700 relacji: Rembelszczyzna—
Gustorzyn o dtugosci 175,2 km oraz Szczecin—Gdansk: Etap | — gazocigg
Ptoty—Karlino o dtugosci 58 km, a takze budowa ttoczni — Jeleniéw Il dla OGP
Gaz-System SA.

Ponadto Spétka zamierza utrzymac swojq pozycje w zakresie produkgji
urzadzen wiertniczych, w tym elementéw wyposazenia powierzchniowego
odwiertéw dla zt6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych oraz platform
wiertniczych, aparatéw wyposazenia kopalni ropy i gazu.

2013 rok

Jednostka
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Gazoprojekt

Biuro Studiéw i Projektéw Gazownictwa ,Gazo-
projekt” SA specjalizuje sie w kompleksowym
projektowaniu instalacji do produkcji, magazyno-
wania, przesytu i rozdziatu gazu oraz systemowych
stacji gazowych i stacji rozdzielczych. Udziatow-
cami sp6tki sg PGNiG Technologie z 52,5% udziatem
w kapitale zaktadowym i PGNiG z 22,5% udziatem.
25% udziatéw jest w posiadaniu oséb fizycznych —
pracownikéw Gazoprojektu.

W 2013 roku Gazoprojekt osiggnat przychody

ze sprzedazy w wysokosci 61 min zt. Przychody

z ustug wykonanych na rzecz spétek powigzanych
z Grupa PGNiG stanowity blisko 55% przychoddéw
ze sprzedazy ogdtem, ktére polegaty na petnieniu
funkcji generalnego realizatora inwestycji przy
budowie obiektéw systemu gazociggowego,
sporzadzaniu dokumentacji przedprojektowej

i projektowej takich obiektéw.

W 2014 roku spétka planuje realizacje kontraktéw,
z ktdrych najwiekszymi sa kontynuacja prac w za-
kresie miedzy innymi opracowania dokumentacji
projektowej dla budowy gazociggu Zdzieszowice—
Wroctaw, dokumentacji projektowej dla budowy
Terminala naftowego w Gdansku, oraz dokumen-
tacji projektowej w zakresie budowy innych ga-
zociggdéw i przytaczy. W zakresie prac zwigzanych
z Generalng Realizacjg Inwestycji planowana jest
kontynuacja, miedzy innymi budowy gazocia-

gu Rembelszczyzna—Gustorzyn, budowy stacji
pomiarowej Sekocin Nowy oraz remontu przejscia
gazociagu pod Wistg w Biatotece.

Grupa PGNiG

Geovita

Geovita SA prowadzi dziatalnos¢ hotelarsko-
-gastronomiczna na terenie kraju w 11 wiasnych
osrodkach i w 3 zarzadzanych hotelach. Osrodki
spotki stanowig sie¢ obiektéw o charakterze
wypoczynkowo-rekreacyjnym, szkoleniowo-
-konferencyjnym i odnowy biologicznej. Osrodki sg
zlokalizowane nad morzem, w gérach i w centrum
Polski. Spétka oferuje swoje ustugi klientom krajo-
wym i zagranicznym.

W 2013 roku Geovita osiggneta przychody ze
sprzedazy ogétem w wysokosci 40 min zt. Odbior-
cami ustug byli gtéwnie odbiorcy zewnetrzni.
Przychody z ustug swiadczonych na rzecz tej grupy
klientéw stanowity 86% przychoddéw ze sprzedazy.

W 2013 roku Zarzad rozpoczat proces sprzedazy
spétki Geovita.

2013 rok Jednostka 2013 rok Jednostka

Przychody ze sprzedazy 61 minzt  Przychody ze sprzedazy 40 min zt

Zysk/strata netto 0 minzt  Zysk/strata netto -1 min zt

Kapitat wiasny 35 min zt  Kapitat wtasny 68 min zt

Aktywa ogétem 61 minzt  Aktywa ogétem 87 min zt

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 219 osoby  Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 328 osoby
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Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2013

PGNiG

Kompletne sprawozdanie finansowe zostato
zamieszczone na www.pgnig.pl

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego grupy Kapitatowej PGNiG, dla ktérej Spotka
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warsza-
wie przy ul. M. Kasprzaka 25 jest jednostka dominujacg, na ktére
sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzierh 31 grudnia 2013 r., skonsolidowany rachunek
zyskdéw i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtas-
nym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych
za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia oraz informacje dodat-
kowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, jak réwniez wymo-
gami odnoszacymi sie do emitentéw papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych
i innymi obowigzujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozda-
nia z dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zarzad jednostki dominujacej
jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzna, ktérag uznaje
za niezbedna, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byty wolne
od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatar lub
bteddw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(Dz. U. z 2013 r. Nr 330 z pdZniejszymi zmianami) (,ustawa o rachun-
kowosci”), Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej s zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyra-
zenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowa-
dziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunko-
wosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz w sprawach
nieuregulowanych w krajowych standardach rewizji finansowej,
przy ustalaniu szczegétowej metodyki planowania i przeprowa-
dzania badania sprawozdania finansowego i w razie watpliwosci —
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te
naktadaja na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami
etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb,
aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe

i ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg
wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu
uzyskanie dowoddéw badania dotyczacych kwot i informacji ujaw-
nionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania
zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej
nieprawidtowosci sprawozdania finansowego na skutek celowych
dziatan lub bteddw. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy
pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz
rzetelna prezentacjg skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania,
nie zas w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania
kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene
odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogdlnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowig wystarczajaca i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas opinii z badania.



Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej PGNiG przedstawia rzetelnie i jasno sytu-
acje majatkowa i finansowga Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia
2013 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo-
Sci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachun-
kowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,
jak réwniez wymogami odnoszacymi sie do emitentéw papieréw
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych oraz jest zgodne z wptywajacymi na tresc
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Skonsolidowane
sprawozdanie

finansowe za rok

obrotowy 2013

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwier-
dzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzgled-
nia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos-
ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i sg one zgodne

z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Mariusz Kuciriski

Biegty rewident nr 9802

kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
PKF Consult Sp. z 0.0. podmiotu uprawnionego do badania sprawo-
zdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B

02-695 Warszawa

Warszawa, 19 lutego 2014 r.
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Raport uzupetniajacy opinie z badania
skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG
w Warszawie za okres od 01.01.2013 .

do 31.12.2013 r.

1. Czes$¢ ogdlna raportu
1.1. Dane identyfikujace Grupe Kapitatowa
1.1.1. Nazwa Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGNiG
1.1.2. Siedziba jednostki dominujacej
ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

1.1.3. Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze

Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 14.11.2001r.

Numer rejestru: KRS 59492
REGON: 012216736

NIP: 525-000-80-28

1.1.4. Struktura wiasnosci jednostki dominujacej

Na dzien 31.12.2013r. struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego
jednostki dominujacej w wysokosci 5.900.000.000,00 zt przedstawia

sie nastepujaco:

Wartos¢ Udziat w kapitale

llos¢ gtoséw  nominalna akgji zaktadowym

llos¢ akgji (w %) zt'000 (w %)

Skarb PaAstwa 4271740477 72,4% 42717405 72,4%
... 628 259 523 276% 16282595 . 27,6%

....>2.200 000 000 100,0% ...>2900000,0 100,0%

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego jest zgodna z KRS.

1.1.5. Informacja o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej
1.1.5.1.  Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. nastepujace jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zostaty objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:
e Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metoda petna:
e Biuro Studiéw i Projektéw Gazownictwa Gazoprojekt S.A.,
e Exalo Drilling S.A.,

o GEOFIZYKA Krakéw S.A.,

e GEOFIZYKA Torun S.A.,

e GeovitaS.A.,

e Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.,

e PGNiG Serwis Sp. z 0.0.,

* PGNiG Technologie S.A.,

e PGNiG Termika S.A.,

e Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.,

e PGNiG Finance AB,

PGNiG Sales&Trading GmbH,

e PGNiG Upstream International AS,

Polish Oil And Gas Company — Libya B.V.

Spétki posrednio zalezne objete konsolidacja:

e Gaz Sp. z 0.0. (Spdtka zalezna od Polskiej Spétki Gazownictwa
Sp. z0.0.);

e Powisle Park Sp. z 0.0. (Spétka zalezna od Polskiej Spétki Gazowni-
ctwa Sp. z 0.0.);

e Qil Tech International F.Z.E. (Spétka zalezna od Exalo Drilling S.A.);

e Poltava Services LLC (Spétka zalezna od Exalo Drilling S.A.);

e XOOL GmbH, (Spétka zalezna od PGNiG Sales&Trading GmbH).

Jednostki wspétzalezne i stowarzyszone wyceniane metodg praw
wiasnosci:

e GAS —TRADING S.A.

e SGT EUROPOL GAZS.A.



1.1.5.2.  Jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2013r. nastepujace jednostki
zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie zostaty objete
konsolidacja:

Spotki bezposrednio zalezne:

— PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.,

— PGNiG SPV 5 Sp. zo.0.,

— PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0.,

— PGNiG SPV 7 Sp. z 0.0.,

— BUD-GAZ P.P.U.H. Sp. z 0.0. w likwidacji,

— Polskie Elektrownie Gazowe Sp. z 0.0.,

— NYSAGAZ Sp. z 0.0.,

— Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. w likwidaciji,

Spotki posrednio zalezne:

— CHEMKOP Sp. z 0.0. Krakéw

— Zakfad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.,

— PT Geofizyka Torun Indonezja LLC w likwidacji,

Wymienione powyzej kontrolowane jednostki zalezne, ktérych
sprawozdania finansowe wykazuja nieistotne wielkosci dla realizacji
obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy, nie zostaty objete konsolidacja.

1.1.6. Kierownik jednostki dominujacej

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominuja-
cej. Wedtug stanu na dzien wydania opinii w skfad Zarzadu jednostki
dominujacej wchodzili:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu,

e Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zarzadu,

e Jerzy Kurella — Wiceprezes Zarzadu,

® Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zarzadu,

o Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skfadzie Zarzadu w trakcie badanego okresu do dnia
wydania opinii zostaty opisane w dodatkowych informacjach i objas-
nieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie
numer 1.7.

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013

1.2. Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta
i podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych

1.2.1. Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta:

Imie i nazwisko: Mariusz Kucinski
Numer w rejestrze: 9802

1.2.2. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony do badania:
Firma: PKF Consult Sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Orzycka 6, lok. 1B, 02-695 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000034774

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Kapitat zaktadowy: 128.050,00 zt

Numer NIP: 521-05-27-710

PKF Consult Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowa-
dzono zgodnie z umowa z dnia 5 lutego 2013 r., zawarta na podsta-
wie uchwaty Rady Nadzorczej PGNiG S.A. z dnia 23 stycznia 2013 r.
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozda-
nia finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato prze-
prowadzone w siedzibie jednostki dominujacej w okresie od 7 stycz-
nia 2014 r. do 19 lutego 2014 r.

Kluczowy biegty rewident oraz PKF Consult Sp. z 0.0. spetniajg
wymadg niezaleznosci od badanej Grupy Kapitatowej w rozumieniu
art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewi-
dentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77
poz. 649).
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1.3. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za poprzedni rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzier

31 grudnia 2012 r. i za okres koriczacy sie tego dnia zostato zbadane
przez Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sp. k. i uzyskato opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
w dniu 22.05.2013r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PGNiG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato ztozone w Sadzie
Rejestrowym w dniu 04.06.2013r.

1.4. Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia

i Rady Nadzorczej Spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazowni-
ctwo S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 25 i dotyczy
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na ktére sktada sie
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2013 r., skonsolidowany rachunek zyskéw

i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy korczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe o przy-
jetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,

na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia 15.12.2006 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowa-
dziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunko-
wosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz w sprawach nieu-
regulowanych w krajowych standardach rewizji finansowej, przy
ustalaniu szczegétowej metodyki planowania i przeprowadzania
badania sprawozdania finansowego i w razie watpliwosci — Miedzy-
narodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za, sporzadzenie

i rzetelna prezentacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,

jak réwniez wymogami odnoszacymi sie do emitentéw papieréw
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych oraz z innymi obowigzujgcymi przepisami oraz
za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie,
wyrazenie opinii i sporzadzenie raportu uzupetniajagcego, odnosnie
tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyt w dniu wydania niniejszego
raportu oswiadczenie o rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz
niezaistnieniu zdarzen wptywajacych w sposéb znaczacy na dane
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej ztozyt wszystkie zadane przez nas oswiadczenia,
wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie dokumenty
i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposéb
ograniczony. Zakres i sposéb przeprowadzonego badania wynika
ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej, znajdujacej sie
w siedzibie PKF Consult Sp. z 0.0.



Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok

obrotowy 2013
1.5. Informacje o przeprowadzonych badaniach sprawozdan
finansowych jednostek objetych konsolidacja
Na badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita-
towej sktadajg sie sprawozdania jednostkowe jednostki dominujacej,
Spétek podporzadkowanych oraz Grup Kapitatowych, sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2013 r., ktére zostaty zbadane i uzyskaty opinie:
Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania Rodzaj opinii biegtego rewidenta Metoda konsolidacji/wyceny
BSiPG Gazoprojekt S.A. PKF Consult Sp. z 0.0. Bez zastrzezen petna
GK Exalo Drilling S.A. PKF Consult Sp. z o.0. petna
“G“EOFIZYKA Krakéw S.A. PKF Consqlﬂ petna
GEOFIZYKA Torun S.A. PKF Consult Sp. z 0.0. petna
:(:.':-:eovita S.A. PKF Const:J:I: é.o. petna
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. PKF Consult Sp. z 0.0. petna
PGNiG Serwis Sp. z 0.0. PKF Consult petna
PGNiG Technologie S.A. PKF Consult Sp. z 0.0. petna
PGNiG Termika S.A. PKF Consult Sp. z 0.0. petna
GK Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. PKF Consq‘lu Z0.0. petna
PGNiG Finance AB Deloitte AB petna
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
GK PGNiG Sales&Trading GmbH Wirtschaftsprufungesellschaft petna
PGNiG Upstream International AS petna
Polish Qil And Gas Company — Libya B.V. petna

praw wiasnosci

praw wiasnosci

(*) dane finansowe spétek zaleznych zostaty zbadane i potwierdzone na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

(**) wydana zostata opinia bez zastrzezenr dla jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz raport bez zastrzezen
z przegladu pakietu konsolidacyjnego GK Polska Spétka Gazownictwa.
(***) aktywa Spétki Polish Oil And Gas Company — Libya B.V. poza posiadanymi Srodkami pienieznymi zostaty objete odpisem aktualizujacym.

2. Czes¢ analityczna raportu
2.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

2013-12-31 % sumy 2012-12-31 % sumy Zmiana
AKTYWA min zt bilansowej min zt bilansowej (BZ-B0O)/BO
AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 33033 70,07% 33784 70,49% -2,22%

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wtasnosci

-12,59

%
-2,31%

77,40%

6,39% 10,25%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

11.21%

i

AKTYWA RAZEM 47 144 100,00% 47 929 100,00%
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2013-12-31 % sumy 2012-12-31 % sumy Zmiana w %

PASYWA min zt bilansowej min zt bilansowej (BZ-B0O)/BO
KAPITALY WLASNE
Kapitat podstawowy 5900 12,51% 5900 12,31% 0,00%

Kapitat wtasny, przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujacej 28 447 27 193 56,74% 4,61%
28 453 60,35% 27197 56,74% 4,62‘%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 5385 11,42% 5509 11,49% -2,25%
0

10 853 23,02% 11119 23,20% -2,39%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne
ZODOWIQZANID | oo 4033 8,958 e 3667 D59 9,98%
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 2276 4,83% 4702 9,81% -51,60%

Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych

645 , 350 0,73% 84,29%

7 838 16,63% 9613 20,06% -18,46%

PASYWA RAZEM 47 144 100,00% 47 929 100,00% -1,64%
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Skonsolidowane

sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013
2.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
2013 % przychoddéw ze 2012 % przychoddéw ze Zmiana w %
min zt sprzedazy min zt sprzedazy (BO-BZ)/BO
Przychody ze sprzedazy 100,00% 100,00% 11,80%

Zuz

Podatek dochodowy 789 -2,46% -309 -1,08% 155,34%
Zysk (strata) netto 1920 5,98% 2240 7,80% -14,29%
2013 % przychoddw ze 2012 % przychoddw ze Zmiana w %

min zt sprzedazy min zt sprzedazy (BO-BZ)/BO

Zysk (strata) netto 1920 5,98% 2240 7,80% -14,29%
-0.17% -2 -0,01% 2550,00%

%

-129.17%

kowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych

warunkéw .. e S 002% L T20A 0% -102,45%
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen
L L L, LLEA— 0,36% L . 0.05% o 735,71%
Podatek odroczony 0 T0.06% o T 000% 333,33%
Inne catkowite dochody, ktdre nie zostang przekwalifi-
kowane na zyski lub straty e 98 0318 e L 004% ... 790,91%
Inne catkowite dochody netto 103 0,32% -193 -0,67% -153,37%
Suma dochodéw catkowitych 2023 6,30% 2047 712% -1,17%
2.3. Wybrane wskazniki finansowe
Wyszczegdlnienie j.m. 2013 2012 2011
1. Rentownos¢ sprzedazy netto % 6,0% 7.8% 7,6%

(wynik netto / przychody ze sprzedazy)x100

2. Rentownos¢ kapitatéw witasnych (ROE)
...... (wynik netto / stan kapitatéw witasnych na koniec okresu)x100

3. Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug
...... (stan naleznosci z tyt. dostaw, robét i ustug na koniec okresux365) / przychody ze sprzedazy

4. Wskaznik ogélnego zadtuzenia
(zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem)x100

5. Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywoéw) /zobowigzania krétkoterminowe)

ilos¢ dni 1 60 46
...................... " 396%433%350%
14 ....................... e 09
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3. Czes¢ szczegdtowa raportu

3.1. Zasady rachunkowosci, metoda konsolidacji, prawidtowos¢
dokumentacji konsolidacyjnej

Zastosowana metoda konsolidacji oraz sposéb ustalenia wartosci
firmy z konsolidacji zostaty przedstawione w informacjach dodatko-
wych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostka dominujaca posiada aktualng dokumentacje opisujaca
zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujacej,
w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stanowita dokumentacja konsolidacyjna sporza-

dzona w sposéb kompletny i poprawny na podstawie wymogdéw
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r.

w sprawie szczegdlnych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz
banki i zaktady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska

i innymi obowiazujacymi przepisami. Przyjete zasady rachunkowosci
zostaty przedstawione w informacjach dodatkowych do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego, w zakresie wymaganym przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w skfad
Grupy Kapitatowej stosujq jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostke dominujaca, dla
potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztatcen sprawozdan finansowych
tych jednostek, dostosowujac dane do zasad rachunkowosci stoso-
wanych w jednostce dominujace;j.

3.2 Informacje dodatkowe do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, zawierajacych opis istotnych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie

i prawidtowo. Dane te stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.3. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzglednia, we
wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa

w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos-
ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pariistwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i s3 one zgodne

z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

34. Konsolidacja kapitatéw wiasnych i ustalenie udziatéw
niekontrolujacych

Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zaktadowy
jednostki dominujacej.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wtasnego Grupy Kapi-
tatowej dokonano poprzez dodanie do poszczegdinych sktadnikéw
kapitatu wtasnego jednostki dominujacej odpowiednich sktadnikéw
kapitatu wtasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych procentowemu
udziatowi jednostki dominujacej w kapitale wtasnym jednostek
zaleznych wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego.

Do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej wtgczono tylko te czesci
odpowiednich sktadnikéw kapitatu wtasnego jednostek zaleznych,
ktére powstaty od dnia objecia kontroli nad nimi przez jednostke
dominujaca.

Wyliczenia udziatéw mniejszosci w jednostkach zaleznych obje-
tych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym dokonano
na podstawie procentowego udziatu udziatéw niekontrolujgcych
w kapitale wtasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na koniec
okresu sprawozdawczego.



3.5. Wytaczenia konsolidacyjne

Podczas konsolidacji dokonano wtaczen konsolidacyjnych dotycza-
cych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw, wytaczer dotyczacych
sprzedazy pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej, pozostatych
wewnatrzgrupowych przychoddéw i kosztéw operacyjnych oraz
kosztéw i przychodéw finansowych, wynikéw niezrealizowanych
przez jednostki objete konsolidacja, zawartych w wartosci aktywéw
oraz z tytutu dywidend, skutkéw sprzedazy catosci lub czesci udzia-
téw (akcji) w jednostkach objetych konsolidacja.

Dane, stanowigce podstawe do wtaczen, uzyskano z ksigg rachunko-
wych Spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. i uzgod-
niono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

3.6. Informacja o opinii niezaleznego biegtego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2013 r. i za okres konczacy sie tego dnia wydaliSmy
opinie bez zastrzezen.

Mariusz Kuciriski

Biegty rewident nr 9802

kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
PKF Consult Sp. z 0.0. podmiotu uprawnionego do badania sprawo-
zdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B

02-695 Warszawa

Warszawa, 19 lutego 2014 r.

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013
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Wybrane dane finansowe

za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku

w min PLN

w min EUR

Okres od 1 stycznia
2013 do 31 grudnia

Okres od 1 stycznia
2012 do 31 grudnia

Okres od 1 stycznia
2013 do 31 grudnia

Okres od 1 stycznia
2012 do 31 grudnia

2013 2012 2013 2012
Przychody ze sprzedazy 32120 28730 7 628 6884
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacy]ne] '''''''''''' 3149 2540 748 609
“Z‘y;lg/(Strata) przed opodatkowaniem 2709 2549 643 61
Zysk/(Strata) netto akcjonariuszy jednostki domlnu;ace] '''''''''''' 1918 2242 455 537
Zysk/(Strata)netto 1920 2240 456 537
Catkowite dochody przypisane akc;onanuszom jednostki
dominvjgeej 2021 2049 480 491
Catkowite dochody razem 2023 2047 480 490
Przeptywy pienigzne netto z dnalalnosa operacy]ne1 '''''''''''' 7813 2 552 1855 61
Przeptywy pieniezne netto z dualalnosa inwestycyjnej (3060) (6 149) (727) (1473)
Przeptywy pieniezne netto z dzm’:alnosa finansowej (3 874) 4040 (920) 968
Zmiana stanu srodkéw p|en|eznych '''''''''''' 879 443 209 106
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedna
akcje przypisany/(a) akcjonariuszom jednostki dominujacej
(odpowiedniow PLNiwEUR) 0,33 0,38 0,08 0,09
w min PLN w min EUR
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013
Aktywarazem 47 144 47 929 11368
Zobowigzania razem '''''''''''' 18 691 20732 4507
Zobowigzania diugotermlnowe razem 10 853 11119 2617
Zobowigzania krotkotermmowe razem 7838 9613 1890
Kapitat wtasny razem 28 453 27 197 6861
Kaplta% podstawowy (akcy]ny) """"""""" 5900 5900 1423
ba akcji (Srednia wazona w mIn szt.) 5900 5900 5900
Wartogé ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksuegowa na ;ednq
akcje (odpowiedniow PLNiwEUR) 4,82 4,61 1,16 113
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jednq akcje
(odpowiednio w PLN i w EUR) 0,13 - 0,03 -
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Pozycje rachunku zyskdw i strat, sprawozdania z catkowitego do-
chodu oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostaty przeli-
czone wedtug kursu EUR/PLN, stanowigcego Srednig arytmetyczng

Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski (NBP)

na ostatni dziei kazdego miesigca danego okresu obrotowego.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone we-
dtug sSredniego kursu EUR/PLN obowigzujacego na koniec danego

okresu obrotowego, ustalonego przez NBP.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez

NBP
31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

Sredni kurs w okre5|e




Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku

(w milionach PLN)

Okres od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013

Okres od 1 stycznia 2012
do 31 grudnia 2012

zbadane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 32120 28730
Zuzycie surowcéw i materiatéw (19 512) (17 603)
Swiadczenia pracownicze (3 214)

Ustugi obce

Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby

(2 463)

(3 245)

983

Pozostate przyfhody i kosity operacyjne (1520) (1417)
Koszty operacyjne razem (28 971) (26 190)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 3149 2540
Przychody finansowe : : : S 69 216
Koszty finansowe . . . . S (A65) (380)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (44) 173
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 2709 2549
Podatek dochodowy (789) (309)
Zysk/(Strata) netto 1920 2240
Przypisany/(a): : e
........ Akgjonariuszom jednostki dominvjace] ,‘ ,‘ 1918 . 22
Udziatom niekontrolujacym 2 (2)
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje, przypisany/(a)
zwyktym akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN) 0,33 0,38

Skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochodéw

za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Okres od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013

Okres od 1 stycznia 2012
do 31 grudnia 2012

(w milionach PLN)

zbadane

przeksztatcone

Zysk/(Strata) netto

1920

2240

Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub

Podatek odroczony

Inne catkowite dochody, ktdre nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub
straty, dotyczace pozycji:

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody razem

Przypisane:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej
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Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej

na dzien 31 grudnia 2013 roku

(w milionach PLN) 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 1 stycznia 2012

AKTYWA zbadane przeksztatcone przeksztatcone

Aktywa trwate (dlugoterminowe)

Pozostate aktywa trwate 71 48

Aktywa trwate (dlugoterminowe) razem 36 239 31317

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 88 108 9
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 10905 10 833 7523
Aktywa razem 47 144 47 929 38840
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(w milionach PLN)

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 1 stycznia 2012

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

zbadane przeksztatcone przeksztatcone

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy (akcyjny)

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Skumulowane inne catkowite dochody

Zyski/(Straty) zatrzymane

Kapitat wiasny, przypisany akcjonariuszom jednostki dominvjacej 28447 o 27193 25144
Kapitat wiasny, przypisany udziatom niekontrolujagcym 6 4 7
Kapitat wiasny razem 28 453 27197 25151

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy

Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne

Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Zobowiazania z tytutu podatku biezacego

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy

645 350 185

Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania dotyczace aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy

Zobowiazania krétkoterminowe razem 7838 9613 7846
Zobowiazania razem 18 691 20732 13 689
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 47 144 47 929 38840
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Skonsolidowane sprawozdanie
Z przeptywow pienieznych

za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

Okres od 1 stycznia 2013  Okres od 1 stycznia 2012
do 31 grudnia 2013 do 31 grudnia 2012

(w milionach PLN) zbadane przeksztatcone

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony (495) (591)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zmianga stanu kapitatu obrotowego 6 095 4554

Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu przychoddéw przysztych okreséw (15) (66)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7813 2552

ne dywidendy

na nabycie akgcji spétki P

Pozostate pozycje netto

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

alé pozycje netto

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1947 1504

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2826 1947
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Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym

za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

Skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013

Kapitat wias-
ny (przypisa-

ny udziatom Kapitat
niekontrolu- wtasny
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) jacym) razem
Kapitat Kapitat Skumulowane inne catkowite dochody z tytutu: Zyski/ Razem
podstawowy z emis!'i ?l.(cji réznic stosowania  zyskdw/(strat) (Straty)
(akeyjny) powyze], I.Ch kursowych  rachunkowosci aktuarialnych zatrzymane
""af“’sc' . zprzeliczenia zabezpieczen  dotyczacych
nominalnej . P .
jednostek Swiadczen
(w milionach PLN) zagranicznych pracowniczych
Stan na 1 stycznia 2013
(przeksztatcone) 5900 1740 31 (59) (62) 19705 27193 4 27 197
Wyptata dywidendy wiascicielom - - - - - (767) - (767)
Catkowite dochody razem - - (53) 58 98 2021 2023
...... Zysk/(Strata) netto za 2013 rok - - - - - 1918 2 1920
Inne catkowite dochody netto
za 2013 rok - - (53) 58 98 - 103 - 103
Stan na 31 grudnia 2013
(zbadane) 5900 1740 (84) (1) 36 20856 28447 6 28453
Stan na 1 stycznia 2012
(przeksztatcone) 5900 1740 (29) 143 (73) 17463 25144 7 25151
Wyptata dywidendy wiascicielom - - - - - - - (1) m
Catkowite dochody razem - - (2) (202) 1" 2049 (2) 2047
...... Zysk/(Strata) netto za 2012rok - - - - - 2242 (2) 2240
Inne catkowite dochody netto
za 2012 rok - - (2) (202) 1 - (193) - (193)
Stan na 31 grudnia 2012
(przeksztatcone) 5900 1740 (31) (59) (62) 19705 27193 4 27197
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Segmenty operacyjne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw, kosztéw, zyskéw i strat
oraz aktywdw i pasywoéw poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych Grupy za okresy zakoriczone
31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku.

Okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku Poszukiwanie Obrét Pozostate
(w milionach PLN) i wydobycie imagazynowanie Dystrybucja Wytwarzanie segmenty Eliminacje Razem

Rachunek zyskéw i strat )
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu razem

Amortyzacja

Pozostate koszﬂ;‘y
Koszty segmentu razem

6 545

(3511)

(1919) (28 971)

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej segmentu (8) 739 144 (65) 8 3149
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda

praw wiasnosci (44) (44)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 2709
Podatek dochodowy (789)
Zysk/(Strata) netto 1920
Sprawozdanie z sytuacji finansowej e e e e e e e e
Aktywa segmentu 15 364 17 344 14 067 4124 111 (6244) 45066
Aktywa nieprzypisane . e 358
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 993
Aktywa razem 47 144
Kapitat wiasny ogétem . e e e e 28453
Zobowigzania segmentu ) 4954 4634 2879 1943 187 (5847) 8750

Zobowigzania nieprzypisane )
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Zobowiazania i kapitat wtasny razem 47144

Pozostate infqrmacje dotyczace segmentu

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Odpisy aktuali:%ujqce aktywa )
Odpisy aktualizujace aktywa nieprzypisane (45)
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Skonsolidowane

sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2013
Okres zakoriczony 31 grudnia 2012 roku Poszukiwanie Obrét Pozostate
(w milionach PLN) i wydobycie imagazynowanie Dystrybucja Wytwarzanie segmenty Eliminacje Razem

Rachunek zyskéw i strat )
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu razem

(819)

Amortyzacja .

Pozostae koszty ﬁi ﬁi o (2358)

Koszty segmentu razem (2971) (2703) 5282 (26 190)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej segmentu 1354 332 880 15 (28) (13) 2540
Koszty finansowe netto . e (164)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda

praw wiasnosci 173 173
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 2549
Podatek dochodowy (309)
Zysk/(Strata) netto 2240

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa nieprzypisane ) 153

Aktywa z tytutu podatku odroczdhego 1136

Aktywa razem
Kapitat wtasny ogétem
Zobowigzania segmentu

Zobowigzania nieprzypisane e 10 642
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 1936
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 47 929

Pozostate informacje dotyczace segmentu

Nakfady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne ) (1 676) (720) (11417) (196) (28) (27) (3788)

Odpisy aktuali:zujace aktywa ) (1132)

Odpisy aktualizujace aktywa nieprzypisane
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Kontakt

Centrala PGNiG SA
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. 22 589 45 55
tel. 22 69179 00
faks 22 691 82 73
www.pgnig.pl

Departament Komunikacji
tel. 22 691 45 92

faks 22 691 81 46

e-mail: pr@pgnig.pl

Departament Marketingu
tel. 22 691 79 55

faks 22 691 81 03

e-mail: dy@pgnig.pl

Petnomocnik ds. Etyki

tel. 22 691 82 05

faks 22 691 81 03

e-mail: boleslaw.rok@pgnig.pl

Zespét Rzecznika Prasowego
tel. 22 69179 30

faks 22 691 83 07

e-mail: rzecznik@pgnig.pl
www.bp.pgnig.pl

Dziat Relacji Inwestorskich

i Sprawozdawczosci

tel. 22 691 82 56, 22 589 46 71
faks 22 589 46 02

e-mail: ri@pgnig.pl
www.ri.pgnig.pl
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0Oddziat Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25 B

01-224 Warszawa

tel. 22 691 87 53

faks 22 691 87 59

e-mail: clpb@pgnig.pl
www.clpb.pgnig.pl

Oddziat w Sanoku

ul. H. Sienkiewicza 12
38-500 Sanok

tel. 1346521 11

faks 13 463 55 55
e-mail: sanok@pgnig.pl
www.sanok.pgnig.pl

Oddziat w Odolanowie

ul. Krotoszynska 148
63-430 Odolanéw

tel. 62 736 44 41

faks 62 736 59 89

e-mail: odolanow@pgnig.pl
www.odolanow.pgnig.pl

Oddziat w Zielonej Gérze

ul. Bohateréw Westerplatte 15
65-034 Zielona Géra

tel. 68 329 14 00

faks 68 329 13 37

e-mail: zielonagora@pgnig.pl
www.zielonagora.pgnig.pl

0Oddziat Ratownicza Stacja Gérnictwa Otworowego
w Krakowie

ul. Sottysowska 25A

31-589 Krakéw

tel. 12 644 51 54, 695 188 498

faks 12 680 26 75

e-mail: rsgo@pgnig.pl

WWW.rsgo.pgnig.pl

Oddziat Geologii i Eksploatacji w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25A

01-224 Warszawa

tel. 22 589 45 75

faks 22 589 43 78

Odziat KPMG Mogilno w Paledziu Dolnym
88-314 Paledzie Dolne

tel. 22 860 05 75

faks 22 860 05 33

0Oddziat Obrotu Hurtowego w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25A

01-224 Warszawa

tel. 22 69179 56

faks 22 691 84 52

0Oddziat PMG Wierzchowice w Czarnogozdzicach
CzarnogoZdzice 28

56-320 Krosnice

adres do korespondenciji:

ul. Bohateréw Westerplatte 15

65-034 Zielona Géra

tel. 68 329 14 05

faks 68 329 13 69

e-mail: pmgw.sekretariat@zgora.pgnig.pl



Dolnoslaski Oddziat Handlowy we Wroctawiu
ul. Gazowa 3

50-513 Wroctaw

tel. 71 364 94 05

faks 71 364 94 06

e-mail: sekretariat.doh@pgnig.pl

Gérnoslaski Oddziat Handlowy w Zabrzu
ul. Mikulczycka 5

41-800 Zabrze

tel. 32 373 50 05

faks 32 373 53 02

e-mail: sekretariat.zabrze@pgnig.pl

Karpacki Oddziat Handlowy w Tarnowie
ul. Wita Stwosza 7

33-100 Tarnéw

tel. 14 632 38 00

faks 14 632 38 11

e-mail: sekretariat.koh@pgnig.pl

Mazowiecki Oddziat Handlowy w Warszawie
Al. Jerozolimskie 146 B

02-305 Warszawa

tel. 2232514 44

faks 22 325 14 66

e-mail: sekretariat.warszawa@pgnig.pl

Pomorski Oddziat Handlowy w Gdansku
ul. Watowa 41/43

80-858 Gdansk

tel. 58 323 03 02

faks 58 323 03 01

e-mail: sekretariat.gdansk@pgnig.pl

Wielkopolski Oddziat Handlowy w Poznaniu
ul. Grobla 15

61-859 Poznan

tel. 61 88542 00

faks 61 885 43 00

e-mail: sekretariat.poznan@pgnig.pl

Kontakt

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Brukseli
Rond Point Schuman 6

1040 Brussels, Belgium

tel. +32 223479 80

faks +32 223479 12

e-mail: brussels@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA

w Republice Biatorusi

225081 obwdd brzeski,

rejon kamieniecki,

wie$ Makarowa, Biatorus

Stacja Pomiaru Gazu ,Wysokoje”
tel./faks +375 163 171 368

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie
ul. Sz. Rustaweli 31b, m. 16

Byn. L. Pyctaseni 31 -6, k. N2 16

01 333 Kijéw/m. Knis, Ukraina/Ykpaina
tel./faks +380 44 284 34 01

e-mail: kiev@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Moskwie
ul. Wawitowa dom 79, korpus 1, biuro nr 5
yn. Basunosa a. 79, kop. 1, odpuc Ne 5
117335 Moskwa/MockBa, Rosja/Poccus
tel. +7 495 775 38 56

faks +7 495 775 38 57

e-mail: moscow@pgnig.pl

Oddziat Operatorski w Pakistanie
House No 2, Street 40, Sektor F-6/1
Islamabad 44000, Pakistan

tel. +92 51 265 45 91

faks +92 51 265 45 94
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FSC

Publikacja zostata wydrukowana na papierze ekologicznym
produkowanym w 100% z makulatury, bielonym bez uzycia
chloru gazowego.

Produkty oznaczone certyfikatem FSC pochodza z lasu
zarzadzanego zgodnie z dobrem przyrody, a takze dobrem
zyjacych na jego terenie spotecznosci, czyli wedtug zasad
Dobrej Praktyki Lesnej.






Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
ul. M. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

tel. +48 22 589 45 55, faks +48 22 691 82 73
www.pgnig.pl






