Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

sukces negocjacji aneksu do Kontraktu Jamalskiego na dostawy gazu do Polski
to bezsprzecznie najwazniejsze wydarzenie 2012 roku. Zmieniona formula
cenowa w Kontrakcie Jamalskim miala istotny wplyw na wzrost wyniku
operacyjnego GK PGNiG. Otwiera tez dobre perspektywy dla ambitnych projektow
rozwojowych Spoéiki, z ktorych wiele uruchomiliSsmy w 2012 roku. ROwnoczes$nie,
mozZemy zaprezentowac rosngce wyniki segmentéw: Poszukiwanie i wydobycie,

Obrot i magazynowanie oraz Dystrybucja.

Przychody Grupy PGNiG wyniosty 28,7 mld zt, to jest o 5,7 mld zt wiecej niz rok
wcze$niej. WypracowaliSmy zysk netto o wartosci 2,23 mld ztotych oraz ponad 2,5 mld

zysku operacyjnego.

Zysk operacyjny segmentu Poszukiwanie i wydobycie w 2012 roku wyniost
1,35 mld zt, to jest o blisko 38 miIn zl, czyli o prawie 3% wiecej niz w roku 2011,
wyjatkowo pomys$lnym w tym obszarze. Taki rezultat zostat osiggniety dzieki wzrostowi
wydobycia i sprzedazy ropy naftowej, ktory nastapit w wyniku podtaczenia nowych
odwiertow na zlozu Barndéwko - Mostno - Buszewo oraz wysokiej sprawnosci
dotychczasowych odwiertow. Potwierdza to stuszno$¢ podjetej optymalizacji dziatan
inwestycyjnych w kategorii upstream GK PGNiG, przyjetych planéw wydobycia ropy
naftowej oraz odzwierciedla jej rosngce ceny. Jest Swiadectwem profesjonalizmu
i kompetencji pracownikéw spoétek wiertniczych, serwisowych i geofizycznych
GK PGNiG. Dlatego, z duza nadzieja oczekujemy przewidywanej na rynku krajowym
intensyfikacji poszukiwan gazu ze zt6z konwencjonalnych oraz niekonwencjonalnych

upatrujac w tym szanse na dalszy rozwoj.

Wzrost na poziomie 12%, do kwoty 878 mln ztotych odnotowali$my takze w segmencie
Dystrybucja. Wynik ten osiggneliSmy dzieki rosngcemu o 5% wolumenowi
dystrybuowanego gazu i podwyzszeniu, Srednio o 1,7%, taryf dystrybucyjnych w lipcu
2011 roku. Wieksze zuzycie gazu wsréd odbiorcow domowych i mniejszych zaktadow
przemystowych podtaczonych do sieci dystrybucyjnej spowodowane byto nizszymi niz
rok wczesniej temperaturami odnotowanymi okresowo w I i IV kwartale 2012 roku

oraz pozyskaniem nowych klientéw, w tym takze na dystrybucje gazu koksowniczego.

Znaczny wzrost efektywnos$ci nastgpil w segmencie Obrot i magazynowanie, gdzie

zysk operacyjny osiaggnat poziom 325 mln zl, co oznacza wzrost o 524 min zt
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w porownaniu z rokiem ubiegtym. Dzieki podpisanemu w listopadzie aneksowi
do Kontraktu Jamalskiego, uwzgledniajgcemu wcze$niej zrealizowane zakupy,
odrobione zostaty straty poniesione w tym segmencie dziatalno$ci PGNiG w pierwszych

trzech kwartatach 2012 roku.

Nowy segment operacyjny, obecny w Grupie PGNiG od I kwartatu 2012 roku, czyli
Wytwarzanie, osiggnat w catym roku przychody w wysokosci 1,96 mld zt, przy wyniku
operacyjnym na poziomie 15 mln zt. Nie odzwierciedla to w peitni jego zyskownosci,
gdyz uwzglednia wptyw umorzen aktywéw niematerialnych rozpoznanych w momencie
nabycia udziatéw PGNiG Termika, w tym praw do emisji CO2, bez ktérych EBIT
segmentu w 2012 wyniéstby 225 min zt.

W 2012 roku ponownie przeanalizowaliSmy i oceniliSmy cele, ktére wyznaczono
w Strategii Spo6tki na lata 2011-2015. UwzgledniliSmy wszystko to, co zmienito sie
w naszym otoczeniu: nowe trendy ekonomiczne, tendencje na rynku gazowym,
otoczenie regulacyjne. W efekcie niektdére zatozenia i plany wymagaty korekty. Wnioski
z analiz wyKkorzystaliSmy w Kroétkoterminowej strategii budowy wartos$ci na lata
2012-2014, ktorej gtownymi filarami sa obecnie intensyfikacja dziatalnosci
poszukiwawczej, przygotowanie GK PGNiG do liberalizacji rynku gazu ziemnego,
optymalizacja portfela pozyskania gazu ziemnego, restrukturyzacja modelu

biznesowego GK PGNiG oraz konsekwentna budowa segmentu elektroenergetycznego.

Zapewnienie stabilnych i nieprzerwanych dostaw gazu ziemnego klientom
indywidualnym i instytucjonalnym, to niezmiennie nadrzedny cel Spotki. Jego realizacji
stuzg strategiczne inwestycje PGNiG - budowa i rozbudowa podziemnych magazynéw
gazu oraz gazociagéw dystrybucyjnych. Wzrost pojemnosci podziemnych magazynéw
gazu pozwoli elastycznie reagowa¢ na zaklécenia w dostawach paliwa. Intensywne
zattaczanie magazynéw, poczawszy od Il kwartatu 2012 roku, umozliwito zgromadzenie
rekordowych ilosci gazu. W efekcie na koniec roku dysponowaliSmy zapasem
w wysokosSci blisko 1,8 mld m3 gazu wysokometanowego. ROwnocze$nie, dzieki
interkonektorowi Moravia, taczacemu Polske i Czechy, potaczeniu w Lasowie oraz
,wirtualnemu rewersowi” na gazociggu jamalskim udziat importu gazu z kierunkéw

zachodniego i potudniowego wzrést do poziomu 18%, czyli do 2 mld m3.

Dziatania te nie tylko umozliwiajg zakup tanszego surowca, ale tez dywersyfikacje

dostaw, co przektada sie na wieksze bezpieczenstwo energetyczne.



Nasz kraj, w stosunku do $redniej unijnej, ma nadal duzy potencjat konsumpcji energii
elektrycznej oraz wykorzystania gazu jako Zrodta energii w elektroenergetyce,
zwlaszcza w wysokosprawnej kogeneracji. Z mys$la o przysztej dywersyfikacji zrodet
przychoddéw, PGNiG podjeto w 2012 roku intensywne dziatania na rzecz rozszerzenia
swojej oferty o energie elektryczng. Udzial w segmencie wytwarzania energii oraz
zaangazowanie GK PGNiG w budowe nowych elektrocieptowni gazowych w Polsce
pozwoli osiggna¢ ten cel i odpowiedzie¢ na przewidywane zapotrzebowanie rynku.
Wtasne moce produkcyjne umozliwig PGNiG maksymalnie efektywne wejscie na rynek
sprzedazy energii. Gazowe bloki energetyczne - szybkie w budowie, posiadajace
najwieksza zdolno$¢ regulacyjng, komplementarne wobec odnawialnych Zrédet energii

sg wiec optymalnym rozwigzaniem.

Oznacza to, ze mimo spowolnienia wywotanego globalnym kryzysem, przed gazem
ziemnym s3 wcigz dobre perspektywy. Uznajemy, Ze poszukiwanie i wydobycie oraz
elektroenergetyka to obszary komplementarne, z duzym potencjatem synergii. Gaz
ziemny pochodzacy z polskich zt6z powinien odgrywac¢ coraz wieksza role w sektorze
wytwarzania energii. Dlatego, podtrzymujemy nasze cele strategiczne dotyczace
zwiekszenia wtasnego wydobycia gazu ziemnego do poziomu 6,2 mld m3 i ropy
naftowej do ok. 1,8 mln ton rocznie w perspektywie 2015 roku. Rozpoczecie z konicem
2012 roku wydobycia ze ztoza Skarv na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz
ze ztoza LMG w Wielkopolsce zdecydowanie wzmocni pozycje finansowa Grupy

Kapitatowe;j.

Spétka bedzie takze intensyfikowa¢ poszukiwania weglowodoréow ze zi6z
konwencjonalnych w kraju na 80 koncesjach. Planujemy dalszg optymalizacje

dziatalno$ci poszukiwawczej i wydobywczej poza granicami Polski.

W ramach obszaru poszukiwan i wydobycia beda kontynuowane prace poszukiwawcze
niekonwencjonalnych zt6z weglowodoréw na posiadanych koncesjach, gtéwnie
na Pomorzu i w wojewdédztwie lubelskim. Na przetomie 2012/2013 wykonane zostato
pierwsze szczelinowanie na odwiercie poziomym, w Lubocinie na koncesji Wejherowo.
W 2013 roku planujemy wykonanie okoto 13 odwiertéw za gazem tupkowym. Mamy
przekonanie, Zze powodzenie poszukiwan gazu z tupkéw w Polsce zalezy w duzej mierze
od dotarcia z rzetelng informacjg do spotecznosci lokalnych i otwartosci na dialog.
Korzystamy z réznych narzedzi i kanatéw komunikacji, poszukujemy wcigz nowych
rozwigzan. W grudniu ubiegtego roku w Gminie Krokowa, na ktorej terenie znajduje sie
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Lubocino, formalnie rozpoczeta prace, unikalna w skali kraju, Gminna Rada
Konsultacyjna ztozona z przedstawicieli mieszkancow, organizacji spotecznych, a takze
mediow lokalnych i wiadz samorzadowych. Bedzie ona statym reprezentantem lokalnej

spotecznosci w relacji z PGNiG.

Z duza determinacjg angazujemy sie w budowanie trwatych partnerskich relacji
ze spotecznoS$ciami z terendw poszukiwan, ale pamietamy takze o forum europejskim.
Uznajemy, Ze to wazne, by glos z Polski nie byl pomijany w sprawach waznych dla
naszego kraju. Wierzymy, Polska ma szanse na eksploatacje gazu z tupkéw na wielka
skale, a co za tym idzie - rozwdj, nowe miejsca pracy, wyzszy standard Zycia. Dlatego
dziatania komunikacyjne i spoteczne zwigzane 2z poszukiwaniami uznajemy

za priorytetowe.

W 2012 roku rozpoczeto takze proces transformacji struktury organizacyjnej Spotki.
Pierwszy etap tych zmian, ktérych celem byta poprawa efektywnoSci zarzadzania
dotyczyt reorganizacji Centrali Spo6tki; w maju zatwierdzona zostata nowa struktura.
Nastepnie realizowane byly zmiany w Oddziatach PGNiG SA. Podobnie, jak w przypadku
Centrali, nastgpito sptaszczenie struktury organizacyjnej i potaczenie komorek
o zblizonych kompetencjach. Proces pozwolit na scentralizowanie obstugi klientéw
biznesowych w oddziatach i przeksztatcenie jednostek odpowiedzialnych
za koordynacje obstugi klientéw indywidualnych w gazowniach w Regionalne Biura
Handlowe. Ich zasieg terytorialny wykracza poza dotychczasowe granice gazowni.
Konsolidacja Regionalnych Biur Handlowych dotyczyta Oddziatéw: Gornoslaskiego,
Wielkopolskiego, Karpackiego i Pomorskiego. Zmiany wdrozono z mysla o wzrosScie

efektywnoSci sprzedazy oraz jakos$ci obstugi klientow.

Réwnolegle, Spotka opracowata i wdrozyta proces reorganizacji struktury
departamentéw i oddziatébw zajmujacych sie poszukiwaniami i wydobyciem
weglowodoréw. W jego wyniku powotano Oddzial Geologii i Eksploatacji, ktérego
zadaniem jest koordynacja dziatan poszukiwawczych i decyzji inwestycyjnych
w obszarze poszukiwan i wydobycia w kraju i za granicg. W ramach Oddziatu nastgpita
konsolidacja funkcji Geologii oraz Wiercen realizowanych dotychczas w Oddziatach
w Sanoku i w Zielonej Gorze z funkcjonujacymi w strukturze Centrali PGNiG S.A.
Departamentami Eksploatacji i Robdt Gorniczych oraz Poszukiwania Zt6z. Wiosnag
2012 roku Zarzad PGNiG podjatl takze decyzje o konsolidacji 5 spotek wiertniczo-

serwisowych z GK PGNiG - PNiG Krakéw S.A, PNiG Jasto S.A, PNiG NAFTA S.A,
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PN ,Diament” Sp. z o0.0. i ZRG Krosno Sp. z o0.0. w spotke PGNiG Poszukiwania.
Od 1 lutego 2013 roku, po zakoniczeniu petnej fuzji prawno-organizacyjnej funkcjonuja
one pod nazwa Exalo Drilling. O ile sytuacja na rynku kapitatowym bedzie sprzyjajaca,
na rok 2013 planowany jest debiut Exalo Drilling na parkiecie Gietdy Papieréw

Warto$ciowych".

Miniony rok mozemy podsumowac¢ z duza satysfakcja. Po trudnych negocjacjach
z Gazpromem uzyskaliSmy historyczng obnizke cen gazu w Kontrakcie Jamalskim.
Zintensyfikowali§my segment poszukiwan gazu, w tym gazu z tupkéw. Konsekwentnie
przygotowujemy sie do liberalizacji rynku gazu, restrukturyzujemy firme.
Nasze starania docenia rynek. W ciggu roku akcje PGNiG wzrosty o prawie 30 procent,
a za dziatalno$¢ w 2012 roku Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. otrzymato
prestizowg nagrode "Byki i NiedZzwiedzie" przyznawana przez Gazete Gietdy Parkiet,
w kategorii "Spo6tka Roku z WIG20”. PGNiG notowane jest w RESPECT Index - rankingu
odpowiedzialnych firm Gietdy Papieréw Warto$ciowych niezmiennie, od poczatku jego
istnienia, a w kwietniu 2012 roku po raz kolejny uznane zostato za najbardziej
odpowiedzialna firme branzy Paliwa i Energetyka - rankingu odpowiedzialnych firm
Dziennika Gazety Prawnej. To dla nas duze wyroznienia, ale traktujmy je w kategoriach

zobowigzan na przyszto$¢, majac Swiadomos¢ czekajacych nas wyzwan.

Wiem, Ze o sukcesie kazdej firmy decyduja przede wszystkim pracujacy w niej ludzie
i to na kazdym szczeblu struktury organizacyjnej. Kazdy z nas swoja codzienng praca

przyczynia sie do budowania wartos$ci Grupy Kapitatowej PGNiG.

Serdecznie dziekuje Akcjonariuszom, Klientom, Cztonkom Rady Nadzorczej i wszystkim

Pracownikom GK PGNiG za pomoc w osiggnieciu obecnej pozycji Spotki.

Grazyna Piotrowska-Oliwa
Prezes Zarzadu

PGNiG S.A.



