UCHWALA Nr 46/VI1/2017
Rady Nadzorczej Spoétki
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
w Warszawie

z dnia 19 czerwca 2017 r.

w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PGNiG S.A. jako organu Spotki w
2016 .

1. Rada Nadzorcza Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. w Warszawie,
przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej, jako organu Spétki w 2016 roku, zawierajgce:
- ocene sytuacji Spotki;
- ocene sposobu wypeiniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych;
- ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej

i innej o zblizonym charakterze.

2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PGNIG S.A. jako organu Spotki w 2016
roku, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

3. W glosowaniu udziat wzieto 6 czionkdéw Rady Nadzorczej. Uchwata zostata podjeta w
gtosowaniu jawnym, 6 gtosami ,ZA” i wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

1. Barttomiej Nowak

2. Woijciech Bientkowski
3. Mateusz Boznanski
4. Andrzej Gonet

5. Piotr Sprzgczak

6. Anna Wellisz
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Zatgcznik do Uchwaly
Rady Nadzorczej PGNIG S.A.
Nr 46/VIi/2017

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PGNIG S.A.

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM
TRWAJACYM od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

czerwiec 2017 r.
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L Kadencja Rady Nadzorczej

Na podstawie § 35 ust. 2 Statutu PGNIG S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg
na wspoélng kadencje. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza skfada sie z
7 oséb, powotanych na wspoing kadencje uptywajgcg z dniem 15 maja 2017 r. :

1. Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2. Wojciech Bienrtkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3. Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Mateusz Boznanski - Czionek Rady Nadzorczej;

5. Andrzej Gonet - Czionek Rady Nadzorczej;

6. Piotr Sprzaczak - Cztonek Rady Nadzorczej;

7. Anna Wellisz - Cztonek Rady Nadzorczej,

1L Skiad Rady Nadzorczej.
Skiad Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2016 r.

1. Grzegorz Nakonieczny - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2. Magdalena Zegarska - Sekretarz Rady Nadzorczej;

3. Stawomir Borowiec - Czionek Rady Nadzorczej;

4, Mateusz Boznanski - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej;

6. Krzysztof Rogala - Cztonek Rady Nadzorczej;

7. Wojciech Bienkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

8. Ryszard Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;

9. Piotr Wozniak - Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego

wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej:

- w dniu 10 lutego 2016 roku Pan Piotr Wozniak ztozyt rezygnacije z petnienie funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki;

- w dniu 25 lutego 2016 roku Pan Krzysztof Rogala ztozyt rezygnacje z petnienie funkciji
cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

- W dniu 1 kwietnia 2016 r. Minister Skarbu Panstwa na podstawie § 35 ust. 1 Statutu
powotat w sktad Rady Nadzorczej Panig Anne Wellisz.

- W dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Grzegorza
Nakoniecznego ze skladu Rady Nadzorczej a powotato Pana Barttomieja Nowaka i Pana
Piotra Sprzgczaka do skiadu Rady Nadzorczej;
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- Z dniem 5 marca 2017 r. Pani Magdalena Zegarska ziozyta rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, w zwigzku z uzyskaniem statusu kandydata do powofania na czionka
Zarzgdu PGNIG S.A. wybieranego przez pracownikow.
- Z dniem 30 maja 2017 r. Pan Ryszard Wasowicz zlozyt rezygnacje z funkcji czionka Rady
Nadzorczej.

Zmiany w Prezydium Rady Nadzorczej:

- W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata na Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej PGNIG S.A. Pana Wojciecha Bierkowskiego.

- W dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Grzegorza
Nakoniecznego ze sktadu Rady Nadzorczej.

- W dniu 27 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotata na stanowisko
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Barttomieja Nowaka.

- Z dniem 5 marca 2017 r. Pani Magdalena Zegarska ztozyta rezygnacje z funkcji czionka
Rady Nadzorczej, w zwigzku z uzyskaniem statusu kandydata do powotania na czionka
Zarzadu PGNIG S.A. wybieranego przez pracownikow.

- W dniu 6 marca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata na Sekretarza Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. Pana Stawomira Borowca.

il Statystyka prac Rady Nadzorczej w 2016 roku

1. Rada Nadzorcza odbyla w 2016 roku 16 posiedzen i podjefa 132 uchwaty, w tym w 2
posiedzeniach ogtaszano przerwy, a 14 uchwat zostato przyjetych w trybie obiegowym
przewidzianym w § 44 ust. 4 Statutu Spdiki.

2. Liczba i czestotliwos¢ odbytych posiedzen oraz liczba podjetych uchwat w
poszczegblnych miesigcach przedstawia sie nastepujaco:

Miesiac i
L.p. liczba Data odbytych posiedzen Liczba podjetych uchwat
odbytych
posiedzen
] styczen 07.01.2016 .
' ) 26.01.2016 r. 13
2,
luty 8,9,10.02.2016 r. 15
(2) 24.02.2016 r.
3. marzec 03.03.2016 r. 1
(2) 11.03.2016 . 1
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o 04.04.2016 . 8
kwiecien
4, )
15.04.2016 1. Uchwata 48/V11/2016 podjeta w
trybie obiegowym
24.05.2016 . Uchwata 49/VIl/2016 podjeta w
maj trybie obiegowym
a.
(1
31.05.2016r. 5
b czerwiec 13.06.2016 .
' (2) 22.06.2016 r. 6
lipiec
C. 27.07.2017 r. 7
(M
08.08.2016 r. Uchwata 76/V11/2016 podjeta w
o trybie obiegowym
sierpien
d. )
30.08.2016 r. Uchwaly 77/VIl/2016 - 79/V11/2016
podjete w trybie obiegowym
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05.09.2015 . Uchwata 80/VI11/2016 — 81/VI1/2016
podjeta w trybie obiegowym
12.09.2016r. 5
19.09.2016 r. Uchwaly 87/VI1/2016 — 88/V11/2016
wrzesien podjete w trybie obiegowym
e.
(1)
22.09.2016 . Uchwata 89/VI1/12016 podjeta w
trybie obiegowym
29.09.2016 . Uchwata 90/VII/2016 podjeta w
trybie obiegowym
¢ pazdziernik 17.10.2016 r. 9
' (2) 21.10.2016 .
listopad
g. 04.11.2016 r. 7
(1)
01.12.2016r. 10
12,13,14,19.12.2016 r. 13
grudzien
h. @ 19.12.2016 r. Uchwata 131/VIl/2016 podjeta w
trybie obiegowym
31.12.2016r. Uchwata 1329/V11/2016 podjeta w
trybie obiegowym
V. Informacja o nieobecnosciach cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

26 _stycznia 2016 r. — na posiedzeniu nieobecna byla Pani Magdalena Zegarska. Rada

Nadzorcza uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 20/VIl/2016.
12 czerwca 2016 r. — na posiedzeniu nieobecna byta Pani Magdalena Zegarska. Rada

Nadzorcza uznata jej nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr 68/VIl/2016.
17 pazdziernika 2016 r. — na posiedzeniu nieobecny byt Pan Piotr Sprzaczak. Rada

Nadzorcza uznata jego nieobecnos¢ za usprawiedliwiong, podejmujgc uchwate nr
99/V1i/2016.
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V. Spetnianie przez Czlonkdw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznos¢:

Pan Mateusz Boznanski, w ocenie Rady Nadzorczej, spetnia kryteria niezaleznosci, zgodnie
z Zatgcznikiem 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcej roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

VL Komitet Audytu

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2016 r. do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przedstawial sie w nastepujacy sposoéb

W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej 29 grudnia 2015 Pani Magdalena Zegarska
byta jedynym czionkiem Komitetu Audytu na dzient 1 stycznia 2016 roku.

Sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony w dniu 7 stycznia 2016 roku o nastepujgce osoby:
1. Pan Mateusz Boznanski- Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej),
2. Pan Krzysztof Rogala - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
Pan Grzegorz Nakonieczny - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Pan Wojciech Biekowski - Cztonek Komitetu Audytu.

- w dniu 25 lutego 2016 r. Pan Krzysztof Rogala ztozyt rezygnacje z petnienie funkcji czionka
Rady Nadzorczej Spétki;

- W dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Grzegorza
Nakoniecznego ze skladu Rady Nadzorczej Spéiki;

- W dniu 12 wrze$nia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu Pana
Barttomieja Nowaka;

- W dniu 19 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu Pana Piotra

Sprzgczaka,

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2016 roku:

1. Mateusz Boznanski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
2. Magdalena Zegarska - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
3. Woijciech Biefikowski - Czionek Komitetu Audytu;
4. Barttomiej Nowak - Czionek Komitetu Audytu;
5. Piotr Sprzgczak - Cztonek Komitetu Audytu,
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- Z dniem 05 marca 2017 r. Pani Magdalena Zegarska zlozyta rezygnacje z petnienie funkciji
cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Zmiany w Prezydium Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

- W dniu 7 stycznia 2016 r. Pan Mateusz Boznanski zostat wybrany na Przewodniczacego
Komitetu Audytu a Pan Krzysztof Rogala na Zastepce Przewodniczacego Komitetu Audytu;

- W dniu 25 lutego 2016 r. Pan Krzysztof Rogala ztozyt rezygnacje z petnienie funkcji czionka
Rady Nadzorczej Spétki;

- W dniu 01 marca 2016 r. Pani Magdalena Zegarska zostala wybrana na Zastepce
Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

- Z dniem 05 marca 2017 r. Pani Magdalena Zegarska zlozyta rezygnacje z petnienie funkc;ji
cztonka Rady Nadzorczej Spétki. |

- W dniu 06 marca 2017 r. Pan Piotr Sprzaczak zostat wybrany na Zastepce
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Statystyka prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do dnia
31.12.2016 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. 4
posiedzenia i podjgt 6 uchwat. W tym okresie Komitet Audytu nie podejmowat uchwat
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé.

Vil. Istotne problemy, ktérymi zajmowala sie Rada Nadzorcza i przeprowadzone

kontrole oraz postepowania wyjasniajace

1. W trakcie 2016 r. Rada Nadzorcza monitorowata sytuacje ekonomiczno-finansowg
Spotki, zapoznajgc sie z cyklicznymi informacjami przedkiadanymi przez Zarzad na
posiedzeniach (informacje te byly prezentowane i omawiane na prawie kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej).

2. W 2016 roku Rada Nadzorcza monitorowata przebieg prac zwigzanych z projektem LNG.
Informacje i wnioski Zarzadu w tym przedmiocie Rada Nadzorcza rozpatrywata w 2016
roku na posiedzeniach w dniach:

— 26 stycznia 2016 r.,
— 08 lutego 2016 .,

— 04 kwietnia 2016 r.,
- 31 maja 2016,

- 22 czerwca 2016 r.,
— 27 lipca 2016 r.,
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~ 12 wrzeénia 2016 r.

3. W 2016 roku Rada Nadzorcza opiniowata wnioski dot. zatwierdzenia instrukcji do
wykonania prawa giosu z udziatdw/akcji na Zgromadzeniach spdiki Polskiej Spoiki
Gazownictwa Sp. z 0. 0, PGNIG Technologie S.A., PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0,
PGNIG Sales & Trading HmbH, PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0., NYSAGAZ Sp. z 0.0, PGNIiG
TERMIKA S.A., Exalo Drilling S.A., PGNIG Technologie S.A., GEOFIZYKA Krakéw S.A.,
GEOFIZYKA Torunn S.A., Geovita S.A., PGNIG Serwis Sp. z 0.0., na posiedzeniach w
dniach:

— 24 lutego 2016 r.,

- 31 maja2016r,,

~ 27 lipca 2016 r.,

— 12 wrzesnia 2016 r.,

4. Rada Nadzorcza dokonywata zmian w Regulaminie Organizacyjnym Spétki PGNIG S.A.,
na posiedzeniu w dniu:

— 07 stycznia 2016 r.
~ 27 lipca 2016 .

5. Rada Nadzorcza opiniowata wnioski do ministra wlasciwego ds. Skarbu Panstwa w
sprawie wyrazenia pisemnej zgody na zawieranie z PGNiG Sales & Trading (PST)
krétkoterminowych uméw zakupu gazu, na posiedzeniu w dniu:

— 22 wrzeénia 2016 r.,

6. W 2016 roku Rada Nadzorcza przyjmowata informacje w sprawie rocznego Planu

audytu wewnetrznego, na posiedzeniu w dniu:
—~ 03 marca 2016 .,
— 17 pazdziernika 2016 r.

7. Rada Nadzorcza opiniowata rekomendacje Zarzadu PGNIG S.A. dotyczacej odwotania i
wskazania do Rady Nadzorczej ,Europol Gaz® S.A. przedstawicieli PGNIG S.A. oraz
sposdb wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta PGNiG S.A. na walnych
zgromadzeniach Spoétki Europol Gaz S.A., na posiedzeniach w dniach:

— 24 lutego 2016 .,
— 22 czerwca 2016 .,
— 04 listopada 2016 r.,

8. Rada Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu:

— 07 stycznia 2016 r.;
- 12 wrzes$nia 2016 r.;
— 19 grudnia 2016 r.
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9. Rada Nadzorcza zapoznawata sie z przedktadanymi przez Zarzad informacjami na temat
sytuacji w spotkach zaleznych, realizacji plandéw ich restrukturyzacji oraz planéw
dziatalnosci spétek z GK i zatozen do nich na posiedzeniach w dniach:

— 24 lutego 2016 r.,

~ 27 lipca 2016r.,

— 17 pazdziernika 2016 r.,
— 04 listopada 2016 r.

10. W 2016 roku Rada Nadzorcza rozpatrywata wniosek dot. Strategii GK PGNiIG na lata

2014-2022 oraz karty celéw dla Zarzadu na posiedzeniach w dniach :
— 04 kwietnia 2016 r.,
- 31maja2016r.,
- 22 czerwca 2016 r.

11. Rada Nadzorcza zajmowata sie postepowaniem kontrolnym dot. zgodnosci decyzji
w sprawie przyznania nagréd z przepisami prawa i fadem Korporacyjnym na
posiedzeniach w dniach:

— 17 pazdziernika 2016 r.,
— 21 pazdziernika 2016 r.,
— 04 listopada 2016 r.

12. Ponadto w 2016 roku Rada Nadzorcza zajmowata sie:

a. kwestig podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzgdu PGNIG S.A., na
posiedzeniach w dniach:

— 04 kwietnia 2016 r.,

— 17 pazdziernika 2016 r.,
b. Raportem Petnomocnika ds. Infrastruktury Krytycznej, na posiedzeniach w dniach:

— 24 lutego 2016 r.,

— 04 kwietnia 2016 r.,

— 31maja2016r.,

- 12 wrzeénia 2016 r.,
c. Kwestig postepowan kwalifikacyjnych do Zarzgdu Spétki i wyborami na czionka
Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw Spétki na posiedzeniu w
dniach:

-~ 07 stycznia 2016 r.,

— 26 stycznia 2016 r.,

— 08 lutego 2016 .,

— 12 wrzesénia 2016 r.,

— 17 pazdziernika 2016 r.,
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~ 04 listopada 2016 r.,

— 01 grudnia 2016 r.,

- 12,13,14 i 19 grudnia 2016 r.

d. kwestig Planu Dziatalnosci Gospodarczej PGNIG S.A. na 2016 rok:
—~ 26 stycznia 2016 r.,

— 22 czerwca 2016 .

VIll. Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2016 roku

Nr

Data

W sprawie

1VII16

07.01.2016

wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PGNIG
S.A

2

07.01.2016

powotfania czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

3

07.01.2016

powotania czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

07.01.2016

powotania czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

07.01.2016

powotania czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

07.01.2016

zatwierdzenia ,Regulaminu Organizacyjnego Spdtki PGNIG
SAH

07.01.2016

Wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na nastepujgce
stanowiska: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds.
Handlowych, Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, Wiceprezesa
Zarzadu ds. Rozwoju

26.01.2016

zatwierdzenia Planu Dziatalno$ci Gospodarczej PGNiG S.A.
na 2016 rok.

26.01.2016

ustalenia listy kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych
PGNIG S.A.

10

26.01.2016

ustalenia listy kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych
PGNIG S.A.

11

26.01.2016

ustalenia listy kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych
PGNIG S.A.

12

26.01.2016

ustalenia listy kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.

13

26.01.2016

ustalenia listy kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju PGNIG
S.A

14

26.01.2016

wyznaczenia termindw i miejsca rozmoéw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych PGNiG
S.A

15

26.01.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozmoéw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
PGNIG S.A.

16

26.01.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozmoéw z kandydatami na
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stanowisko Prezesa Zarzgdu PGNIG S.A.

17

26.01.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozméw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych PGNIG
S.A.

18

26.01.2016

wyznaczenia terminoéw i miejsca rozmow z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju PGNIG S.A.

19

26.01.2016

udzielenia zgody na wprowadzenie zmian w Umowie nr
111/S/99/68/99 kupna-sprzedazy gazu zaazotowanego (Lw)
zawartej w dniu 4 stycznia 1999 r. pomiedzy PGNIG SA a
KGHM Polska Miedz SA Oddziat Huta Miedzi ,Glogow”.

20

26.01.2016

usprawiedliwienia nieobecnosci Pani Magdaleny Zegarskiej
— Sekretarza Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

21

08.02.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozméw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych PGNIG
S.A

22

08.02.2016

wyznaczenia termindéw i miejsca rozméw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju PGNIG S.A.

23

08.02.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych w
zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym
uchwatg Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. nr 7/VII/2016 z
dnia 7 stycznia 2016 1.

24

08.02.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych w
zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym
uchwatg Rady Nadzorczej PGNIG S.A. nr 7/VIl/2016 z
dnia 7 stycznia 2016 1.

25

08.02.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Prezesa Zarzgdu w zwigzku z postepowaniem
kwalifikacyjnym wszczetym uchwatg Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. nr 7/VIl/2016 z dnia 7 stycznia 2016 .

26

08.02.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w
zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym
uchwatg Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. nr 7/V1I/2016 z
dnia 7 stycznia 2016 1.

27

08.02.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju w zwigzku
z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym uchwatg
Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. nr 7/VII/2016 z dnia 7
stycznia 2016 r.

28

10.02.2016

odwotania dwdch Czionkow  Komisji  Przetargowej
dziatajgcych w Komisji dotyczgcej wyboru audytora do
przeprowadzenia badania  sprawozdan  finansowych
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A,,
skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych  Grupy
Kapitatowej PGNiG oraz sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek Grupy
Kapitatowej PGNIG za lata 2016-2018"

29

10.02.2016

wyboru najkorzystniejszej oferty na ,Ustuge badania
sprawozdan finansowych Polskiego Gérnictwa Naftowego i
Gazownictwa  S.A.,  skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PGNIG oraz sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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spotek Grupy Kapitatowej PGNIG za lata 2016-2018"
wyboru audytora na badanie sprawozdan finansowych
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A,,
30 10.02.2016 skonsolidowanych  sprawozdarnn  finansowych  Grupy
T Kapitatowej PGNIG oraz sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych spoétek Grupy
Kapitatowe] PGNIG za lata 2016-2018”
31 10.02.2016 powotania Wiceprezesa Zarzgdu PGNiG S.A. ds.
Handlowych.
30 10.02.2016 powo':ania. Wiceprezesa Zarzadu PGNiG SA. ds.
Korporacyjnych
33 10.02.2016 powotania Prezesa Zarzgdu PGNIG S.A.
34 10.02.2016 p_owo}ania Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. ds.
Finansowych.
35 10.02.2016 powotania Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. ds. Rozwoju.
Walnych Zgromadzen Spdtki ,EUROPOL GAZ" S.A.
36 24.02.2016 zwotanych na dzien 25i 26.02.2016 r.
37 24.02.2016 zatwierdzenia Skonsolidowanego Planu Dziatalno$ci
T Gospodarczej GK Polska Spdtka Gazownictwa na 2016 rok.
38 03.03.2016 uméw o ) Swiadczenie ustug zarzadzania | zakazie
konkurenciji.
39 11.03.2016 umow o ) $wiadczenie ustug =zarzgdzania i zakazie
konkurenciji.
oceny  sprawozdania finansowego PGNIG  S.A.
40 04.04.2016 sporzadzonego za rok obrotowy konczacy sie¢ 31 grudnia
T 2015 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spofki
w roku 2015.
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PGNiG sporzadzonego za rok obrotowy
41 04.04.2016 konczacey sie 31 grudnia 2015 roku oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNIG w roku
2015.
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki PGNiG S.A. z
49 04.04.2016 wynikow oceny sprawozdania finansowego PGNIG S.A. za
T rok 2015 oraz sprawozdania Zarzadu PGNiG S.A. z
dziatalnosci Spotki za 2015 rok.
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki PGNiG S.A. z
wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania
43 04.04.2016 finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za rok 2015 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGNIG w roku 2015.
zatwierdzenia uchwaly w sprawie podziatu Kkompetencji
44 04.04.2016 pomiedzy cztonkdéw Zarzadu PGNIG S.A.
zatwierdzenia aktualizacji ,Strategii Grupy Kapitatowej
45 04.04.2016 | pGNiG na lata 2014-2022"
kierunkowej zgody na przyjecie przez Rade Nadzorczg karty
46 04.04.2016 | qiow dla Zarzadu __PGNIG SA na 2016 rok
Udzielenia zgody na zawarcie przez PGNIiG S.A. Umowy
Ramowej Sprzedazy Paliwa Gazowego nr 7/UR/E/2016 oraz
Kontraktéw Indywidualnych nr 1/2016, 2/2016, 3/2016,
47 04.04.2016 4/2016, 5/2016, 6/2016, 7/2016, 8/2016, 9/2016 do ww.
Umowy Ramowej pomiedzy PGNiG S.A. a
Grupg Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.,
Grupg Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A.,
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Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupg
Azoty S.A., Grupg Azoty Kopalnie i Zakiady Chemiczne
Siarki ,Siarkopol” S.A.

48

15.04.2016

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki PGNIG
TERMIKA SA w sprawach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki
oraz wyrazenia zgody na objecie przez PGNiG SA akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym PGNiG TERMIKA SA

49

24.05.2016

pozytywnego  zaopiniowania  wniosku do  Ministra
wlasciwego ds. Skarbu Panstwa w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez PGNiG umowy lub uméw handiowych
dotyczgcych importu do Polski skroplonego gazu ziemnego
(,Umowy importu LNG”) pod warunkiem uzyskania zgod
korporacyjnych

50

31.05.2016

zatwierdzenia  Aktualizacji  Skonsolidowanego  Planu
Dziatalno$ci Gospodarczej GK Polska Spotka Gazownictwa
na 2016 rok.

51

31.05.2016

zatwierdzenia karty celow z miernikami oraz wartosciami
docelowymi miernikéw dla Zarzadu PGNIG SA na 2016 rok.

52

31.05.2016

zatwierdzenia instrukcji do wykonania prawa glosu z
udziatbw na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow
spotki PGNIG Serwis Sp. z 0.0. w sprawie zmiany Umowy
Spotki

53

31.05.2016

Udzielenia zgody na dokonanie zmian w Umowie nr 2/2013
z dnia 20.12.2013 r. na dostawy ropy naftowej do Rafinerii w
Gdansku zawartej z Grupg Lotos zgodnie z trescig
zataczonego projektu Aneksu nr 1 do ww. Umowy.

54

31.05.2016

zawarcia Aneksu nr 10 do Umowy o wytgczne
dysponowanie instalacjami magazynowymi oraz o
powierzenie peinienia obowigzkéw operatora systemu
magazynowania z dn. 11.05.2012 r. ze spotkg pod firmg
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. w_Warszawie.

55

13.06.2016

oceny przez Rade Nadzorczg wniosku Zarzgdu PGNIG S.A.
do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy co do sposobu
podziatu zysku finansowego netto za rok 2015

56

13.06.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu Spétki skierowanego do
Walnego Zgromadzenia Spétki PGNIG S.A. w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie przez PGNiG S.A.
od Spoétki PGNIG Technologie S.A. akcji Spdtki pod firmg
Biuro Studiow i Projektow Gazownictwa ,GAZOPROJEKT"
S.A. z siedzibg we Wroctawiu

57

13.06.2016

zawarcia i upowaznienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PGNIG SA do podpisania Umowy Najmu
mieszkania wraz z miejscami parkingowymi, pomigdzy
PGNiG SA a Wiceprezesem Zarzgdu PGNIG SA, Panem
tukaszem Kroplewskim.

58

13.06.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie nieudzielenia
absolutorium Panu Mariuszowi Zawiszy petnigcemu funkcje
Prezesa Zarzagdu PGNIG S.A. z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym koriczgcym sie 31.12.2015 roku.

59

13.06.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie nieudzielenia
absolutorium Panu Jarostawowi Baucowi petnigcemu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych PGNIG S.A.
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z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym konczacym sie
31.12.2015 roku.

60

13.06.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie nieudzielenia
absolutorium Panu  Zbigniewowi Skrzypkiewiczowi
petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i
Wydobycia PGNIG S.A. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym konczgcym sie 31.12.2015 roku.

61

13.06.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie nieudzielenia
absolutorium Panu Waldemarowi Wojcikowi petnigcemu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGNIG S.A. z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2015
roku

62

13.06.2016

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PGNiG S.A. jako
organu Spotki w 2015 .

63

22.06.2016

zatwierdzenia Aktualizacji Planu Dziatalnosci Gospodarczej
PGNIG S.A. na 2016 rok.

64

22.06.2016

zatwierdzenia aktualizacji karty celéw dla Zarzagdu PGNIiG
SA na 2016 rok.

65

22.06.2016

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg
EUROPOL GAZ S.A., ktére zwotane zostato na dzien 27
czerwca 2016 roku.

66

22.06.2016

zawarcia ugody z PGNIG Technologie SA

67

22.06.2016

zawarcia ugody z OGP Gaz System S.A.

68

22.06.2016

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Magdaleny Zegarskiej
— Sekretarza Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

69

27.07.2016

wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

70

27.07.2016

zatwierdzenia ,Regulaminu Organizacyjnego Spétki PGNIG
SA”.

71

27.07.2016

zawarcia (i) aneksu nr 5 do umowy agencyjnej i depozytowej
z dnia 10 czerwca 2010 r. zawartej pomiedzy Polskim
Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. z siedzibg
w Warszawie ("PGNiG") oraz Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., Société Générale S.A.,, BNP Paribas
S.A. Oddziat w Polsce, Bankiem Zachodnim WBK oraz
mBankiem S.A., zmienionej na podstawie aneksu nr 1 z dnia
21 lipca 2011 r., aneksu nr 2 z dnia 25 listopada 2011 r.,
aneksu nr 3 z dnia 8 sierpnia 2014 r. oraz aneksu nr 4 z dnia
15 pazdziernika 2015 r. ("Aneks nr 5 do Umowy
Agencyjnej i Depozytowej") oraz (ii) aneksu nr 5 do
umowy gwarancyjnej z dnia 10 czerwca 2010 r. zawartej
pomiedzy PGNIG oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A,,
ING Bankiem Slaskim S.A., ING Bank N.V., Powszechna
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., Société Générale S.A., BNP
Paribas S.A. Oddziat w Polsce, Bankiem Zachodnim WBK
oraz mBankiem S.A., zmienionej na podstawie aneksu nr 1
z dnia 25 lipca 2011 r., aneksu nr 2 z dnia 25 listopada 2011
r., aneksu nr 3 z dnia 8 sierpnia 2014 r. oraz aneksu nr 4
z dnia 15 pazdziernika 2015 r. ("Aneks nr 5 do Umowy
Gwarancyjnej").

72

27.07.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia: (i)
aneksu nr 2 do umowy agencyjnej i depozytowej zawartej
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dnia 2 pazdziernika 2014r. pomiedzy PGNIiG S.A. z
siedzibg w Warszawie ("PGNiG") a Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, zmienionej na podstawie aneksu nr 1 z dnia 5
listopada 2015 r. ("Aneks nr 2 do Umowy Agencyjnej i
Depozytowej") oraz (ii) aneksu nr 2 do umowy gwarancyjnej
zawartej dnia 2 pazdziernika 2014 r. pomiedzy PGNIG a
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, zmienionejna podstawie
aneksu nr 1 z dnia 5 listopada 2015 r. ("Aneks nr 2
do Umowy Gwarancyjnej").

73

27.07.2016

zatwierdzenia instrukcji do wykonania prawa glosu z
udziatdbw na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikow
PGNIG Upstream International AS z siedzibg w Sandnes,
Norwegia, w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i
zmiany umowy spotki w  zakresie wynikajgcym z
podwyzszenia kapitatu oraz wyrazenia zgody na podpisanie
aneksu do umowy zastawu na udziatach Spétki w PUI (the
Share Pledge Agreement) z 21 sierpnia 2015 r., w tym na
ustanowienie zastawu na tych udziatach.

74

27.07.2016

zawarcia ugody sadowej pomiedzy Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A. a spétkg BOWIM S.A..

75

27.07.2016

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa gfosu z akcji na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki GEOFIZYKA
Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie

76

08.08.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu PGNIG S.A. wraz z
projektem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PGNIG S.A. w sprawie nabycia
akcji wiasnych

77

30.08.2016

w sprawie udzielenia zgody na:

- zawarcie Umowy Ramowej Sprzedazy Paliwa Gazowego
nr 34/UR/E/2016 oraz Kontraktu Indywidualnego nr 1/2016
do ww. Umowy Ramowej pomigedzy PGNiIG SA i PKN Orlen
SA, zgodnie z ftreScig zatgczonego projekiu Umowy
Ramowej Sprzedazy Paliwa Gazowego nr 34/UR/E/2016
oraz projektu Kontraktu Indywidualnego nr 1/2016 do ww.
Umowy Ramowej.

78

30.08.2016

udzielenia zgody na:

- wprowadzenie zmian w Umowie sprzedazy Gazu Nr
198/2013 z dnia 3 pazdziernika 2013 r. zawartej pomiedzy
PGNIG SA i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonaina
SA zgodnie z trescig zatgczonego Aneksu Nr 1.

- zawarcie Kontraktdéw Indywidualnych Nr 1/2016 i Nr 2/2016
do Umowy Ramowej Nr 4/UR/E/2015 zawartej pomiedzy
PGNIG SA i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
SA w dniu 8 pazdziernika 2015 r. zgodnie z trescia
zatgczonych Kontraktéw Indywidualnych Nr 1/2016 i Nr
2/2016.

79

30.08.2016

udzielenia zgody na wprowadzenie zmian:

- w Umowie nr 126/2010 Kkupna-sprzedazy gazu
zaazotowanego (Lw) zawartej w dniu 30.07.2010 r.
pomiedzy PGNIG S.A. a KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie
z trescig zatgczonego projektu Aneksu nr 7/2016,

- w Umowie nr 111/S/99/68/99 kupna-sprzedazy gazu
zaazotowanego (Lw) zawartej w dniu 4.01.1999 r. pomiedzy
PGNIiG S.A. a KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Huta
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Miedzi ,Gtogéw”, zgodnie z trescig zatgczonego projektu
Aneksu nr 33/2016.

80

05.09.2016

zatwierdzenia korekty Aktualizacji Planu Dziatalno$ci
Gospodarczej PGNiG S.A. na 2016 rok.

81

05.09.2016

- Wyrazenia przez Rade Nadzorczg zgody na zalozenie
przez Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., jako
jednego z Fundatorow wspoizatozycieli, Polskiej Fundacii
Narodowej na zasadach okreslonych w projekcie Statutu
Fundagciji ,Polska Fundacja Narodowa”; oraz

- Wyrazenia przez Rade Nadzorczg zgody na zaciggnigcie
przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
zobowigzan  wobec  Polskiej Fundacji  Narodowej
wynikajacych z projektu Statutu Fundacji ,Polska Fundacja
Narodowa”.

82

12.09.2016

powotania czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

83

12.09.2016

przyjecia jednolitego tekstu Statutu PGNIG S.A.

84

12.09.2016

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa glosu z
akcji/udziatow na Nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzeniach/Nadzwyczajnych Zgromadzeniach
Wspdlnikéw Spotek: Exalo  Drilling SA, GEOFIZYKA
Krakéw SA, GEOFIZYKA Torun SA, Geovita SA, OSM Sp. z
0.0., PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0., PGNIG Serwis Sp.
z 0.0., PGNIG Technologie SA, PGNiG TERMIKA SA, PSG
Sp. z 0.0, w sprawie zmiany statutdow/umoéw Spédtki i
przyjecia tekstoéw jednolitych statutdéw/uméw Spotek

85

12.09.2016

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki PGNIG
TERMIKA SA w sprawach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki
oraz wyrazenia zgody na objecie przez PGNIG SA akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym PGNiIG TERMIKA SA

86

12.09.2016

Przekazania sprzetu komputerowego w formie darowizny na
rzecz Publicznego Gimnazjum im. Komisji Edukacji
Narodowej w Bolestawiu ul. Gtéwna 96, 32-329 Bolestaw

87

19.09.2016

zatwierdzenia sposobu wykonania prawa gfosu z udziatéw
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdinikéw Spotki
Operator Systemu  Magazynowania Sp. z 0.0
z siedzibg w Debogdrzu w sprawie zmiany umowy spotki w
zakresie firmy Spotki.

88

19.09.2016

w sprawie udzielenia zgody na wprowadzenie zmian do:

- Umowy kompleksowej dostawy paliwa gazowego nr
139/2011 z dnia 11.03.2011 r. zawartej z ECSW S.A,
zgodnie z trescig zatgczonego projektu aneksu nr 4 oraz
Porozumienia Restrukturyzacyjnego,

- Wieloletniej umowy sprzedazy energii elektrycznej z dnia
11.03.2011 r. zawartej z ECSW SA oraz Tauron Polska
Energia S.A., zgodnie z treScig zatgczonego projektu
aneksu nr 5 oraz Porozumienia Restrukturyzacyjnego,

oraz udzielenia zgody na zawarcie:

Porozumienia Restrukturyzacyjnego projekt ECSW zgodnie
z treécig zatgczonego projektu Porozumienia
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89

22.09.2016

w sprawie wyrazenia pisemnej zgody na zawarcie przez
PGNIG S.A. z PGNIG Supply&Trading zgody na zawarcie
krotkoterminowych umow zakupu gazu ziemnego.

90

29.09.2016

w sprawie udzielenia zgody na:

¢ zawarcie z PKN Orlen SA Umowy Ramowej Sprzedazy
Paliwa Gazowego nr 42/UR/E/2016, Kontraktu
Indywidualnego nr 2/2016 do tej Umowy Ramowej oraz
Kontraktu Indywidualnego nr 3/2016 do tej Umowy
Ramowej;

e rozwigzanie umoéw sprzedazy Paliwa Gazowego
zawartych z podmiotami z Grupy Kapitatowej PKN
Orlen: (i) Umowy nr 5/S/20/97 kupna — sprzedazy gazu
ziemnego wysokometanowego z dnia 02.06.1997 r.
zawartej z PKN Orlen; (i) Umowy
nr 2/S/99 kupna - sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego z dnia 14.01.1999 r. zawartej z
Anwil S.A. (w tym podpisaniu Porozumienia o
rozwigzaniu ww. Umowy), (i) Umowy Ramowej
Sprzedazy Paliwa Gazowego 13/UR/E/2015 z dnia
21.12.2015 r. zawartej z PKN Orlen na EC Wioctawek;
(iv) Umowy Ramowej Sprzedazy Paliwa Gazowego nr
34/UR/E/2016,

91

17.10.2016

wszczecia postepowania kontrolnego.

92

17.10.2016

zarzadzenia wyboréw kandydata do Zarzadu PGNIG S.A.
oraz  kandydatow do Rady Nadzorczej PGNIiG S.A,
wybieranych przez pracownikéw Spéiki.

93

17.10.2016

przyjecia ,Regulaminu Wyboru i Odwotania Czionka
Zarzgdu Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa
S.A. wybieranego przez pracownikéw PGNiG S.A. oraz
przeprowadzenia wyborow uzupetniajgcych” oraz
,Regulaminu  Wyboru i Odwotania Czlonkéw Rady
Nadzorczej Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa
S.A. wybieranych przez pracownikéw PGNIiG S.A. oraz
przeprowadzenia wyboréw uzupeiniajgcych”.

94

17.10.2016

zaliczenia jednostek organizacyjnych PGNiG S.A. dla celdéw
wyborczych do sektoréw w wyborach kandydatdbw na
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wybieranych przez
pracownikow PGNIG S.A.

95

17.10.2016

przyjecia Regulaminu postgpowania kwalifikacyjnego na
stanowiska prezesa/cztonka Zarzadu PGNIG S.A.

96

17.10.2016

Wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
nowej V wspolnej kadencji Zarzadu PGNiG S.A

97

17.10.2016

zatwierdzenia uchwaly w sprawie podziatu kompetendji
pomiedzy czionkéw Zarzgdu PGNIG S.A.

98

17.10.2016

nabycia przez PGNIiG S.A. od Exalo Drilling S.A. Hotelu
,Orient” oraz wniesienia go w postaci aportu rzeczowego do
spotki Geovita S.A.

99

17.10.2016

usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Piotra Sprzaczaka —
Cztonka Rady Nadzorczej PGNIG S.A.

100

21.10.2016

wyboru kancelarii prawnej w postgpowaniu kontrolnym
wszczetym uchwatg Rady Nadzorczej Nr 91/VI1/2016 z dnia
17 pazdziernika 2016 r.

101

04.11.2016

powotania Giownej Komisji Wyborczej i Okregowych Komisji
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Wyborczych.

102

04.11.2016

zaopiniowania rekomendacji Zarzadu PGNIiG S.A.
dotyczacej odwotania i wskazania do Rady Nadzorczej
,LEUROPOL GAZ” S.A. przedstawiciela PGNIiG S.A.

103

04.11.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego zaciggniecia
zobowigzania przekraczajacego 100.000.000 euro

104

04.11.2016

udzielenia zgody na zawarcie Anekséw nr 1/2016 do
Kontraktu Indywidualnego nr 1/2016, nr 1/2016 do Kontraktu
Indywidualnego nr 2/2016, nr 1/2016 do Kontrakiu
Indywidualnego nr 3/2016, nr 1/2016 do Kontrakiu
Indywidualnego nr 4/2016, nr 1/2016 do Kontraktu
Indywidualnego nr 5/2016, nr 1/2016 do Kontraktu
Indywidualnego nr 6/2016, nr 1/2016 do Kontrakiu
Indywidualnego nr 7/2016, nr 1/2016 do Kontraktu
Indywidualnego nr 8/2016, nr 1/2016 do Kontraktu
Indywidualnego nr 9/2016, zgodnych =z zatgczonym
projektem Aneksow, w celu dokonania zmian w Kontraktach
Indywidualnych nr 1/2016, 2/2016, 3/2016, 4/2016, 5/2016,
6/2016, 7/2016, 8/2016, 9/2016 do Umowy Ramowej nr
7/UR/E/2016 zawartej w dniu 13.04.2016 r. pomiedzy
PGNIG S.A. a Grupg Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A,,
Grupag Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Grupg Azoty
Zakiady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty S.A., Grupg
Azoty Kopalnie i Zakiady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A.

105

04.11.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu PGNIiG S.A. wraz z
projektem uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PGNIG S.A. w sprawie umorzenia akcji oraz w sprawie
obnizenia kapitalu zakfadowego i utworzenia kapitatu
rezerwowego.

106

04.11.2016

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PGNiIG S.A. do Wainego
Zgromadzenia PGNiIG S.A. w sprawie zmiany Statutu Spétki.

107

04.11.2016

zaopiniowania wniosku Zarzadu PGNiG S.A. wraz z
projektem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PGNIG S.A. w sprawie zmiany
uchwaly Nr 5/VIII/2016 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenie Spokki z dnia 25 sierpnia 2016 1.

108

01.12.2016

ustalenia listy kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych
PGNIG S.A.

109

01.12.2016

ustalenia listy kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych
PGNIG S.A.

110

01.12.2016

ustalenia listy kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Operacyjnych
PGNIG S.A.

111

01.12.2016

ustalenia listy kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.

112

01.12.2016

ustalenia listy kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju PGNiIG
S.A

113

01.12.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozmoéw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych PGNIiG
S.A.

114

01.12.2016

wyznaczenia termindw i miejsca rozmdéw z kandydatami na

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE}

Strona 18 z 34

Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 01.01.2016 1. - 31.12.2016 .



POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE 1 GAZOWNICTWO

SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych PGNIiG
S.A.

116

01.12.2016

wyznaczenia termindéw i miejsca rozméw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych PGNIG
S.A

116

01.12.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozméw z kandydatami na
stanowisko Prezesa Zarzgdu PGNIiG S.A.

117

01.12.2016

wyznaczenia terminéw i miejsca rozméw z kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju PGNiG S.A.

118

12.12.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Prezesa Zarzadu w zwigzku z postepowaniem
kwalifikacyjnym wszczetym uchwatg Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. nr 96/VII/2016 z dnia 17 pazdziernika 2016 r.

119

12.12.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju w zwigzku z
postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym uchwalg Rady
Nadzorczej PGNIG S.A. nr 96/VIl/2016 z dnia 17
pazdziernika 2016 r.

120

12.12.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych w
zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym
uchwatg Rady Nadzorczej PGNIG S.A. nr 96/VIl/2016 z dnia
17 pazdziernika 2016 r.

121

13.12.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w
zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym
uchwatg Rady Nadzorczej PGNIG S.A. nr 96/VII/2016 z dnia
17 pazdziernika 2016 1.

122

13.12.2016

ustalenia pytan, ktére zostang zadane kandydatom na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych w
zwigzku z postepowaniem kwalifikacyjnym wszczetym
uchwatg Rady Nadzorczej PGNIG S.A. nr 96/VIl/2016 z dnia
17 pazdziernika 2016 r.

123

14.12.2016

powotania Giéwnej Komisji Wyborczej i Okregowych Komisji
Wyborczych.

124

19.12.2016

powotania Prezesa Zarzgdu PGNIG S.A.

125

19.12.2016

powotania Wiceprezesa Zarzadu PGNIG S.A. ds. Rozwoju.

126

19.12.2016

powotania Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. ds.
Handlowych.

127

19.12.2016

powotania Wiceprezesa Zarzgdu PGNIiG SA. ds.

Finansowych

128

19.12.2016

powotania Wiceprezesa Zarzgdu PGNIiG SA. ds.

Operacyjnych.

129

19.12.2016

odwotania Zarzadu PGNiG S.A., w zwigzku z uptywem
trzyletniej wspodinej kadencgiji.

130

19.12.2016

powoifania czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

131

19.12.2016

udzielenia zgody na wprowadzenie zmian do Umowy
kompleksowej dostawy paliwa gazowego nr 139/2011 z dnia
11.3.2011 r. zawartej z ECSW S.A., zgodnie z treScig
zataczonego projektu aneksu nr 5,

132

31.12.2016

zatwierdzenia uchwaly w sprawie podziatu kompetencji
pomiedzy czionkéw Zarzgdu PGNIG S.A.
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IX. Zmiany w skladzie Zarzadu dokonane przez Rade Nadzorczg oraz informacja
o dokonanych przez Rade Nadzorcza =zawieszeniach czlonkéw Zarzadu
i oddelegowaniach czionkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu;

W roku 2016 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat o zawieszeniu czionkéw Zarzadu
Spotki. Natomiast w dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 91/VIl/2015
postanowita delegowa¢ Pana Piotra Wozniaka do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu poczgwszy od dnia 11 grudnia 2015 r. do dnia 11 marca 2016 r. Okres
delegacji trwat do 10 lutego 2016 r., w zwigzku ze ziozeniem rezygnacji i powofaniem z
dniem 11 lutego 2016 r. Pana Piotra Wozniaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu.

Stan na dzien 01.01.2016 r.
- Pan Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania

czynno$ci Prezesa Zarzadu,
- Pan Waldemar Wéjcik — Wiceprezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2016 roku powotata w skiad
Zarzadu PGNIG S.A. z dniem 11 lutego 2016 roku na wspding kadencje konczgcy sig¢ 30
grudnia 2016 roku:

1. Piotra Wozniaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu
Bogustawa Marca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
Janusza Kowalskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
tukasza Kroplewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju

o M 0w DN

Macieja Wozniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych

- Rada Nadzorcza PGNIG S.A. na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2016 roku odwotata z
dniem 30 grudnia 2016 r. Zarzad PGNiG S.A. w sktadzie: Pan Piotr WozZniak — Prezes
Zarzadu, Pan Maciej Wozniak — Wiceprezes Zarzgdu, Pan Janusz Kowalski - Wiceprezes
Zarzadu, Pan tukasz Kroplewski — Wiceprezes Zarzadu, Pan Bogustaw Marzec -
Wiceprezes Zarzadu, w zwiazku z uplywem trzyletniej wspdinej kadencii.
- Jednoczeénie na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza PGNIG S.A.
powotata w skitad Zarzgdu PGNIG S.A. z dniem 31 grudnia 2016 roku na wspoing kadencje
koniczgcy sie 31 grudnia 2019 roku:

1. Piotra Wozniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu

2. Macieja Wozniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych

3. Lukasza Kroplewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju
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4. Michata Pietrzyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
5. Radostawa Bartosika na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych

- Rada Nadzorcza PGNIG S.A. na posiedzeniu w dniu 06 marca 2017 r. odwotata Pana
Waldemara Wojcika ze skiadu Zarzadu Spoétki PGNIG S.A. i powotata Panig Magdalene
Zegarskg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PGNIG S.A., na wspoélng kadencje Zarzadu
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2019r.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania, Zarzad sktada sie z 6 oséb, powotanych na wspéing
kadencje uptywajaca z dniem 31 grudnia 2019 r. :

1. Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu

2. Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

3. Lukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju

4. Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzagdu ds. Finansowych

5. Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

6. Magdalena Zegarska — Wiceprezes Zarzadu.

X. Informacja o decyzji Rady odnos$nie wyboru bieglego rewidenta, zleceniach
ekspertyz.

W dniu 10 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru najkorzystniejszej oferty na
,Ustuge badania sprawozdan finansowych Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa
S.A., skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej PGNIG oraz
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek Grupy
Kapitatowej PGNiIG za lata 2016-2018" oraz wyboru audytora na badanie sprawozdan
finansowych Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A., skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PGNiG oraz sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitatowej PGNIG za lata 2016-
2018",

XI. Ocena sytuacji PGNiG S.A. w 2016 r.

1. Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2016 r. w PGNIG SA system Kkontroli wewnetrzne;j
i zarzadzania ryzykiem zasadniczo byt dostosowany do zakresu i skali dziatalno$ci oraz
struktury organizacyjnej. W minionym roku nie nastgpity w omawianym obszarze kluczowe
zmiany, jednak Spétka nadal doskonalita mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ry-
zykiem w celu poprawy skutecznosci i efektywno$ci dziatania organizacji, zapewnienia rze-
telno$ci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.
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2. Przez caty rok 2016 dziatat — powotany uchwatg z dnia 27 listopada 2008 r. ~ Komitet

Audytu. Komitet omawiat z Zarzgdem i kierownictwem Spoétki odpowiedzialnym za rachunko-

wo$¢é i sprawozdawczo$é finansowa roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spétki oraz

skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej PGNIG SA, jak tez kwestie

zwigzane z przegladem i oceng systemu sprawozdawczosci finansowej w Spoice. Kwestie te

zostaly takze przedyskutowane z biegtym rewidentem.

3. Zgodnie z doroczng praktyka przeprowadzono przeglad systemu kontroli wewnetrznej

i zarzgdzania ryzykiem na poziomie Spotki. W wiekszosci obszardw ocena zaprojektowania

mechanizméw kontroli wewnetrznej poprawita sie lub pozostata nie zmieniona (w tym w

sytuacjach, kiedy byta satysfakcjonujgca). Jako przyktady dobrej praktyki w poszczegélnycﬁ

obszarach mozna wymienié:

o Srodowisko kontroli wewnetrznej:

Istnienie od 2014 r. procesu cyklicznego raportowania stanu wdrazania strategii
dla GK PGNIG, na szczeblu wykonawczym i zarzgdczym,

istnienie opisanej struktury organizacyjnej i proceséw, okreslajgcych podstawowe
jednostki Spotki, ich zadania, zakresy odpowiedzialno$ci oraz kierunki raporto-
wania,

istnienie formalnych zasad procedowania Wtadz Spofki;

aktualizacja i udoskonalenie zasad udzielania, rejestrowania i odwotywania petno-
mocnictw, ustalanie limitdw uprawnien i autoryzacji, formalne okresianie zakresu

czynnoéci dla stanowisk pracy;

o Zarzgdzanie ryzykiem:

istnienie ram formalnych dla zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz stosowanie
narzedzi informatycznych do pomiaru ryzyka (zagadnienia te szerzej zostaly
rozwiniete w pkt. 4);

wprowadzenie nowych procedur zawierajgcych mechanizmy kontrolne
przeciwdziatajgce  szczegdinym  rodzajom  ryzyka:  regulacyjnemu i
antymonopolowemu, podatkowemu, zwigzanemu z wytudzaniem VAT,
stworzenie podstaw instytucjonalnych do zarzgdzania ryzykiem zgodnosci

(compliance).

o Czynnosci kontrolne i dziatania:

istnienie i aktualizowanie zbioréw polityk, procedur i instrukcji regulujgcych
kluczowe aspekty dziatalnosci Spotki;

usystematyzowany proces planowania finansowego i budzetowania oraz monito-
rowania realizacji planow; istnienie zatwierdzonej obowigzujgcej polityki rachun-
kowosci oraz proces jej aktualizacji,
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istnienie uszczegolowionych zasad planowania i realizacji inwestycji, w
szczegoblnosci w segmencie poszukiwan i wydobycia, obejmujacych takze ocene
ryzyka projektdw inwestycyjnych,

wprowadzenie nowych zasad kontroli funkcjonalnej w obszarach: dziatalnosci
regulowanej, ochrony 0s6b i mienia oraz ochrony informacji niejawnych,
zarzgdzania ciggtoscig dziatania strategicznych obiektow, rozliczeh podatkowych
w Podatkowej Grupie Kapitatowej PGNIG, bezpieczenistwa informacji oraz
bezpieczenstwa teleinformatycznego, rozszerzenie systemu elektronicznego
obiegu dokumentow finansowych na oddziaty Spoiki;

o Informacja i komunikacja:

dziatanie réznych kanatdw komunikacji wewnetrznej, przeprowadzenie
okresowych badan satysfakcji pracownikow,

utrzymywanie centralnego rejestru uchwat organow Spodtki oraz prace nad
catoSciowym systemem ewidencji, aktualizacji i udostepniania wewnetrznych
aktéw normatywnych, docelowo w skali catej Grupy

monitorowanie otoczenia regulacyjnego, udziat w publicznych konsultacjach
kluczowych aktéw prawnych, opracowywanie i wdrazanie wewnetrznych regulacji
w odpowiedzi na zmiany prawne,

proces monitorowania zmian w prawie podatkowym i rachunkowym oraz informo-

wania o zmianach.

o Monitorowanie i nadzér:

. .

funkcjonowanie Komitetu Audytu,

formalne okre$lenie zasad nadzoru wiascicielskiego oraz realizowanie
podpisanego w 2014 r. porozumienia w sprawie zasad wspétpracy PGNiG SA ze
spotkami Grupy PGNIG, usprawniajgcego przestrzeganie dobrych praktyk tadu
korporacyjnego w catej Grupie,

skodyfikowana misja i zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego;
systematyczne  dziatanie  kontroli  branzowych  (audyt $rodowiskowy,
bezpieczenstwa itp.),

wprowadzenie nowej ,Polityki QHSE - Jakosci, Srodowiskowej, Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy w GK PGNIiG” wraza z pakietem dokumentéw towarzyszacych.

4. W obszarze ryzyka finansowego Spétka od 2003 roku kompleksowo stosuje jednolitg

Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, ktérej celem jest ograniczenie zmiennosci

przeptywdw pienieznych zwigzanych z dziatalno$cig Spotki do akceptowalnych poziomoéow w

krétkim i srednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w diugim okresie. W

2016 r. PGNIG SA w dalszym ciggu wykorzystywato instrumenty finansowe ograniczajgce
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ryzyko zmiany cen w odniesieniu do walut (USD i EUR), takie jak: transakcje zakupu
europejskiej opcji walutowej call, transakcje forward oraz cross currency interest rate swap i
interest rate swap do zabezpieczania pozyczek (udzielanych i otrzymywanych). Ponadto
Spotka w ub. r. kontynuowata proces =zabezpieczania ryzyka towarowego. Do
zabezpieczenia cen towardéw Spoétka wykorzystywata opcje azjatyckie call z rozliczeniem
europejskim oraz transakcje typu swap towarowy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego

podejmowano w 2016 r. nastepujgce dziatania:

e inwestowanie wolnych $rodkéw pienieznych w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym (depozyty bankowe),

e wspdtpraca z wiodgcymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym,

e zawieranie umoéw ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajgcych prawa oraz
obowigzki stron,

o dywersyfikacja kontrahentéw,

e wspodlpraca z renomowang agencjg ratingowg (Moody's), posiadanie ratingu na
poziomie inwestycyjnym (odpowiednio Baa3 z perspektywa stabilng),

« system oceny zdolno$ci kredytowej odbiorcow.

Dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zakidcen przeplywdw érodkow pienieznych

obejmowaty:

o dywersyfikacje systemoéw bankowosci elektronicznej,

e Dbiezgcy kontrole uznan / obcigzen rachunkdw bankowych,

* systematyczne zbieranie informacji o przeptywach srodkéw pienieznych w ramach
Spotki/Grupy Kapitatowej,

+ konsolidacje rachunkéw bankowych w ramach Grupy.
W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spétki stosowano m. in.:

e prowadzenie w latach 2012-2016 emisji obligacji krétkoterminowych,

» prognozowanie przeptywow pienieznych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej,
s prowadzenie cash-poolingu w Grupie,

e szacowanie stanu oraz wartosci aktywow mozliwych do zbycia,

e utrzymywanie aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.

Jednoczesnie w Spoice realizowane jest od 4 lat zarzgdzanie ryzykiem rynkowym
(walutowym, towarowym oraz stopy procentowej) w catej Grupie Kapitatowej, w tym w
spotkach z siedzibg poza granicami Polski. W 2016 r. konsekwentnie stosowano takze
wypracowane zasady kontroli ryzyka, raportowania, wprowadzania nowych produktéw oraz
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okreslania limitéw dla jednostek prowadzacych dziatalno$¢ tradingowa, tj. PGNIG Suply &
Trading GmbH oraz Oddziatu Obrotu Hurtowego PGNIG SA.

Spétka dgzy do cato$ciowego wdrozenia programu zarzgdzania ryzykiem rynkowym, dzieki
ktéremu mozliwe bedzie m.in. podniesienie poziomu kontroli ryzyk finansowych,
wykorzystanie zabezpieczenia (hedgingu) naturalnego oraz ujednolicenie zasad zarzgdzania
ryzykiem rynkowym w catej Grupie Kapitalowej PGNIG. Wdrozenie bedzie elastycznie
uwzgledniato zmiany wynikajgce z planowanych i realizowanych projektéw w zakresie
reorganizacji Grupy.

5. Elementem wzmacniajgcym system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoice
jest audyt wewnetrzny. Na podstawie wstepnej analizy ryzyka (opartej o ranking ryzyk
szczegodtowych) oraz uwzgledniajgc oczekiwania Zarzadu i Rady Nadzorczej wynikajace
takze ze zmian organizacyjnych oraz przy uwzglednieniu dostepnych zasobdw dokonano
wyboru obszaréw, ktorych audyt jest przewidziany na 2017 rok. Realizacja planu jest
monitorowana, a wyniki odpowiednio raportowane i analizowane przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Spéiki.

Oceniamy, ze przedstawione dziatania dowodza, iz istniejgcy w PGNIG SA system kontroli
wewnetrznej | zarzgdzania ryzykiem podlega doskonaleniu i sprawdza sie w praktyce.

Omowienie sytuacji finansowej PGNiG S.A.

Wybrane dane finansowe PGNIG (w min zt)

2016 2015 Zmiana

; ~ rir
Przychody ze sprzedazy: , - 17 183 18 646 (1 463)
Koszty operacyjne razem, w tym (15 9(:)2)k (17 852) 1950
Amortyzadja . gen (799) 32
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - ,:1:‘2,81 793 488
Zysk przed opodatkowaniem ‘ 2851 1617 1234
Zysk netto - 2576 1472 1104
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 2 502 2 487 15
gﬁ:g%\%nej pieniezne netto na  dziatalnosci : (2‘0‘0)‘ 2222 (2422)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (2001) (1530) (471)
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych netto , | 301 ’ 3179 (2878)
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2016 2015 Zmiana
o rir
Aktywa razem 35 769 34489 1280
Aktywa trwate (diugoterminowe) - 25759 25 816 (57)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 10 010 8673 1337
Zapasy 1942 1638 304
Zobowigzania i kapitat wiasny razem 35769 34489 1280
Kapitat wiasny razem 25228 23738 1490
Zobowigzania dlugoterminowe razem 2144 6667 (4 523)
Zobowigzania krotkoterminowe razem o | ;8397 4 084 4313
Zobowigzania razem 10 541 10 751 (210)
Rentowno$é
2016 2015
EBIT T
) 1281 793
zysk operacyjny e
EBITDA o
i ) 2048 1592
zysk operacyjny + amortyzacja e
ROE L
zysk netto do stanu kapitatdbw wiasnych na koniec  10,2% 6,2%
okresu o
Rentownos¢ sprzedazy netto f ‘
o . 15,0% 7.9%
zysk netto odniesiony do przychodoéw ze sprzedazy o
ROA ; o
zysk netto w relacji do stanu aktywéw na Kkoniec - 12% 4,3%
okresu S
Ptynnosc
G 31
o grudnia
. 2015
Wskaznik biezgcej plynnosci -
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych 1.3 2,4
(bez zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych,
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rezerw i przychodow przysztych okreséw)

Wskaznik szybki ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan ;
krotkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu e 1,0 2.0
$wiadczen pracowniczych, rezerw i przychoddw i

przyszitych okresow)

Zadtuzenie

31 grudnia 31 grudnia
2018 2015

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogotem

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywéw . 129,5% 31.2%

Wskaznik obcigzenia kapitatu wlasnego o ,
zobowigzaniami ogdtem S 418% 45,3%
suma zobowigzan do kapitatu wiasnego S

Omowienie wynikow finansowych PGNiG

W 2016 r. PGNIG odnotowato zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) na poziomie 1281 min
zh, a wiec wyzszy o0 488 min zt niz w roku ubieglym. Zmiany w EBIT pomiedzy wynikami za
lata 2015 i 2016 zostaly zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Zmiany w EBIT pomiedzy latami 2015-2016

1500
+
+138 =
1000 e e . e e
L 5
500
0
EBIT 2015 marza brutto koszty posrednie odpisy rezerwy operacyjne pozostale EBIT 2016

aktualizujgce
Na wzrost marzy brutto (rdéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami
bezposrednimi) o 117 min zt w stosunku do 2015 r. wptyw miata przede wszystkim:

e wyZsza marza na sprzedazy gazu wysokometanowego, spowodowana przede

wszystkim nizszg ceng zakupu surowca importowanego.

Powyzszy wzrost zostat cze$ciowo zniwelowany przez nastepujgce czynniki:
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e nizsza marza na sprzedazy gazéw zaazotowanych, gtdwnie ze wzgledu na spadek
$rednich cen sprzedazy, spowodowanych przede wszystkim trzykrotnym obnizeniem
taryfy na sprzedaz paliwa gazowego.

e spadek marzy brutto na sprzedazy ropy naftowej w wyniku nizszych Srednich cen
sprzedazy tego surowca; roznica srednich notowan gietdowych ropy naftowej Brent
pomiedzy 2015 i 2016 r. wyniosta -18%;

e nizsza marza na S$wiadczeniu ustug, w szczegdélnosci powierzenia petnienia
obowigzkdéw operatora systemu magazynowania, spowodowana gtéwnie obnizeniem

stopy zwrotu z wartosci regulacyjnej aktywow.

Marza na sprzedazy pozostatych produktdw, w tym: energii elektrycznej, helu, LPG, siarki
zanotowata nieznaczny spadek w relacji do 2015 r.

Wynik na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) zostat dodatkowo poprawiony
przez nastepujace czynniki:

e nizszy poziom odpiséw aktualizujgcych, w szczegolnosci dotyczgcych zapasu
gazu,
e nizszy poziom rezerw operacyjnych,

o wyzszy wynik na transakcjach terminowych.

Wynik na dziatalnosci finansowej w relacji do 2015 r. wzrést o 747 min zt w rezultacie
otrzymania wyzszych o 795 min zt dywidend od spoéiek zaleznych.

Sytuacja finansowa PGNIG odzwierciediona zostata w podstawowych wskaznikach
charakteryzujgcych efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej. Wskazniki rentownosci kapitatow
wiasnych (ROE), aktywdw ogotem (ROA) i sprzedazy netto wzrosty odpowiednio z6,2% do
10,2%, 2 4,3% do 7,2% i z 7,9% do 15%.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku wykazuje
sume bilansowg w wysokosci 35.769 min zt, ktéra jest wyzsza od wartosci wedtug stanu na
koniec grudnia 2015 roku ¢ 1.280 min zi.

Aktywa

Najwiekszg pozycje aktywow Spodiki stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na
koniec grudnia 2016 roku wyniost 12.476 min zt i byt o 758 min zt (6%) nizszy od stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku. Na spadek warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych wptyneto
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przede wszystkim zawigzanie odpiséw aktualizujgcych na aktywach zwigzanych z
dziatalnos$cig poszukiwawczg.

Kolejng znaczaca pozycje bilansu stanowig udziaty i akcje, ktérych warto$¢ na dzien 31
grudnia 2016 roku wyniosta 9.489 min zt | byla wyzsza od wartosci na koniec grudnia 2015
roku o 866 min zt. Wzrost zostal spowodowany giéwnie dokapitalizowaniem PGNIG
TERMIKA SA w zwigzku z nabyciem spoétek: Przedsiebiorsiwo Energetyki Cieplnej S.A. w
Jastrzebiu Zdroju, Spdtka Energetyczna Jastrzebie S.A. (obecnie PGNIG TERMIKA
Energetyka Przemystowa S.A.) oraz objeciem udziatéw w Polskiej Grupie Gorniczej Sp. z

0.0.

Aktywa obrotowe Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku ksztattowaty sie na poziomie 10.010
min zt, co oznacza wzrost w relacji do stanu na koniec 2015 roku o 1.337 min zt (15%).

W relacji do 31 grudnia 2015 roku Spétka odnotowata wzrost warto$ci zapasdéw o 304 min zt
(18%). Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w
podziemnych magazynach. Wolumen zmagazynowanego surowca byt w relacji do 2015 roku
wyzszy 0 419 min m® (21%). Réwnolegle nastapit spadek wartosci odpiséw aktualizujgcych o
192 min zi.

Warto$¢ naleznosci w poréwnaniu do konca 2015 roku wzrosta o 668 min zt (50%).

Stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wynidst 5.132 min zt i byt wyzszy o 159 min zt
od stanu na koniec 2015 roku.

Poziom i struktura majgtku obrotowego zapewniata Spéice catkowitg zdolno$¢ do biezgcego
regulowania zobowigzan. Wskaznik biezacej plynnosci przyjat warto§¢ 1,3 wobec poziomu
2,4 z konca grudnia 2015 roku, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej spadt z poziomu 2,0
do 1,0.

Kapitat wiasny i zobowigzania

Podstawowym Zrodiem finansowania aktywow Spéiki jest kapitat wiasny, ktérego warto$¢ na
koniec 2016 roku wyniosta 25.228 min zt i byta wyzsza od stanu na 31 grudnia 2015 roku o
1.490 min zt, na co wplyw miat przede wszystkich wygenerowany w 2016 roku zysk netto na
poziomie 2.576 min zt. Ponadto w 2016 roku Spétka dwukrotnie przeprowadzita skup akgji
wiasnych w celu umorzenia (facznie 121,6 min akcji) za tgczng kwote 645 min zt.

Stan zobowigzan diugoterminowych wediug stanu na dzienn 31 grudnia 2016 roku wyniost
2.144 min zt i byt nizszy od poziomu z korica grudnia 2015 roku o0 4.523 min zt. Spadek
wynikat przede wszystkim z reklasyfikacji zobowigzan z tytutlu dtuznych papieréw

wartosciowych do czesci krotkoterminowej zobowigzan.
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W konsekwencji powyzszego, w poréwnaniu do konca 2015 roku, nastgpit znaczny wzrost

zobowigzan krétkoterminowych do poziomu 8.397 min zt, a wiec 0 4.313 min zt.

Poziom zadtuzenia Spotki byt nieznacznie nizszy niz w 2015 roku. Wskazniki obcigzenia
kapitatdw wiasnych zobowigzaniami ogdtem obnizyt sie z 45,3% do 41,8% na koniec 2016
roku, natomiast wskaznik obcigzenia firmy zobowigzaniami ogotem, stanowigcy sume
zobowigzan w relacji do sumy pasywoéw, spadt z poziomu 31,2% do 29,5%.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2017 roku PGNIG S.A. zamierza utrzymac¢ wysoki poziom nakfadéw finansowych na
dziatalno$¢ inwestycyjng, ze szczegolnym uwzglednieniem dziatalno$ci poszukiwawczo-
wydobywczej w kraju i za granica.

PGNIG S.A. dokonujgc analiz zamierzen inwestycyjnych na 2017 rok i lata nastepne wzigta
pod uwage mozliwosci finansowe w tym zakresie. W analizie uwzgledniono dostepne Zrodta
finansowania zewnetrznego oraz $rodki wlasne z uwzglednieniem przeplywdw
generowanych w ramach biezgcej dziatalno$ci. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze PGNIG
S.A. posiada wystarczajgce S$rodki finansowe na realizacje planowanych zamierzen
inwestycyjnych.

Xll.  Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
Relacje inwestorskie i regulacje rynkéw finansowych sg jednym z kiluczowych obszarow
ryzyka braku zgodnosci uwzglednionych w Polityce zgodnosci (compliance).

W roku 2016 Spdtka dostosowata procedury wewnetrzne i obieg informacji w Grupie
Kapitatowej PGNIG w celu prawidiowego wykonywania obowigzkéw informacyjnych spotki
publicznej na podstawie przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (ang. Market Abuse Regulation).

Wewnetrznymi aktami normatywnymi regulujgcymi gietdowe obowigzki informacyjne sg
wprowadzony do stosowania zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 50/2016 z dnia 14 wrze$nia
2016 roku ,Regulamin przekazywania informacji w wykonywaniu obowigzkéw
informacyjnych spoétki publicznej w Grupie Kapitatowej PGNIG” (Regulamin), porozumienie w
prawie zasad wspoipracy PGNiG SA ze spotkami z Grupy Kapitatowej PGNIG (umowa
holdingowa) — pkt. 1.6.6 oraz Zatgcznik 9 oraz umowy pomigdzy PGNIG SA i spotkami
zaleznymi nie objetymi umowg holdingowa o stosowanie Regulaminu.
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W roku 2016 PGNIG SA opublikowato 123 raporty biezgce, z czego 18% dotyczyto spraw
zwigzanych z organizacjg Walnych Zgromadzen, 29% informujgcych o emisji obligacii
wewnatrzgrupowych, 10% zwigzanych ze zmianami personalnymi we wiadzach Spotki i
prokurg, 8% dotyczgcych zawarcia i zmian istotnych umow, 7% dotyczgcych prognoz
finansowych oraz szacunkdéw danych operacyjnych, 6% zwigzanych ze zmiang taryf na
paliwo gazowe, 5% zwigzanych z procesem nabycia akcji wtasnych.

Dla poréwnania, w roku 2015 PGNiG SA opublikowato 104 raporty biezgce, z czego 22%
dotyczyto spraw zwigzanych z organizacja Walnych Zgromadzen, 13% zwigzanych ze
zmianami personalnymi we witadzach Spoétki i prokurg, 38% informujgcych o emisji obligacii
wewnatrzgrupowych, 4% dotyczacych sporéw zbiorowych, 7% dotyczacych prognoz
finansowych oraz szacunkéw danych operacyjnych, 4% zwigzanych ze zmiang taryf na
paliwo gazowe, 2% dotyczgcych zawarcia i zmian znaczgcych umow.

W 2016 roku, podobnie jak w roku 2015, Spoétka terminowo przekazywata do publicznej

wiadomosci raporty okresowe.

Xlll. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez spotki polityki sponsoringowej,
charytatywnej i innej o zblizonym charakterze.

1. Sponsoring

Poprzez dziatalno$¢ sponsoringowg PGNIG aktywnie kreuje swdj wizerunek jako lidera rynku
w branzy energetycznej, firmy dynamicznej, godnej zaufania, dbajgcej o akcjonariuszy,
klientow, bezpieczenstwo energetyczne oraz $rodowisko naturalne. Dziatania sponsoringowe
pomagajg w realizacji celéw biznesowych. Budujg $wiadomo$¢ marki i jej reputacje,
nawiazujg i utrzymujg pozytywne relacje PGNIG z réznymi grupami interesariuszy.

W 2016 roku PGNIG postanowito skupi¢ sie na strategicznych dziataniach w kazdym z trzech
kluczowych dla sponsoringu obszarach: sporcie, kulturze oraz nauce i edukaciji.

SPORT

W 2016 roku Zarzad PGNiG SA zdecydowat kompleksowo wspieraC jedng z wiodgcych
dyscyplin zespotowych — pitke reczng. Warto zaznaczy¢, ze wzrastajgcy poziom rozgrywek,
zaangazowanie sportowe i dynamika dyscypliny przektadajg si¢ na wzrost zainteresowania
Polakéw pitkg reczng. Stwarza to doskonatg okazje do utrzymania i dalszego budowania
wizerunku firmy jako marki nowoczesnej i dynamicznej. Objecie sponsoringiem jednej,
wybranej dyscypliny sportu idealnie wpisuje sie w rozporzadzenie Ministerstwa Sportu i
Turystyki. To wiasnie wspdlnie z tym ministerstwem PGNIG SA stworzyto w 2016 roku

dedykowany serwis internetowy www.klubiks.pl oraz podrecznik ,\Wskocz na wyzszy poziom®
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o marketingu sportowym dla matych i $rednich klubéw. Za dziatania podjete w 2016 roku
Spotka zostata nagrodzona tytutem ,Sponsora Roku’, w prestizowym 82. Plebiscycie
.Przeglagdu Sportowego” i Telewizji Polskie;j.

KULTURA

Objecie mecenatem Teatru Telewizji to doskonaly przyktad wykorzystania potencjatu
patriotyzmu gospodarczego, gdzie kultura taczy sig z biznesem. Wspdtpraca PGNIG SA z
Telewizjg Polskg to najwigksza i najwazniejsza inwestycja Spotki w polskg kulture. PGNIiG
SA potwierdzita tym samym zainteresowanie dziataniami na rzecz kreowania i promocji
wydarzen, projektow i zjawisk reprezentujgcych polskg kulture wysoka, wpisanych w
narodowg historie.

PGNiIG SA zaangazowato sie w wiele inicjatyw patriotycznych. Wspéinie z Fundacjg PGNIG
w ramach programu ,Rozgrzewamy Polskie Serca” Spétka dofinansowata produkcje filmu
fabularnego ,Wyklety” w rezyserii Konrada teckiego. Spétka zostata tez m.in. Sponsorem
Gtownym festiwalu filmowego ,Niepokorni, Nieztomni, Wykleci”. Z inicjatywy PGNiG SA w
2016 roku zrealizowany zostat film na 35-lecie ,Tygodnika Solidarno$¢”. Fim zostat
wyemitowany na antenie TVP1 oraz wigczony w oficjalne obchody rocznicowe ,Tygodnika
Solidarnos¢” pod Patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy.

NAUKA | EDUKACJA

W 2016 roku Spotka postawita na spdjng komunikacje promociji nauki i razem z Fundacjg
PGNIiG rozpoczeta program edukacyjny ,By¢ jak Ignacy”, w ktérym przewodnikiem po
$wiecie nauki dla dzieci w wieku od 7 do 12 lat jest animowana posta¢ lgnacego
tukasiewicza. PGNIG nie tylko finansowo wsparto kilkanascie festiwali nauki odbywajacych
sie w calej Polsce, ale aktywnie promowato nauke poprzez udostgpnienie interaktywnego
stanowiska edukacyjnego. Aktywnosci prezentowane na stanowisku firmowym
zainteresowaly tysigce mtodych Polakéw i ich rodzicéw. Spétka pokazata sie jako firma
wspierajgca dziatalno$é popularno-naukowa i w oryginalny sposob potrafigca zainteresowac
miodych ludzi nauka. ,By¢ jak Ignacy” zdobyt aprobate Ministerstwa Edukacji Narodowej i
stacji TVP ABC, ktére objety go honorowym patronatem.

Dziatania sponsoringowe kazdorazowo poddane zostajg ocenie eksperckiej, co pozwala na
optymalne planowanie kolejnych projekioéw sponsoringowych.
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2. Obszar komunikacji zewnetrznej — promocja

Wszystkie podjete dziatania promocyjne mialy na celu podnoszenie rozpoznawalnosci i
Swiadomosci marki PGNIG oraz budowanie wizerunku niezawodnego, zaufanego dostawcy
energii, lidera w branzy dbajgcego o zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego wsrod
kluczowych grup docelowych w oparciu o efektywne i dobrze dobrane narzedzia
komunikaciji.

Ponadto poprzez dziatania promocyjnie, w szczegoélnosci realizacje kampanii promocyjnych
w mediach, PGNiG aktywowato dziatania sponsoringowe spotki wzmacniajgc tym samym
warto$¢ nabytych praw sponsoringowych oraz umozliwito uzyskanie lepszych wskaznikow
zaangazowania sponsoringowego w grupie docelowej. Dlatego znaczgcg czes¢ budzetu

reklamowego przeznaczono na wsparcie tego filaru komunikacji zewnetrznej.

3. Obszar dzialalnosci charytatywnej
Spotka PGNIG S.A. prowadzi dziatalno$¢ charytatywng gtéwnie, z wykorzystaniem Fundacii
im. Ignacego tukasiewicza. Dziatalnos¢ ta koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:

e dziatalno$¢ edukacyjna, skierowana do dzieci, mfodziezy i studentow;

e pomoc weteranom w postaci dofinansowania rachunkow za gaz;

s wsparcie sierot po tragicznie zmarlych pracownikach GK PGNIG;

¢ wsparcie leczenia i rekonwalescencji przewlekle chorych pracownikéw GK PGNIG.

XIV. Uwagi Rady dotyczace wspélpracy z Zarzadem.

Rada Nadzorcza ocenia wspoétprace z Zarzadem pozytywnie. Rada Nadzorcza rekomenduje

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia

absolutorium z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym 2016 nastgpujgcym cztonkom

Zarzadu:

- Panu Piotrowi Wozniakowi pelnigcemu funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od
11.02.2016 r. do 31.12.2016 r.

— Panu tukaszowi Kroplewskiemu petnigcemu funkcje czionka Zarzadu w okresie od
11.02.2016 r. do 31.12.2016 .

-~ Panu Maciejowi Wozniakowi petnigcemu funkcje cztonka Zarzgdu w okresie od
11.02.2016 r. do 31.12.2016 r.

— Panu Michatowi Pietrzykowi petnigcemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od
31.12.2016 r. do 31.12.2016 r.

— Panu Radostawowi Bartosikowi petniacemu funkcje cztonka Zarzgdu w okresie od
31.12.2016 r. do 31.12.2016 r.
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- Panu Bogustawowi Marcowi, peinigcemu funkcje cztonka Zarzgdu w okresie od
11.02.2016 1. do 30.12.2016 r.

—~ Panu Januszowi Kowalskiemu petniacemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od
11.02.2016 r. do 30.12.2016 r.

— Panu Waldemarowi Wobéjcikowi petnigcemu funkcje cztonka Zarzadu w okresie od
01.01.2016r. do 31.12.2016 r.

XV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w wigkszosci przypadkoéw obradowata w petnym skiadzie. Rada Nadzorcza
wywigzata sie z obowiazkéw wynikajgcych z przepisbw obowigzujgcego prawa i innych
aktébw normatywnych obowigzujagcych w PGNiG S.A. Gtosowanie nad poszczegolnymi
uchwatami odbywato sie z zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady
Nadzorczej i Statucie Spétki oraz w wiekszo$ci byto jednomysine.

Zakres zagadniern podiegajgcych ocenie Rady w roku 2016 byt szeroki. Na biezgco
omawiano sytuacje Spoéiki, realizacje najwiekszych kontrakidw oraz planu dziatalnoSci

gospodarczej.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Bartlomiej Nowak

2. Wojciech Biertkkowski
3. Mateusz Boznarniski
4. Andrzej Gonet

5. Piotr Sprzgczak

6. AnnaWellisz ... (AL
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