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Wybrane dane finansowe GK PGNIG

Tabela 1 Wybrane dane finansowe GK PGNIG za lata 2018-2019

min zt min EUR
2019 2018 2019 2018 Zmiana % Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 42 023 41 234 9 769 9 664 2% 789
Koszty operacyjne razem (39 575) (36 839) (9 200) (8 634) 7% (2 736)
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji 5504 7115 1279 1667 (23%) (1611)
(EBITDA)

Amortyzacja (3 056) (2 720) (710) (637) 12% (336)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2448 4395 569 1030 (44%) (1947)
Zysk przed opodatkowaniem 2159 4502 502 1055 (52%) (2 343)
Zysk netto 1371 3209 319 752 (57%) (1 838)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4938 5814 1148 1363 (15%) (876)
Przeplywy pigniezne netto na dziatalnosci (6 152) (4704) (1 430) (1 102) 31% (1 448)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 327 237 76 56 38% 90
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (887) 1347 (206) 316 (166%) (2 234)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana % Zmiana r/r
Aktywa razem 59 185 53271 13 898 12 389 11% 5914
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 43939 38 898 10 318 9 046 13% 5041
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 15 246 14 373 3580 3343 6% 873

Zapasy 4042 3364 949 782 20% 678
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 59 185 53271 13 898 12 389 11% 5914
Kapitat wtasny razem 38 107 36 632 8948 8519 4% 1475
Zobowigzania diugoterminowe razem 10 378 7 255 2 437 1687 43% 3123
Zobowigzania krétkoterminowe razem 10 700 9384 2513 2183 14% 1316
Zobowigzania razem 21078 16 639 4 950 3870 27% 4439

Wybrane dane finansowe PGNIG
Tabela 2 Wybrane dane finansowe PGNIG za lata 2018-2019
min zt min EUR
2019 2018 2019 2018 Zmiana % Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 22 615 22 344 5 257 5237 1% 271
Koszty operacyjne razem, w tym (20 626) (18 667) (4 795) (4 375) 10% (1 959)
(ZEy;TTDc')AF;erachny bez uwzglednienia amortyzacji 1241 2637 288 618 (53%) (1 396)

Amortyzacja (856) (798) (199) (187) 7% (58)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 388 1839 90 431 (79%) (1 451)
Zysk przed opodatkowaniem 1989 3677 462 862 (46%) (1 688)
Zysk netto 1748 3289 406 771 (47%) (1 541)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 1989 2 658 462 623 (25%) (669)
_Przeplywy pi_eniezne netto na dziatalnosci (2 256) 644 (524) 151 (450%) (2 900)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (52) (138) (12) (32) (62%) 86
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (319) 3164 (74) 742 (110%) (3 483)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana % Zmiana r/r
Aktywa razem 41 044 36 993 9638 8 603 11% 4051
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 28 885 25742 6 783 5987 12% 3143
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe), w tym 12 159 11 251 2 855 2617 8% 908

Zapasy 3230 2691 758 626 20% 539
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 41 044 36 993 9 638 8 603 11% 4051
Kapitat wtasny razem 30618 28 833 7 190 6 705 6% 1785
Zobowigzania diugoterminowe razem 3315 2551 778 593 30% 764
Zobowigzania krétkoterminowe razem 7111 5 609 1670 1304 27% 1502
Zobowigzania razem 10 426 8 160 2 448 1898 28% 2 266

Srednie kursy wymiany EURO ustalone przez Narodowy Bank Polski:

Sredni kurs w okresie 2019: 4,3018; 2018: 4,2669;

kurs na koniec okresu 2019: 4,2585; 2018: 4,3000.
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KALENDARZ WYDARZEN 2019

| KWARTAL

18.01.2019

Otrzymanie przez PGNIiG UN od norweskiego Ministerstwa Ropy
Naftowej i Energii trzech nowych koncesji w ramach corocznej
rundy licencyjnej APA 2018

25.01.2019

Decyzja Prezesa URE o obnizeniu o 5% cen i stawek oplat
sieciowych w Taryfie Dystrybucyjnej PSG

25.01.2019

Decyzja Prezesa URE o podwyiszeniu o 2,5% ceny za paliwo
gazowe w Taryfie Detalicznej PGNIG OD

11.03.2019

Wptyniecie  zawiadomienia o  wszczeciu  postepowania
antymonopolowego przez Prezesa UOKIK przeciwko PGNIG
TERMIKA i PGNiG

13-18.03.2019

Zrealizowanie przez Grupe LOTOS | PGNIG pierwszych
komercyjnych bunkrowan statkéw morskich gazem LNG

12.07.2019

Zawarcie przez PGNiG UN umowy zakupu udziatéw w koncesjach
zawierajgcych ztoze Duva od Wellesley Petroleum AS

31.07.2019

Prognoza wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowe] w latach
2019 - 2021

08.08.2019
Postanowienie Sadu Apelacyjnege w sprawie roszczen Abener

Energia wobec ECSW

22.08.2019
Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej PGNIG

I KWARTAL

\ il X X X Xl
I KWARTAL
03.04.2019

Uruchomienie bloku energetycznego zasilanego metanem
z pokiadéw wegla w Gilowicach

20.05.2019
Rozpoczecie przez Oddziat PGNIG w Pakistanie wiercenia odwiertu
eksploatacyjnego Rehman-6 na ztozu Rehman

23.05.2019

Ziozenie przez Spétki Grupy Azoty oswiadczenia o przediuzeniv do
30 wrzesnia 2022 r. obowigzywania kontraktéw na dostawy gazu
ziemnego

07.06.2019

Zawarcie przez PGNIG UN umowy zakupu udziatébw w ziozu
King Lear od Total E&P Norge AS

12.06.2019
Zawarcie przez PGNiG aneksu do umowy dlugoterminowej
z Venture Global Plaquemines LNG, LLC

24.06.2019
Zawarcie umowy kredytu konsorcjalnego przez PGNIG

26.06.2019
Podwyiszenie ratingu PGNIiG przez Moody's Investors
Service z ,Baa3" na ,Baa2"

27.06.2019
Podjecie decyzji przez ZWZ PGNIGC o podziale zysku netto PGNIG za
rok obrotowy 2018

07.11.2019
Zawarcie umowy zakupu przez PGNiG UN dodatkowych 10%
udzialu w ztozu Duva od Pandion Energy

15.11.2019
Przekazanie do Gazpromu oswiadczenia woli  zakoriczenia
obowigzywania Kontraktu Jamalskiego z dniem 31 grudnia 2022 r.

12.12.2019

Podwyzszenie ratingu PGNIG przez Fitch Ratings z ,BBB-"
na ,BBB"

13.12.2019

Informacja o zamiarze wydania wyroku korficowego
przez Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie ws. zmiany ceny
kontraktowej za gaz dostarczany przez Gazprom w lutym
lub w marcu 2020 r.

17.12.2019
Decyzja Prezesa URE o obnizeniu o 2,9% ceny za paliwo gazowe
w Taryfie Detalicznej PGNIG OD

IV KWARTAL
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1. Model biznesowy i organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

1.1 Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

Rysunek 1 Model biznesowy GK PGNIG

A A
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Y &
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1.2 Organizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

Na dzien 31 grudnia 2019 r. konsolidowane metodg petng byty spotki: PGNIG jako podmiot dominujgcy oraz 23 jednostki zalezne. W
sktad PGNIG wchodzg: Oddziat Obrotu Hurtowego, Oddziat Geologii i Eksploatacji (Oddziat w Sanoku, Oddziat w Zielonej Gérze,
Oddziat w Odolanowie), Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, Ratownicza Stacja Goérnictwa Otworowego oraz Oddziaty
zagraniczne (Oddziat Operatorski w Pakistanie i Oddziat w ZEA).

Rysunek 2 Wykaz jednostek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji metodg petng

CZ PGNiG

POSZUKIWANIE OBRAT DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE POZOSTALE
| WYDOBYCIE | MAGAZYNOWANIE SEGMENTY
. »
- *
* -
= w
PONIG S.A. POMIG S.A. Polska Spdtea POMIG TERMIKA PGNIG 5.4,
(dziafalnosc zwigzana (dziatalnosc zwigzana Gazownictwa S {pozostata dziatalnoéd)
z poszukiwaniem z obrotem Sp.zo.0.
i wydobyciem) i magazynowaniem) PONIG TERMIKA PGNiG GAZPROJERT 5.4,
Exalg Drilling 5.A. PSG Inwestycje Energetyka
(ias Storage Poland Sp. 2 Do, Przemystowa 5.4 Geavita 5.A.
Qil Tech International Sp.z 0.0
FZE. GAZ Spoz oo, PGNIG Serwis
[Zjednoczone Emiraty PGNIG Obrdt Sp.zo.0.
Arabskie] Detaliczny Sp. z 0.0,
EXALD DRILLING PGMIG Technelogie
UKRAINE LLC [Ukraina] PGNIG Supply S.A.
) & Trading GmbH
_ira_k‘a?( Gc_nspoc_lasrkl [Niemey] Polski Gaz Towarzystwo
Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Ubezpieczer Wzajemnych
GEQFIZYKA PsT P——————— = -
Krakéw S.A E;_”‘PH Sales GmbH I PGHIG Finance AB I
w likwidacji [Miermacy] 1 ilikvidation™ |
GEOFIZYKA e s s s s 4
Torufi S.A. HOOL Gt
[Miemcy] Spétki bezposrednio zalezne
PONIG Upstrearm ad PGNIG S.A.
Nerway AS

Spétki podrednio zaleine

[Marwegial
| ad PGHIG 5.4

PGNiIG Upstream
Morth Africa BV,
[Halandia] *Libia

[] - Kraj rejestracji jednastki {inny niz Polska)
* Ghéwne miejsce prowadzenia dziafalnosd (inne niz kraj rejestraci)
** 4 kwietnia 2019 . proces likwidaci spdtki zostat zakoriczony

1.3 Akcjonariat i PGNIiG na GPW

1.3.1 Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mld zt.

Tabela 3 Struktura akcjonariatu na koniec 2019 r.

Udziat w kapitale
zakladowym /
liczbie gtoséw na

Liczba akcji/gtosow
wynikajacych z
akcji na dzien

Liczba akcji/gtosow
wynikajacych z
akcji na dzien

Udziat w kapitale
zaktadowym / liczbie

Akcjonariusze gtoséw na WZA na

Zmiany w 2019r.

31.12.2018 . V;f’;;go‘ifs":f‘ 31.12.2019 1. dzien 31.12.2019 r.
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88% - 4153 706 157 71,88%
Pozostali, w tym: 1624 608 700 28,12% : 1624 608 700 28,129
TOFE* 569 056 636 9.85%% 43121901 612 178 537 10,59%
Razem 5778 314 857 100,009 : 5778 314 857 100,006

* dane w oparciu o zestawienia rocznej struktury aktywéw Otwartych Funduszy Emerytalnych na dzieri 30 grudnia 2019 r.

Akcje PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z PGNIG w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty
opisane w rozdziale 8.4.
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Wykres 1 Poréwnanie struktury akcjonariatu Wykres 2 Udziat polskich inwestoréw instytucjonalnych w
akcjonariacie PGNiG na koniec 2019 r.

9 . Zagraniczni
chzgos/tah inwestorzy Poczytlion;
p  instytucjonalni Allianz; 3,53%L,57%
8,4% PKO BP Bankowy; 4,05%
Inwestorzy \ NN ; 25,48%
indywidualni _
" )Ztlllwta n Generali; 5,10%

9,1%
AXA; 6,28%

Polscy
inwestorzy
instytucjonalni
10,6%

2018 Metlife; 8,82%

Skarb 71,9%

Panstwa

Aegon; 9,16%
71,9% =

Aviva; 19,749

PZU; 16,27%

Wykres 3 Najwieksi inwestorzy w Europie (poza Polskg) w Wykres 4 Wykres nr 4. Geograficzna struktura 20 najwiekszych
strukturze akcjonariatu PGNIG inwestorow instytucjonalnych*

Pozostate kraje
europejskie
18,3%

Chiny [0,23%)]

Norwegia [0,54%]

Niemcy
3,7%
Wielka Brytania Stany Zjednoczone [2,77%]
52,4%
Francja
8,0%

Wielka Brytania [1,34%)]

Polska [9,62%)]
Norwegia
17,6%

Zrédio: Opracowanie wiasne oraz na podstawie zestawienia rocznej struktury aktywéw Otwartych Funduszy Emerytalnych na dzieri 30 grudnia 2019 r.
* [%)] procentowy udziat w strukturze akcjonariatu PGNIG.

1.3.2 Kurs akcji PGNIG

Akcje PGNIiG od 23 wrzesnia 2005 r. notowane sg w systemie notowan ciggtych rynku podstawowego Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Cena emisyjna akcji w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W 2019 r. akcje PGNIiG wchodzity w sktad
indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, RESPECT Index (WIG-ESG od 3 wrzesnia 2019 r.), WIGdiv, a takze indeksu
sektorowego WIG-PALIWA i indeksu makrosektorowego WIG.MS-PET.

W 2019 r. roczna stopa zwrotu z akcji Spotki liczona bez uwzglednienia dywidendy wyniosta -38%. W tym samym okresie indeks
branzowy WIG-Paliwa oraz indeks WIG20, skupiajgcy najwigksze i najbardziej ptynne spétki notowane na warszawskim parkiecie,
przyniosty inwestorom stopy zwrotu na poziomie odpowiednio -18% oraz -7%. Notowania PGNIG odchylaty sie o -28% (kurs
minimalny na zamknigciu: 4,03 zt w dniu 11 grudnia 2019 r.) do +37% (kurs maksymalny na zamknieciu: 7,66 zt w dniu 5 lutego 2019
r.) wzgledem ceny usrednionej z zamknigcia w catym 2019 r. (5,59 zt). Z kolei indeks WIG20 byt notowany w przedziale od -9% (kurs
minimalny: 2 047,34 pkt w dniu 11 grudnia 2019 r.) do +7% (kurs maksymalny: 2 414,41 pkt w dniu 6 lutego 2019 r.) wzgledem
Sredniej wartosci w 2019 r.
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Wykres 5 Kurs akcji PGNiG oraz indeksow WIG20 i WIG Paliwa

z PGNIG WIG-Paliwa* WIG20*

S S

66 A
5,6

4,6

3,6

sty 19 lut 19 mar 19 kwi 19 maj 19 cze 19 lip 19 sie 19 wrz 19 paz 19 lis 19 gru 19

Zrédio: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
* relatywnie do ceny akcji PGNIG.

1.3.3 Wskazniki gietdowe

Tabela 4 Wskazniki gietdowe za lata 2017-2019

Kluczowe dane Jegq”igrs;ka 2019 2018 2017 531'3,“23;/;

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w min zt 1371 3209 2923 (57%)
Zysk na jedng akcje! zt 0,24 0,56 0,51 (57%)
Kurs akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku zt 4,33 6,91 6,29 (37%)
Sredni kurs akcji w roku zt 5,59 6,12 6,33 (9%)
Liczba wyemitowanych akcji min szt. 5778 5778 5778 -
Kapitalizacja na koniec roku w min zt 25019 39928 36 346 (37%)
Sredni dzienny wolumen obrotu min szt. 5,02 3,90 3,50 29%
Srednia dzienna wartosé obrotu w min zt 27,62 24,20 21,70 14%
Wielko$¢ dywidendy® w min zt 1040 - 1156 -
Wskazniki gietdowe?

Wskaznik P/E wedtug usrednionej ceny akcji - 23,56 11,02 12,52 114%
Wskaznik P/E na koniec roku - 18,25 12,44 12,44 47%
Wskaznik P/BV na koniec roku - 0,66 1,09 1,08 (48%)
Wskaznik EV/EBITDA - 5,22 5,58 5,59 (18%)
Wskaznik dywidendy na akcje® zt 0,18 - 0,20 -

Zrédto: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

1) Przypisany zwyktym akcjonariuszom jednostki dominujgcej.

2) Kurs akcji wedtug kurséw zamknigcia.

3) Dywidenda z zysku za rok poprzedni.

P/E wedtug usrednionej ceny akcji = $rednia cena akcji za rok obrotowy / zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej z jednej akcji.

P/E na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknigciu ostatniej sesji w roku obrotowym / zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej z jednej akcji.
P/BV na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym / warto$¢ ksiegowa jednej akciji.

EV/EBITDA = warto$¢ kapitalizacji gietdowej spétki na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym + dfug netto na koniec roku obrotowego / zysk operacyjny w roku
obrotowym + tgczna warto$¢ amortyzacji w roku obrotowym.

Dywidenda na akcje = dywidenda za poprzedni rok obrotowy / liczba wyemitowanych akcji.

1.3.4 Relacje Inwestorskie

W 2019 r. w ramach wykonania obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej PGNiG opublikowato 60 raportéw biezgcych,
dotyczacych m.in. akwizycji zt6z, zawierania umoéw handlowych, prowadzonych postepowan, zmian ratingdéw Spotki oraz wynikéw
operacyjnych i finansowych.

Spotka zorganizowata cztery ogolnodostepne telekonferencje (dla analitykdw i inwestorow) oraz konferencje prasowe w zwigzku z
publikacjg wynikéw okresowych. Spétka przygotowata rowniez raport zintegrowany 2018, zawierajgcy wiele informacji nt. rynku ropy
i gazu oraz prowadzonych dziatan rozwojowych w GK PGNiG. W 2019 r. przedstawiciele Grupy PGNiG odbyli tgcznie blisko 80
spotkan z inwestorami i analitykami doméw maklerskich, w tym podczas konferencji zagranicznych w Londynie, Paryzu i Pradze oraz
krajowych w Krakowie i Warszawie.

W pazdzierniku 2019 r. Grupa PGNIiG otrzymata nagrode gtéwng w konkursie ,The Best Annual Report 2018” oraz wyrdznienia za
najlepsze zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej/Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i za najlepszg wartos¢ uzytkowa raportu rocznego w kategorii przedsiebiorstw (oceniane byly raporty roczne, w tym
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci oraz zintegrowany raport online za 2018 r.).
Organizatorem konkursu jest Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

Grupa PGNIG znalazta sie ponownie w gronie najbardziej transparentnych spotek z indeksu WIG20 — w organizowanym przez Instytut
Rachunkowo$ci i Podatkéw i gazete Parkiet rankingu , Transparentna Spétka Roku 2018”. Ankietowani bardzo wysoko ocenili Grupe
nie tylko w zakresie sprawozdawczosci finansowej i raportowania oraz relacji inwestorskich, ale takze w obszarze stosowanych zasad
tadu korporacyjnego. Relacje inwestorskie w spotce PGNiIG uzyskaty réwniez maksymalng ocene w badaniu IR Excellence
Programme organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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1.3.5 Polityka dywidendy

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 przewiduje wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy, przy czym
Zarzad PGNiG rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezaca sytuacje finansowg GK PGNiG i jej plany
inwestycyjne.

W dniu 27 czerwca 2019 r. ZWZ postanowito przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwote 1 040 096 674,26 zt. ZWZ
ustalito dzien dywidendy na 26 lipca 2019 r., a termin wyptaty dywidendy na 7 sierpnia 2019 r.

Wielkos¢ dywidendy wyptaconej w dniu 7 sierpnia zostata pomniejszona o kwote zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z
zysku Spotki za 2018 r., wyptacong w dniu 3 grudnia 2018 r.

Tabela 5 Dywidenda z zysku netto za lata 2014 - 2018

2018 2017 2016 2015 2014
Dywidenda za rok obrotowy (w mld zt) 1,04 - 1,16 1,06 1,18
Dywidenda na akcje (w zt) 0,18 - 0,20 0,18 0,20
Srednia roczna cena akcji (w zt) 6,12 6,33 5,16 5,94 4,85
Stopa dywidendy 2,94% - 3,88% 3,03% 4,12%
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGNiG

2.1 Misja i wizja

Zaufany: nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci i wiarygodnosci
$wiadczonych ustug

Misja

Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby energetyczne
klientéw (gaz + prad + ciepto + inne/ustugi)

JesteSmy zaufanym dostawca energii dla domu
i biznesu

Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych klientéw — gospodarstwa
domowe, firmy i instytucje

.. Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyscie w oparciu o zasady
WIZJa odpowiedzialnosci spotecznej
Efektywnie: jesteSmy zoptymalizowani procesowo i kosztowo

Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy Innowacyjne rozwiazania: jeste$my liderem innowacyjnosci w branzy
innowacyjne rozwigzania energetyczne energetycznej

Wzrost wartosci: naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie wartosci dodane;j
dla naszych akcjonariuszy i klientéw

Stabilnosé¢ finansowa: dgzymy do zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci

Wzrost wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG finansows] | wiarygodnosdi kredytowej

oraz zapewnienie stabilnosci finansowe;j

2.2 Giowne wyzwania

Dziatalno$¢ GK PGNIG jest silnie zwigzana z wptywajgcymi na nig czynnikami zewnetrznymi, ktore jednoczesnie stanowig dla Grupy
wyzwania, ktérymi sg m.in.:

e zmiany na swiatowych rynkach paliwowo-energetycznych, w tym obnizenie cen ropy naftowej, spadek cen gazu
ziemnego oraz dynamiczny rozwoéj rynku LNG

W 2019 r. zmianom na krajowym rynku gazu towarzyszyt spadek cen gazu na rynkach europejskich. Spadek cen gazu ziemnego
jest widoczny na przychodach ze sprzedazy gazu klientom hurtowym przez segment Obrét i Magazynowanie.

Ponadto, od kilku lat stabnie korelacja rynkowych cen gazu i cen produktéw ropopochodnych.

Istotne implikacje dla GK PGNiG spowodowat réwniez spadek cen ropy naftowej w 2019 r. (w poréwnaniu z 2018 r.), tj.: z jednej
strony odnotowany bedzie nizszy koszt pozyskania gazu w ramach kontraktéw dtugoterminowych, co zwigekszy atrakcyjno$¢ importu,
ale z drugiej strony nizszg ekonomike zagranicznych projektéw upstream z wiekszym udziatem ropy w strukturze zasobéw, a w
konsekwencji nizszg wycene zagranicznego segmentu Poszukiwanie i Wydobycie.

W ostatnich latach nastepuje intensywny rozwdj infrastruktury LNG na globalnym rynku, zaréwno stuzgcej zwigkszeniu mocy
eksportowych (terminale skraplajgce), w szczegdlnosci w Ameryce Poétnocnej i Australii, jak i importowych. Wczesniejsze
przewidywania co do istotnej nadpodazy LNG na rynku nie sprawdzity sie w zwigzku z silnym wzrostem popytu na LNG w krajach
azjatyckich, szczegdlnie w Chinach. Uczestnictwo PGNiG w globalnym rynku LNG umozliwi optymalizacje dtugoterminowego portfela
gazu, jak rowniez pozwoli na uzupetnienie dostaw gazu do Polski na bazie krotkoterminowej w przypadku dodatkowego popytu lub
okazji cenowych (optymalizacja dostaw gazu z innych kierunkéw).

e koniecznos$¢ zmiany struktury portfela zakupu gazu z importu

Portfel pozyskania gazu GK PGNiG zaktada mozliwo$é pokrycia catego zapotrzebowania na gaz w Polsce dla GK PGNIG oraz
klientéw Grupy i sktada sie w istotnej czesci z kontraktow importowych dtugoterminowych (kontrakt jamalski i katarski). W 2019 r.
kontynuowano strategie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego z importu zwiekszajac udziat dostaw z zachodu i potudnia (opartych
o rynkowe ceny gazu w poszczegolnych hubach) oraz LNG (dostawy spot oraz kontrakty dtugoterminowe), kosztem zmniejszenia
udziatu dostaw z kierunku wschodniego.

Z uwagi na wygasajgcy po 2022 r. kontrakt jamalski GK PGNiG aktywnie wspiera budowe alternatywnych tras dostaw gazu ziemnego
do Polski, w tym gtéwnie z kierunku pétnocnego za posrednictwem planowanego gazociggu Baltic Pipe. Celem Grupy po 2022 r. jest
takze optymalne wykorzystanie terminalu LNG w Swinouj$ciu, w zwigzku z czym PGNIG powigkszyt swoj portfel LNG o kilka uméw
z partnerami amerykanskimi na dostawy tego gazu do Polski po 2022 r.

e warunki atmosferyczne w szczegdlnosci srednia temperatura w okresie zimowym

Wzrost sredniej miesiecznej temperatury gtéwnie w okresie grzewczym powoduje spadek wolumendw sprzedazy i dystrybucji gazu
ziemnego oraz wolumenow sprzedazy ciepfa sieciowego, co w konsekwencji przektada sie na wynik finansowy.

e zmiany polityk i regulacji prawnych
Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata Grupa PGNiG podlega cyklicznym, istotnym zmianom, w szczegdlnosci w obszarach

opodatkowania wydobycia weglowodordow oraz realizowania obliga gietdowego.
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2.3 Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.

Z uwagi na zmiany w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym GK PGNiG opracowata Strategie GK PGNIG na lata 2017-2022 z
perspektywa do 2026 r., ktérg Rada Nadzorcza PGNiG przyjeta 13 marca 2017 r.

Priorytetem Grupy jest zrbwnowazony rozwoj organizacji poprzez inwestowanie w obszary dziatalno$ci cechujace sig relatywnie
wysokg stopg zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w obszary
regulowane, cechujgce sig¢ znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka i cieptownictwo).

GK PGNiIG stoi w obliczu ambitnego programu inwestycyjnego, ktory stanowi¢ ma fundamenty dla dtugoterminowego i stabilnego

wzrostu wartosci.

2.3.1 Cele i aspiracje na lata 2017-2022. Realizacja Strategii w latach 2017-2019

Tabela 6 Cele, aspiracje i realizacja Strategii w latach 2017-2019

Segment Aspiracje Cele Realizacja
Naktady inwestycyjne*
2’3 2,5
1,2 . .
. . Id zt
Zwiekszenie bazy maz
udokumentowanych zasobdéw 2017 2018 2019
. S . 0 ok. 35%.
Poszukiwanie i wydobycie Zwigkszenie poziomu Udokumentowane zasoby
wydobycia weglowodoréw o
ok. 41%.
Wzrost zasobéw i poziomu  Istotne obnizenie
wydobycia weglowodoréw  jednostkowych kosztow 795 858 884
poszukiwan i rozpoznania
‘- min boe
zt6z.
Utrzymanie jednostkowych 2017 2018 2019 2022

kosztéw zagospodarowania
zt6z i wydobycia
weglowodorow.

Wydobycie weglowodoréw

min boe

2017 2018 2019 2022

* Naktady uwzgledniajgce wydatki na akwizycje zt6z weglowodoréw.

Obrot
i magazynowanie

@@@@

Obrét detaliczny:
Utrzymanie pozycji
rynkowej i maksymalizacja
marzy

Maksymalizacja marzy w
obrocie detalicznym, przy
utrzymaniu tgcznego
wolumenu sprzedazy gazu
ziemnego na rynku
detalicznym na poziomie
ok. 67-69 TWh rocznie.

mmmmm Roczny wolumen sprzedazy gazu ziemnego
PGNIG OD zatozony w Strategii do 2022 r.

=—0O— Wolumen sprzedazy gazu ziemnego PGNiIG
oD

71
OVO\O
I
67
TWh

2017 2018 2019

Obrot
i magazynowanie

Magazynowanie:
Zabezpieczenie dostepu do
pojemnosci magazynowych

Zabezpieczenie docelowych
dostepnych pojemnosci
magazynowych
dostosowanych do popytu
oraz poprawa efektywnosci
obszaru magazynowania.

B Pojemnosci magazynowe
31

2017 2019

2018
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Obrét
i magazynowanie

Obrét hurtowy:
Zdywersyfikowany i

Budowa
zdywersyfikowanego i
konkurencyjnego portfela
dostaw gazu ziemnego po

Nakfady inwestycyjne

2017 2018 2019

Struktura importu gazu

2019 LNG
23%

konkurencyjny portfel 2022 r. kierunek
dostaw gazu ziemnego Zwigkszenie tgcznego Ki K zachodni

wolumenu sprzedaz erunex. 14%

p y gazu wschodni

= ziemnego o ok. 7%. 60% kierunek

— potudniowy
3%
= \Wolumen sprzedazy gazu ziemnego PGNIG i
PST
+19% od
min m3
2017 2018 2019
Naktady inwestycyjne
23
1,8
1,3
mid z
2017 2018 2019
Liczba nowych przytagczy gazowych
Dystrybucja

Przyspieszenie gazyfikacji
kraju

Budowa facznie ponad 300
tys. nowych przytgczy
gazowych.

Zwigkszenie wolumenu
dystrybucji gazu o ok. 16%.

szt.
2017  2017-2018 2017-2019 2017-2022

Wolumen dystrybucji gazu

min m3

2017 2018 2019 2022

Strona 14 z 109



Nakfady inwestycyjne

Wytwarzanie

Zwiek . | 2017 2018 2019
Wzrost wolumenu wigkszenie wolumenu
dukeii enerdii sprzedazy ciepta i energii L ) "
produkcj [¢] elektrycznej o ok. 20%. Wolumen sprzedazy ciepta i energii
elektrycznej
TWh
2017 2018 2019 2022

Naktady inwestycyjne

Zwigkszenie
zaangazowania oraz

Poprawa efektywnosci
operacyjnej GK PGNIiG
Wzmocnienie wizerunku

.. . .. 0,15 0,14
. efektywnosci w realizacji ’ d
Centrum korporacyjne projektéw badawczo- mid zl_- e 0,07
rozwojowych oraz

Jr, Efektywny model innowacyjnych (fgczne 2017 2018 2019
. . korporacyjny, rozwgj planowane wydatki na ten
. . B+R+l oraz CSR obszar przewidziano na ) ) o )

) ; poziomie ok. 680 min zt). = Wydatki na badania, rozwdj i innowacje

~

Grupy. 1047
min z 578 -
2017 20172018 2017-2019

Naktady inwestycyjne w okresie 2017-2019 wyniosty tgcznie 14,8 mld zt, co stanowi ok. 44% realizacji planu na lata 2017-2022.
Poszukiwanie i Wydobycie

W 2019 r. realizacja Strategii w zakresie budowy bazy udokumentowanych zasobow weglowodoréw w Polsce, zagospodarowywania
odkrytych krajowych zt6z i wydobycia weglowodoréw w Polsce przebiegata zgodnie z zatozeniami. PGNiG prowadzito prace na
koncesjach poszukiwawczych i eksploatacyjnych, zlokalizowanych gtéwnie w wojewddztwach: zachodniopomorskim, wielkopolskim,
podkarpackim i matopolskim. W 2019 r. wiercenia prowadzono w 35 otworach o tgcznym metrazu ok. 79 kmb. Podtgczone zostaty 2
nowe ztoza - Olchowiec i Gnojnica oraz 12 nowych odwiertdw na ztozach juz eksploatowanych.

Z uwagi na ograniczong dynamike nowych odkry¢ krajowych zt6z weglowodordw, a takze niewielkie perspektywy udokumentowania
ztéz niekonwencjonalnych w Polsce, poszukiwane sg mozliwosci dalszego wzrostu bazy zasobdéw weglowodoréw oraz rozwoju
dziatalnosci produkcyjnej poza granicami kraju. Jednoczesnie waznym celem dla Grupy pozostaje realizacja projektow
wydobywczych gwarantujgcych tzw. equity gas na szelfie norweskim, w celu bezposredniego sprowadzania go do Polski.

W latach 2017 - 2019 PGNIG UN realizujgc cel strategiczny, jakim jest zwiekszenie wydobycia weglowodoréw poza granicami Polski,
podjeto dziatania skutkujgce pozyskaniem 6 zt6z: Arfugl, Skogul, Fogelberg, Tommeliten Alpha, King Lear i Duva. Dodatkowo
podjeto dziatania skutkujgce pozyskaniem 7 nowych koncesji. Wedlug stanu na koniec 2019 r. zaangazowanie PGNiG UN na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym obejmuje 26 koncesji.

Na skutek dokonanych inwestycji, PGNiG UN osiggnat istotny wzrost udokumentowanych zasobéw w Norwegii, ktére wzrosty z 141,9
min boe na poczatku roku do 169,4 min boe na koniec 2019 r. Zmiana wynika przede wszystkim z nabycia udziatéw w ztoZzach King
Lear oraz Duva. Wskazany wzrost nie uwzglednia transakcji nabycia 10% udziatéw w ztozu Duva od Wellsley Petroleum, ktdra
zostata sfinalizowana w 2020 r.
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Obroét i Magazynowanie

Obrét hurtowy

Na dziatalno$¢ GK PGNiG negatywnie wptywa historyczny kontrakt dtugoterminowy na dostawy gazu ziemnego do Polski — tzw.
kontrakt jamalski. Majgc na uwadze jego wygasniecie w 2022 r., Grupa dgzy do osiggnigcia realnej dywersyfikacji portfela dostaw
gazu. W tym zakresie kluczowymi dziataniami Grupy sa:

e wsparcie budowy Baltic Pipe — celem strategicznym GK PGNIG jest budowa portfela pozyskania gazu z wykorzystaniem
infrastruktury Baltic Pipe, co pozwoli na jego sprowadzanie z nowych kierunkéw i kontraktacje po cenie rynkowej, zapewniajac
wigkszg elastycznos¢ portfela importu gazu po 2022 r.

e rozwoj kompetencji w zakresie handlu i logistyki LNG na rynku globalnym — w ten sposob GK PGNiG wesprze elastycznosé w
zakresie struktury pozyskania gazu po 2022 r. dzieki mozliwosci bilansowania portfela importowego. PGNiG zawart
diugoterminowe umowy na dostawy gazu skroplonego do Polski, ktérych realizacja rozpocznie sie¢ po 2022 r. W dalszej
perspektywie kontynuowane bedg dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji oraz wzmocnieniem obecnosci na $wiatowym
rynku LNG;

e zwiekszenie bazy zasobow w kraju i za granicg — poprzez rozwdj i utrzymanie wysokiego wydobycia gazu w Polsce oraz badanie
nowych kierunkéw dostaw gazu w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Spotki po 2022 r.

tgczna sprzedaz gazu ziemnego PGNiG w 2019 r. wyniosta blisko 190 TWh. Aspiracjg PGNIG jest dalszy wzrost wolumenu obrotu
gazem ziemnym w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Majgc na uwadze doswiadczenie i kompetencje PST, celem strategicznym
GK PGNiG pozostaje dalsza ekspansja na innych rynkach obrotu gazem i energig elektryczng w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Grupa zamierza kontynuowac dziatania zmierzajgce do wzmocnienia swojej obecnosci na rynku ukrainskim, nalezgcym do
najbardziej perspektywicznych rynkéw w regionie.

Obrét detaliczny

Wdrazajgc wytyczne Strategii realizowany jest szereg inicjatyw, projektdow czy dziatan operacyjnych majacych wspiera¢ osiagniecie
celéw strategicznych we wszystkich czterech zdefiniowanych obszarach: wdrozenie strategii obrony marzy, optymalizacja i
digitalizacja proceséw obstugi klienta, rozwoj oferty produktowej, rozwdj dziatalnosci doradztwa energetycznego.

Dla osiagniecia celdw strategicznych okreslonych w zdefiniowanych obszarach PGNiG OD realizowata w 2019 r. oraz nadal realizuje
m.in. nastepujace projekty i dziatania operacyjne:

e Centralny System Bilingowy — po wyborze dostawcy rozpoczeto w 2019 r. wdrozenie nowego systemu bilingowego, docelowo
majgcego zastgpi¢ obecne rozproszone srodowiska;

e rozwoj oferty produktowej LNG — wdrozenie do oferty PGNiG OD nowatorskiej na polskim rynku ustugi bunkrowania statkow
LNG w oparciu o technologie truck-to-ship (TTS);

e rozwoj oferty produktowej w zakresie efektywnosci energetycznej dla klientéw GK PGNiG — wdrozenie nowej ustugi w struktury
sprzedazowe GK PGNiG, w zakresie kogeneraciji.

Magazynowanie

W ramach obszaru w zakresie zabezpieczenia docelowych dostepnych pojemnosci magazynowych, w 2019 r. spotka GSP
realizowata prace zwigzane z budowg KPMG Kosakowo — 5-ciu komor zgrupowanych na klastrze B, ktére zostang napetnione gazem
i oddane do eksploatacji do 2021 r. W 2019 r. oddano do eksploatacji 3 komory w klastrze B o tgcznej pojemnosci 93,9 min m3. Do
2021 r. zostang oddane pozostate 2 komory o tgcznej pojemnosci 61 min m3. GSP monitoruje rynek i analizuje kwestie dotyczgce
magazynowania gazu, w tym mozliwosci rozwoju zwigzane z infrastrukturg magazynowa.

W 2019 r. GSP realizowata dziatania majgce na celu rozwdj oferty ustugi magazynowania gazu ziemnego. Prowadzone byty prace
nad dostosowaniem oferty produktowej GSP do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych w celu udostepnienia posiadanych zdolnosci
magazynowych oraz dostosowaniem oferty produktowej. Dodatkowo rozwijana byta platforma sprzedazowa w celu rozszerzenia
mozliwo$ci ofertowania niezakontraktowanych ustug magazynowania poprzez sesje aukcyjne.

Dystrybucja

W ramach realizacji celéw strategicznych PSG kontynuuje dziatania, ktére w 2019 r. zaowocowaty zawarciem ponad 113 tys. uméw
przytgczeniowych z klientami (16% wigcej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym) oraz dostarczeniem do odbiorcow 124,3
TWh /11,53 mld m® gazu ziemnego (2% mniej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym).

Do konca 2019 r. wydano ponad 208 tys. warunkdw przytgczeniowych (17% wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym)
oraz wybudowano 81 697 szt. przylgczy o tgcznej dlugosci 821 km.

Ponadto, w PSG przeprowadzono szereg inicjatyw majgcych na celu gazyfikacje nowych obszaréw oraz usprawnienie procesu
inwestycyjnego:

e ogtoszony w 2018 r. Program przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowg Polski zaktada, ze do 2022 r. na terenie zgazyfikowanych
gmin zamieszkiwac bedzie blisko 90% ludnosci kraju. W ramach Programu zgazyfikowano (uruchomiono ustuge dystrybucyjng)
111 gmin (w styczniu 2020 r. PSG uruchomita ustuge dystrybucyjng w kolejnych 6 gminach) oraz ztozono zlecenie uruchomienia
ustugi dystrybucyjnej w 12 nowych gminach;

e rozbudowa sieci dystrybucyjnej na terenach niezgazyfikowanych oraz dostarczenie gazu odbiorcom
z wykorzystaniem technologii skroplonego gazu ziemnego — LNG, czyli tzw. gazyfikacji wyspowej. Technologia LNG jest
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wykorzystywana do ,pregazyfikacji” nowych obszaréw pozwalajgc na uruchomienie dostaw gazu przed wybudowaniem
gazociggu doprowadzajgcego. Do konca 2019 r. podpisano 25 protokotéw odbioru technicznego stacji LNG.

PSG w 2019 r. przeznaczyta blisko 1,36 mld zt na rozbudowe sieci i przytgczanie nowych odbiorcow i ok. 674min zt netto na
przebudowe i modernizacje sieci gazowej, z czego ok. 214 min zt netto na wymiane i legalizacje gazomierzy miechowych oraz
elementéw uktadow pomiarowych.

Wytwarzanie

Wizjg strategiczng obszaru energetyki i cieptownictwa jest dazenie do efektywnej rozbudowy mocy wytwoérczych oraz dystrybuciji
ciepta sieciowego. GK PGNiG zamierza takze zwiekszy¢ wolumen sprzedazy i dystrybucji ciepta, ktory bedzie efektem akwizycji
aktywow cieptowniczych i rozwoju dziatalnosci wytworczej na terenie catego kraju. Realizacja strategii GK PGNiG w obszarze
energetyki i cieptownictwa w 2019 r. odbywata sie poprzez:

e program akwizycji systemow cieptowniczych

W 2019 r. GK PGNIiG TERMIKA przejeta system cieptowniczy w Deblinie. Prowadzono réwniez procesy akwizycyjne systemow
cieptowniczych w Przemyslu i Sremie, ktére zostang sfinalizowane na poczatku 2020 r. Zgodnie ze strategia, GK PGNiG TERMIKA
aktywnie poszukuje i wyraza dalsze zainteresowanie projektami akwizycyjnymi z obszaru cieptownictwa pojawiajgcymi sie na polskim
rynku ciepta sieciowego.

e realizacje strategicznych projektéw inwestycyjnych w istniejgcych lokalizacjach

Aby sprostaé podwyzszonym normom emisji przemystowych oraz kryteriom BAT (najlepszej dostepnej technologii), a takze
wymaganiom polityki klimatycznej, GK PGNiG TERMIKA podejmuje dziatania w celu modernizacji wyeksploatowanych i
nieefektywnych srodowiskowo aktywow wytworczych, w tym m.in.: budowe Bloku Gazowo Parowego i kottowni wodnej gazowej w
EC Zeran, dostosowanie EC Pruszkéw do pracy po 2022 r., przygotowanie i budowe bloku wielopaliwowego w EC Siekierki, budowe
bloku kogeneracyjnego w EC Zofidwka.

e zapewnienie wsparcia regulacyjnego w sektorze cieptownictwa i kogeneracji

Wejscie w zycie w 2018 i 2019 r. regulacji dotyczgcych rynku mocy oraz promowania wysokosprawnej kogeneracji wspierajg rozwoj
nowych mocy elektrycznych, ze szczegéinym uwzglednieniem gazowych jednostek wysokosprawnej kogeneraciji.

Inne projekty rozwojowe

W 2019 r. zarejestrowano 106 propozycji nawigzania wspotpracy przy realizacji projektéw badawczo-rozwojowych (55 z nich zostato
zgtoszonych w ramach V edycji Konkursu Mtodzi Innowacyjni dla PGNiG) oraz prowadzono 121 projektéw innowacyjnych. Wydatki
na dziatalno$¢ B+R+l w GK PGNIG wyniosty okoto 400 min zt w 2019 r.

Do najwazniejszych korzysci z realizowanych projektow innowacyjnych w spotkach GK mozna zaliczy¢: redukcje wydatkéw poprzez
zmniejszenie naktadow na biezgcg dziatalno$¢, pozyskanie nowych klientéw, zwigkszenie wydajnosci poprzez standaryzacje,
poprawe efektywnosci i zmniejszenie awaryjnosci urzgdzen oraz zwiekszenie bezpieczenstwa pracownikow.

2.3.2 Inwestycje w latach 2017-2022

Zatozono, ze na inwestycje zostanie przeznaczonych tgcznie ponad 34 mid zt w latach 2017-2022. Srednioroczne naktady
inwestycyjne ksztattowaé sie bedg na poziomie ok. 5,7 mld zt. Program inwestycyjny umozliwi wygenerowanie skumulowanego
wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mld zt w latach 2017-2022 i perspektywiczny wzrost wyniku EBITDA Grupy do
Sredniorocznego poziomu ok. 9,2 mid zt w latach 2023-2026. Jednoczes$nie, poziom zadtuzenia netto w relacji do wyniku EBITDA
powinien pozosta¢ w catym okresie objetym strategig na poziomie ponizej 2,0, przy utrzymaniu dotychczasowej polityki
dywidendowej, zaktadajgcej wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Wykres 6 Planowane naktady inwestycyjne w latach 2017-2022*

Poszukiwanie i

Dystrybucja Wydobyci
10 mid zt brAs
Inne projekty
rozwojowe
4 mid zt

Obrét i Magazynowanie
0,3 mid zt

Wytwarzanie 5 mld zt

* Nakfady uwzgledniajgce wydatki na akwizycje zt6z weglowodoréw.
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2.3.3 Inwestycje w 2020 r.

W 2020 r. GK PGNiG zamierza utrzyma¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na dziatalnos$¢ inwestycyjng, w tym gtéwnie na
realizacje projektow w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalno$ci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem
ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego.

Poszukiwanie i Wydobycie

PGNIG realizujgc cel strategiczny, jakim jest zwiekszenie tacznego poziomu wydobycia, kontynuowaé bedzie podtgczanie odwiertow
w Polsce w Oddziatach w Zielonej Gorze i Sanoku. W 2020 r. planowane jest podtgczenie 25 odwiertow.

Na 2020 r. w Pakistanie w ramach prac rozpoznawczo — eksploatacyjnych zaplanowano ukornczenie wiercenia, testy i podtgczenie
do produkcji otworu eksploatacyjnego Rizg-3 oraz wykonanie otworu eksploatacyjnego Rehman-7. Réwnolegle do prac wiertniczych,
prowadzone bedg prace zwigzane z rozbudowag mocy instalacji wydobywczych i podtgczaniem kolejnych otworéw do eksploatacii:
Rehman-6, Rehman-7 oraz Rizg-3.

PGNiG UN kontynuowaé¢ bedzie, jako partner, wydobycie weglowodoréow ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog oraz
zagospodarowanie zt6z Skogul, Arfugl oraz Duva. Trwa réwniez faza przygotowania koncepcji zagospodarowania ztéz Tommeliten
Alpha i King Lear. PGNIG UN przygotowuje sie do dalszych akwizycji z16z na szelfie norweskim na biezgco monitorujgc i analizujgc
potencjalne projekty, a w nadchodzacych rundach koncesyjnych - ztozy¢ wnioski o dodatkowe obszary koncesyjne.

Obrét i magazynowanie

W obrocie detalicznym w 2020 r. realizowane bedg projekty pozwalajgce na rozwoj narzedzi obstugi klienta, w tym modernizacja
BOK 2.0 (na 2020 r. zaplanowano w ramach projektu modernizacje 15 placéwek), dalszy rozwoju platformy eBOK oraz rozwdj i
optymalizacje dziatania Contact Center.

Do oferty zostang wprowadzone nowe produkty:

e budowa i eksploatacja gazowych instalacji kogeneracyjnych z jednoczesng sprzedazg energii elektrycznej i ciepta
wyprodukowanych w instalacji. Ustuga bedzie obejmowata przeprowadzenie analiz / audytéw energetycznych, propozycje
obstugi finansowej zadania przez GK PGNIG, objecie nadzoru nad procesem inwestycyjnym, instalacje urzgdzen, pozyskanie
dodatkowych przychodéw z dziatan poprawiajgcych efektywno$¢ energetyczng tzw. ,biate certyfikaty” oraz podzniejszg
eksploatacje i sprzedaz wytworzonej w instalacji energii;

e w zakresie CNG i LNG
o operatorstwa na stacjach tankowania pojazdéw, na ktérych nie zostanie wytoniony inny sprzedawca,

o bunkrowanie LNG — segment bunkrowania statkéw jest atrakcyjnym obszarem zbytu LNG,

o zwiekszanie udziatu sprzedazy LNG w segmencie B2B, poprzez wypracowanie rozwigzan pozwalajgcych na sprzedaz
klientom LNG wraz z budowg stacji regazyfikacji w formule B2B;

° nowa linia biznesowa w obszarze fotowoltaiki - uruchomienie w 2020 r. oferty dla klientéw detalicznych.

W perspektywie dlugoterminowej PGNiG kierowac¢ sie bedzie realizacjg warunkéw wynikajgcych z dtugoterminowych kontraktéw w
zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych (kontrakt jamalski) oraz zakontraktowanych ilosci LNG.

PST bedzie dalej rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie obrotu hurtowego towarami energetycznymi. Na 2020 r. zaplanowane sg dziatania
handlowe na stowackim i wegierskim rynku. PST Oddziat w Polsce rozpoczeta dostawy gazu do klientéw przemystowych w Polsce
(dawniej klienci OOH) w styczniu 2020 r.

W 2020 r. GSP realizowa¢ bedzie prace zwigzane z budowg KPMG Kosakowo — 5-ciu komdr zgrupowanych na klastrze B, ktore
zostang napetnione gazem i oddane do eksploatacji do 2021 r.

Dystrybucja

Grupa planuje utrzymanie poziomu wydatkéw na rozbudowe sieci, przytgczenia nowych klientdéw oraz przebudowe i modernizacje
sieci gazowej na wysokim poziomie. W 2020 r. zaklada sie wybudowanie 70 tys. sztuk nowych przytgczy gazowych.

Naktady inwestycyjne w obszarze modernizacji sieci gazowych majg zaspokoi¢ rosngce potrzeby zwigzane z koniecznoscia
zapewnienia bezpieczenhstwa dostaw i eksploatacji sieci gazowej, w tym: gazociggow, przytgczy gazowych oraz punktéw, zespotow
i stacji gazowych.

W odniesieniu do 2019 r., w ktérym zmodernizowano sieci o fgcznej dtugosci ok. 600 km, skala modernizacji siegnie od 770 km w
2020 r.do 1 000 km w 2022 r.

Wytwarzanie

Przed GK PGNIG TERMIKA stoi szereg wyzwan natury rynkowej i regulacyjnej oraz konieczno$¢ kontynuaciji realizacji programu
modernizacji w celu wymiany lub dostosowania istniejgcego majatku wytwérczego do zaostrzajgcych sie wymagan srodowiskowych
i zwiekszenia potencjatu wytwdrczego.

GK PGNIiG TERMIKA bedzie kontynuowac realizacje projektéw strategicznych oraz rozpoczetych w 2019 r. proceséw akwizycyjnych,
a takze zamierza istotnie zwiekszy¢ wolumen sprzedazy energii elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na
budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytwdrczych oraz modernizacje istniejgcych zroédet przy zastosowaniu
niskoemisyjnych technologii.
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Dodatkowo w segmencie w 2020 r. realizowane beda projekty m.in. zabezpieczenia dostaw ciepta dla miasta Rybnika, potgczenia
systeméw cieptowniczych EC Zofidwka i EC Pnidwek, uruchomienia programu rozwoju rynku cieptej wody uzytkowej (poczatkowo
na terenie Jastrzebia Zdroju) i wykonanie dodatkowych odwiertow gazowych na terenie KWK ,Krupinski’. W trakcie realizacji znajdujg
sie projekty budowy ,wyspowego” systemu cieptowniczego w Warszawie oraz budowa zespotu 8 lokalnych kottowni gazowych w
Toruniu

Inne projekty rozwojowe

W 2020 r. dziatalno$¢ rozpocznie PGNiIG Ventures, ktorej strategia zaktada alokowanie $srodkéw w spotki z przewidywanym
potencjatem do dalszego wzrostu. W 2020 r. planowane jest uruchomienie naboru oraz poszukiwanie podmiotéw spetniajacych
wymogi inwestycyjne, dzigki czemu spétka PGNIG Ventures bedzie mogta oszacowac zakres i poziom inwestycji.

W 2020 r. obszar badan i rozwoju bedzie ukierunkowany na komercjalizacje i uzyskiwanie bezposrednich korzysci biznesowych.
Rownolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére mogg przynieS¢ (w okresie Srednio i dtugoterminowym)
zwigkszenie konkurencyjnosci i wzmocnienie pozycji rynkowej GK PGNIG. Nalezg do nich m.in.: umocnienie pozycji w obszarze
technologii wodorowych, przekazanie do komercjalizacji projektow badawczo-rozwojowych: MiniDrill i EkoGtowica, szerokie
zastosowanie fotowoltaiki, w tym do produkcji ,zielonego” wodoru, biometan oraz rozwéj nowoczesnych systemow zarzgdzania
$rodowiskowego poprzez wdrozenie w GK PGNIG sytemu EMAS (Eco Management Audit Scheme).
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3. Otoczenie

3.1 Otoczenie rynkowe

3.1.1 Rynek gazu w Europie i na Swiecie

Srednia cena gazu w Europie w 2019 r. byta nizsza o 39% w poréwnaniu do $redniej ceny z 2018 r. (na podstawie cen odnotowanych
na TTF, GASPOOL, NCG, NBP i TGE) — zmiana z poziomu 23,15 EUR/MWh w 2018 r. do 14,08 EUR/MWh. Najwieksze spadki cen
odnotowano w Holandii (TTF) oraz w Wielkiej Brytanii (NBP) — srednio ponad 40% - a najmniejszy w Polsce (ok. 36%).

Wykres 7 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego na wybranych hubach europejskich
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE.

W okresie zimowym temperatura w Europie zazwyczaj ksztalttowata sie powyzej sezonowej normy, co skutkowato zmniejszonym
zapotrzebowaniem na gaz do celow grzewczych. Jednoczes$nie bardzo silnie wzrdst import LNG do Europy — 0 60% w poréwnaniu
z 2018 r. - w wyniku mniejszego zapotrzebowania na gaz ziemny w Azji (wyzsze temperatury i mniejsze tempo wzrostu produkcji
przemystowej) oraz pojawieniem sig nowych mocy skraplajgcych w Stanach Zjenoczonych i Rosji. LNG ze Standéw Zjednoczonych
eksportowano do Europy nawet ponizej progu optacalnosci. W tym okresie wzrost popytu w Europie wyniost 3%. Utrzymujaca sie
nadpodaz surowca wywarta presje na cenie, ktéra na wszystkich europejskich rynkach spadata konsekwentnie az do wrzesnia,
osiggajgc najnizszg w historii wartos¢ miesieczng — 9,68 EUR/MWh.

W II potowie 2019 r. istotnym czynnikiem wplywajgcym na ceny gazu w Europie byt wysoki stan napetnienia magazynéw gazu.
Niepewna przysztos¢é przesytu rosyjskiego gazu przez infrastrukture Ukrainy oraz relatywnie niska cena wptynefa na zwiekszenie
tempa zattaczania gazu, a poziom 90% zapetnienia zostat osiagniety juz w sierpniu.

W IV kwartale zaobserwowano wzrost cen gazu w Europie, jednak srednia cena gazu w tym czasie byta o 48% nizsza niz w
analogicznym okresie 2018 r. Trend niskich cen byt na tyle silny, ze w 2019 r. Srednia cena gazu w IV kwartale byta nizsza niz w Il
kwartale. Dalsze spadki cen zostaty ograniczone dzieki zastepowaniu produkcji energii elektrycznej z blokéw weglowych jednostkami
zasilanymi gazem ziemnym. Substytucja miedzy tymi dwoma surowcami energetycznymi byta jednym z powoddéw zwiekszenia
europejskiego popytu na gaz w 2019 r.

Wykres 8 Gtéwne kierunki importu gazu do Europy

GWh/doba

em— R0Sja e Norwegia Pdétnocna Afryka LNG
6000
5000 _ M
4000 / v
3000 :
\/\ e ——
2000 ~
1000

0

01.2018 03.2018 05.2018 07.2018 09.2018 11.2018 01.2019 03.2019 05.2019 07.2019 09.2019 11.2019

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z agencji Thomson Reuters.

Catkowity wolumen gazu ziemnego importowanego do Europy w 2019 r. wyniost 3 690 TWh, z czego 45% dostaw (1 667 TWh)
pochodzito z Rosji. Udziat importu gazociggami z Rosji nieznacznie spadt ponizej poziomu z 2018 r. Drugim najwiekszym dostawcg
gazu w Europie byta Norwegia - 876 TWh (80 mld m?) - co odpowiadato 24% dostaw. Import z Afryki Pétnocnej wynidst 293 TWh
(26,5 mld m?, 8% dostaw), natomiast dostawy LNG do europejskich terminali byty rowne 852 TWh (23% importowanego wolumenu).

LNG

Globalny handel LNG wzrést o 12% w pordwnaniu z 2018 r., osiggajac ponad 483 mld m?® dostarczonego gazu po regazyfikacji.

Wzrost wzgledem 2018 r. (52 mld m3) byt spowodowany uruchomieniem nowych zdolnos$ci skraplajgcych m.in. w Australii, Standéw

Zjednocznonych i Rosji. Wérdd panstw najwiekszy przyrost eksportu w latach 2018-2019 odnotowano w Stanach Zjednoczonych —
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0 20 mld m3, natomiast najwieksze zwigkszenie importu procentowo i wartosciowo nastgpito w Europie — o niemal 50 mld m3 w
poréwnaniu z 2018 r.

Tabela 7 Popyt i podaz LNG w latach 2018 i 2019 r. w mld m3 gazu po regazyfikacji

Podaz 2019 2018 Zmiana %
Europa 6,6 6,6 0,0%

w tym Norwegia 6,47 6,46 0,2%
Azja i Pacyfik 217,4 192,88 12,71%

w tym Australia 104,48 94,04 11,1%
Ameryki 73,44 52,68 39,4%

w tym Stany Zjednoczone 49,97 29,94 66,90%
Afryka 59,18 53,23 11,2%
Bliski wschod 126,55 125,97 0,5%

w tym Katar 105,56 105,9 (0,32%)
Swiat 483,21 431,35 12,0%
Popyt 2019 2018 Zmiana %
Ameryka Pétnocna i Potudniowa 23,05 25,77 (10,55%)
Europa 121,39 71,81 69,04%
Bliski wschod 9,67 10,53 (8,17%)
Pétnocno wschodnia Azja 262,88 267,00 (1,57%)

w tym Chiny 82,19 72,26 13,74%
Swiat 479,32 427,97 12,00%

Zrédio: Oprawcowanie wiasne na podstawie danych z agencji Thomson Reuters.

3.1.2 Rynek gazu w Polsce

Rosnacy popyt na gaz ziemny w Polsce zaspokajany jest poprzez wydobycie krajowe oraz import. Paliwo trafia do kraju przez
rozbudowang sie¢ systemu przesytowego, a od 2016 r. system zasilajg rowniez dostawy LNG. Obrét gazem odbywa sie na TGE,
natomiast za pomocg sieci dystrybucyjnych i przesytowych gaz fizycznie rozprowadzany jest do odbiorcow koncowych. Krajowy
system gazowy uzupetniajg magazyny gazu.

Popyt na gaz ziemny w Polsce i jego struktura

Konsumpcja gazu wysokometanowego sieciowego w Polsce w 2019 r. (bez uwzglednienia paliwa gazowego przestanego na rynku
OTC i TGE) wyniosta ok. 183,5 TWh. W poréwnaniu do 2018 r. odnotowano wzrost wolumenu o 2,9 TWh, czyli o 1,6% r/r. Do
zwigkszenia konsumpciji przyczynit sie wzrost zuzycia gazu przez odbiorcow przytgczonych do sieci przesytowej (+7,3% r/r), na co
wplyw miato uruchamianie nowych blokéw gazowych. Zapotrzebowanie sieci dystrybucyjnej uksztattowato sie na poziomie zblizonym
do ubiegtorocznego (-0,3% r/r).

System przesytowy

Zarzgdzaniem siecig przesytowg oraz dostarczaniem gazu do sieci dystrybucyjnych i odbiorcéw koricowych podtgczonych do
systemu przesytowego, zajmuje sie GAZ-SYSTEM. System przesytowy sktada sie z Systemu Gazociggéw Tranzytowych (SGT) oraz
Krajowego Systemu Przesylowego (wysokometanowego E i zaazotowanego Lw).

Rysunek 3 System przesytowy i aktualne oraz planowane transgraniczne punkty wejscia do systemu przesytowego o znaczeniu
strategicznym

3 mid m, 2022
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Zrédto: GAZ-SYSTEM oraz European Network of Transmission System Operators for Gas (dalej: ENTSOG).
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Baltic Pipe

Projekt Baltic Pipe to strategiczny projekt infrastrukturalny majacy na celu utworzenie nowego korytarza dostaw gazu na europejskim
rynku. Ma on umozliwi¢ przesytanie gazu bezposrednio ze ztéz zlokalizowanych w Norwegii na rynki w Danii i w Polsce, a takze do
odbiorcow w sgsiednich krajach. Przepustowosé¢ Baltic Pipe siegnie do 10 mld m?® rocznie do Polski oraz do 3 mld m?3 rocznie do
Danii i Szwecji.

Realizujgcy projekt operatorzy polskiego i dunskiego systemu przesylowego GAZ-SYSTEM oraz Energinet, podjety ostateczng
decyzje inwestycyjng w 2018 r. W 2019 r., operatorzy Polski i Dunski kontynuujg prace przygotowawcze do budowy, w tym
zmierzajgcych do uzyskania decyzji Srodowiskowych, lokalizacyjnych i pozwolen na budowe poszczegoélnych elementéw planowane;j
infrastruktury. Prace budowlane majg trwa¢ w latach 2020-2022. Uruchomienie transportu gazu planowane jest na 1 pazdziernika
2022r.

Terminal LNG

Nominalna moc regazyfikacji terminalu LNG w Swinoujéciu to 5 mld m? (po regazyfikacji) gazu ziemnego rocznie, ktéry trafia do sieci
przesytowej. PGNIG dysponuje 100% zdolnosci regazyfikacji do 2035 r. W pazdzierniku 2019 r. operator terminala — firma Polskie
LNG S.A. podpisata umowe na zakup regazyfikatoréw SCV, co pozwoli zwiekszy¢ nominalng moc regazyfikacji do 7,5 mld m? gazu
rocznie. LNG jest rowniez transportowane cysternami, a wolumen gazu dostarczanego do sieci z terminalu, jak i paliwa, ktére trafia
do odbiorcow koncowych w postaci skroplonej (tzw. LNG matej skali) systematycznie rosnie.

Import

W 2019 r. odnotowano wzrost wolumenu importowanego paliwa gazowego do Polski, ktéry wyniést 183,71 TWh (wzrost o okoto 20,7
TWh, czyli ok. 12,7%), przy czym dostawy z kierunku wschodniego spadty o 0,2%, natomiast dostawy z UE wzrosty o niemal 40% w
poréwnaniu do 2018 r. Wiekszos¢ importowanego surowca (okoto 54% w tgcznym przeptywie paliwa) dostarczono z kierunku
wschodniego.

Tabela 8 Przeptywy gazu na krajowych punktach wejscia/wyjscia

Punkt wejscia/wyjscia (w TWh) 2019 2018 Zmiana %
Dostawy z UE 48,79 34,82 39,94%
w tym Laséw, Gubin (GCP) 3,97 4,33 (8,69%)
w tym Cieszyn 4,70 3,89 20,14%
w tym Mallnow 40,12 26,60 50,80%
Dostawy ze Wschodu 98,75 98,83 (0,19%)
w tym Drozdowicze 41,96 42,51 (1,51%)
w tym Tieterowka 0,86 0,87 (1,79%)
w tym Kondratki 23,90 22,06 8,38%
w tym Wysokoje 32,04 33,39 (4,11%)
Regazyfikacja LNG 36,16 29,17 23,63%
Eksport na Ukraine (gtéwnie Hermanowice) 14,99 7,26 106,11%
taczny przeptyw 198,69 170,08 16,65%

Zrédio: Oprawcowanie wiasne na podstawie danych z ENTSOG.

W 2019 r. wzrést wolumen gazu zregazyfikowanego w terminalu LNG w Swinoujéciu o 23,6% w poréwnaniu do 2018 r. w wyniku
zakupéw na rynku spotowym oraz odbioru dostawy w ramach dtugoterminowego kontraktu z firmg Cheniere.

W 2019 r. PGNIG odebrato w sumie 18 tadunkéw LNG w ramach kontraktéw dtugoterminowych z Qatargas. Wolumen importu LNG
z Kataru wynidst 1,65 min ton, czyli ok. 25,08 TWh lub 2,29 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji. Ponadto, w 2019 r. PGNIG
zakupito dziesie¢ dostaw spot o tgcznym wolumenie 0,61 min ton, tj. ok. 9,34 TWh lub 0,85 mld m?® gazu ziemnego po regazyfikaciji.
Zrédtami dostaw spotowych byly Norwegia (3 dostawy) i USA (7 dostaw), a zrealizowano je we wspdipracy z biurem handlowym
LNG w Londynie. W 2019 r. PGNiG odebrato takze 2 tadunki LNG na podstawie kontraktu sSrednioterminowego z firmg Centrica.

tacznie w catym 2019 r. PGNIG zaimportowato poprzez terminal LNG 31 fadunkéw LNG o wolumenie catkowitym 2,46 min ton LNG,
co odpowiada okoto 3,43 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacii.

Magazynowanie gazu

Sredni dobowy pobér gazu z polskich PMG w okresie wyttaczania wyniést w 2019 r. 75 GWh, o 45% mniej niz w poprzednim roku.
Srednie zattaczanie gazu do magazynéw w Polsce w sezonie letnim w 2019 r. wyniosto 127 GWh/dobe, 0 8 GWh/dobe wigcej niz w
2018r.

Na koniec 2019 r. poziom napetnienia magazyndéw w Polsce wyniost okoto 92,3% i byt o0 26 p.p. wyzszy od poziomu odnotowanego
na koniec poprzedniego roku. Na innych rynkach europejskich réwniez zaobserwowano zwiekszenie stanu magazynéw - w
Niemczech stan zapetnienia wyniést 97% w poréwnaniu z 75% na koniec 2018 r.
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Wykres 9 Stan napetnienia magazynow w Polsce w latach 2018/2019
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Gas Infrastructure Europe, Gas Storage Europe.

Towarowa Gietda Energii

PGNiIG jest liderem rynku gazu w obrocie gietdowym na TGE.

Wykres 10 Struktura kontraktow na TGE w 2018 r. 12019 r. Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez gietde, catkowity
Rynek 2019 Rynek Dnia wolumen obrotu gazem w 2019 r. wyniost 146,1 TWh, z czego
Terminowy Nastgpnego 123,5 TWh stanowit obrét na rynku kontraktow terminowych

1,6% ; . ,
T%"Zasrf,’/zvy ’ RB);gzezCZg:)a towarowych (RTT). Oznacza to, ze blisko 85% transakcji na gaz
' 3,9% zawieranych w 2019 r. stanowily kontrakty: roczne, sezonowe

(lato, zima), kwartalne, miesieczne oraz tygodniowe.

W 2019 r. odnotowano rekordowy wynik w historii obrotu gazem
na TGE i jednocze$nie wzrost catkowitego wolumenu obrotu
tym towarem o 2,0% w stosunku do 2018 r. Rekordowy byt
rowniez wolumen na RTT gazu, ktory wzrést o 3,2% rir.
Mniejsze wolumeny wzgledem 2018 r. odnotowano na Rynku
Dnia Nastgpnego oraz Rynku Dnia Biezgcego gazu, ktére
wyniosty odpowiednio: 16,9 TWh (spadek o 3,7%) oraz 5,7 TWh
(spadek o 6,3 %).

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE.

Wykres 11 Wolumen obrotu na kontraktach terminowych towarowych (RTT) na TGE w 2018 r. i 2019 r.(TWh)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych TGE.

3.2 Otoczenie regulacyjne

W tabelach zostaty przedstawione kluczowe dla dziatalno$ci GK PGNIG przepisy prawa polskiego i europejskiego.
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3.2.1 Krajowe otoczenie regulacyjne

Tabela 9 Zmiany w regulacjach krajowych i ich wptyw na GK PGNiG

Opis zakresu zmian

Wptyw zmian na GK PGNiG

Ustawa — Prawo
energetyczne

W 2019 r. weszty w zycie zmiany ustawy dotyczgce wskazywania w
umowach sprzedawcy rezerwowego oraz wprowadzajgce obowigzek
publicznej sprzedazy catej wytworzonej energii elektryczne;j.

Ustawa zostata dostosowana do nowego ksztattu systemu wsparcia dla
kogeneraciji.

Uregulowano obowigzki operatoréw systemu gazowego (przesytowego,
dystrybucyjnego oraz potgczonego gazowego) oraz doprecyzowano
kompetencje Prezesa URE w zakresie ksztattowania relacji pomiedzy
wiascicielem sieci gazowej, a operatorem.

Wprowadzono takze zmiany dostosowujgce ustawe do zmian
dokonanych w systemie wsparcia dla odnawialnych zrédtach energii
dotyczacych energetyki prosumenckiej.

wprowadzone zmiany majg
neutralny charakter

Ustawa o0 zapasach

W 2019 r. wprowadzono zmiany dotyczace zasad utrzymywania zapaséw ropy
naftowe;.

wprowadzona zmiana ma neutralny
charakter

Ustawa o
elektromobilnosci

W 2019 r. weszta w zycie zmiana ustawy o elektromobilnosci, ktéra
wskazata, ze mate OSD nie sa zobowigzane do sporzgdzania programoéw
budowy stacji gazu ziemnego.

Uchwalono takze ustawy zmieniajgce ustawe o elektromobilnosci, ktére
ustality wzorcowe role jednostek samorzadu terytorialnego oraz organéw
administracji panstwowej, a takze zmienity definicje bunkrowania
skroplonym gazem ziemnym (LNG) oraz punktu bunkrowania
skroplonego gazu ziemnego (LNG).

wprowadzona zmiana ma pozytywny
charakter

Ustawa o efektywnosci

energetycznej

W 2019 r. weszta w zycie zmiana ustawy o efektywnosci energetycznej, w
ktérej uznano realizacje gminnych programéw niskoemisyjnych za $rodek
poprawy efektywnos$ci energetycznej jednostek sektora publicznego oraz
umozliwiono uzyskanie z tego tytutu Swiadectw efektywnosci
energetycznej.

Ustalono takze, ze Swiadectwa efektywnosci energetycznej wydane na
podstawie poprzednio obowigzujgcej ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
efektywnosci energetycznej moga zosta¢ wykorzystane do dnia 30
czerwca 2021 r. do realizacji obowigzku efektywnosciowego.

wprowadzona zmiana ma neutralny
charakter

Ustawa o rynku mocy

W 2019 r. nie uchwalono zmian ustawy o rynku mocy.

Ustawa 0 promowaniu
energii elektrycznej z

wysokosprawnej

Zmiany ustawy w 2019 r. dotyczyty dostosowania przepiséw zwigzanych z
udzielania wsparcia dla nowych jednostek do prawa Unii Europejskiej.

wprowadzona zmiana ma neutralny
charakter

kogeneraciji
Ustawa o specjalnym W 2019 r. specjalny podatek weglowodorowy zostat uchylony. wprowadzona zmiana ma pozytywny
podatku charakter

weglowodorowym

Rozporzgdzenie
dywersyfikacyjne

W 2019 r. nie dokonano zmian rozporzadzenia dywersyfikacyjnego.

Rozporzadzenie
systemowe

W 2019 r. nie dokonano zmian rozporzadzenia systemowego.

Rozporzadzenie
taryfowe

Wprowadzone w 2019 r. zmiany rozporzgdzenia taryfowego dotyczyty
doprecyzowanie sposobu kalkulowania i zasad rozliczeh na rynku paliw

gazowych.

3.2.2 Europejskie otoczenie regulacyjne

wprowadzona zmiana ma pozytywny
charakter

Tabela 10 Zmiany w regulacjach europejskich

Opis zakresu zmian

Wptyw zmian na GK PGNiG

Dyrektywa gazowa
(Dyrektywa
2009/73/WE)

Nowelizacja Dyrektywy gazowej miata na celu potwierdzenie stosowalnosci
przepisow dyrektywy na gazows infrastrukture importowg z panstw trzecich do
granic wéd terytorialnych Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej.

Ostateczny tekst rewizji Dyrektywy gazowej (Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/692 zmieniajgca dyrektywe 2009/73/WE
dotyczacg wspdlnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego — dalej
.Nowelizacja”) przyjety zostat 17 kwietnia 2019 r.

Nowelizacja zaktada stosowanie przepisow Dyrektywy gazowej do morskich
gazociggéw importowych do Unii Europejskiej. Jako geograficzng granice
stosowalnosci Dyrektywy gazowej wskazano granice morz terytorialnych Panstw
Cztonkowskich UE.

Od zasady stosowania przepisow prawa europejskiego do infrastruktury
importowej z panstw trzecich istniejg dwa wyjatki. Po pierwsze, nowa

mozliwy, w zalezno$ci od
wdrozenia dyrektywy gazowej
przez panstwa cztionkowskie,
pozytywny wpltyw nowelizacji
na dziatalno$¢ GK PGNiG
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infrastruktura, tak samo jak infrastruktura europejska, moze ubiega¢ sie o
zwolnienie z tego obowigzku na zasadach okreslonych w Dyrektywie gazowe;j.
Drugim wyjatkiem jest przyznanie przez Panstwo Czionkowskie odstepstwa od
tego obowigzku dla infrastruktury z panstwa trzeciego, wybudowanej przed dniem
wejscia w zycie nowelizacji Dyrektywy gazowej (23 maja 2019 r.).

Fundusze europejskie

Kontynowanie prac nad aktami prawnymi okreslajacymi ramy dla wydatkowania
funduszy europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

W poprzedniej perspektywie finansowej, GK PGNiG byta przede wszystkim
beneficjentem Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Srodki pochodzgce z EFRR majg na celu wsparcie projektéw wspierajgcych
rozwoj gospodarczy i spoteczny Unii Europejskiej. Zaréwno w poprzedniej jak i
biezacej perspektywie finansowej, $rodki z EFRR stanowity istotne wsparcie
finansowe m.in. dla projektéw rozwoju sieci dystrybucyjnej oraz magazynéw gazu
ziemnego. W propozycji przedstawionej przez Komisje Europejska, istotne ryzyko
stanowi przepis, ktory wylgczat wszelkie projekty zwigzane m.in. z transportem,
spalaniem oraz magazynowaniem paliw kopalnych z mozliwo$ci ubiegania sie o
wsparcie z EFRR. Obecnie prowadzone sg prace na poziomie komisji Parlamentu
Europejskiego oraz w Radzie Unii Europejskiej. Ostateczny ksztatt regulacji dot.
mozliwosci finansowania gazu ziemnego bedzie przedmiotem negocjacji
miedzyinstytucjonalnych pomiedzy Parlamentem Europejskim i Radg Unii
Europejskiej. Na obecnym etapie prac legislacyjnych nie mozna oszacowac¢ daty
przyjecia ostatecznego brzmienia Rozporzgdzenia ws. EFRR.

Innym instrumentem wydatkowania srodkéw europejskich jest Rozporzadzenie
ustanawiajgce Instrument ,taczac Europe”, w zakresie gazu ziemnego. GK
PGNIG nie byt bezposrednim beneficjentem srodkéw w ramach tego instrumentu,
jednak rozwoj potgczen wzajemnych finansowanych ze $rodkéw instrumentu
,{aczac Europe” pozytywnie wptywat na dziatalnos¢ GK PGNIG

Instrument ,taczac Europe” ma za zadanie wspieranie projektow
infrastrukturalnych, ktére wchodzg w skiad tzw. korytarzy dostaw pozwalajgcych
na dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do Unii Europejskie;.

na obecnym etapie istniejg
ryzyka zwigzane z
potencjalnym wytaczeniem
inwestycji gazowych z
mozliwosci finansowania

Komunikat Europejski
Zielony tad

Przyjecie i opublikowanie w listopadzie 2019 r. przez Komisje Europejskg
komunikatu w sprawie ,Europejskiego Zielonego tadu”.

Komunikat stanowi zarys planéw legislacyjnych i poza-legislacyjnych
dotyczacych dziatan w zakresie klimatu. Zgodnie z opublikowanym komunikatem,
Komisja Europejska m.in. planuje wprowadzi¢ do legislacji unijnej cel neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., podwyzszy¢ ustalone cele redukcji gazéw cieplarnianych
do poziomu 50-55% do 2030 r.

W celu osiggniecia realizacji tych planéw, Komisja Europejska planuje w ciagu
biezgcej kadencji zaproponowac liczne regulacje z zakresu polityki energetyczno-
klimatycznej i finansowania.

Komunikat Komisji ma
neutralny wptyw na
dziatalnos¢ GK PGNIG.
Nalezy jednak spodziewac¢ sie
wyzwan dla GK PGNiG
zwigzanych z aktami
prawnymi, ktérych przyjecie
zaproponowata Komisja
Europejska

Pakiet Zréwnowazone
finansowanie

Celem tzw. Pakietu zréownowazonego finansowania bylo przyjecie regulacji
harmonizujgcych zréwnowazone finansowanie oraz promujgce zréwnowazone
inwestycje.

W 2019 r. uzgodniono ostateczny ksztatt Pakietu zréwnowazonego finansowania.
Wprowadzono dwa nowe klimatyczne wskazniki referencyjne, a takze ustalono
ramowe wymagania dla dziatalnosci gospodarczych chcacych kwalifikowac sie
jako inwestycje zrbwnowazone.

Roéwniez w 2019 r. powotana przez Komisje Europejska Grupa Ekspertow
Technicznych ds. zréwnowazonego finansowania opublikowata raporty majace
stanowic¢ techniczne wsparcie dla Komisji Europejskiej przy przygotowywaniu
aktow wykonawczych i delegowanych, wydawanych na podstawie przyjetego
Pakietu Zréwnowazonego finansowania.

W 2020 r. nalezy spodziewac sie rozpoczegcia prac nad aktami wykonawczymi i
delegowanymi.

na obecnym etapie nalezy
oceni¢ wptyw regulacji na
dziatalno$¢ GK PGNIG jako
neutralny

Pakiet ,Czysta
Energia dla
Wszystkich
Europejczykow”

Pakiet ,Czysta Energia dla Wszystkich Europejczykéw” stanowi kompleksowg
reforme europejskiego otoczenia regulacyjnego dla sektora
elektroenergetycznego.

Wszystkie procedury legislacyjne zwigzane z Pakietem ,Czysta Energia dla
Wszystkich Europejczykéw” zostaty przyjete ostatecznie w 2019 r.

Nowe regulacje m.in. podwyzszyty poziom ambicji udziatu energii z odnawialnych
zrédet (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2018/2001 z dnia 11
grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych) do poziomu 32% do 2030 r. (z wczesniejszego celu 20% w 2020
r.), podwyzszenie celu w zakresie efektywnosci energetycznej 32,5% (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2018/2002 z dnia 11 grudnia 2018 r.
zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej).
Przyjete nowe rozporzgdzenie rynkowe dla elektroenergetyki (Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w
sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej) wprowadzito réwniez
zharmonizowane wymogi dla mechanizméw mocy wytworczych (tzw.
mechanizméw mocy) m.in. poprzez wprowadzenie wymogow klimatycznych dla
instalacji uczestniczgcych w tych mechanizmach. Jedynie instalacje, ktére
emitujg mniej niz 550 g CO,/kWh, bedg uprawnione do udziatu w tych
mechanizmach. Jednoczes$nie wprowadzono okres przejsciowy do 2025 r. dla
instalacji, ktore staty sie operacyjne przed dniem wejscia w zycie Rozporzadzenia
(4 lipca 2019 r.) oraz dla tych, wobec ktérych podjeto zobowigzania w ramach
mechanizméw mocy.

nalezy sie spodziewac, ze
nowe regulacje dla rynku
elektroenergetycznego beda
miaty neutralny wptyw na
dziatalnos¢ GK PGNIG
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Dyrektywa w sprawie
promowania
ekologicznie czystych i
energooszczednych
pojazdow transportu
drogowego

W 2019 r. przyjeta zostata rowniez rewizja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1161 z dnia 20 czerwca 2019 r. zmieniajgca dyrektywe
2009/33/WE w sprawie promowania ekologicznie czystych i energooszczednych
pojazdow transportu drogowego (dalej: ,Rewizja CVD”). Celem Rewizji CVD byto
zwigkszenie obowigzku w zakresie udziatu ekologicznie czystych i
energooszczednych pojazdéw natozonego na podmioty udzielajace zamodwien
publicznych.

W ostatecznym brzmieniu Rewizji CVD, ciezkie pojazdy napedzane na gaz
ziemny (LNG/CNG) zakwalifikowane zostaty jako pojazdy ekologicznie czyste.
Oznacza to, ze poprzez zamawianie takich pojazdow, zamawiajgcy moze
osiggna¢ cel w zakresie udzialu ekologicznie czystych pojazdow w
zamoéwieniach. Polska zobowigzana jest do zapewnienia, ze do 2025 r. 32%
autobusow bedzie spetniato definicje ekologicznie czystego pojazdu; do 2030
udziat ten powinien wzrosng¢ do 46%.

pozytywny wptyw na
dziatalno$¢ GK PGNIiG

Rozporzadzenie NC
CAM

Celem Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/459 z dnia 16 marca 2017 r.
ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczacy mechanizméw alokacji zdolnosci w
systemach przesytlowych gazu i uchylajgce rozporzadzenie (UE) nr 984/2013
(dalej: ,NC CAM”") jest wprowadzenie zharmonizowanych zasad alokacji
przepustowosci na potgczeniach miedzysystemowych. Harmonizacja ma utatwi¢
transgraniczny obrét gazem ziemnym na wypadek wystgpien zakiocen w
dostawach gazu.

EU ETS

Dyrektywa EU ETS (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410
z dnia 14 marca 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/87/WE w celu wzmocnienia
efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz inwestycji
niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814 - dalej: ,Nowelizacja EU ETS”)
miata na celu ograniczenie ilosci uprawnien do emisji dostepnych w ramach
europejskiego rynku handlu emisjami. Nowelizacja EU ETS utworzyta réwniez
celowy fundusz wspierajgcy rozwéj OZE, technologii niskoemisyjnych (przede
wszystkim CCS/CCU) oraz technologii magazynowania energii.

W 2019 r. Komisja Europejska przyjeta akt delegowany ustanawiajgcy Fundusz
Innowacji (Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/856 z dnia 26 lutego
2019 r. uzupetniajgce dyrektywe 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do dziatania funduszu innowacyjnego). Fundusz zostanie zasilony
$srodkami pochodzacymi ze sprzedazy 450 milionéw uprawnien do emisji CO,, a
jego celem bedzie wspieranie rozwoju energetyki odnawialnej, rozwigzan
dotyczacych magazynowania energii oraz technologii wychwytywania i
wykorzystywania dwutlenku wegla (CCS/CCU).

Dodatkowo, w komunikacie ,Europejski Zielony tad”, Komisja Europejska
zapowiedziata swoje plany w zakresie zmiany systemu EU ETS, tak by
mechanizm handlu uprawnieniami do emisji wspierat wyzszy poziom ambicji
klimatycznych Unii Europejskiej.

nowelizacja EU ETS wptyneta
na koszt uprawnien do emisji,
a tym samym miata
negatywny wptyw na
dziatalnos¢ GK PGNIG

Rozporzadzenie SoS

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1938 z dnia 25
pazdziernika 2017 r. dotyczgce Srodkow zapewniajgcych bezpieczenstwo dostaw
gazu ziemnego i uchylajgce rozporzadzenie (UE) nr 994/2010 (dalej:
,Rozporzadzenie So0S”). Celem Rozporzadzenia SoS bylo zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do Unii Europejskiej i jej Panstw
Cztonkowskich oraz wprowadzenie regionalnych $rodkéw zwiekszajgcych
bezpieczenstwo dostaw.

W 2019 r. w dalszym ciggu prowadzone byty prace w zakresie dostosowania
krajowych ram regulacyjnych do nowych wymagan Rozporzgdzenia SoS. GK
PGNIG prowadzita prace majgce na celu dostosowanie procedury postepowania
na wypadek wystgpien zaktécen w dostawach gazu.

Rozporzadzenie NC
TAR

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/460 z dnia 16 marca 2017 r. ustanawiajgce
kodeks sieci dotyczacy zharmonizowanych struktur taryf przesytowych dla gazu
(dalej: ,NC TAR”"), ktérego celem jest zwigkszenie przejrzystosci struktur taryf
przesytowych i procedur ich ustalania poprzez m.in. okreslenie wymogoéw w
zakresie publikowania informacji dotyczacych ustalania przychodéw operatoréw
systemow przesylowych i okreslania réznych taryf przesytlowych i nie
przesytowych.

W 2019 r. nie doszto do zmian tresci NC TAR.
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4. Dziatalnos¢ operacyjna w 2019 .

4.1 Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze ztéz, poczynajac od przeprowadzenia
analiz geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Podstawowa dziatalno$¢ segmentu
jest realizowana w Polsce, Pakistanie oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, natomiast dziatalno$ci wspierajgca prowadzona
jest na catym swiecie. Ponadto segment wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci PMG Bonikowo i PMG Daszewo.
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4.1.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 11 Wolumeny wydobycia gazu ziemnego GK PGNIG w podziale na kraje

In m? 2019 2018 2017 2016 2015
minm
GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG GK PGNIiG
Polska 3815 3815 3808 3808 3839 3881 3967
gaz wysokometanowy (E) 1337 1337 1296 1296 1315 1400 1454
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 2478 2478 2512 2512 2524 2481 2513
Zagranica 674 193 738 200 698 576 625
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 481 - 538 - 548 517 573
Oddziat PGNiG w Pakistanie (gaz zaazotowany
Ls/Lw przeliczony na E) 193 193 200 200 150 59 52
RAZEM (przeliczony na E) 4 489 4 008 4 546 4 008 4537 4 458 4591
Tabela 12 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego z segmentu poza GK PGNiG w podziale na kraje
min m3 2019 2018 2017 2016 2015
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Polska 679 679 684 684 676 707 685
gaz wysokometanowy (E) 25 25 26 26 30 53 52
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 654 654 658 658 646 645 633
Zagranica 192 192 199 199 149 58 52
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) - - - - - 24 1
Oddziat PGNiG w Pakistanie (gaz zaazotowany
Ls/Lw przeliczony na E) 192 192 199 199 149 58 51
RAZEM (przeliczony na E) 871 871 883 883 825 780 737
Tabela 13 Wolumeny wydobycia i sprzedazy ropy naftowej* w GK PGNiG (wraz z frakcjami)
2019 2018 2017 2016 2015
tys. ton GK PGNiG PGNIiG GK PGNIG PGNiG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG
Wydobycie ropy naftowej* 1216 771 1345 818 1257 1318 1428
w Polsce 776 771 818 818 787 763 765
w Norwegii 440 - 527 - 470 555 664
Sprzedaz ropy naftowej* 1210 771 1410 817 1270 1347 1391
z wydobycia w Polsce 771 771 817 817 791 753 772
z wydobycia w Norwegii 439 - 593 - 479 593 619
* Razem z kondensatem i NGL.
Tabela 14 Wolumeny wydobycia pozostatych produktow
tys. ton 2019 2018 2017 2016 2015
GK PGNiG PGNiG GK PGNIG PGNIiG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz propan-butan 39 39 39 38 37 37 35
LNG 20 20 21 21 22 26 25
min m3
Hel 3 3 3 3 3 3 3
Tabela 15 Wolumeny sprzedazy pozostatych produktow
tys. ton 2019 2018 2017 2016 2015
GK PGNiG PGNiG GK PGNIG PGNIiG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz propan-butan 39 39 39 39 37 37 35
LNG 14 14 21 21 17 22 21
min m3
Hel 3 3 3 3 3 3 3

4.1.2 Dziatalnos¢ w Polsce

Dziatalno$¢ poszukiwawcza i wydobywcza na terenie Polski prowadzona jest przez PGNiG przy udziale m.in. spétek zaleznych Exalo
Drilling i Geofizyka Torun. Oddziat Geologii i Eksploatacji petni role centrum kompetencyjnego z zakresu geologii poszukiwawczej,
prac geologicznych, proceséw inwestycyjnych dla obiektéw gornictwa otworowego i eksploatacji ztéz weglowodoréw. Sprawuje
nadzér merytoryczny nad eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, podziemnym sktadowaniem odpadéw oraz podziemnym
bezzbiornikowym magazynowaniem gazu dla potrzeb eksploatacji. W strukturze PGNIG istniejg trzy wiodgce Oddziaty, ktére znajdujg
sie w Sanoku, Zielonej Gorze oraz Odolanowie.

Koncesje krajowe

Na dzien 1 stycznia 2019 r. PGNiG posiadato 47 konces;ji: 20 na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz 27 tacznych (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie). Na dzien 31 grudnia 2019 r. PGNiG posiadato 47 koncesji:
13 na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego (w tym 1 koncesji w procedurze przeksztatcenia) oraz 35
tacznych (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie).

W 2019 r. zakoriczono 21 postepowan w zakresie uzyskania, zmiany lub przeksztatcenia koncesji. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2019 r. w Ministerstwie Srodowiska (obecnie Ministerstwo Klimatu) na przeksztatcenie oczekuje 1 obszar koncesyjny oraz 21
wnioskéw o uzyskanie lub zmiane koncesji. Zakoriczono rowniez 16 postepowan w zakresie zatwierdzenia dodatkéw do projektow
robét geologicznych.

Strona 28 z 109



Na dzien 31 grudnia 2019 r. PGNIG posiadato 202 koncesje, w tym 190 konces;ji eksploatacyjnych, 3 — na podziemne sktadowanie
odpaddéw oraz 9 — na podziemne magazynowanie gazu. W 2019 r. PGNiG przyznano 3 nowe koncesje eksploatacyjne (Jata,
Babimost oraz Karmin), 40 zostato zmienionych, 16 wygaszono, a w przypadku 8 konces;ji byty prowadzone postepowania.

Prace prowadzone na wiasnych koncesjach

Rysunek 4 Koncesje PGNIG i odwierty w 2019 r.

<. "

Otwory badaweze . .
Hl Koncesie poszukiwawcze

Hl Koncesje faczne
Koncesje eksploatacyjne

Otwaory eksploatacyjne
@ Otwory poszukiwawcze

Otwo ry rozpoznawcze

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Oddziatu Geologi i Eksploatacji.

W 2019 r. PGNIG kontynuowato poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat, Przedgérza
Karpat, Monokliny Sudeckiej i Nizu Polskiego zaréwno we wtasnym zakresie, jak i we wspoipracy z partnerami. Z 35 otworéw
wierconych w 2019 r. gtebokos¢ korhicowg osiggneto 30 otwordw, w tym: 4 badawcze, 3 poszukiwawcze, 12 rozpoznawczych oraz
11 eksploatacyjnych.

Na koniec 2019 r. wyniki ztozowe uzyskano z 24 odwiertow (3 poszukiwawcze, 10 rozpoznawczych i 11 eksploatacyjnych). Wsrod
24 odwiertdow o znanych wynikach ztozowych znalazto sie: 21 odwiertéw pozytywnych (w tym 1 poszukiwawczy, 10 rozpoznawczych
i 10 eksploatacyjnych), 3 negatywne (w tym 2 poszukiwawcze i 1 eksploatacyjny, ktore nie uzyskaty przemystowego przyptywu
weglowodoréw). Ponadto, zlikwidowano 2 odwierty badawcze (z uwagi na badawczy charakter prowadzonych prac nie podlega
klasyfikacji zZtozowej).

W 2019 r. wykonane byty rowniez rekonstrukcje, testy ztozowe oraz likwidacje otworéw odwierconych we wczes$niejszych latach —
dotyczyto to: 5 otworéw badawczych (w tym m.in.: 1 otwor jest w trakcie prébnej eksploatacji, 1 w trakcie testu ztozowego, a 1 zostat
zlikwidowany), 1 eksploatacyjny (otwor zlikwidowany), 7 poszukiwawczych (6 otworéw zlikwidowanych, a 1 znajduje sie w trakcie
prébnej eksploatacji) oraz 7 rozpoznawczych (w tym m.in. 2 proby ztozowe zakonhczyly sie sukcesem, a w dwdch otworach trwa test
zlozowy).

Do nowych odwiertéw podigczonych do eksploatacji na terenie dziatalnosci Oddziatu Wydobywczego w Sanoku w 2019 r. nalezg: 2
odwierty na zlozu Zagorzyce (Sedziszéw-38K i Sedziszéw-39K — eksploatacja w ramach testu dtugotrwatego, tymaczsowe
podtgczenie w ramach odwiertdw w ramach zgtoszenia prac), 1 odwiert na ztozu Nosdéwka (Stotwinka-1), 1 odwiert na ziozu
Zagorzyce (Sedzisz6w-37), 1 odwiert na ztozu Pruchnik-Pantalowice (Pantalowice-7K), 5 odwiertéw na ztozu Przemys$! (PrzemysI-
288k, Przemys|-302k, PrzemysI-305k, Przemys|-286k, Przemys|-47 — eksploatacja w ramach testu dtugotrwatego) oraz 1 odwiert na
ztozu Przeworsk (Przeworsk-24 — eksploatacja w ramach testu dtugotrwatego). Ponadto, w ramach testu dtugotrwatego witgczono do
eksploatacji 2 odwierty, czyli Kramarzowka-2H i Kramarzéwka-1k.

Z kolei do nowych ztéz podtgczonych do eksploatacji na terenie dziatalnosci Oddziatu Wydobywczego w Sanoku w 2019 r. nalezg
ztoza Olchowiec (odwiert Olchowiec-2 — eksploatacja w ramach testu dlugotrwatego) i Gnojnica (odwierty Gnojnica-2k i Gnojnica-3k
— eksploatacja w ramach testu dtugotrwatego).

W 2019 r. na terenie Oddzialu Wydobywczego w Zielonej Gérze zostat podigczony do eksploataciji nowy odwiert Mitostaw-5k/H, na
ztozu Mitostaw.

Tabela 16 Kopalnie PGNIiG

Liczba kopalni Sanok Zielona Goéra

Kopalnie gazu ziemnego 18 10
Kopalnie ropy naftowej 5 1
Kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego 13 7
Razem 36 18
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Prace prowadzone na koncesjach wraz z kontrahentami

W 2019 r. Spotka na obszarach koncesyjnych PGNiG wspotpracowata z innymi podmiotami takimi jak: LOTOS Petrobaltic S.A.,
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. oraz FX Energy Poland Sp. z 0.0. (z dniem 01.01.2020 udziaty FX Energy Poland Sp. z o.0. przejat
ORLEN Upstream Sp. z 0.0.).

Na koncesjach PGNiG kontynuowane byty prace na obszarach:

,Ptotki” na podstawie umowy o wspélnych operacjach z dnia 12 maja 2000 r.; udziaty wynoszg: PGNIG (operator) — 51%, FX
Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%. Rozpoczeto realizacje zdjecia sejsmicznego Rusocin 3D oraz przetwarzanie i interpretacje
danych sejsmicznych 3D w rejonie Boguszyn-Mtodzikowo. Kontynuowano prace zwigzane z zagospodarowaniem ztoza gazu
ziemnego Chwalecin;

,Poznan” na podstawie umowy o wspodlnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 r.; udziaty wynosza: PGNiG (operator) — 51%,
FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%. Rozpoczeto wiercenie otworu rozpoznawczego Ptawce-3/3H, realizacje zdjecia
sejsmicznego 3D Brzezie-Gotuchoéw i zakonczono zagospodarowanie ztoza gazu ziemnego Mitostaw (Mitostaw-5K/H);
.Bieszczady” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 r.; udziaty wynosity: PGNiG (operator) —
51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. — 25%. W dniu 20 lipca 2015 r. ORLEN Upstream sp. z
0.0. objeta 49% udziatéw w blokach koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457, 458 oraz we fragmentach blokow 417 i 436
nalezgcych do Eurogas Polska Sp. z 0.0. i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. oraz tym samym zostata strong umowy o wspolnych
operacjach. W grudniu 2018 r. wygaszono koncesje na bloku 436, a w kwietniu 2019 r. na bloku 456. W dniu 30 pazdziernika
2019 r. przeksztatcono koncesje na bloku 437 i 457 na koncesje fgczng na poszukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacje zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego. W marcu 2019 r. ukonczono dokumentowanie prac sejsmicznych z tematu 2D Leszczowate. W
lipcu 2019 r. zlikwidowano otwér Czarna Dolna-1 z powodu braku komercyjnego przyptywu weglowodorow. W grudniu 2019 r.
rozpoczeto wiercenie otworu poszukiwawczego Dylagowa-1;

~Sierakéw” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 r.; udzialy wynoszg: PGNIG (operator) —
51%, ORLEN Upstream Sp. z 0.0. — 49%. Kontynuowano prace analityczne i dokumentacyjne oraz podjeto decyzje o
zagospodarowaniu ztoza poprzez wykonanie otworu Sierakow-2H;

,Gorowo ltawieckie” na podstawie umowy o wspdélnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator)
— 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%. Wykonano prace sejsmiczne Mitaki 3D oraz ukonczono interpretacje sejsmiki.
Przygotowano projekt prac geologicznych na wiercenie otworu Mitaki-1k - projekt zatwierdzony do realizacji w grudniu 2019 r.;
Prace na koncesjach FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone byty na obszarze ,Warszawa-Potudnie” (blok 255) na podstawie
umowy o wspolnych operacjach z dnia 26 maja 2011 r. Udziaty FX Energy Poland Sp. z o0.0. (operator) wynoszg 51%, a PGNIG
—49%. W pazdzierniku 2017 r. PGNiG wypowiedziato Umowe o Wspdlnych Operacjach. W 2019 r. zlikwidowano infrastrukture
Osrodka Produkcyjnego Wilga (zlikwidowano odwiert Wilga 255-2, infrastrukture na powierzchniowa i gazociag).

Zasoby wydobywalne

Stan zasobdéw wydobywalnych na dzien 31 grudnia 2019 r. z uwzglednieniem dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz
dokumentaciji rozliczajgcych zasoby ztozonych w Ministerstwie Klimatu bez wydanej decyzji Ministra to ok. 15,4 min ton ropy naftowej
oraz 86,4 min m3 gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Wykres 12 Zasoby wydobywalne udokumentowane przez PGNiG w Polsce w latach 2015-2019 oraz wspoétczynnik R/P w min boe***
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* Uwzgledniono dodatkowo przyrosty zasobéw z dokumentacji przyjetych przez Komisje Zasobow Kopalin, bez decyzji Ministra.

** Stan zasobow z uwzglednieniem dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz dokumentacji rozliczajgcych zasoby ztozonych w Ministerstwie bez wydanej decyzji
Ministra.

*** Wspofczynnik wyrazajgcy stosunek zasobow weglowodoréw do poziomu produkcji.
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Wykres 13 Zasoby wydobywalne udokumentowane przez PGNIG w Polsce w latach 1988-2019 w mIn boe
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Zagospodarowanie wydobywanych weglowodoréow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi w ramach segmentu jest gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz ropa naftowa.
Czes¢ wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy w odazotowniach w
Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim gdzie uzyskuje sie rowniez m.in. LNG, gazowy i ciekly hel oraz cieklty azot. W wyniku
oczyszczania ropy naftowej do parametréw handlowych uzyskiwane sg produkty: kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propan-
butan.

Czes¢ gazu ziemnego wydobytego w Polsce sprzedawana jest bezposrednio ze zt6z do klientdw spoza GK PGNIG jak réwniez w
ramach Grupy. Gaz ziemny wydobyty, a nie sprzedany w segmencie, przekazywany jest do sprzedazy do segmentu Obrot i
Magazynowanie.

W obszarze handlu ropa naftowg wydobywanag w Polsce w 2019 r., PGNiG kontynuuje swojag dotychczasowg polityke sprzedazowg
wspotpracujac z najwiekszymi podmiotami sektora paliwowego w Polsce i za granica.

Kolejowe dostawy ropy naftowej realizowane sg do Grupy LOTOS — Rafineria w Gdansku oraz do spétki Orlen Potudnie S.A. Zaktad
Trzebinia (Grupa PKN Orlen). Transportem samochodowym surowiec dostarczany jest do Orlen Potudnie S.A. Zaktad Jedlicze.
Dostawy ropy realizowane sg réwniez transportem rurociggowym do firmy TOTSA TOTAL QOil Trading S.A. przy wykorzystaniu
ropociggu PERN. Sprzedaz ropy naftowej w PGNIG jest oparta o rynkowe notowania cen tego surowca.

Otoczenie konkurencyjne

Wydobycie krajowe gazu ziemnego w Polsce w 2019 r. wyniosto ok. 42,5 TWh, z czego podmioty konkurencyjne wzgledem PGNiG
(gtéwnie FX Energy Poland Sp. z 0.0. - Grupa Orlen) wydobyty 0,7 TWh. W relacji do 2018 r. udziat konkurencji w wydobyciu krajowym
utrzymat si¢ na analogicznym poziomie 1,5%. Wolumen wydobycia, ktéry zasilit sie¢ gazu wysokometanowego sieciowego wyniost
blisko 24,6 TWh.

Kluczowe projekty i inwestycje w Polsce

W 2019 r. naktady inwestycyjne PGNIG w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie wyniosty 997 min zt i byly zblizone do naktadow
poniesionych w 2018 r. Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2019 r. naleza:

e odwiercenie otworu badawczego Jaworze Gérne 1 — 47,7 min zi;

e odwiercenie otworu rozpoznawczego Rokietnica 6H — 23,6 min zt;

e odwiercenie otworu poszukiwawczego Granéwko 1 — 23,9 min;

e odwiercenie otworu eksploatacyjnego Przemys| 303K — 15,5 min z;

e odwiercenie otworu eksploatacyjnego Zbgszyn 11H — 22,3 min z;

e odwiercenie otworu rozpoznawczego Kramarzéwka 3H — 22,3 min z;

e wykonanie szczelinowania i préb ztozowych na otworze Dukla 3H — 12,5 min zt.

tgczne naktady przeznaczone przez PGNiG na dziatalno$¢ poszukiwawczg w kraju wyniosty 594 min zt. Najwazniejszymi zadaniami
inwestycyjnymi (pod katem wielkosci przeznaczonych srodkéw) w 2019 r. byty m.in.:

e  zagospodarowanie odwiertdw Gnojnica 2K, 3K OZG Goéra Ropczycka — KGZ Czarna Sedziszowska - 6,7 min zt, inwestycja
zakonczona w 2019 r.,

e zagospodarowanie ztoza gazu ziemnego Mitostaw — odwiert Mitostaw 5K/H - 4,1 min z}, inwestycja zakornczona w 2019 r.,

e przebudowa Ttoczni Gazu Ziemnego Zatecze oraz modernizacja kottowni — 11,6 min zt, inwestycja zakonczona w 2019 r.,

e zagospodarowanie odwiertu Przeworsk 24 — KGZ Jarostaw — 2,3 min, inwestycja zakonczona w 2019 .,

e Dblok energetyczny pad Gilowice 1 K — 6,7 min, inwestycja zakonczona w 2019 r.,

e modernizacja uktadu rurociggdw w celu obnizenia ci$nienia pracy na OC Buszewo — 5,2 min, inwestycja zakoficzona w
2019rr.
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4.1.3 Dziatalno$¢ zagraniczna

Norwegia

Rysunek 5 Koncesje i ztoza PGNiG UN
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PGNiG UN.

PGNIiG UN posiada udziaty w koncesjach wydobywczych i poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
zlokalizowanych na Morzach Norweskim, Pétnocnym i Barentsa. Wspdlnie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglowodorow ze
ztéz Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog oraz zagospodarowaniem zt6z Skogul, Arfugl, Duva oraz Snadd Outer. Trwa réwniez faza
przygotowania koncepcji zagospodarowania zt6z Tommeliten Alpha i King Lear. Na pozostatych koncesjach PGNIG UN realizuje
projekty poszukiwawcze. PGNiIiG UN prowadzi dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i
dtugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno zaangazowanie w projekt budowy infrastruktury miedzy Norwegia,
a Polska (projekt Baltic Pipe), jak i potencjalne akwizycje zt6z gazowych w Norwegii. Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe
znajduje sie w rozdziat 3.1.2.

W 2019 r. ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog spétka wydobyta 440 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w
przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 0,48 mld m® gazu ziemnego. Wydobycie ze ztdz byto nizsze niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku, co jest wynikiem naturalnego sczerpywania zt6z. Dodatkowo, wptyw na poziom wydobycia miat
nieplanowany przestéj technologiczny na ztozach Vilje oraz Vale.

W 2019 r. kontynuowano zagospodarowanie zt6z — Arfugl i Skogul, w ktérych PGNiG UN jest partnerem. W ramach obu projektow
w 2019 r. dokonano instalacji urzagdzen wydobywczych oraz przeprowadzono wiercenia odwiertéw eksploatacyjnych. Operatorem
obu tych zt6z jest firma Aker BP. Rozpoczecie wydobycia (czyli uruchomienie produkcji weglowodoréw) z obu tych ztéz planowane
jestna 2020 r.

Ponadto, w | potroczu 2019 r. spotka PGNiG UN razem z partnerami kontynuowata zagospodarowanie ztoza Gina Krog. Gtéwne
prace obejmowaty wiercenie dodatkowych otworéw do zattaczania gazu w celu podniesienia poziomu wydobycia ropy naftowe;.
Zattoczony gaz zostanie wydobyty ze ztoza w okresie p6zniejszym.

W czerwcu 2019 r. PGNiG UN podpisat umowe nabycia 22,2% udziatéw w licencjach PL146 i PL333, zawierajgcych ztoze gazowe
King Lear. Operatorem licencji PL146 oraz PL333 jest Aker BP, ktory posiada 77,8% udziatow.

W lipcu 2019 r. PGNiG UN podpisato umowe z firmg Wellesley Petroleum AS na zakup 20% udziatéw w licencjach PL636 i PL636B,
zawierajagcych ztoze gazu Duva. Operatorem ztoza jest Neptun Energy, posiadajacy 30% jego udziatdw. Plan zagospodarowania
ztoza zostat zaakceptowany przez Norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii pod koniec czerwca 2019 r.

Transakcje zakupu udziatéw w ztozach King Lear oraz Duva zostaty sfinalizowane w pazdzierniku 2019 r. W listopadzie 2019 r.
PGNIG UN zwiekszyto swoje zaangazowanie w projekt Duva, po podpisaniu umowy zakupu dodatkowych 10% udziatow w licencjach
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PL636 i PL636B od Pandion Energy AS. Ostatnia transakcja zostata sfinalizowana w pierwszym kwartale 2020 r. Po jej rozliczeniu,
udziat PGNiG UN w ztozu Duva wzrdst do 30%.

W wyniku opisanych transakcji, w 2019 r. PGNiG UN osiggneta takze istotny wzrost udokumentowanych zasobow ze 141,9 min boe
na poczatku roku do 169,4 min boe na koniec 2019 r. Zmiana wynika gtéwnie z nabycia udziatéw w ztozach King Lear oraz Duva.
Wskazany wzrost zasobow nie uwzglednia transakcji nabycia dodatkowych 10% udziatéw w ztozu Duva od Pandion Energy AS,
ktéra zostata sfinalizowana na poczgtku 2020 r.

W styczniu 2019 r. zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna APA 2018 (Awards in Predefined Areas), w wyniku ktérej PGNiG
UN otrzymat udziaty w 3 kolejnych nowych koncesjach poszukiwawczych PL838B, PL1009 oraz PL1017:

e  40% udziatéw jako operator w koncesji PL838B, potozonej na Morzu Norweskim i bedacej rozszerzeniem koncesji PL838;

e 35% udziatéw jako partner w koncesji PL1009 (Warka) na Morzu Norweskim. Koncesja ta pofozona jest w okolicy ztoza Skarv,
operatorem na tej koncesji zostat ConocoPhilips (65% udziatow);

e 50% udziatow jako operator w koncesji PL1017 (Copernicus) na Morzu Norweskim, potozonej na wschéd od zloza Aasta
Hansteen. Partnerem na licencji jest Equinor (50%).

W ramach licencji PL1009 zobowigzanie koncesyjne obejmuje wykonanie odwiertu poszukiwawczego. W przypadku dwoch
pozostatych koncesji w ciggu dwoch lat partnerzy koncesyjni wykonaja stosowne analizy geologiczne i geofizyczne, ktérych celem
bedzie doktadne oszacowanie potencjatu naftowego objetych koncesjami obszaréw. Po tym okresie zostang podjete decyzje o
wierceniu otworéw poszukiwawczych lub zwolnieniu koncesji bez wykonywania wiercen (Drill or Drop).

W styczniu 2020 r. zostata rozstrzygnieta kolejna runda koncesyjna APA 2019 (Awards in Predefined Areas), w wyniku ktérej PGNiG
UN otrzymat udziaty w 3 kolejnych nowych koncesjach poszukiwawczych:

e Koncesja PL636C jest rozszerzeniem koncesji PL636, w obrebie ktorej lezy ztoze gazu ziemnego i ropy naftowej o nazwie
Duva. Operatorem na tym ztozu jest firma Neptun Energy Norge (30% udziatéw), a obok PGNiG UN pozostatymi partnerami sag
Idemitsu i Pandion Energy oraz Sval Energy.

e Koncesja PL1009B jest poszerzeniem koncesji PL1009, gdzie PGNiG UN wspdlnie z firma ConocoPhillips planuje wiercenie
otworu poszukiwawczego przed koncem 2020 r. W tej koncesji PGNIG UN otrzymato 35% udziatéw, a role operatora pemni na
niej ConocoPhillips (65%).

e Koncesja PL1064, w ktérej PGNiG UN otrzymato 30% udziatdw, znajduje sie niedaleko ztoza Skarv, w bezposrednim
sgsiedztwie koncesji PL1009 i PL1009B. Operatorem na niej zostata firma ConocoPhillips (40% udziatéw), a drugim obok
PGNIG UN partnerem — firma Aker BP (30%).

Nowe koncesje charakteryzujg sie potencjatem gazowym. Wszystkie trzy koncesje sag zlokalizowane w poblizu istniejacej
infrastruktury produkcyjnej i gazociggéw, co zdecydowanie utatwia i przyspiesza proces ewentualnego ich zagospodarowania.
Koncesje PL1009B oraz PL1064 sg zlokalizowane w poblizu najwiekszego w portfelu aktywédw PGNiG UN ztoza, jakim jest Skarv
oraz w poblizu zloza Asgard, co umozliwia wykorzystywanie wtasnych do$wiadczen w poszukiwaniu ropy i gazu w tym regionie.

PGNiG UN wspolnie z partnerami kontynuowata réwniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. W 1l potowie 2019 r.,
w ramach koncesji PL838 spdtka wykonata odwiert poszukiwawczy i odkryta ztoze Shrek. Tym samym, PGNIG UN zostato pierwszg
polska spotka, ktéra wykonata odwiert na Morzu Norweskim w roli operatora. Koncesja PL838 znajduje sie na Morzu Norweskim i
przylega bezposrednio do obszaru licencyjnego zt6z Skarv i Zrfugl, gdzie PGNiG posiada 12 proc. udziatow jako partner.

W lutym 2020 r. PGNiG UN zawart umowe z Aker BP na zakup udziatow w ztozu Alve Nord i zwigkszenie udziatow w ztozu Gina
Krog. W wyniku transakcji udziaty PGNiG UN w ztozu Gina Krog zwigksza sie o 3,3 pkt. proc. do 11,3%. W zamian PGNiG UN
przekaze do Aker BP 5% udziatéw. w niedawno odkrytym przez siebie ztozu Shrek na koncesji PL838. W ramach tej samej umowy,
PGNIiG UN kupi réwniez 11,92% udziatéw w koncesji PL127C obejmujgcej nieeksploatowane jeszcze ztoze gazowe Alve Nord.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. PGNIiG UN posiadato udziaty w 26 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w tym 4 operatorskie. Na poczatku 2020 r. liczba posiadanych koncesji ulegta zwigkszeniu do 31. Wzrost ten jest
zwigzany z rozstrzygnieciem ostatniej rundy koncesyjnej (3 koncesje) oraz transakcjg z Aker BP (2 koncesje).

Tabela 17 Ztoza PGNIiG UN

Koncesja Operator Udziat Rodzaj ztoza Rodzaj Planowane dziatania
. : 29,63% . Poszukiwawcza/ Produkcja
PLO2 K ’ -
029C (Gina Krog) Equinor (8% w projekcie) Ztoze ropno-gazowe Zagospodarowanie Poszukiwania
PLO36D (Vilje) Aker BP 24,243%  Ztoze ropne Produkcja Produkcja
30% dla poszukiwan . ) ) . )
PLO44 ConocoPhilips (42,38% w Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ Poszukiwania/ Przygotowanie

Tommeliten Alpha)

kondensatowe

Zagospodarowanie

koncepcji zagospodarowania

PL036 (Vale) - Ztoze kondensatowo- Poszukiwawcza/ .
PL249 (Vale) Spirit 24,243% gazowe Produkcja Produkcja
PL146 (King Lear) AkerBP 22,2%  Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ Przygotowanie koncepcji
kondensatowe Przygotowanie zagospodarowania
zagospodarowania
PL333
PL1348 (Morvin) Equinor 6%  Ztoze ropne Produkcja Produkcja, Poszukiwania

PL134C (Morvin)
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PL212 (Skarv) 15% Poszukiwawcza/ Produkcja, zagospodarowanie

PL212B (Skarv) AkerBP (11,9175% w  Zioze ropno-gazowe Zagospodarowanie/ ztoza Arfugl (uruchomienie
PL262 (Skarv) projekcie) Produkcja produkcji w 2020)
PL212E (Snadd Outer) Ztoze gazowo- Zagospodarowanie Projekt realizowany wspolnie z
AkerBP 15% )
kondensatowe zagospodarowaniem Arfugl
PL433 (Fogelberg) - Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ Analiza wynikow testu
Spirit 20% ) .
kondensatowe Rozpoznanie produkcyjnego
PL460 (Skogul) Aker BP 35%  Zioze ropne Poszukiwawcza/ ' Zagospo.dar'owanie (plflnowane
Zagospodarowanie uruchomienie produkcji w 2020)
PL636 (Duva) Neptune 20%  Ztoze gazowo- Zagospodarowanie Zagospodarowanie (planowane
kondensatowe uruchomienie produkcji w 2021
r)
PL636B Neptune 20% Poszukiwawcza Decyzja o wierceniu odwiertu
ma zostac¢ podjeta w 2020 r.
Op.PL838 Odkrycie ztoza w wyniku
(Tunfisk/Shrek) PGNIG 40%  Zitoze ropne Poszukiwawcza odwiertu w 2019 r., analizy
dotyczgce zagospodarowania
Op.PL838B PGNIG 40% Poszukiwawcza Analiza potencjatu poszukiwan
z wykorzystaniem danych ze
ztoza Shrek
PL839 (Nise/Storkobbe) AkerBP 11,9175% Poszukiwawcza Interpretacja sejsmiki
PL850 (Ulv) Edison 20% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Maj 2020 r.
PL887 (Novus East) PGNIG 40% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Luty 2020 r.
PL939 (Egyptian Vulter) Equinor 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Marzec 2020 r.
PL941 (Gronlifielet) AkerBP 20% Poszukiwawcza Decyzja DoD* Marzec 2020 r.
PL1009 ConocoPhilips 35% Poszukiwawcza Zobowigzanie do odwiercenia
odwiertu do Marca 2021 r.
PL1017 PGNIG 50% - Poszukiwawcza Decyzja DoD* Marzec 2021 r.

Decyzja DoD (Drill or Drop) — decyzja o dalszym zaangazowaniu w projekt i odwierceniu otworéw poszukiwawczych lub zrezygnowanie z koncesji.

Ztoza w fazie produkcji

Ztoze Skarv rozpoczeto produkcje w grudniu 2012 r. Obecnie zagospodarowane jest 16 odwiertami podtgczonymi do pieciu
podmorskich ptyt fundamentowych przygotowanych do podigczenia kolejnych 7 odwiertéw, co zapewnia duzg elastycznosé
do dalszych prac zwigzanych z licencjg Skarv. Skarv FPSO ma zatozony dtugi okres uzytkowania — platforma stanowi atrakcyjne
centrum wydobywczo transportowe dla kolejnych odkry¢ w regionie.

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 17,7 min boe, w tym 10,6 mIn boe gazu ziemnego i 4,7 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Gina Krog to ztoze ropno-gazowe, na ktérym produkcja rozpoczeta sie w czerwcu 2017 r. przy wykorzystaniu 5 odwiertow. W
chwili obecnej liczba odwiertéw zostata zwigkszona do 14, z czego 4 wykorzystywane sg do zattaczania gazu, co pozwala na
optymalne sczerpanie zasobow ropy naftowej. Ztoze zostalo zagospodarowane w oparciu o budowe nowej platformy oraz
wykorzystanie ptywajgcej jednostki o pojemnosci 850 tys. bbl do magazynowania ropy naftowej, skad - z posrednim przetadunkiem
na morzu - ropa jest nastepnie transportowana dalej tankowcami. Surowy gaz przesyfany jest z kolei na platforme Sleipner, z ktorej
trafia do sieci gazociggéw Gassled. Kondensat oraz NGL sg przesytane do instalacji przetwoérczych w Karstg w Norwegii.

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 13,8 min boe, w tym 6,2 min boe gazu ziemnego i 5,5 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Vilje jest usytuowane w centralnej czesci Morza Pétnocnego. W sasiedztwie ztoza znajdujg sie instalacje Alvheim oraz Heimdal.
Ztoze zagospodarowane jest metoda podmorskg z 3 odwiertami potgczonymi rurociggami z ptywajaca platformg Alvheim FPSO.

Zasoby ropy naftowej na koniec 2019 r.: ok. 3,4 min boe

Ztoze Vale jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na obszarze Morza Pétnocnego i zostato odkryte w 1991 r. Mimo
przestojow, jakie miaty miejsce w 2018 oraz 2019 r., w najblizszych latach zaktada sie zwigkszony poziom produkcji ze ztoza Vale w
zwigzku z ostatnimi inwestycjami dokonanymi w ramach platformy Heimdal.

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 1,3 min boe, w tym 0,8 mIn boe gazu ziemnego i 0,5 min boe ropy naftowej

Ztoze Morvin zlokalizowane na obszarze Morza Norweskiego zostato odkryte w 2001 r. Wydobycie realizowane jest poprzez dwie
ptyty fundamentowe na dnie morza. Wspdlny rurociag tgczy Morvin z platformg Asgard B.

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 0,9 mIn boe, w tym 0,3 min boe gazu ziemnego i 0,5 min
Ztoza w fazie zagospodarowania
Ztoze Tommeliten Alpha jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na Morzu Pétnocnym w bezposrednim sgsiedztwie

ztoza Ekofisk. Charakteryzuje sie mozliwoscig dalszego zwiekszenia zasobdw, a koncesja PL044 posiada znaczny potencjat do
prowadzenia dalszych poszukiwanh zt6z. Wedtug obecnego harmonogramu rozpoczecie produkcji zaktadane jest w 2024 r.

Zasoby Tommeliten Alpha na koniec 2019 r.: ok. 55,5 min boe, w tym 37,6 min boe gazu ziemnego i 15,6 min boe ropy naftowej +
NGL

Ztoza Arfugl oraz Snadd Outer sg ztozami gazowo-kondensatowymi odkrytymi w ramach obszaru licencyjnego Skarv. Ztoza znajdujg
sie w fazie wiercenia 6 dodatkowych odwiertéw. Odwierty z obydwu zt6z w ramach wspodlnego zagospodarowania bedg podtaczone
do Skarv FPSO z wykorzystaniem obecnie istniejgcej infrastruktury do dalszego przesytu. Harmonogram zaktada uruchomienie
produkcji z fazy pierwszej zagospodarowania w czwartym kwartale 2020 r. oraz z fazy drugiej zagospodarowania w czwartym
kwartale 2021 r.

Zasoby /AErfugl na koniec 2019 r.: ok. 26,4 min boe, w tym 19 min boe gazu ziemnego i 3,1 min boe ropy naftowej + NGL

Zasoby Sandd Outer na koniec 2019 r.: ok. 5,8 min boe, w tym 4,4 min boe gazu ziemnego i 0,5 min boe ropy naftowej + NGL
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Ztoze Skogul to ztoze ropne zlokalizowane na obszarze Morza Péthocnego w poblizu ztoza Vilje. Plan zagospodarowania obejmuje
wykonanie 1 odwiertu podtgczonego do instalacji podmorskiej na ztozu Vilje, a nastepnie wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, w
tym platformy Alvheim FPSO. Projekt znajduje sie obecnie w finalnej fazie realizacji. Rozpoczecie produkcji przewidziane jest na
koniec pierwszego kwartatu 2020 r.

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 3,3 min boe, w tym 0,3 min boe gazu ziemnego i 3 min boe ropy naftowej

Ztoze Duva to ztoze gazowo-ropne na gtebokosci 2200 m o dobrych wiasciwosciach zbiornikowych. Zlokalizowane jest w pétnocnej
czesci Morza Poétnocnego, w poblizu ztoza Gjga. Duva zostata odkryta w 2016 r., a plan jej zagospodarowania zostat zatwierdzony
w 2019 r. i obejmuje zainstalowanie podmorskiej ptyty fundamentowej, przygotowanej do podtgczenia 4 odwiertow produkcyjnych.
Strumien sczerpywanych zasobdéw ztoza bedzie kierowany za pomocg podmorskich rurociaggéw na platforme Gjga w celu
przetworzenia wydobytych weglowodordw i ich eksportu.

Na koniec 2019 r. trwaty prace inwestycyjne przy zagospodarowaniu ztoza. Uruchomienie eksploatacji przewidziane jest na przetom
2020 i 2021 r. Duva bedzie eksploatowana poprzez stopniowe obnizanie ci$nienia zlozowego, gdzie w poczgtkowym okresie
produkcji wydobywana w pierwszym rzedzie bedzie ropa naftowa, a nastepnie w coraz wiekszym stopniu od 2023 r. gaz ziemny.

Na koniec 2019 Spétka posiadata 20% udziatéw w ztozu. Na poczatku 2020 r. udziaty zostaty zwiekszone o kolejne 10%

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 18,2 min boe, w tym 10,3 min boe gazu ziemnego i 5,6 min boe ropy naftowej + NGL (zasoby nie
uwzgledniajg dodatkowych 10% udziatow w ztozu)

Ztoze King Lear jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na Morzu Pétnocnym. Zgodnie z danymi Norweskiego
Dyrektoriatu Naftowego jego udokumentowane zasoby wydobywalne wynoszg 9,2 mld m sze$c. gazu oraz 6,5 min m szesc. ropy
naftowej. Udziat PGNiIG UN w tym ztozu to 22,2%.W 2019 r. trwaty prace dotyczgce opracowania koncepcji zagospodarowania ztoza.
Proces inwestycyjny planowany jest w latach 2021-24, a uruchomienie produkcji zaktadane na 2025 r. Zgodnie z aktualnymi danymi
operatora ztoza, po uruchomieniu produkcji, wydobycie gazu w czesci przypadajacej na PGNiG UN powinno wynie$¢ ok. 0,25 mid
m3 rocznie.

Zasoby na koniec 2019 r.: ok. 22,3 min boe, w tym 13,6 min boe gazu ziemnego i 9,3 min boe ropy naftowej + NGL
Ztoza w fazie poszukiwania / rozpoznania

Ztoze Fogelberg jest ztozem gazowym-kondensatowym na obszarze Morza Norweskiego, zlokalizowanym na pétnocny wschod od
ztoza Morvin. W trakcie 2019 r. nadal trwaty analizy danych pozyskanych z odwiertu wykonanego w 2018 r., ktore koncentrowaty sie
gtéwnie na produktywnosci ztoza oraz okresleniu zasobéw wydobywalnych.

Ztoze Shrek jest zlozem ropnym zlokalizowanym w bezposrednim sgsiedztwie platformy Skarv FPSO. Zioze zostalo
udokumentowane za sprawg odwiertu poszukiwawczego wykonanego w 2019 r., ktérego operatorem byt PGNiG UN. Wediug
wstepnych wyliczen zasoby wydobywalne weglowodoréw w nowo odkrytym ztozu Shrek na koncesji PL838 mieszcza sie w przedziale
migdzy ok. 19 a 38 min boe (barytek ekwiwalentu ropy naftowej), co potwierdzit Norweski Dyrektoriat Naftowy (NPD).

Sprzedaz weglowodorow

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze zt6z spotkom Shell International Trading and Shipping Company Ltd (ze zt6z Skarv,
Vilje, Vale i Gina Krog) i TOTSA Total QOil Trading S.A. (ze zloza Morvin). Na wszystkich zlozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropg
naftowg wydobywany jest rowniez gaz ziemny, ktory przesytany jest gazociggiem gtéwnie do Niemiec, gdzie odbiera go spétka z
Grupy PGNIG (PST).

Od stycznia 2019 r. stopa podatku dochodowego w Norwegii (Corporate Tax) zostata obnizona z 23% do 22% i zostata
zrownowazona podniesieniem specjalnego podatku weglowodorowego (Special Petroleum Tax) z 55% do 56% oraz obnizkg ulgi
inwestycyjnej (Uplift) z 21,2% do 20,8%. Marginalna stopa podatkowa od dziatalno$ci wydobywczej pozostata na poziomie 78%.
Wprowadzone zmiany majg minimalny wptyw na dziatalno$¢ biznesowg spotki.

Pakistan

Oprécz prac prowadzonych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, Grupa dziata w Pakistanie. PGNIG poprzez swoéj Oddziat
Operatorski prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy na poszukiwanie i eksploatacje weglowodorow na
obszarze koncesji Kirthar z 18 maja 2005 r. pomiedzy PGNIiG, a rzadem Pakistanu. Poszukiwania w obszarze bloku Kirthar
prowadzone sg wspodlnie z Pakistan Petroleum Ltd. (PPL), zgodnie z podziatem udziatéw i kosztéw PGNIG (operator) — 70%, PPL —
30%. W toku dotychczasowych prac poszukiwawczych na terenie koncesji odkryto dwa ztoza gazu ziemnego Rehman i Rizq.

Zasoby na koniec 2019 r. (gazu ziemnego zaazotowanego w przeliczeniu na gaz wsyokometanowy, przypadajgcy dla PGNiG): ok.
6,94 mid m3 (44,7 min boe) w tym na ztozu Rehman 5,07 mld m® (32,6 min boe) i Rizq 1,87 mld m3 (12,1 min boe)

Eksploatacja ze zléz Rehman i Rizg prowadzona jest za pomoca kopalni na ztozu Rehman. Udziat PGNIiG w produkcji ze ztéz
Rehman i Rizg, prowadzonej 8 odwiertami w 2019 r., wynidst ok. 193 min m? w przeliczeniu na gaz wysokometanowy. Pozytywny
wynik ztozowy uzyskat otwér eksploatacyjny Rehman-5 (prace rozpoczete we wrzesniu 2018 r.) oraz Rehman-6 (prace rozpoczete
w | potowie 2019 r.), a na otworze Rizg-3 trwajg wiercenia.

W ramach kontynuacji prac poszukiwawczych w 2019 r. Oddziat w Pakistanie zakohczyt podstawowy processing danych
sejsmicznych: 3D na obszarze potencjalnego ztoza W1 oraz zdjecia sejsmicznego 2D na obszarze potencjalnego ztoza W2.
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Zjednoczone Emiraty Arabskie

W grudniu 2018 r. PGNIiG wygrato przetarg na nabycie praw w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodoréow
na lagdowym bloku nr 5 w emiracie Ras Al Khaimah. W ramach wygranej rundy Spétka objeta 90% udziatéw w tym bloku o powierzchni
619 km?2. PGNiG podpisato umowy z Ras Al Khaimah Petroleum Authority i RAK GAS LLC w styczniu 2019 r. W wyniku kontynuacji
prac w emiracie zostat zarejestrowany Oddziat PGNiG, ktory uzyskat stosowng licencje na prowadzenie dziatalnosci oraz rozpoczeto
prace sejsmiczne.

Libia

Wobec gwattownego pogorszenia sie sytuacji bezpieczenstwa w Libii, jakie miato miejsce z poczatkiem Il potowy 2014 r., PGNIG
UNA zgtosita do National Oil Corporation (NOC) Site Wyzszg. Sytuacja polityczna w 2019 r. nie ulegta znaczacej zmianie w stosunku
do 2018 r. PGNiIG UNA prowadzita uzgodnione z NOC dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu sity wyzszej.

Kluczowe projekty i inwestycje zagraniczne

tgczne naktady przeznaczone przez PGNiG na dziatalno$¢ wydobywczg za granicg wyniosty 147 min zt, w tym naktady inwestycyjne
poniesione w Pakistanie w 2019 r. wyniosty 136 min z} i byty 0 45% wyzsze niz w 2018 r.

2019 r. byt rekordowy dla PGNiG UN pod wzgledem wysokosci naktadéw inwestycyjnych, ktoére przekroczyty 3,24 mid NOK. W 2019
r. naktady inwestycyjne poniesione w Norwegii (bez uwzglednienia kwoty z tytutu akwizycji) wyniosty 1,58 mld NOK. W 2019 r. spotka
podejmowata dziatania majgce na celu utrzymanie wydobycia z obecnych ztéz przy zachowaniu dobrych wynikow operacyjnych,
poprzez inwestycje w:

e eksploatacje dodatkowych odwiertow na ztozu Gina Krog w | potowie 2019 r.;

e zagospodarowanie zt6z Arfugl i Skogul,

e akwizycje i zagospodarowanie ztoza Duva. W 2020 r. na zlozu zostang wykonane trzy odwierty eksploatacyjne — dwa z nich
beda produkowaty rope naftowg, a jeden — gaz ziemny. Plan zagospodarowania umozliwia wykonanie dodatkowego odwiertu
do produkcji ropy;

e przygotowania koncepcji zagospodarowania ztoza Tommeliten Alpha;

e akwizycje zloza King Lear.

4.1.4 Dziatalno$¢ wspierajgca segment w Polsce i za granicg

Ustugi geofizyczne oraz prace sejsmiczne

GEOFIZYKA Torun wypracowata pozycje lidera w sektorze badan geofizycznych w Europie, a jej podstawowg dziatalnoscig sg ustugi
z zakresu geofizyki poszukiwawczej (akwizycja, przetwarzanie i kompleksowa interpretacja danych sejsmicznych) oraz wiertniczej
(pomiary geofizyczne w otworach i ich interpretacja). W 2019 r. realizowata zadania:

e w zakresie akwizycji danych sejsmicznych w: Polsce, Niemczech, Holandii, Wielkiej Brytanii, Wegrzech, Gruzji, Egipcie,
Mozambiku, Zjednoczonych Emiratach Arabskich;

e W zakresie przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych w: Polsce, Holandii, Austrii, Indiach, Pakistanie, Kolumbii,
Meksyku;

e w zakresie geofizyki wiertniczej i pomiaréw parametréow wiertniczo-gazowych rynkiem zbytu ustug byta Polska i Stowacja.

GEOFIZYKA Torun w zwigzku ze swojg podstawowg dziatalno$cig prowadzi rowniez prace w zakresie B+R+| poprzez rozne projekty
innowacyjne m.in. metode akwizycji danych sejsmicznych dla wielokanatowych zdje¢ satelitarnych. W 2019 r. w ramach Oddziatu
Geologii i Eksploatacji PGNiG wykonano 383,4 km sejsmiki 2D oraz 343,4 km? sejsmiki 3D.

Prace wiertnicze oraz ustugi serwisowe
W 2019 r. Oddziat Geologii i Eksploatacji PGNIG wiercenia prowadzit w 35 otworach o tgcznym metrazu 78,9 kmb.

Nalezgca do GK PGNIG spotka EXALO swiadczy ustugi z zakresu prac sejsmicznych i serwisowych oraz wykonywania odwiertow
zarowno dla Grupy, jak i na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Spoétka jest jednym z wiodacych europejskich przedsiebiorstw z sektora
wiercen ladowych. Do najwazniejszych kontraktow realizowanych w 2019 r. przez EXALO nalezaty m.in.:

e narzecz PGNIiG: obstuga zakupionego urzadzenia wiertniczego klasy 2000 KM oraz $wiadczenie ustug serwisowych w zakresie
m.in. wiercenia oraz robét gorniczych oraz dokonanie odwiertdw w Pakistanie;

e narzecz podmiotdw zewnetrznych: dokonanie odwiertow dla klientéw w Pakistanie, Czadzie, Kazachstanie oraz zapewnienie
serwisu na Ukrainie w ramach kontraktu wiertniczego.

Podziemne magazyny gazu

W ramach segmentu funkcjonujg dwa magazyny gazu zaazotowanego z (PMG Daszewo i PMG Bonikowo), ktérych gtéwnymi
zadaniami jest regulowanie pracy systemu gazu zaazotowanego oraz zagospodarowanie gazu z kopaln gazu zaazotowanego.

Wskazane magazyny sg traktowanie odrebnie od magazynéw gazu wysokometanowego (wchodzgcych w sktad segmentu Obrét i
Magazynowanie) ze wzgledu na inny rodzaj sktadowanego surowca oraz funkcje.
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Tabela 18 Podziemne Magazyny Gazu (PMG)

Pojemnos¢ czynna Maksymalna moc odbioru Maksymalna moc zattaczania
min m® min m%/dobe min m%/dobe
Bonikowo 200 2,4 1,7
Daszewo 60 0,4 0,2

Poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie ztéz metanu z poktadow wegla

W 2019 r. kontynuowano prace zwigzane z projektem poszukiwania, rozpoznawania oraz wydobywania ztéz metanu z poktadéw
wegla Geo-Metan Il. Wiecej informacji na temat projektu Geo-Metan znajduje sie w rozdziale 4.6, sekcja Geo-Metan II.

4.1.5 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosc

Polska

Prognozowane wydobycie w Polsce w 2020 r. to 3,9 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), natomiast
ropy naftowej wraz z kondensatem: 0,7 min ton.

W 2020 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu Wydobywczego w Sanoku planowane sg prace zwigzane m. in. z:

e zagospodarowaniem i podtgczeniem odwiertow: Sedziszéw (-38K, -39K — zakonczenie procesu inwestycyjnego, uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie, przekazanie obiektu do Oddziatu w Sanoku), Gilowice-3K, -4H, Przemysl (-49, -287, -289K, -290K,
-), Kramarzéwka -3H, Przeworsk (-26, -27K, -28, -29), Kraczkowa-3, Jastrzebiec-2, -3, Palikdwka (-10K, -13K), Mirocin -65, -
66, -67, -68, -69, Krolewska Goéra -1, -2K.

Natomiast w Oddziale Zielona Gdra planowane sg prace zwigzane m.in. z:

e rozbudowa kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego - KRNiGZ Debno i KRNiGZ Lubiatow;
e zagospodarowaniem zi6z: R6zansk, Babimost i Zbgszyn, Rokietnica, Kamieh Maty,
e zagospodarowaniem odwiertéw: Grotow (-4, -10, -12), Sierkaéw-2H, Borowo-5, Granéwko-1, Szczepowice-1, Turkowo-2.

Na terenie dziatalnosci Oddziatéw Wydobywczych PGNIG bedg realizowaly takze inne projekty inwestycyjne majace gtéwnie na celu
utrzymanie lub zwiekszenie wydobycia weglowodoréw — nalezg do nich m.in. prace z zakresu zabudowy sprezarek gazu czy
modernizacji uktadu rurociggéw i gazociggdw przesytowych.

Zagranica
Norwegia

PGNIG UN monitoruje i analizuje potencjalne projekty upstreamowe na Norweskim Szelfie Kontynentalnym w celu pozyskiwania
nowych obszaréw koncesyjnych w procesie odkupienia udziatéw od innych firm naftowych w obszarach interesujacych spotke (Farm
In) lub przez wymiane udziatéw pomiedzy wtasnymi koncesjami a obszarami interesujgcymi spotke (Farm Down).

PGNIG UN kontynuowaé¢ bedzie, jako partner, wydobycie weglowodorow ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog oraz
zagospodarowanie ztéz Skogul, ZArfugl, Duva, Tommeliten Alpha, King Lear. Uruchomienie wydobycia weglowodoréw z konces;ji
Skogul oraz Arfugl. planowane jest w 2020 r.

Pakistan

Na 2020 r. w ramach prac rozpoznawczo — eksploatacyjnych zaplanowano ukonczenie wiercenia, testy i podtgczenie do produkcji
otworu eksploatacyjnego Rizg-3 oraz wykonanie otworu eksploatacyjnego Rehman-7. Réwnolegle do prac wiertniczych, Oddziat
PGNIG w Pakistanie prowadzi¢ bedzie prace zwigzane z rozbudowg mocy instalacji wydobywczych i podtgczaniem kolejnych
otworow do eksploatacji. Na 2020 r. przewidziano do podtgczenia odwierty Rehman-6, Rehman-7 oraz Rizg-3. W ramach kontynuacji
prac poszukiwawczych, Oddziat w Pakistanie planuje ukonczenie zaawansowanego processingu zdje¢ sejsmicznych 3D na obszarze
potencjalnego ztoza W1 oraz zdjecia sejsmicznego 2D na obszarze potencjalnego ztoza W2.

Pozostate kierunki

W obszarze ustug sejsmicznych planowane prace na 2020 r. obejmujg m.in. akwizycje danych sejsmicznych 3D w kraju (gtéwnie dla
PGNIG) i za granica, w tym: w Niemczech, Holandii, Butgarii, Chorwacji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz zdje¢ 2D w
Mozambiku.
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4.2 Segment Obroét i Magazynowanie

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze zt6z krajowych i gaz importowany, a GK PGNIG jest najwiekszym dostawcg gazu
ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spotki PST (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna), GK PGNiG
rozwija swojg dziatalno$¢ w gtéwnie w Niemczech, Holandii i Austrii. Ponadto, segment prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynkach
energii elektrycznej, Swiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO2, a takze ropy naftowej (od 2018 r. przez PST).
Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw gazu oraz $wiadczy ustuge biletowg w zakresie magazynowania gazu na

rzecz klientow zewnetrznych.
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4.2.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 19 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNiG

min me 2019 2018 2017 2016 2015
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 29 031 16 464 27 440 16 132 25 261 22 818 21 596
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 751 262 721 232 701 671 611
RAZEM (przeliczony na E) 29 782 16 726 28 161 16 364 25 962 23 489 22 207
w tym:
PGNIG — Sprzedaz hurtowa 16 726 16 726 16 364 16 364 16 159 13734 12 415
PGNIG OD — Sprzedaz detaliczna 7815 - 7 868 7617 7245 7753
PST — Sprzedaz hurtowa/detaliczna 5242 - 3929 2186 2510 2039
Tabela 20 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego w Polsce poza GK PGNiIG w segmencie OiM
2019 2018
min m3
GK PGNiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG
Odbiorcy domowi 4152 0 4107 -
Handel, ustugi, hurt 1597 342 1859 351
Zaktady azotowe 2272 2264 2325 2319
Elektrownie i cieptownie 1927 1749 1836 1661
Rafinerie i petrochemia 2020 2013 2111 2105
Pozostali odbiorcy przemystowi 2968 903 2741 991
Gietda 9061 8910 8802 8 486
Eksport z Polski 544 544 451 451
Razem sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG 24 541 16 726 24 232 16 364
Tabela 21 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego za granicg poza GK PGNiG (z wytgczeniem eksportu gazu z Polski)
min m? 2019 2018 2017 2016 2015
GK PGNiG GK PGNiG GK PGNiG GK PGNiG GK PGNiG
Gaz wysokometanowy (E) 5242 3929 2186 2384 2039
RAZEM (przeliczony na E), w tym: 5242 3929 2186 2384 2039
PST - Sprzedaz hurtowaldetaliczna 5242 3929 2186 2384 2039
Tabela 22 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego PST
min m3 2019 2018
min m® Udziat % min m® Udziat %
Odbiorcy domowi 32 1% 38 1%
Pozostali odbiorcy przemystowi 230 4% 32 1%
Handel, ustugi, hurt 2677 51% 2388 61%
Gietda 2303 44% 1471 37%
Razem sprzedaz poza GK PGNiG 5242 100% 3929 100%
Tabela 23 Struktura odbiorcéw energii elektrycznej PGNIG w segmencie OiM
2019 2018
GWh Udziat % GWh Udziat %
Odbiorcy koncowi - - 0,1 -
Przedsiebiorstwa obrotu 492,1 6% 19514 29%
Rynek bilansujacy 353,0 5% 712,5 10%
Gielda 6713,3 85% 3851,0 57%
Wytwércy 324,6 4% 305,2 4%
Razem sprzedaz PGNiG 7 883,0 100% 6 820,2 100%

Tabela 24 Pojemnosci czynne i udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych

Pojemnosci czynne instalacji
magazynowych (mln m3)

Udostepnione pojemnosci
czynne instalacji

Udostepnione pojemnosci

czynne instalacji

magazynowych (mln m3) magazynowych (GWh)

2019 2018 2019 2018 2019 2018
GIM Kawerna 825 825 813 813 8915 8915
IM Wierzchowice 1200 1200 1200 1200 13 166 13 166
GIM Sanok 1050 1050 1050 1050 11 521 11 521
Razem 3075 3075 3063 3063 33 602 33 602

* Przeliczenie dla paliwa gazowego o cieple spalania 39,5 MJ/m?3.

4.2.2 Obszar dziatalnosci hurtowej

Dziatalnos¢ w Polsce

Za sprzedaz hurtowg gazu ziemnego wydobywanego ze ztéz krajowych oraz importowanego gazociggami i drogg morska,
odpowiada PGNiG. Spétka porzez wyspecjalizowang komérke organizacyjng — Oddziat Obrotu Hurtowego — prowadzi handel: gazem
ziemnym, gazem LNG, ropg naftowg, energig elektryczng, uprawnieniami do emisji CO2 i prawami majgtkowymi. OOH jest rowniez
odpowiedzialny za polityke importowg i dywersyfikacje zrodet dostaw paliwa gazowego do Polski.

PGNiG w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na obrét paliwami gazowymi, obrét gazem ziemnym z za granica,
wytwarzanie energii elektrycznej, obrét energig elektryczng, skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego
w instalacjach skroplonego gazu ziemnego.
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Import gazu
W 2019 r. PGNIiG kupowato gaz ziemny gtéwnie w ramach wymienionych ponizej uméw i kontraktow dtugoterminowych:

e kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z PAO Gazprom/O00O
Gazprom Export, obowigzujgcego do 2022 r. (tzw. kontrakt jamalski);

e umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego z dnia 29 czerwca 2009 r. z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3),
obowigzujacej do 2034 r. (tzw. kontrakt katarski) oraz umowy dodatkowej do umowy dlugoterminowej z marca 2017 r.
(obowigzuje od poczatku 2018 r. do 2034 r.);

e umowy sprzedazy / zakupu skroplonego gazu ziemnego z dnia 8 listopada 2018 r. Cheniere Marketing International, LLP,
obowigzujacg do 2042 r.

Dostawy realizowane byly réwniez w ramach $rednio- i krétkoterminowych uméw na dostawy sieciowe oraz LNG (m.in. 5-letni
kontrakt, ktéry wszedt w zycie w 2019 r., na dostawe 9 tadunkéw gazu skroplonego z Centrica LNG Company Limited).

Wykres 14 Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2015-2019 w mld m?3

2019 2,03
2018

2017

2016

2015

mkierunek wschodni  ®LNG ¥ kierunek zachodni  mkierunek potudniowy

W 2019 r. zakupy gazu z importu wyniosty 162,9 TWh (14,9 mid m3). Zmniejszyty sie zakupy gazu z kierunku wschodniego —
zakupiono o 1,0 TWh (ok. 0,1 mld m®) gazu mniej z tego kierunku wzgledem 2018 r. Istotnie wzrosty dostawy LNG z poziomu 29,8
TWh (2,7 mld m®) w 2018 r. do poziomu 37,6 TWh (3,4 mld m3) w 2019 r.

W 2019 r. PGNIG podjeto dalsze kroki w celu dywersyfikacji kierunkédw pozyskiwania gazu oraz budowy portfela. W dniu 12 wrzesnia
2019 r. zawarto aneks do umowy dtugoterminowej z dnia 28 wrzes$nia 2018 r. na dostawy gazu skroplonego z firmg Venture Global
Plaquemines LNG, LLC. Przedmiotem aneksu bylo zwiekszenie wolumenu dostaw LNG na rzecz PGNiG pochodzgcego z
planowanego terminala skraplania gazu ziemnego Plaguemines LNG w Plaquemines Parish w USA z 1 min ton do 2,5 min ton
rocznie, co odpowiada tgcznemu wolumenowi blisko 3,4 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji. W wyniku zawarcia umowy, tgczny
wolumen dostaw LNG realizowanych przez Venture Global Plaquemines LNG, LLC oraz Venture Global Calcasieu Pass, LLC w
latach 2023-2043 na rzecz PGNiIG moze wynies¢ 3,5 min ton LNG rocznie, tj. ponad 4,7 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji na
rok. Dostawy realizowane bedg w formule free-on-board, oznaczajgcej odbidr towaru przez kupujgcego w porcie zatadunku.

PGNIG aktywnie wspiera dziatania majace na celu budowe potgczenia dajgcego Polsce bezposredni dostep do gazu ze ztéz na
Morzu Pétnocnym. W styczniu 2018 r. zostata zawarta umowa na $wiadczenie ustug przesytu gazu w okresie od 1 pazdziernika 2022
r. do 30 wrzesnia 2037 r., w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe dotyczacej przesytu gazu z Norwegii do Polski
przez Danie. Zawarcie umow przesylowych z operatorami systemow przesytowych, tj. GAZ-SYSTEM oraz Energinet o tgcznej
wartosci 8,1 mld zt byto ostatnim etapem Open Season 2017. Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe znajduje sie w rodziale
3.1.2.

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kontraktu z OOO Gazprom Export

W 2019 r. PGNIiG kontynuowato rozpoczete formalnie 1 listopada 2014 r. dziatania majace na celu zmiange warunkéw cenowych
kontraktu jamalskiego. W dniu 29 czerwca 2018 r. Trybunat Arbitrazowy wydat wyrok czesciowy w postepowaniu arbitrazowym z
powoddztwa PGNIG przeciwko OOO Gazprom Export. Na mocy wyroku czesciowego Trybunat Arbitrazowy ad hoc:

ustalit, ze w listopadzie 2014 r. PGNIG ztozyto wazny i skuteczny wniosek o renegocjacje ceny kontraktowe;j;

e ustalit, Zze spetniona zostata przestanka opisana w kontrakcie jamalskim, uprawniajgca PGNiIG do Zzgdania obnizenia ceny
kontraktowej za gaz dostarczany przez OOO Gazprom Export na podstawie kontraktu jamalskiego, potwierdzajgc tym samym,
ze co do zasady roszczenie PGNIG o ustalenie nowej, nizszej ceny kontraktowej jest zasadne;

e ustalit, wbrew twierdzeniom OOO Gazpromu Export, ze ma prawo zmieni¢ cene kontraktowg w granicach zgdania pozwu,
jednoczesnie uznajac, ze pierwotne zadanie Spotki w zakresie nowej formuty cenowej jest zbyt daleko idace, przy czym
jednoczesnie Trybunat Arbitrazowy ad hoc orzekt, ze kwestia ustalenia nowej ceny kontraktowej bedzie rozstrzygnieta w
dalszym etapie postepowania.

Zgodnie z zapisami kontraktu jamalskiego, nowa cena kontraktowa ustalona przez Trybunat Arbitrazowy powinna obowigzywac z
moca wsteczng od dnia 1 listopada 2014 r.

W dniach odpowiednio 1 listopada 2017 r. i 7 grudnia 2017 r. PGNIG i OOO Gazprom Export ztozyty kolejne wnioski o renegocjacje
warunkéw cenowych.
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Oswiadczenie woli zakonczenia kontraku jamalskiego

W dniu 15 listopada 2019 r. PGNiG przekazato do PAO Gazprom i OOO Gazprom Export oswiadczenie woli zakonczenia
obowigzywania kontraktu jamalskiego z dniem 31 grudnia 2022 r. Natomiast 12 grudnia 2019 r. Spétka ogtosita, ze Trybunat
Arbitrazowy zakonczyt postepowanie dowodowe w sprawie i oczekuje wyroku korncowego w lutym lub marcu 2020 r.

Dostawy gazu LNG

W 2019 r. PGNiG odebrato w sumie 31 tadunkéw LNG do Polski 2,46 min ton LNG, tj. okoto 37,58 TWh lub 3,43 mld m3 gazu
ziemnego po regazyfikacji, w tym:

e 18 tfadunkéw w ramach kontraktéw dtugoterminowych z Qatargas, a wolumen importu z Kataru wynidst 1,65 min ton, czyli okoto
25,08 TWh lub okoto 2,17 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacii;

e 10 dostaw spot,

e 2 dostawy na bazie kontaktu srednioterminowego GK PGNiG z Centrica;

e 1tadunek w ramach kontraktu dtugoterminowego zawartego z Cheniere.

Sprzedaz gazu przez PGNiG

Klienci nabywajg od PGNiG paliwo gazowe po cenach rynkowych, zgodnie z formutami oraz mechanizmami wynikajagcymi z
zawartych uméw. Umowy zawierane przez Spoétke uwzgledniajg indywidualne wyceny sporzadzane przy zastosowaniu jednolitej,
obiektywnej metody wyceny. Rozliczenia z odbiorcami oparte sg o formuty cenowe lub ceny state wyznaczone na podstawie
indekséw gietdowych.

W 2019 r. z powodzeniem kontynuowano strategie sprzedazy, w wyniku ktérej PGNIG utrzymato portfel dotychczasowych klientéw.
Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego PGNIG w Polsce sg odbiorcy przemystowi. Do najwigkszych odbiorcéw gazu ziemnego nalezg
m.in.: PKN Orlen S.A., Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Grupa Kapitatowa ArcelorMittal, Grupa Lotos
S.A. oraz Grupa Azoty S.A.

W czerwcu 2019 r Grupa Azoty S.A. ztozyta oSwiadczenie ws. przedtuzenia do 30 wrzesnia 2022 r. obowigzywania kontraktéw na
dostawy gazu ziemnego, zawartych 21 czerwca 2017 r.. £gczna wartos¢ 4-letnich kontraktéw, tj. obejmujgcych okres dostaw od 1
pazdziernika 2018 r. do konca wrzesnia 2022 r., szacowana jest na ponad 8 mid zt.

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNIG na polskim rynku w 2019 r. wyniosta 175 TWh (ok. 16 mld m3). W poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2018 r., w ktérym sprzedaz PGNiG wyniosta 172 TWh (15,7 mld m3), odnotowano wzrost o 1,7%.

Sprzedaz gazu przez PST

W 2018 r. PST otworzyto oddziat w Polsce. w celu nawigzania kontaktu z klientami na dostawy energii w Polsce i catej Europie,
bazujgc na posiadanych kontaktach z oddziatami miedzynarodowych firm.

W 2019 r. przeniesiono wyodrebniony portfel klientéw z PGNiG do PST (ostatni kontrakt zostat przeniesiony w styczniu 2020 r.). W
trakcie roku PST pozyskato 3 nowych klientéw. Spétka uzyskata cztonkostwo na TGE i otworzyta biuro obrotu w Warszawie.

W 2019 r. PST dostarczato gaz do 20 klientéw oraz 37 punktéw dostawy w Polsce.

Eksport

W 2019 r. PGNiG kontynuowato sprzedaz gazu ziemnego na rynek ukrainski poprzez wspétprace z ukrainskg Grupg ERU. W 2019
r. Spétka sprzedata na rynek ukrainski 544 min m3 (5,97 TWh) gazu ziemnego.

PGNiG zawarto umowy z ukrainskimi operatorami gazociggéw przesytowych i magazynéw gazu na Ukrainie (Transmission System
Operator of Ukraine LLC oraz JSC Ukrtransgaz). Spétka monitoruje mozliwosci rozwoju dziatalnosci na rynku ukrainskim.

Sprzedaz gazu na TGE realizowana przez PGNIG

Wolumen gazu sprzedanego przez PGNiG na TGE w 2019 r. (liczony po dacie dostawy w 2019 r.) wyniost 97,8 TWh (8,91 mid m?3)
i wzrést w porownaniu do 2018 r. o okoto 4,7 TWh.

Sprzedaz gazu LNG matej skali

W 2019 r. PGNIG rozwijato swojg dziatalno$¢ na rynku LNG matej skali, czyli sprzedazy gazu za pomocg transportu cysternami
skroplonego gazu do zaktaddw lub stacji regazyfikacyjnych, ktére nie majg dostepu do sieci dystrybucyjnej. Systematycznie rosnie
wolumen paliwa, ktdre trafia do odbiorcéw korncowych w postaci skroplonej. W 2019 r. w Swinoujéciu zatadowano 2 306 cystern
LNG, podczas gdy w 2018 r. — 1 794 tadunkow, a w 2017 r. — 1 523. W 2019 r. Spétka wprowadzita na rynek 59,2 tys. ton LNG, z
czego przez Swinouj$cie — 39,9 tys. ton, natomiast sprzedaz z Odolanowa i Grodziska wyniosta 20,1 tys. ton. £acznie w okresie
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2016-2019 Spoétka wprowadzita na rynek 195,5 tys. ton LNG, z czego przez Swinoujécie —107,7 tys. ton, natomiast sprzedaz z
Odolanowa i Grodziska wyniosta 87,8 tys. ton.

Sprzedaz energii elektrycznej

PGNIG w zakresie dziatalnosci na rynku energii elektrycznej zajmuje sie przede wszystkim obrotem hurtowym. tgczna sprzedaz
energii elektrycznej do przedsigbiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w 2019 r. ponad 90% cato$ci sprzedazy energii elektrycznej.

PGNIG realizowato ustugi w ramach umowy bilansowania handlowego na rzecz PGNiIG OD i GK PGNiG TERMIKA.
Rynek mocy

W wyniku aukcji zorganizowanych przez Polskie Sieci Energetyczne w 2018 i 2019 r. (zwigzane z wdrozeniem rynku mocy oraz tzw.
obowigzkiem mocowym) PGNiG zawarta nastepujgce umowy:

e elektrownia przy PMG Wierzchowice, roczne umowy na dostawy latach 2021-2024 (moc netto 17 MW);

e  zespot jednostek wytwodrczych Radoszyn-Lubiatow-Potecko, roczne umowy na dostawy latach 2021-2023 (moc netto 4,5
MW), w 2024 r;

e zespot jednostek wytworczych Radoszyn-Lubiatdow, roczna umowa na dostawy w 2024 r., moc netto 3,5 MW.

Perspektywy obrotu hurtowego w Polsce

W efekcie podjecia decyzji inwestycyjnych przez operatoréw przesytowych Polski i Danii, a tym samym zgody na wspdlng realizacje
projektu Baltic Pipe, PGNiG uzyska mozliwos$¢ pozyskiwania kontraktéw na dostawy gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego
(ze zt6z wiasnych oraz z importu).

W perspektywie srednio- i dlugoterminowej PGNIG kierowac sie bedzie realizacjg warunkéw wynikajgcych z dtugoterminowych
kontraktéw w zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych (kontrakt jamalski) oraz zakontraktowanych ilosci LNG — zaréwno
na warunkach delivery ex-ship (Qatargas i Cheniere — od 2019 r.), jak i free-on-board (Venture Global LNG, Inc., Port Arthur LNG,
LLC — w perspektywie od 2023 r.), z uwzglednieniem tego, ze kontrakty free-on-board dajg PGNiG mozliwos¢ elastycznej sprzedazy
LNG na rynkach zagranicznych.

W przypadku wystgpienia nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe PGNIG bedzie dokonywac zakupow gazu
ziemnego w ramach umow krotkoterminowych na rynkach osciennych lub na rynku LNG. Planowana rozbudowa terminala LNG w
Swinoujsciu — na | etapie do 7,5 mld m3 gazu ziemnego rocznie, a nastepnie nawet do 10 mld m3 rocznie — umozliwi dostarczenie
do Polski zwigkszonych ilosci gazu LNG.

Dziatalnos¢ hurtowa za granicg

GK PGNIG rozwija swojg dziatalno$¢ w Europie w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientéw koncowych, poprzez spotki
PST (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna). PST w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada
koncesje na obrét paliwami gazowymi.

Spotka aktywnie uczestniczy w handlu na zorganizowanych rynkach (gietdach) oraz w obrocie pozagietdowym (OTC) wspotpracujac
z ponad 100 kontrahentami na bazie kontraktéw EFET (umowy ramowe dotyczgce obrotu gazem i energig elektryczng) oraz
podobnych standaryzowanych kontraktach. W celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na globalnym rynku LNG, spétka utworzyta
oddziat w Londynie. Wiecej informac;ji na temat projektu Biura w Londynie znjaduje sie w rozdziat 4.2.2. w sekcji Dostawy gazu LNG.

PST dziata w Niemczech i krajach sgsiednich: Austrii, Czechach, Holandii oraz na brytyjskim rynku gazu (NBP) i osiggneta gotowos¢
operacyjng we Francji i w Polsce. PST jest takze zarejestrowana jako spedytor w Danii, na Stowac;ji i od 2018 r. na Wegrzech. PST
petni role animatora rynku na gietdzie PEGAS na obszarze rynkowym hubu gazowego GASPOOL.

PST kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie obrotu transakcjami terminowymi na rope Brent na gietdzie ICE Futures Europe oraz
zabezpieczenia dostawy LNG poprzez gietde — ICE Futures U.S. Spétka prowadzi réwniez handel energig elektryczng na rynku
niemieckim, w ramach transakc;ji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).
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Wykres 15 Struktura sprzedazy PST wraz ze spotkami zaleznymi  Wykres 16 Struktura sprzedazy PST wraz ze spotkami zaleznymi
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Sprzedaz produktow i dziatalnos¢ w 2019 r.

W 2019 r. w ramach transakc;ji gietdowych i pozagietdowych PST sprzedato 84,2 TWh gazu dostarczanego gazociggiem, 10,4 TWh
LNG, 5,5 TWh energii elektrycznej. Najwigkszym rynkiem jest Polska, gdzie sprzedano 40% wolumenu, natomiast udziat rynkéw
holenderskiego i niemieckiego w sprzedazy wyniost odpowiednio 32% i 27%.

Do gtéwnych umoéw PST obowigzujgcych w 2019 r. nalezy zaliczy¢é umowe o $wiadczenie ustugi biletowej w zakresie utrzymania
obowigzkowych zapaséw magazynowych gazu w Polsce na poziomie 576 GWh (z PGNiG) oraz umowy zwigzane z zarzgdzaniem
zdolnosciami austriackich magazynéw gazu (robocza ilos¢ gazu 17 GWh).

Otoczenie konkurencyjne

Gitéwnymi konkurentami PST sg firmy tradingowe (Vitol, Trafigura, Trailstone i inne), ktére réwnolegle dziatajg na rynku obrotu
energig. Szczegodlnie widoczna jest obecnosé tych kontrahentéw na rynku LNG, gdzie w nadchodzacych latach (2020-2022)
spodziewana jest sytuacja nadpodazy wynikajgca z dodatkowych zdolnosci w zakresie skraplania w USA.

Perspektywy za granicg - PST

PST w obszarze handlu hurtowego, poza dziatalno$cig na rynku pozagietdowym i gietdach, rozszerzy dziatalnos¢ o ustugi dla
przedsiebiorstw komunalnych i odsprzedawcow, oferujgc standardowe i strukturyzowane produkty handlowe oraz ustugi zwigzane z
handlem (np. ustugi grupy bilansowej). PST rozpoczeta dziatalno$¢ handlowg w zakresie nowych towaréw (ropa naftowa, olej
napedowy) i z nowymi rynkami (Henry Hub), aby mie¢ mozliwo$¢ zabezpieczenia potencjalnych transakcji LNG, jak réwniez
wygenerowania marzy na transakcjach wtasnych.

W celu realizacji kontraktéw dtugoterminowych na dostawy free-on-board PST rozpoczeto postepowanie przetargowe na czarter
dwodch gazowcow, ktére bedg mogly odbiera¢ oraz transportowac¢ zakupione LNG. Przetarg powinien zakonczy¢ sie z koncem |
kwartatu 2020 r.

Perspektywy za granicg - PGNIG

PGNIG w dniu 29 listopada 2019 r. podpisato umowe na wytgczne uzytkowanie przez 5 lat nabrzeznej stacji odbioru i przetadunku
LNG matej skali w Ktajpedzie. Dla PGNIG to istotny krok w budowie kompetencji i pozycji na tym rynku w Europie Srodkowo-
Wschodniej i basenie Morza Battyckiego. Umowa z Klaipedos Nafta bedzie obowigzywac¢ od kwietnia 2020 r.

PGNiG zyska réwniez lepszy dostep do rynku LNG matej skali w krajach nadbattyckich oraz zwiekszy konkurencyjnos$¢ swojej oferty
dla odbiorcéw z obszaru pétnocno-wschodniej Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Kompetencje i relacje handlowe zdobyte
przez Grupe PGNIG w Kiajpedzie pozwolg na ptynne rozpoczecie operagii i transakgji bunkrowania w terminalu Swinouj$ciu po jego
rozbudowie i uruchomieniu nabrzeza umozliwiajgcego $wiadczenie tej ustugi w 2023 r. Obecnie Grupa PGNiG dokonuje bunkrowan
statkdw z autocystern stojgcych na nabrzezach w portach (metoda tzw. truck-to-ship).

4.2.3 Obszar dziatalnosci detalicznej

Dziatalnos¢ detaliczna w Polsce

W dniu 1 sierpnia 2014 r. z PGNIG zostata wydzielona spétka PGNiG OD w celu prowadzenia sprzedazy detalicznej gazu ziemnego
oraz handlowej obstugi klienta detalicznego. PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego (gtéwnie pozyskanego z TGE),
energii elektrycznej, sprezonego gazu ziemnego (CNG) oraz skroplonego gazu ziemnego (LNG).

PGNiG OD w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na obrét paliwami gazowymi oraz obrét energig elektryczna.

Zakup gazu
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Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany jest z trzech podstawowych zrédet:

e zakup gazu na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE);
e zakup gazu na mocy umowy bilateralnej zawartej z PGNiG z dostawg do punktu wirtualnego w sieci przesytowej GAZ-SYSTEM,;
e zakup gazu na mocy umowy bilateralnej zawartej z PGNIG z dostawg do punktu fizycznego Stubice.

Najwiekszy udziat w wolumenie zakupu gazu wysokometanowego przypada na transakcje przeprowadzane na TGE. W portfelu
zakupowym PGNIG OD poza gazem ziemnym wysokometanowym wystepuje rowniez gaz zaazotowany oraz gaz ziemny w postaci
skroplonej LNG. Zakup gazu zaazotowanego oraz gazu skroplonego LNG realizowany jest na podstawie umow bilateralnych z
PGNIG.

Sprzedaz gazu

Wsrod klientéw PGNiG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i klienci niebedacy konsumentami (mate i srednie firmy). Odbiorcow
kwalifikuje sie do grup taryfowych stosownie do:

e rodzaju pobieranego paliwa gazowego — gaz wysokometanowy lub gaz zaazotowany;

e mocy umownej;

e rocznej ilosci pobieranego paliwa gazowego — dla odbiorcow pobierajgcych paliwa gazowe w ilosciach do 110 kWh/h;

e systemu rozliczen — wedtug czestotliwosci rozliczen odbiorcéw o mocy umownej nie wigkszej niz 110 kWh/h.

Klienci rozliczani w grupach taryfowych 1-4 kupuja paliwo gazowe przeznaczone gtéwnie do przygotowywania positkéw, ogrzewania
wody oraz pomieszczen i w procesach produkcyjnych. Gospodarstwa domowe sg objete taryfg regulujgca ceny gazu ziemnego do
1 stycznia 2024 r. W 2019 r. PGNIiG OD stosowato nastepujgce taryfy w zakresie obrotu paliwami gazowymi:

e zmiana nr 2 Taryfy PGNIG OD nr 6 — w okresie od 10 sierpnia 2018 r. do 14 lutego 2019 r. skutkujgcy wzrostem ceny paliwa
gazowego 0 5,9%;
e Taryfa nr 7 na okres do dnia 31.12.2019 r., skutkujgca podwyzkg cen za paliwo gazowe 0 2,5%.

W grudniu 2019 r. Prezes URE zatwierdzit Taryfe nr 8 na okres od dnia 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r., w wyniku czego ceny paliwa
gazowego spadty o 2,9%.

W segmencie klientéw indywidualnych w 2019 r. PGNiG OD pozyskato tgcznie ok. 163 tys. nowych odbiorcéw gazu ziemnego z grup
taryfowych 1-4 (zaréwno gazu ziemnego wysokometanowego, jak i gazu ziemnego zaazotowanego). Do odbiorcéw segmentu
biznesowego nalezg klienci, ktérzy pobierajg paliwo gazowe zaréwno na cele technologiczne, jak i cele grzewcze, a rozliczenie z
nimi nastepuje na podstawie tzw. cennikéw dla Biznesu oraz ofert specjalnych.

Sprzedaz pozostatych weglowodorow

PGNiG OD posiada oferte produkiow i ustug realizowanych w obszarze gazu LNG i CNG skierowang do odbiorcow koncowych.
Spotka prowadzi:

e sprzedaz CNG na stacjach tankowania CNG - sprzedaz prowadzona jest do podmiotéw posiadajacych floty samochodow
zasilanych CNG;

e sprzedaz CNG wraz z infrastrukturg — w ramach tego rozwigzania PGNiG OD oferuje podejscie kompleksowe polegajace na
dostarczeniu paliwa gazowego wraz z infrastruktura;

e sprzedaz paliwa LNG — sprzedaz paliwa LNG do obiorcow koncowych posiadajagcych infrastrukture odbiorczg (transport lub
przemyst);

e sprzedaz LNG wraz z infrastrukturg — niezaleznie od wykorzystania paliwa LNG przez odbiorce koncowego (transport lub
przemyst) oferowane jest podejscie kompleksowe polegajgce na dostarczeniu paliwa gazowego wraz z infrastruktura;

e bunkrowanie LNG — w 2019 r. wprowadzona zostata do oferty ustuga bunkrowania statkéw paliwem LNG za pomoca
autocystern stojgcych na nabrzezach w portach (metoda tzw. truck-to-ship).

W zakresie sprzedazy gazu LNG PGNiG OD koncentruje sie na odbiorcach przemystowych. W segmencie CNG gtéwnymi odbiorcami
sg zaktady komunikacji miejskiej. Pozostali klienci w obszarze CNG to rynek pojazdow uzytkowych i klienci indywidualni. W 2019 r.
zawartych zostato 29 uméw sprzedazy paliwa LNG , m.in. z: Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0., Miejskimi Zaktadami Autobusowymi Sp. z
0.0. w Warszawie, LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. - na dostawy LNG do floty statkow.

W przypadku paliwa CNG, zawarto 76 umow sprzedazy, a wolumen sprzedanego na stacjach CNG paliwa w 2019 r. wyniést 20,6
min Nm3. Najwiekszy kontrakt na sprzedaz CNG w 2019 r. podpisano z firmg Arriva, ktory bedzie obowigzywaé przez 8 lat.

Polityka handlowa — segment business-to-customer (B2C)

PGNiG OD aktywnie monitoruje rynek detaliczny i rozwija oferte sprzedazy gazu ziemnego, uwzgledniajgc oczekiwania w obszarze
konkurencyjnych warunkéw zakupu gazu, elastyczno$ci i bezpieczenhstwa realizacji dostaw. Spétka w 2019 r. uruchomita nowe
produkty (np. Pomocna Ekipa — produkt oferujacy 4 warianty ustug serwisowych dla domu) oraz szereg dziatan, ktére przyczynity sie
do wzrostu zainteresowania ofertg.

Polityka handlowa — segment business-to-business (B2B)
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W 2019 r. na rynku B2B PGNiIG OD kontynuowat strategie majaca na celu przyrost portfela paliwa gazowego oraz efektywniejsze
zarzadzanie marza. Z punktu widzenia sprzedazy do niekonsumentéw, w szczegodlnosci duzych i srednich firm, kluczowe znaczenie
majg oferty o charakterze terminowym. W zaleznosci od potrzeb poszczegdlnych klientéw PGNiG OD oferuje wyceny indywidualne,
ze statg ceng i ustalonym okresem obowigzywania, wyceny oparte na indeksach gietdowych z mozliwoscig zakupu transz lub
produkty o konstrukcji mieszanej. W 2019 r. klientéw inni niz odbiorcy paliw gazowych w gospodarstwach domowych rozliczano
wedtug cennika ,Gaz dla Biznesu” oraz ofert specjalnych. W obszarze polityki rabatowej uruchomiono rézne oferty promocyjne oraz
produkty dodatkowe.

Sprzedaz awaryjna / rezerwowa / z urzedu paliwa gazowego

W 2019 r. PGNiG OD petnito role ,sprzedawcy awaryjnego” (w zwigzku z rozporzgdzeniem Ministra Energii z dnia 21.09.2018 r.
Zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkéw funkcjonowania systemu gazowego) oraz role ,sprzedawcy
rezerwowego” i ,sprzedawcy z urzedu” (w zwigzku z ustawg z dnia 09.11.2018 r. o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw). W 2019 r., w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez spotki energetyczne m.in.
Energy Match Sp. z 0.0., Hermes Energy Group S.A. oraz Orange Energia, PGNiG OD zapewnito klientom tych spotek nieprzerwane
dostawy paliwa gazowego. Przejeci odbiorcy przejeci rozliczani sg wedtug obowigzujacej taryfy detalicznej PGNiG OD (konsumenci)
oraz cennika Gaz dla Biznesu (niekonsumenci).

Sprzedaz energii elektrycznej

Wsréd klientow PGNIG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i klienci nie bedacy konsumentami, ktérzy zawarli umowy
kompleksowe dostarczania energii elektrycznej lub umowy sprzedazy energii elektrycznej. Wedtug stanu na koniec 2019 r.
obstugiwano ok. 89 tys. klientéw w ramach Pakietu ,PiG” (Prad i Gaz), w tym 89% konsumentoéw oraz 11% niekonsumentéw (mate i
Srednie firmy).

Otoczenie konkurencyjne

Konkurentami na rynku detalicznym gazu ziemnego w Polsce sg najwieksi sprzedawcy energii elektrycznej, ktorzy poszerzajg swojg
dziatalno$¢ o sprzedaz gazu ziemnego. Gtowni i najbardziej aktywni w 2019 r. na rynku gazu to: SIME Polska Sp. z 0.0., Fortum
Marketing and Sales Polska S.A., TAURON Polska Energia S.A., Enea S.A., Axpo Polska Sp. z 0.0. oraz Hermes Energy Group S.A.
(ogtoszenie upadtosci z dniem 01.12.2019 r.).

W ramach rynku obrotu detalicznego LNG podstawowymi konkurentami sg: DUON Dystrybucja Sp. z 0.0; NOVATEK Polska Sp. z
0.0.; CRYOGAS M&T POLAND S.A., BARTER Sp. z 0.0., Shell Polska Sp. z 0.0. oraz Gaspol S.A.

Perspektywy w Polsce

Dla podnoszenia potencjatu przychodowego PGNiG OD bedzie kontynuowato rozbudowe zréwnowazonego portfolio produktowego,
umozliwiajgcego dopasowanie rozwigzan do potrzeb klientow. PGNiG OD dagzy do uzyskania korzystnej dla klientow synergii w
obszarze komplementarnych do gazu ziemnego rozwigzan energetycznych. Ma to zwigzek miedzy innymi z faktem, ze rosng
oczekiwania klientdw w zakresie zapotrzebowania na rozwigzania hybrydowe, uwzgledniajgce m.in. OZE, LNG, efektywnos¢
energetyczng. Spoétka buduje stacje paliw CNG, wspétpracuje z samorzadami, wdraza produkty dodatkowe (takie jak pakiety
assistance). PGNiG OD wprowadza rozwigzania z zakresu odnawialnych zrédet energii oraz kogeneracji, wspierajgc inicjatywy
zmierzajgce do wymiany zrodet ciepta na niskoemisyjne.

PGNIG OD prowadzi dziatania majgce na celu rozwdj biznesu w nastepujgcych sektorach:
ogrzewanie dla budownictwa jednorodzinnego;

produkcja ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu, w oparciu o zrodta gazowe;
przemyst (w tym energia dla celéw technologicznych);

transport drogowy i morski.

PGNIG OD rozwija zastosowanie CNG i LNG w transporcie jako naturalne uzupetnienie elektromobilnosci w drodze do czystego
transportu miejskiego i ciezkiego. W zakresie rozwoju oferty produktowej CNG i LNG ktadzie réwniez nacisk na: obszar bunkrowania
LNG oraz zwigkszania udziatu sprzedazy LNG w segmencie B2B poprzez budowe stacji regazyfikacji.

PGNIG OD kontynuuje rozwdj nowej linii biznesowej w obszarze fotowoltaiki, uruchomionej w pazdzierniku 2019 r. oferty dla
przedsiebiorstw.

Dziatalnos¢ detaliczna za granicg

W 2015 r. PST wyodrebnita swojg dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy i prowadzi sprzedaz za posrednictwem swojego podmiotu
zaleznego PST ES zajmujacego sie sprzedazg detaliczng gazu i energii elektrycznej odbiorcom konncowym w Niemczech i Austrii.
Docelowymi odbiorcami sg mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz gospodarstwa domowe, ktérych zuzycie oparte jest na
standardowych profilach obcigzenia.

Liczba odbiorcow zmniejszyta sie do 39,6 tys. klientdéw na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do 43,9 tys. odbiorcow na koniec
poprzedniego roku. W 2019 r. PST ES podpisata tgcznie 26,3 tys. nowych umow, z czego 45% zostato potwierdzonych na dostawy,
ktére miaty sie rozpocza¢ w 2019 r. i w latach nastepnych.

Otoczenie konkurencyjne
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Na rynku sprzedazy detalicznej gtéwnymi konkurentami dla PST ES pozostajg duze przedsiebiorstwa (E.ON, RWE, EnBW, Vattenfall)
oraz samorzgdowe przedsiebiorstwa komunalne - wszystkie walczgce o utrzymanie lub zwiekszenie udziatu w rynku w sektorze
odbiorcow koncowych.

Perspektywy za granicg

PST ES aktualnie podlega restrukturyzacji, ktéra rozpoczeta sie w 2019 r. i aktywnie przeszukuje rynek pod kgtem potencjalnych
nabywcéw dla swoich operacji detalicznych.

4.2.4 Magazynowanie

Segment wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Strachocina,
PMG Swarzéw, PMG Brzeznica oraz KPMG Kosakowo. Cze$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno, kiéra zostata udostepniona na
potrzeby GAZ-SYSTEM w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wytgczona jest z definicji instalacji magazynowej. Zarzadzanie
zdolnosciami instalacji magazynowych prowadzone jest przez spétke GSP, dziatajgcg w dwéch podstawowych obszarach:

e dziatalnosci regulowanej — obszar obejmujacy Swiadczenie ustug magazynowania paliwa gazowego w instalacjach
magazynowych stanowigcych wtasnos¢ PGNIG, a takze obstuge eksploatacyjng KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo;
e dziatalnosci nieregulowanej — obszar obejmujgcy $wiadczenie ustug w zakresie projektowania, budowy i rozbudowy PMG.

Rysunek 6 Podziemne magazyny gazu
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Oddziatu Geologii i Eksploatacji.

GSP w ramach wykonywanej dziatalno$ci posiada koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych.
Prowadzenie rozliczenia w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego ze zleceniodawcami ustug magazynowania (,ZUM”)
opiera sie o nastepujace taryfy:

e zmieniona taryfa Nr 1/2018 do 15 kwietnia 2019 r., w stosunku do poprzedniej taryfy $rednie stawki za $wiadczenie ustugi
magazynowania w stosunku do Taryfy 1/2018 podwyzszono o 0,4%;

e Nr 1/2019 od dnia 15 kwietnia 2019 r. w stosunku do poprzedniej taryfy Srednie stawki za Swiadczenie ustugi magazynowania
w stosunku do zmiany Taryfy 1/2018 obnizono 0 6,3% .

GSP s$wiadczy ustugi magazynowania zgodnie z zawartg Umowg powierzajgcg w oparciu o podziemne magazyny gazu
wysokometanowego, ktérych wiascicielem jest PGNIG.

KPMG Mogilno i Kosakowo sg magazynami utworzonymi w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy, wykorzystywane
sg do niwelowania krétkookresowych zmian zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny. PMG Wierzchowice, Huséw, Strachocina,
Swarzow oraz Brzeznica sg magazynami o sezonowym charakterze pracy. Wykorzystywane sg do kompensacji nieréwnomiernosci
zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak réwniez do realizacji zobowigzan wynikajgcych z kontraktow
importowych zawierajgcych klauzule ,take or pay” oraz zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywigzania sie z
zawartych z odbiorcami umow sprzedazy.

GSP petnigc funkcje operatora systemu magazynowania swiadczy ustugi magazynowania paliw gazowych na rzecz uzytkownikéw
instalacji magazynowej w ramach ustandaryzowanych procedur, na zasadzie niedyskryminacji i rownoprawnego traktowania
Zleceniodawcow ustugi magazynowania, z uwzglednieniem optymalnego i wydajnego wykorzystania instalacji magazynowych.
Swiadczenie ustug magazynowania odbywa sie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug magazynowania (USUM).

Na dzien 31 grudnia 2019 r., w ramach dtugoterminowych USUM, GSP rozdysponowata zdolnosci magazynowe w ilosci 166,8 tys.
pakietow, wtym 68,9 tys. pakietow w ustugach magazynowania na warunkach ciggtych oraz 97,8 tys. pakietéw na warunkach
przerywanych. Natomiast w ramach krotkoterminowych ustug magazynowania na warunkach przerywanych na dzien 31 grudnia
2019 r., GSP rozdysponowata zdolnosci magazynowe w ilosci do 931 pakietéw/pakietéw elastycznych.
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Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. GSP posiadata facznie 3 074,8 min m? pojemnosci magazynowych czynnych instalacji magazynowych.
W ramach tych pojemnosci GSP udostepnita na zasadach TPA (tzw. dostepu stron trzecich).oraz na potrzeby GAZ-SYSTEM tgcznie
3 039,59 min m® pojemnosci czynnych w ramach ustug dtugoterminowych oraz ok.23 min m2 z ok. 30 min m® pojemnosci czynnej
w ramach ustug krotkoterminowych na warunkach przerywanych, ze wzgledu na warunki techniczne. Ponadto, GSP przeznaczyta
ok. 5 min m2 pojemnosci czynnej na potrzeby zuzycia wtasnego instalacji technologicznej KPMG Mogilno i KMPG Kosakowo.

Ustuga biletowa magazynowania - PGNiG

Ustuga biletowa swiadczona przez PGNiIG umozliwia podmiotom importujgcym gaz ziemny do Polski lub dokonujgcym obrotu z
zagranicg wywigzanie sie z ustawowego obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego. Spétka realizuje umowy na Swiadczenie
ustugi biletowej zawarte na rok gazowy 2019/2020, zawarte z 6 przedsiebiorstwami energetycznymi. taczny wolumen zapaséw gazu
utrzymywanych przez PGNIG dla innych podmiotéw to ponad 370 GWh gazu ziemnego.

PGNIiG w ramach ustugi biletowej utrzymuje zapasy gazu w magazynach gazu, ktérych operatorem jest GSP.

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne w obszarze magazynowania

W 2019 r. w KPMG Kosakowo kontynuowano budowe klastra B w celu uzyskania dodatkowej pojemnosci czynnej. Na poczatku roku
dokonano odbioru korncowego oraz do eksploatacji trzy pierwsze komory Klastra B o tgcznej pojemnosci czynnej 94 min m3. Trwa
proces tugowania dwoch pozostatych komér klastra B.

Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢ w obszarze magazynowania

Zgodnie z zatozonym harmonogramem dla projektu ,KPMG Kosakowo Budowa 5 komor klaster B” w 2020 r. kontynuowany bedzie
proces budowy komor K-7 i K-10 w KPMG Kosakowo w celu uzyskania kolejnych pojemnosci magazynowych. Zgodnie z umowg na
realizacje inwestycji, zakonczenie wszystkich prac planowane jest na 2021 r. Po zakonczeniu budowy klastra B pojemnos$¢ czynna
bedzie zwiekszona do ok. 300 min m3.

GSP planuje rozszerzy¢ dziatalno$¢ na rynki zagraniczne w celu poszerzenia swojej bazy klientow i zagwarantowania nowych zrédet
przychoddw. Oferowane ustugi za granicg bedg zwigzane z przygotowaniem, realizacjg i nadzorem inwestycji w zakresie budowy
podziemnych magazynéw gazu.
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4.3 Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane
z rozbudowg i modernizacja sieci gazowej oraz dokonuje przytaczen nowych klientéw. Dystrybucja gazu ziemnego zajmuje sie PSG,
ktéra jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$é¢ gospodarcza na terenie wszystkich wojewodztw. Spotka ma
dominujacy udziat w rynku, nalezy do niej wigkszos¢ krajowej sieci dystrybucyjnej oraz przytaczy.
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4.3.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 25 Wolumen dystrybucji gazéw (gaz wysokometanowy, zaazotowany, propan-butan, koksowniczy)

min m3 2019 2018 2017 2016 2015

Razem wolumen dystrybucji gazow 11531 11 747 11 645 10 858 9823
- w tym gaz wysokometanowy 9976 9918 9797 9301 8 646
- W tym gaz zaazotowany 931 971 989 836 643

Tabela 26 Dtugosé¢ sieci dystrybucyjnych

tys. km 2019 2018 2017 2016 2015
Dtugosc¢ sieci dystrybucyjnych 191 186 183 180 177
W catym 2019 r. zgazyfikowano 85 nowych gmin, a stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby gazyfikowanych gmin wyniost

64,4%. (1 595 z 2 477).

4.3.2 Dziatalnos¢ w 2019 r.

PSG jako operator systemu dystrybucyjnego zobowigzana jest zapewni¢ wszystkim odbiorcom oraz przedsiebiorstwom zajmujgcym
sie sprzedaza paliw gazowych, na zasadzie rownoprawnego traktowania, $wiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego i odbywa
sie na podstawie stosownych umow dystrybucyjnych. W 2019 r. PSG zawarta tgcznie 7 uméw dystrybucyjnych oraz cztery
Miedzyoperatorskie Umowy Dystrybucyjne. W tym samym okresie miato miejsce okoto 61,7 tys. zmian sprzedawcy.

Rysunek 7 Gminy, w ktérych PSG swiadczy ustuge dystrybucji paliwa gazowego
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PSG.

PSG realizuje dziatania, ktore w 2019 r. zaowocowaty zawarciem ponad 113,5 tys. umoéw przytaczeniowych, w wyniku ktorych
zostanie wybudowanych 125,3 tys. przytgczy do sieci gazowej. W 2019 r. PSG planowata budowe ponad 63,4 tys. sztuk nowych
przytgczy. Do konca 2019 r. wydano prawie 208,5 tys. warunkdéw przytgczeniowych (o 17% wiecej niz w roku poprzednim) i
wybudowano 81,2 tys. sztuk przytgczy o tgcznej dlugosci 821 km.

W obszarze zwigzanym z rozwojem rynku LNG PSG kontynuowata dziatania zmierzajgce do gazyfikacji nowych terendéw z
wykorzystaniem stacji regazyfikacji LNG. W 2019 r. odebrano protokotami technicznymi 19 stacji regazyfikacji LNG. Na koniec roku
PSG przy wykorzystaniu stacji regazyfikacji LNG w 2019 r. dostarczyta do odbiorcéw koncowych na obszarach wyspowych paliwo
gazowe w ilosci ok. 110 GWh co oznacza wzrost wolumenu dystrybuciji gazu LNG o ok. 24% w stosunku do 2018 r. Jednoczes$nie
na koniec 2019 r. liczba odbiorcow paliwa gazowego na obszarach wyspowych wynosita blisko 21 tys.
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Rysunek 8 Stacje regazyfikacji LNG w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PSG.

W ramach porzgdkowania systemu gazowego w Polsce, PSG realizowata zakup od PGNIG dystrybucyjnej infrastruktury gazowej
dotyczgcej sktadnikéw majatku gazociggu wysokiego cisnienia relacji KGZ Koscian — KGHM Zukowice / Polkowice (ok. 114 km) oraz
sktadnikéw majatku sieci gazowej wysokiego cisnienia w tzw. ,Pasie Nadmorskim” (ok. 111 km).

Wykres 17 llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w min m?3
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Wykres 18 Dtugos¢ sieci wtasnych z przytgczami (tys. km) oraz liczba odbiorcéw (min)
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* Odbiorca - kazdy, kto otrzymuje lub pobiera paliwa gazowe na podstawie umowy ze sprzedawcg.

Istotnym zdarzeniem, majgcym wplyw na realizacje obowigzkéw operatorskich PSG, byto zawarcie uméw kompleksowych
dostarczania paliwa gazowego ze sprzedawcami rezerwowymi/sprzedawcag z urzedu w imieniu i na rzecz ok. 25 tys. odbiorcow
koncowych, w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez Hermes Energy Group S.A., Orange Energia Sp. z 0.0.
oraz Energy Match Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ PSG jest silnie regulowana, poprzez koncesjonowanie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg paliw gazowych oraz ustugg
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego. W 2019 r. obowigzywaty ponizsze koncesje:

e Taryfanr 6, od 1 marca 2018 r. do 14 lutego 2019 r., skutkujgca obnizeniem $redniej stawki za ustuge dystrybucji o 7,37%
w stosunku do wczesniej obowigzujacej;

e TaryfaNr7, od 15 marca do 31 grudnia 2019 r. skutkujgca obnizeniem $redniej stawki za ustuge dystrybucji o 5% w stosunku
do wczesniej obowigzujacej.
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Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku dystrybucji gazu funkcjonuje 52 konkurencyjnych OSD (Operatoréw Systemoéw Dystrybuciji), z czego:

e 19 podmiotow, to podmioty ktérych podstawowg dziatalnoscig jest petnienie funkcji OSD, w tym 4 dziata w tzw. zamknietych
strefach dystrybucyjnych,

e 33 podmioty nie petnig funkcji OSD w ramach swojej podstawowej dziatalnosci, w tym 29 podmiotow dziata w tzw.
zamknietych strefach dystrybucyjnych.

tacznie na terenie 278 gmin prowadzg dziatalno$¢ konkurencyjne OSD oraz podmioty zwigzane z regazyfikacjg skroplonego gazu
ziemnego (bez koncesji na dystrybucje gazu ziemnego), natomiast w obszarach 133 gmin funkcjonujg zaréwno konkurencyjni OSD
jak i PSG.

Rysunek 9 Obszar dziatania firm konkurencyjnych w Polsce
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PSG.

Wykres 19 Liczba gmin, na terenie ktérych funkcjonujg firmy konkurencyjne

72
60
50

w
J

N

[
N
o
I“’
Im
Im
Im

G.EN. GAZ
Energia

SIME Polska

Barter S.A.

Sp. z 0.0.
Poland S.A.
Sp. zo.o0.

EWE energia
sp. z 0.0
Sp zo.0.
Grupa Unimot* I o

Duon
Dystrybucja Sp.
z0.0

Cryogas M&T
Novatek Polska
Anco Sp. z o.0.
Avrio Media Sp.

z0.0
Fenice Poland
pozostate firmy
konkurencyjne**

* UNIMOT System Sp. z 0.0. oraz Blue LNG Sp. z 0.0.

** Pozostali OSD, ktérzy funkcjonujg na terenie dwdéch i mniej gmin.

Do firm o najwiekszym oddziatywaniu na rynek dystrybucji w Polsce zalicza sie¢ podmioty, ktére posiadajg gtdéwnie niezalezne od
PSG punkty wejscia do wlasnych systemdw dystrybucyjnych, w tym stacje regazyfikacji LNG i dziatajg na obszarze ok. 40% gmin, w
ktérych funkcjonuje konkurencja bezposrednia PSG. Nalezg do nich m.in. Duon Dystrybucja Sp. z 0.0., G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z
0.0., Novatek Polska. Pozostali konkurenci charakteryzujg sie lokalnym obszarem dziatania lub mniejszg dynamikg ekspansiji.

Kluczowe projekty i inwestycje

taczne nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucji wyniosty 2,3 mid zt. PSG przeznaczyta w 2019 r. ok. 1 356 min zt na
rozbudowe sieci i przytaczanie nowych odbiorcéw, z czego ok. 186,5 min zt na odkupy majatku. Przeznaczyta réwniez ok. 676 min
zt na przebudowe i modernizacje sieci gazowej, z czego blisko 214 min zt na wymiane i legalizacje gazomierzy oraz elementéw
uktadéw pomiarowych.
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W 2019 r. w PSG realizowane byly miedzy innymi projekty, tj. wspierajgce realizacje Strategii GK PGNIG na lata 2017-2022 w
obszarze dystrybucji, ktére majg na celu wdrozenie rozwigzan technologiczno-organizacyjnych w obszarze obstugi klienta, w
obszarze odczytéw oraz rozliczania ustug dystrybucyjnych.

PSG jako dystrybutor gazu podejmuje takze szereg dziatan wspierajagcych walke ze smogiem i zanieczyszczeniem powietrza. W
2017 r. uruchomiono szereg inicjatyw proekologicznych, ktére byty realizowane w 2019 r. (czgsto we wspotpracy z samorzgdami).
Nalezg do nich m.in.:

e projekt ,Nieczynne przytacza®, ktérego celem jest zaktywizowanie klientdéw posiadajgcych nieczynne przytacze gazowe,
zwilaszcza na terenach o duzym stopniu niskich emisji;

e projekt o charakterze edukacyjno-promocyjnym ,Przytgcz sie, liczy sie kazdy oddech”, ktéry ma uswiadamia¢ zagrozenia dla
zdrowia zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza oraz promowac paliwo gazowe jako ekologiczng alternatywe dla paliw
statych.

W 2019 r. PSG kontynuowata dziatania majgce na celu pozyskiwanie dofinansowania w ramach perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W ramach dziatania 7.1. — Rozw¢j inteligentnych systeméw magazynowania, przesytu i dystrybuciji
energii o$ priorytetowa VIl — Poprawa bezpieczenstwa energetycznego, PSG zawarta z Instytutem Nafty i Gazu - Panstwowym
Instytutem Badawczym umowy o dofinansowanie na realizacje projektow inwestycyjnych. Planowany catkowity koszt realizacji 9
projektéw to ponad 566 min zt brutto (przy kwocie dofinansowania ponad 227 min zt). Lgczna dtugos¢ planowanych do wybudowania
lub zmodernizowania gazociggéw dystrybucyjnych w ramach projektéw wynosi 440 km.

W 2019 r. kontynuowane byty dziatania zwigzane z rozwojem obszaru badan i rozwoju, czego efektem ma by¢ wzrost innowacyjnosci
PSG. Zakonczono realizacje projektu ,Pomyst na Innowacje”, ktérego celem byto wypracowanie rozwigzania dotyczacego
pozyskania innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych dziatalno$¢ podstawowg PSG oraz wzrost zaangazowania pracownikow w
rozwdj firmy. Efektem byto zgtoszenie przez pracownikow 35 pomystéw, z czego 10 zostato nagrodzonych i 2 wyréznione.

PSG bierze aktywny udziat w programach innowacyjnych. Do najwazniejszych projektéw w dziedzinie badan i rozwoju realizowanych
w 2019 r. nalezg m.in.:

e pilotazowe wdrozenie i badanie roznych technologii transmisyjnych z gazomierzy wyposazonych w modut telemetryczny;

e podpisanie listu Intencyjnego z Politechnikg Warszawskg w celu przygotowania i realizacji pierwszego w Polsce
eksperymentalnego transportu mieszaniny gaz ziemny-wodor w sieci gazowej.

e utworzenie mobilnego stanowiska do odmierzania skroplonego gazu umozliwiajgc jego wykorzystanie na dowolnej stacji LNG i
zapewniajac doktadny pomiar masowy;

e w ramach dziatan na rzecz rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych - realizacja ,Programu budowy stacji gazu ziemnego
oraz przedsiewzie¢ w sprawie modernizacji, rozbudowy albo budowy sieci niezbednych do przytgczenia tych stacji w latach
2019-2022”. Ogtoszono postepowanie przetargowe o zawarcie umowy koncesji na ustuge tankowania gazu ziemnego i
prowadzenia stacji gazu ziemnego w technologii CNG i/lub LCNG.

4.3.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przyszto$¢

W 2020 r. PSG bedzie kontynuowac¢ swoje dziatania w celu rozbudowy sieci, zwiekszenia liczby odbiorcéw oraz zapewnienia
utrzymania i poprawy stanu technicznego gazociggow, a takze zagwarantowania bezpieczenstwa eksploatacji. W kolejnych latach
PSG kontynuowac¢ bedzie dziatania zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych sieciowych (budowa sieci gazowych - takze
z wykorzystaniem technologii LNG, przytagczanie nowych odbiorcéw, modernizacja sieci) oraz inne przedsiewziecia stymulujgce
rozwdj rynku gazu.

Spotka zamierza konsekwentnie wykorzystywac¢ pojawiajgce sie w jej otoczeniu szanse umozliwiajgce m.in.:

e wzrost wykorzystania ekologicznego paliwa jakim jest gaz ziemny;

e stymulacje rozwoju dziatalnosci B+R+| oraz infrastruktury umozliwiajgce wzrost wolumenu transportowanych gazéw (takze
gazow ,odnawialnych”);

e  zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania na gaz ziemny ze strony duzych i srednich odbiorcow (w szczegdlnosci wytworcow
energii i ciepta w kogeneracji, zaktadéw produkcyjnych i przemystowych, centrow ustug) oraz rozwéj elektroenergetyki;

e dalsza ekspansje dystrybucyjnej sieci gazowej i przytgczanie nowych odbiorcéw w stabo zgazyfikowanych regionach Polski.

Ponadto, PSG angazowa¢ sie bedzie we wspotprace pomiedzy GK PGNiG a podmiotami z sektora paliwowego, majgcg na celu
wypracowanie modelu biznesowego, ktory z uwzglednieniem warunkow rynkowych i polityki panstwa, pozwoli na rozwdj infrastruktury
paliw alternatywnych i stworzy warunki dajgce mozliwos¢ zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania
sprezonym gazem CNG.
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4.4 Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalno$cig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucja ciepta oraz realizacja duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych, ukierunkowanych gtownie na wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa. Centrum
kompetencyjnym GK PGNiG w tym zakresie jest Grupa Kapitatowa PGNiG TERMIKA (dalej: Grupa PGNiG TERMIKA), do ktorej
nalezg: PGNiG TERMIKA (wraz ze spétkami zaleznymi), PGNiG TERMIKA EP (wraz ze spotkami zaleznymi).
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4.4.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 27 Wolumeny sprzedazy poza GK PGNiG ciepta (w TJ) i energii elektrycznej (w GWh)

wTJ 2019 2018 2017 2016 2015
Razem wolumen sprzedazy ciepta z produkgji 39 263 40 659 42 611 39 527 36 209
w PGNIiG TERMIKA 36 880 38 290 40 037 38 780 36 209
w PGNIG TERMIKA EP* 2383 2369 2574 747 -
w GWh
Razem wolumen sprzedazy energii elektrycznej z produkciji 3948 3974 3882 3604 3487
w PGNIG TERMIKA 3493 3535 3593 3 466 3487
w PGNIG TERMIKA EP* 455 439 289 138 -

* Dane za 2016 r. dotyczg wolumendéw sprzedazy wytworzonych przez PEC i SEJ. Od 2017 r. dane dotyczg PGNIiG TERMIKA EP (w skfad ktérej wchodzg PEC i SEJ).
Tabela 28 Moce osiggalne wg koncesiji, zaktadu produkcyjnego i oddziatu

Zdolnosci wytwoércze

Jednostka wytwércza Ciepto [MW] Energla[ﬁ@?tryczna Energla[’\(/l:w]odmcza w sprezonym
powietrzu [tys.m3/h]
PGNIG TERMIKA 4 345 1015 -
EC Siekierki 2 068 620
EC Zeran*/** 1300 386
EC Pruszkow 164 9
C Kaweczyn 465 -
C Wola 349 - - -
PGNIG TERMIKA EP 769 183 17 337
Oddziat Zofiowka 279 113 - 117
Oddziat Moszczenica 121 39 - -
Oddziat Pnidwek 72 14 17 123
Oddziat Suszec lokalizacja Suszec 38 11 - 97
Oddziat Suszec lokalizacja Czestochowa 3 3 -
Oddziat Wodzistaw lokalizacja Wodzistaw Slaski 55 2
Oddziat Wodzistaw lokalizacja Niewiadom 3 -
Oddziat Racibérz lokalizacja Racibérz 87
Oddziat Racibérz lokalizacja Kuznia Raciborska 4
Oddziat Zory lokalizacja Zory 87
Oddziat Zory lokalizacja Czerwionka-Leszczyny 15
Biuro Dystrybucji 3 -

* W EC Zeran trwate odstawienie 2 kot_féw wodnych WP120 (11,12) do likwidacji w zwigzku z dostosowaniem zaktadu do nowych wymagar emisyjnych.
** Kotty gazowe K15, K16, K17 w EC Zerar inwestycja niezakoriczona.

4.4.2 Dziatalnos¢ w 2019 r.

PGNiG TERMIKA specjalizuje sie w produkcji i sprzedazy ciepta, energii elektrycznej, Swiadczeniu ustug systemowych oraz obstudze
przyznanych certyfikatow pochodzenia energii. Dysponuje 4,3 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy elektryczneji zaspokaja wigkszos¢
potrzeb cieplnych rynku warszawskiego i niemal cate zapotrzebowanie na ciepto przez miejska sie¢ cieptowniczg. Spoétka jest rowniez
wytworcg i dostawcy ciepta oraz jednoczesnie wiascicielem zrédia i sieci cieplnej o dlugosci ok. 82 km na terenie Pruszkowa,
Komorowa i Piastowa. PGNiG TERMIKA to jeden z najwiekszych w Polsce wytworcdw energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej
kogeneracji.

Podstawowg dziatalnoscia PGNiG TERMIKA EP jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, sprezonego powietrza oraz
chtodu, a takze wytwarzanie, dystrybucja i obrot cieptem. PGNiG TERMIKA EP jest centrum kompetencyjnym GK PGNiG TERMIKA
w zakresie energetyki przemystowej oraz eksploatacji metanu wydobywanego przy drgzeniu wyrobisk gérniczych. Struktura PGNIiG
TERMIKA EP obejmuje instalacje wytworcze o tacznej mocy ok. 769 MWt i 183 MWe oraz ok. 310 km sieci cieptowniczych.
Dziatalno$¢ prowadzi na terenie gmin: Jastrzebie-Zdroj, Czerwionka-Leszczyny, Knuréw, Raciborz, Kuznia Raciborska, Pawtowice,
Rybnik, Wodzistaw-Slgski, Zory oraz Czestochowa i sprzedaje swoje produkty gtéwnie na potrzeby spétdzielni mieszkaniowych oraz
kopaln.

Grupa PGNiG TERMIKA podejmuje dziatania w kierunku modernizacji wyeksploatowanych i nieefektywnych srodowiskowo aktywéw
wytworczych, aby sprosta¢ wymaganiom regulacji Srodowiskowych, podwyzszonym normom emisji przemystowych oraz kryteriom
BAT (najlepszej dostepnej technologii). W 2019 r. do najwazniejszych inwestycji nalezaly: realizacja kontraktu na budowe bloku
gazowo-parowego oraz kottowni szczytowej w EC Zeran oraz program inwestycyjny dotyczacy modernizacji EC Pruszkéw. W
sierpniu 2019 r. zostata wydana decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji projektu budowy jednostki wielopaliwowej
w EC Siekierki o mocy 75 MW.

W 2019 r. przeprowadzono kolejng aukcje gtéwng rynku mocy, ktéra dotyczyta dostaw na 2024 r. W wyniku trzech aukcji gtdwnych
zorganizowanych przez Polskie Sieci Energetyczne w 2018 r. i jednej w 2019 r. PGNiIiG TERMIKA oraz PGNiG TERMIKA EP zawarty
nastepujace umowy:

e  blok gazowo-parowy EC Zeran 2: 17-letnia umowa na dostawy w latach 2021-2037, moc netto 433,3 MW;

e blok nr 7 oraz nr 8 EC Siekierki: roczne umowy na dostawy w latach 2021-2024, taczna moc netto 140 MW;

e blok EC Moszczenica: roczne umowa na dostawy w latach 2021-2022, moc netto 7 MW oraz w 2023 r. 6,4 MW;
e blok EC Wodzistaw — Czestochowa roczne umowy na dostawy w latach 2021-2023, moc netto 1,2 MW;

e blok EC Moszczenica — Wodzistaw roczna umowa na dostawy w 2024 r., moc netto 8 MW,

e blok CFB w EC Zofiéwka roczna umowa na dostawy w 2024 r., moc netto 65,1 MW.
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Dodatkowo, w 2018 r. EC Stalowa Wola (projekt budowy bloku gazowo-parowego realizowany przez PGNiG TERMIKA oraz Tauron
Polska Energia S.A.) zawarta 7 letnig umowe na dostawy w latach 2021-2027 (moc netto 386 MW).

W 2019 r. PGNiG TERMIKA dostarczata ciepto do dwéch sieci miejskich: w Warszawie, bedgcej wtasnoscig Veolia Energia
Warszawa S.A. oraz wilasnej, potozonej na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Wyprodukowana moc cieplna w 2019 r.
odpowiadata wymaganiom zawartym w uzgodnieniu rocznym z Veolia Energia Warszawa S.A. w ramach ,Wieloletniej umowy
sprzedazy ciepta z obiektow wytworczych PGNiG TERMIKA S.A.” z okresem obowigzywania do dnia 31 sierpnia 2028 r. Siecig Veolia
Energia Warszawa S.A. dostarczano rowniez ciepto do wtasnych odbiorcéw koncowych, zasilanych w ramach zawartej z umowy
przesytowej i rozliczanych wg osobnej grupy taryfowej (OKW) PGNiG TERMIKA.

PGNIiG TERMIKA posiada koncesje: na wytwarzanie energii elektrycznej, na wytwarzanie ciepta, na przesyt ciepta. W 2019 r. PGNIG
TERMIKA obowigzywata taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych PGNiG TERMIKA, tj. EC Zeran, EC Siekierki, EC
Pruszkow, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucji ciepta sieciami cieptowniczymi w rejonie Pruszkowa (zasilana z wkasnego
zrodta ciepta EC Pruszkdéw) oraz w rejonach: Annopol, Chetmzynska, Jana Kazimierza, Marsa Park oraz Marynarska. Taryfy
obowigzujgce w 2019 r.:
e od 1 wrze$nia 2018 r. do 31 sierpnia 2019 r. skutkujgca wzrostem $rednich cen stosowanych przez PGNiG TERMIKA 0 0,58%.;
e od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2020 r. skutkujgca wzrostem $rednich cen stosowanych przez PGNiG TERMIKA o 7,29%.

PGNIiG TERMIKA EP posiada koncesje: na wytwarzanie energii elektrycznej, na wytwarzanie ciepta, na przesyt ciepta, obrét ciepta
oraz dystrybucje energii elektrycznej. W 2019 r. obowigzywaty m.in.:

e od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych PGNiG TERMIKA EP;

e od 1 lipca do 31 grudnia 2019 r. taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytworczych skutkujaca wzrostem srednich cen
stosowanych przez PGNiG TERMIKA EP o 3,51%oraz ustug dystrybucyjnych skutkujaca wzrostem srednich cen stosowanych
przez PGNiG TERMIKA EP o 2,29%.r. Taryfa obowigzuje do 30 czerwca 2020 r;

e od 1 stycznia do 30 kwietnia 2019 r. obowigzywata taryfa dla ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej PGNiG TERMIKA EP;

e od dnia 1 maja 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. — taryfa dla ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej PGNiG TERMIKA
EP.. Taryfa obowigzuje do 30 kwietnia 2020 r.

Otoczenie konkurencyjne

Ciepto

PGNiG TERMIKA w obszarze produkc;ji ciepta usytuowana jest na rynkach ograniczonych zasiegiem dwoch niepotgczonych ze sobg
miejskich sieci cieptowniczych: na terenie m.st. Warszawy oraz na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Udziat w produkcji
ciepta w Warszawie oraz Pruszkowie sytuuje PGNiG TERMIKA w roli naturalnego monopolisty. W zakresie wytwarzania ciepta
jedynym rzeczywistym konkurentem jest Zaktad Utylizacji Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie (ZUSOK). Istotnym
obszarem konkurencji jest sprzedaz ciepta do klientéw kohcowych, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ w oparciu o zasady TPA (tzw.
dostepu stron trzecich).

Energia Elektryczna

PGNiG TERMIKA w zakresie sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej dziata niemal wytgcznie na rynku hurtowym (sprzedaz
klientom korncowym ma znaczenie marginalne). W 2019 r., podobnie jak w latach poprzednich, gltdbwnymi podmiotami dziatajgcymi
na rynku hurtowym byly trzy grupy kapitalowe PGE, TAURON, ENEA dysponujgce tgcznie ok 67% zainstalowanej mocy wytworczej
i generujace ok. 70% ogolnej ilosci produkcji w kraju (dane procentowe — za 2018 r. z uwagi na brak publikacji rocznego raportu z
pracy KSE — Krajowy System Elektroenergetyczny). Najwiekszy udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej posiada grupa kapitatowa
PGE. (w roku 2018 - 42,9%). Wymienione podmioty, z uwagi na ich udziat w rynku hurtowym niewatpliwie majg przewazajgcy wptyw
na tworzenie sie cen energii w kontraktach terminowych.

Kluczowe projekty i inwestycje

W 2019 r. PGNiIiG TERMIKA realizowata projekty inwestycyjne, ktére w kolejnych latach mogg przynies¢ znaczacg kontrybucje do
wyniku finansowego spétki. Naktady inwestycyjne PGNIiG TERMIKA i PGNIiG TERMIKA EP w 2019 r. wyniosty ok. wyniosty 1 628
min zt (w tym z tytutu CO2493 min zl) i zostaty poniesione na modernizacje i budowe jednostek wytwoérczych.

Jednym z kluczowych projektow inwestycyjnych realizowanych w 2019 r. jest budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej
ok. 500 MW w EC Zeran (BGP Zeran). W ramach prac budowlanych zostaty wykonane wszystkie gtéwne konstrukcje stalowe i
zelbetowe gtéwnych budynkéw oraz obiektéw wchodzgcych w sktad BGP m.in. maszynowni turbiny gazowej i parowej, kotta
odzysknicowego, kottowni rozruchowej czy stanowisk transformatoréw. Dodatkowo realizowane byty prace zwigzane z infrastrukturg
towarzyszacg oraz realizacje przytgczy do sieci przesytowych gazu i energii elektrycznej. Na skutek wprowadzonych w zycie konkluzji
BAT zostaly podjete dziatania do zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin (SCR). Planowane catkowite wydatki
inwestycyjne wynoszg ok. 1,6 mld zt. Planowany termin przekazania do eksploatacji BGP Zeran, uwzgledniajgcy wystgpienie sity
wyzszej (tajfun ,Jebi” w Japonii), powinien nastgpic do listopada 2020 r.

W 2019 r., zakonczono prace budowlano-montazowe kottowni szczytowej w EC Zeran, sktadajgcej sie z 3 kottéw gazowych o mocy
130 MWt kazdy. W Il kwartale 2019 r. rozpoczeto rozruch instalacji.

Kolejna inwestycja, na ktdrej kontynuowano prace to blok gazowo-parowy o mocy elektrycznej ok. 450 MW w Elektrocieptowni
Stalowa Wola (ECSW). W 2019 r. prowadzono prace budowlano-montazowe zwigzane z dokonczeniem budowy BGP oraz budowg
rezerwowego zrodta ciepta w zakresach zgodnych z udzielonymi zaméwieniami. Rozpoczeto prace rozruchowe instalacji
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technologicznych BGP. Planowane catkowite wydatki inwestycyjne wynosza ok. 1,4 mld zt, a termin przekazania bloku do eksploataciji
zostat przesuniety na poczatek Il kwartatu 2020 r.

W ramach projektu modernizacji EC Pruszkéw w 2019 r. zakonczono prace przy realizacji zadan inwestycyjnych majgcych na celu
przebudowe istniejgcej infrastruktury naweglania oraz dwéch kottéw wodnych wraz z budowg instalacji ochrony srodowiska. Ponadto
kontynuowano prace przy opracowaniu szczegotowej koncepcji oraz materiatdw przetargowych dla wyboru wykonawcéw zadan
inwestycyjnych przewidzianych do realizacji w latach 2020-2022, w skiad ktérych wchodza: budowa dwdch kottéw weglowych,
kottowni olejowej (ze zbiornikiem oleju lekkiego) oraz silnikéw gazowych o tgcznej mocy do 12 MWe.

Do najwazniejszych inwestycji prowadzonych w PTEP mozna zaliczyé, m. in:

e inwestycje zwigzang z zaopatrzeniem w ciepto miasta Rybnik z wtasnych zrédet wytwérczych;
e modernizacje pompowni wody chtodzacej i sprezarek w Oddziale Pnidwek;
e rozbudowe i modernizacje sieci cieptowniczych na terenie miasta Jastrzebie-Zdrdg;.

Naktady inwestycyjne dla w PTEP wyniosty tgcznie ok. 57,3 min zt (ok. 34 min zt bez CO2). w 2019 r.

W 2019 r. PGNiG TERMIKA poprzez swojg spotke zalezng PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona przejeta eksploatacje
systemu cieptowniczego w Deblinie. Prowadzono rowniez procesy zwigzane z przejeciem/inwestycjami cieptowniczymi w Przemyslu
i Sremie.

Grupa PGNiG TERMIKA bierze aktywny udziat w programach innowacyjnych. Do najwazniejszych projektéw w dziedzinie badan i
rozwoju realizowanych w 2019 r. nalezg m.in.:

e rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem przed-inwestycyjnej dokumentacji do realizacji projektu budowy instalacji
fotowoltaicznej w Cieptowni Kaweczyn;

e rozpoczecie negocjacji handlowo-technicznych z potencjalnym wykonawcg ,Zabudowy zespotéw pulsacyjnych na kotle nr 7 w
EC Siekierki” — jako projektu majgcego na celu obnizenie stezenia emisji pytu w strudze spalin ponizej 10 mg/Nm?3,

Opis wynikow zaangazowania kapitatowego w Polskg Grupe Gorniczg S.A.(PGG)

W 2019 r. PGG kontynuowata zapoczatkowane w 2016 r. procesy zwigzane z restrukturyzacjg oraz optymalizacjg operacyjng przede
wszystkim w zakresie: zmian organizacyjnych, przekazywania do Spoétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. nieefektywnych ekonomicznie
sktadnikéw maijatku i optymalizacji strony przychodowej. Na koniec 2019 r. przeprowadzona przez PGNiG TERMIKA analiza pod
katem utraty wartosci udziatébw w spétce wykazata wartos¢ uzytkowg posiadanych przez spétke akcji w wysokosci 612 min zt.
Wiecej informacji znajduje sig w rozdziale 5.2.2.

4.4.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przyszto$é

PGNiG TERMIKA bedzie kontynuowac realizacje projektéw strategicznych oraz aktywnie poszukiwac projektéw akwizycyjnych w
obszarze elektroenergetyki i cieptownictwa. Spotka zamierza istotne zwigkszy¢ wolumen sprzedazy energii elektrycznej poprzez
realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytwoérczych oraz modernizacje istniejgcych
zrodet przy zastosowaniu niskoemisyjnych technologii.

W 2020 r. w GK PGNiG TERMIKA beda kontynuowanie prace zwigzane z realizacjg inwestycji, m.in.: bloku gazowo-parowego w EC
Zeran, bloku gazowo-parowego w ECSW Stalowa Wola, budowg kottowni szczytowej w EC Zeran, budowg jednostki wielopaliwowej
0 mocy 75 MWe w EC Siekierki, przygotowaniem budowy bloku gazowo-parowego w EC Siekierki.

Natomiast planowane naktady inwestycyjne w obszarze naktadéw $rodowiskowych obejmg w 2020 r. m.in: program dostosowania
kottéw fluidalnych do Konkluzji BAT w EC Zeran, dostosowanie C Kaweczyn do konkluzji BAT, program dostosowania Emitora 5 do
nowych emisji pytu w EC Siekierki (zakres programu obejmuje zabudowe filtra workowego na K11 oraz modernizacje absorbera
1i 2), zabudowe instalacji SCR dla K16 w EC Siekierki, modernizacje EC Pruszkow.

W grudniu 2018 r. uchwalona zostata Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji. Wejscie w zycie
przepisow wraz z pakietem rozporzadzen wykonawczych umozliwi ubieganie sie — przez planowane do budowy nowe jednostki
opalane gazem ziemnym nalezgce GK PGNiG TERMIKA — o udziat w nowym systemie wsparcia, ktory zastgpi dotychczasowy,
oparty o swiadectwa pochodzenia i opisany w Ustawie — Prawo energetyczne. W wyniku wdrozenia systemu rynku mocy oraz
przeprowadzonych aukcji zagwarantowane zostato uzyskanie dodatkowych przychodoéw, ktére bedg osiggane w latach 2021-2037.

PGNiG TERMIKA EP podejmowac¢ bedzie dziatania majgce na celu przede wszystkim utrzymanie pozycji znaczacego wytworcy i
gtéwnego dostawcy ciepta w regionie. Spotka dazy¢ bedzie réwniez m.in. do umocnienia pozycji krajowego lidera gospodarczego
wykorzystania metanu w uktadach kogeneracyjnych. Do zadan stojgcych przed spotkg w 2020 r., mozna zaliczy¢é kontynuowanie
projektu zabezpieczenia dostaw ciepta dla miasta Rybnik oraz realizacje zadania dotyczgcego potgczenia systemow cieptowniczych
Ec Zofiéwka i Ec Pnidwek.

Do najwigkszych wzywan stojacych przed realizacjg planéw strategicznych w GK PGNiG TERMIKA mozna zaliczy¢:

e realizacja planu inwestycyjnego zapewniajgcego dostosowanie majgtku wytwoérczego do obecnych i przyszltych wymagan
Ssrodowiskowych;
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e zwiekszenie wolumenu sprzedazy i dystrybucji ciepta, ktory bedzie efektem akwizycji aktywow cieptowniczych i rozwoju
dziatalnosci wytwoérczej na terenie catego kraju;

e zwiekszenie wolumenu sprzedazy energii elektrycznej poprzez realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych,
efektywnych kosztowo mocy wytwdrczych oraz modernizacje istniejgcych zrédet przy zastosowaniu niskoemisyjnych
technologii;

e osiggniecie 1 mid zt EBITDA w 2022 r.

4.5 Pozostate segmenty

4.5.1 Dziatalnos¢ w 2019 r.

Centrum korporacyjne

Gléwnym zadaniem obszaru jest dgzenie do budowania sprawnego modelu organizacji i zarzadzania GK PGNiG. W tym celu
wyznaczono trzy podstawowe aspiracje, czyli zwigkszenie zaangazowania oraz efektywnosci w realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych oraz innowacyjnych (taczne planowane wydatki na ten obszar przewidziano na poziomie ok. 680 min zt), poprawe
efektywnosci operacyjnej GK PGNIG oraz budowe wizerunku Grupy.

W skiad Centrum Korporacyjnego wchodzi Centrala PGNIG, sktadajgca sie z 16 Departamentéw, 2 Biur oraz Centralnego
Laboratorium Pomiarowo-Badawczego.

Spotki wspierajgce i poboczna dziatalnos¢ Grupy PGNIG
PGNIG Technologie

PGNIG Technologie dziata przede wszystkim na krajowym rynku sektora naftowo-gazowego oraz w mniejszym zakresie na rynkach
zagranicznych. Jej dziatalno$¢ mozna podzieli¢ na trzy obszary: gazociagi i infrastruktura gazowa, poszukiwanie i wydobycie oraz
magazynowanie gazu. W ramach pierwszego obszaru spoétka swiadczy ustugi budowlano-montazowe oraz dostarcza wyroby gotowe
zwigzane z budowg, rozbudowg, pracami remontowymi sieci gazowych oraz obiektéw infrastruktury gazowej. W zakresie
poszukiwania i wydobycia jest dostawcg ustug budowlano-montazowych oraz wyrobow gotowych wyspecjalizowanych w kierunku
eksploatacji oraz poszukiwania zt6z weglowodoréw. W ramach obszaru magazynowania jest dostawcg wyrobow i ustug zwigzanych
z rozbudowa, remontami oraz eksploatacjg magazyndéw gazu.

W 2019 r. Swiadczono ustugi dla spotek z GK PGNIG oraz dla podmiotéw zewnetrznych, takich jak: GAZ-SYSTEM, Lotos Petrobaltic
S.A., Orlen Upstream Sp. z 0.0 oraz MHWirth AS. Dla PGNiG w 2019 r. zostata wykonana m.in. instalacja stuzgca do osuszania
zawodnionego gazu na wyjsciu z gazociggu jamalskiego, celem podniesienia bezpieczenstwa dostaw z kierunku wschodniego.

PGNIG Serwis

Podstawowg dziatalnoscig PGNiIG Serwis jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych,
teleinformatycznych, bezposredniej ochrony fizycznej, obstugi zabezpieczen technicznych, zarzgdzania nieruchomosciami i obstuga
terenow przylegtych dla spotek z Grupy PGNiG. PGNIG Serwis petni funkcje Centrum Ustug Wspdlnych dla 15 spotek GK PGNIG.

Gazoprojekt

PGNIG GAZOPROJEKT S.A. wykonuje dokumentacje przedprojektowsg i projektowg w branzy gazowniczej, paliwowo-energetycznej
i ogélnobudowlanej. Warunki funkcjonowania w wymienionych branzach sg uzaleznione od ogdlnego stanu gospodarki, jak i realizaciji
planéw inwestycyjnych najwigkszych przedsiebiorstw. W 2019 r. wystgpito wysokie nasycenie rynku co do popytu na prace
projektowe gtéwnie w zakresie duzych strategicznych podmiotéw, takich jak PERN S.A., GAZ-SYSTEM i PSG. Dotyczyty one przede
wszystkim inwestycji infrastrukturalnych w obszarze przesytu (gazociagi, ttocznie, rurociggi paliwowe) i wydobycia weglowodoréw.
Ponadto, ze wzgledu na sytuacje na rynku paliw ptynnych wcigz duzy potencjat wykazuje rynek magazynowania i dystrybucji paliw
ptynnych.

Geovita

Geovita prowadzi dziatalno$¢ o profilu wypoczynkowym, odnowy biologicznej, profilaktyki leczniczej, rehabilitacji leczniczej
i konferencyjno-szkoleniowym. Obiekty spétki Geovita potozone sg w: Dgbkach, Mrzezynie, Dzwirzynie, Jadwisinie koto Serocka,
Ptotkach koto Pity, Gronowie koto tagowa, Jugowicach, Lgdku Zdroju, Zakopanem, Wisle, Ztockiem koto Muszyny, Krynicy-Zdroju,
Czarnej koto Ustrzyk Dolnych oraz Krakowie. W 2019 r. kontynuowano zapoczatkowany w 2017 r. proces restrukturyzacji zmierzajacy
do zwiekszenia wartosci spoétki, w tym redukcje znaczgcego zadtuzenia wobec wierzycieli. W okresie sprawozdawczym, Zarzad spétki
podjat dziatania zmierzajgce do sprzedazy nierentownych aktywow

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (Polski Gaz TUW)

Polski Gaz TUW oferuje ochrone ubezpieczeniowg spétkom z GK PGNIG, obejmujgca m.in.: ubezpieczenia mienia, komunikacyjne,
OC, ochrone prawng, jak rowniez gwarancje ubezpieczeniowe i ubezpieczenia zdrowotne. Polski Gaz TUW ubezpiecza réwniez
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podmioty spoza GK PGNIiG, w szczegdlnosci z sektora energetycznego. W 2019 r. kontynuowano wspotprace w zakresie uméw
ubezpieczenia dla spétek w Grupie PGNIG.

Kluczowym projektem zrealizowanym w okresie sprawozdawczym byt projekt zwigzany z utworzeniem Polski Gaz Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych na Zycie, podmiotu zaleznego od Polski Gaz Towarzystwa Ubezpieczeh Wzajemnych, ktérego gtéwnym
obszarem dziatalno$ci w pierwszym okresie funkcjonowania bedzie oferowanie Pracowniczych Programéw Emerytalnych w formie
grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. W 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata
zgode na prowadzenie dziatalno$ci ubezpieczeniowej przez Polski Gaz TUW na Zycie oraz w obszarze ubezpieczen zdrowotnych.

Oddziat PGNiG - Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB)

CLPB s$wiadczy ustugi w zakresie m.in. badania poprawnosci i wiarygodnosci pomiarow jakosci i ilosci gazu ziemnego, badania
urzadzen i systemow pomiarowych oraz analiz technicznych, opinii i ekspertyz technicznych. Podmiot sprawuje nadzoér nad
systemami pomiarowymi w kluczowych transgranicznych punktach wejscia do systemu przesylowego, w tym w terminalu LNG w
Swinoujéciu. Swiadczy ustugi m.in. w obszarze walidacji procesowych chromatograféw gazowych na potrzeby rozliczen gazéw
ziemnych, wzorcowania uktadéw pomiarowych na obiektach infrastruktury gazowej. W 2019 r. przeprowadzano pierwszg w Europie
walidacje na cieczy kriogenicznej, cieklym LNG, przy wykorzystaniu przeptywomierzy kriogenicznych w instalacjach typu SMOK w
Odolanowie. Do najwigkszych klientow oddziatu naleza spétki i oddziaty GK PGNiG, GAZ-SYSTEM, EuroPolGaz S.A.

4.5.2 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosc

PGNIG Technologie

W latach 2020-2022 podmiot, wykorzystujac plany inwestycyjne GK PGNIG, skupi sie na rozwoju w ramach dotychczasowych
sektorow, w szczegdlnosci w zakresie inwestycji oraz dostaw dla gérnictwa weglowodoréw. Spétka bedzie budowacé przewage
konkurencyjng poprzez przywodztwo kosztowe w sektorze oraz zréznicowanie (jakos¢, elastycznosé, tempo wykonywanych prac).
W ramach sektora Oil&Gas podjeto dziatania rozwojowe, majgce na celu budowe nowych kompetencji zwigzanych z pozyskiwaniem
zadan w zakresie budowy zestawéw sprezajacych gaz oraz energetyki cieplno-gazowe;.

Dodatkowo, w ramach uzupetnienia portfela projektow oraz zaméwien podjete beda starania o kontrakty w zakresie przesytu i
dystrybucji gazu ziemnego oraz rozwéj sprzedazy eksportowej wyrobow gotowych (Norwegia, Ukraina).

PGNIG Serwis

W 2020 r. PGNIG Serwis planuje kontynuowaé udziat w realizacji planoéw strategicznych Grupy PGNIG. PGNIG Serwis dostrzega
szanse w postepujgcym procesie optymalizacji i redukcji kosztow operacyjnych, czego skutkiem mogtoby by¢ przejmowanie
obowigzkow w zakresie dziatalnosci pomocniczej oraz $wiadczenie ustug wsparcia dla kolejnych spotek z Grupy PGNIG. PGNIG
Serwis zamierza rowniez rozszerzy¢ dziatalno$¢ w obszarze bezposredniej ochrony fizycznej oséb i mienia, IT, zarzgdzania i obstugi
nieruchomosci oraz ustug wsparcia w zakresie realizacji obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o odpadach.

Gazoprojekt

Gazoprojekt w 2020 r. bedzie dazyt do utrzymania swiadczenia ustug dla juz pozyskanych klientéw — nie tylko w ramach Grupy
PGNIG, ale takze innych czotowych firm na rynku gazu i ropy. W szczegodlnosci interesujgce wydaja sie projekty zwigzane z przesytem
oraz magazynowaniem ropy i gazu, a takze rozbudowy mocy wytwdrczych ciepta i energii elektrycznej opartych o gaz ziemny. W
nieodlegtej przysziosci planowane sg rowniez duze inwestycje w pokrewnej branzy chemicznej. W perspektywie dtugoterminowej,
Gazoprojekt ma na celu m.in. rozwoj swojej dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Geovita

W najblizszym okresie Geovita bedzie kontynuowa¢ dziatania restrukturyzacyjne w obszarze optymalizacji kosztowej, poprawe
efektywnosci we wszystkich obszarach dziatalno$ci biznesowej oraz procedure sprzedazy nierentownych obiektow.

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (Polski Gaz TUW)

W 2020 r. Polski Gaz TUW planuje rozwing¢ oferte ubezpieczen zdrowotnych, ktéra skierowany do szerokiego grona odbiorcéw,
zarowno w GK PGNIG, jak i poza nig. Towarzystwo planuje rozpoczecie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych w biurach obstugi
klienta spotki PGNiG OD, m.in. Gazek Opiekun Domu, czyli ubezpieczenie ruchomosci domowych i assistance oraz ochrony prawnej
(affinity), ktérej przedmiotem jest pokrycie kosztow zastepstwa procesowego oraz zorganizowanie i pokrycie kosztoéw porady prawne;.
Wyzwaniem na 2020 r. dla Polski Gaz TUW jest réwniez uruchomienie operacyjne podmiotu zaleznego, Polski Gaz TUW na Zycie i
przejecie przez ten podmiot zarzgdzania aktywami zgromadzonymi w ramach PPE spoétek z GK PGNIG. Diugoterminowym celem
Polski Gaz TUW jest utrzymanie i umocnienie pozycji lidera ubezpieczen upstream oraz stale dostosowywanie oferty
ubezpieczeniowej do potrzeb Grupy PGNIG.

CLPB

Celem CLPB jest utrzymanie pozycji wiodgcego laboratorium badawczego i punku legalizacyjnego w zakresie urzgdzen i systemow
pomiarowych stosowanych w przemysle gazu ziemnego oraz laboratorium kontroli jakosci gazéw ziemnych w zakresie wszystkich
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rodzajéw gazéw ziemnych (L i E) i ich form (CNG, LNG) oraz biogazu. Podmiot sprawuje nadzér nad systemami pomiarowymi w
kluczowych transgranicznych punktach wejscia do systemu przesytowego, w tym na terminalu LNG w Swinoujsciu. W najblizszych
latach CLPB zamierza rowniez rozszerzy¢é kompetencje w zakresie badan wodoru jako niskoemisyjnego paliwa do pojazdow (brak
tego typu laboratorium w Polsce przy powstajgcym rynku paliwa wodorowego), analiz geologicznych (badania porozymetryczne i
gazoéw rdzeniowych oraz analizy cieklych kopalin weglowodorowych) oraz przygotowanie instalacji SMOK-4 (krajowy wzorzec do
legalizacji dystrybutoréw do paliw LNG).

4.6 Badania, rozwaj i innowacje

Jednym z celéw Strategii GK PGNIG jest rozwdj dziatalnosci innowacyjnej poprzez efektywng realizacje projektow badawczo-
rozwojowych oraz innowacyjnych. Centrala PGNiG nadzoruje dziatalno$¢ w obszarze innowac;ji (identyfikacja rozwigzan, rozwdj,
wdrozenia/komercjalizacja), efektywnos$ci energetycznej oraz zarzgdza projektami B+R i prawami wiasnosci intelektualne;j i realizuje
wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi.

4.6.1 Badania i rozwgj

W 2019 r. z nadzorowanych 57 projektow badawczo-rozwojowych, 28 znajdowato sig¢ w fazie realizacji na koniec roku: 41 projektéw
realizowanych i finansowanych/wspétfinansowanych przez PGNIG (w tym 9 projektéw wspoffinansowanych przez PGNIiG w 50% i
przez NCBIR w 50% w ramach programu INGA — Innowacyjne Gazownictwo) oraz 16 projektow realizowanych i finansowanych przez
Spétki GK PGNIG (w tym PSG — 10 projektéw, Geofizyka Torun — 4, PGNIG TERMIKA — 2 projekty).

W 2019 r. zakonczonych zostato 14 projektéw. Na projekty badawczo-rozwojowe realizowane w GK PGNiG wydatkowano tacznie
ok. 13,5 min zt. Do najbardziej istotnych projektéw B+R realizowanych badz zakonczonych w 2019 r. nalezg m.in.:

e rozpoczecie drugiej fazy (prototypowej) projektu wiercen kierunkowych. Mini Drill majgcego na celu intensyfikacje wydobycia
ztéz gazu ziemnego przy redukcji ponoszonych kosztéw;
e uruchomienie projektu Hydra Tank majacego na celu budowe pilotazowej stacji badawczej tankowania wodoru i podpisano list
intencyjny z wybranym partnerem biznesowym, bedacym docelowym dostawcg floty samochodowej napedzanej wodorem;
e zakonczono proces zawierania umow oraz rozpoczeto faze realizacji 9 projektéw w ramach | Edycji Programu INGA (tgcznie 9
umow), w tym m.in.:
o poszukiwanie i optymalizacja wydobycia metanu ze zt6z weglowych na etapach przed- jak i poeksploatacyjnych (PGNiG
OGIE);
o wdrozenie inteligentnego systemu obstugi klientow wykorzystujgcego rozpoznawanie mowy, biometrie gtosowg oraz analize
danych ,big data” (PGNiG OD);
o opracowanie autonomicznego systemu analitycznego typu GC/DMS do ciagtej i zdalnej analizy transportowanego paliwa
gazowego oraz jego domieszek dla potrzeb usprawnienia zarzadzania inteligentna siecig gazowa (smart grid) — PSG.

e zakonczono z powodzeniem projekt ELIZA — dajgcy podstawy do stworzenia ,Programu budowania kompetencji wodorowych
w GK PGNIG”.

4.6.2 Innowacje i rozwoj biznesu

W 2019r. spétkach GK realizowano 121 projektow innowacyjnych, czego 30 projektéw zostato zakonczonych. Naktady na dziatalno$¢
B+R+| w GK PGNIG utrzymaty sie na poziomie poréwnywalnym z okresem poprzednim (ok. 400 min zt). W PGNIG realizowano 23
projekty w tym m. in. Geo Metan Il, Centrum Startupowe InnVento, Kelvin, utworzenie PGNiG Ventures, Cyfrowe ztoze, Smok 3D.

W okresie sprawozdawczym w rozpoczeto prace zmierzajgce do komercjalizacji (bezposrednich i posrednich) dwéch rozwigzan
rozwijanych przez CLPB, w tym: ,System pomiarowo-rozliczeniowy skroplonego gazu ziemnego SMOK 3D”, ktéry umozliwi
bezposredni pomiar masowego strumienia LNG wg. metod opracowanych w CLPB. Bezposredni pomiar ma docelowo zastgpi¢
stosowane dotychczas metody rozliczeniowe, ktére ze wzgledu na swojg niedoktadnosé powodujg rozbieznosci w bilansowaniu.
Kolejne rozwigzanie dotyczy probkowania LNG jednak ze wzgledu na trwajgcy proces uzyskania ochrony patentowej nie jest mozliwe
przekazywanie bardziej szczegétowych informacji na temat rozwigzania.

Centrum Startupowe InnVento
W 2019 r. aktywnos$¢ InnVento koncentrowata sie wokét czterech filarow:
e Rozwdj sieci wspotpracy z wyspecjalizowanymi partnerami w zakresie poszukiwania i akceleracji startupéw

W 2019 r. PGNIG oraz Fundacja Startup Hub Poland wspétpracowalty przy realizacji programu Startup Hub: Poland Prize (element
rzadowego programu Start in Poland), ktérego gtéwnym zatozeniem byto zdywersyfikowanie polskiej sceny startupowej. Z 1 250
zgtoszonych startupoéw wybrano 26 innowacyjnych zespotéw z kilkunastu panstw, biorgcych udziat trzech rundach akceleracji. Po
zakonczeniu programu kilka startupéw dalej rozwija swoje projekty m.in. w ramach Szybkiej Sciezki NCBIR, jednocze$nie pozostajac
w gotowosci do wspotpracy z PGNIG.

W 2019 r. zakonczyta sie wspotpraca w ramach programu akceleracji MIT Enterprise Forum Poland realizowanego we wspofpracy z

Fundacjg Przedsigbiorczosci Technologicznej. W ramach programu przeprowadzono 12 pilotazy startupdw, ktérych rozwigzania
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dotyczyly m.in.: wykorzystania dronéw do tworzenia ortofotomap lub do monitorowania zanieczyszczen powietrza,zwiekszenia
wydajnosci wydobycia ropy naftowej czy tez wykorzystania wirtualnej rzeczywistosci do szkolen pracownikéw na symulatorze stacji
pomiarowo-redukcyjnej.

e  Wsparcie wyselekcjonowanych startupéw oraz ich opiekunéw biznesowych w PGNiG w pilotazowych wdrozeniach.

Kontynuowanoprace zwigzane ze wsparciem startupow przy wspétpracy i pilotazach w PGNiG. W 2019 r. z projektéw pozyskanych
przez partnerow 8 zostato skierowanych do akceleracji badz pilotazy.

e Promocja oferty InnVento oraz marki PGNiG potgczona z aktywnym poszukiwaniem innowacyjnych startupow

InnVento uczestniczyto w okolo 40 wydarzeniach skupiajgcych $rodowiska startupowe, technologiczne i energetyczne.
Zorganizowano 2 spotkania Pitch Day, w trakcie ktorych przedstawiciele startupéw mogli zaprezentowaé swoje innowacyjne
rozwigzania przed kapitutg ztozong z ekspertéw GK PGNiG; pomysty zaprezentowato 10 startupéw. Przeprowadzono réwniez okoto
20 indywidualnych spotkanh specjalistéw Spétki ze startupami chcgcymi nawigzaé wspbétprace.

e Dziatania na rzecz rozwoju innowacyjnosci i budowy kultury innowacyjnosci w GK PGNiG

W 2019 r. kontynuowano dziatania na rzecz pobudzenia wewnetrznego potencjatu i kultury innowacyjnosci w PGNiG organizujgc
m.in. warsztatowe Spotkania Lideréw Innowacji, umozliwiajgce wymiane informacji i dzielenie sie doswiadczeniami pomiedzy
osobami bezposrednio zaangazowanymi w rozwdj innowacji. Zorganizowano 9 spotkan z cyklu ,Spotkania z technologig” oraz
~Spotkanie z innowacjami”, w trakcie ktorych ponad 150 przedstawicieli startupéw, $wiata biznesu oraz pracownicy PGNiG poszerzali
wiedze zwigzang m.in. z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w biznesie, ochrong praw wtasnosci intelektualnej, zarzgdzanie
danymi, zastosowaniem technologii 5G, czy technologii kosmicznych w przemysle. Pracownicy Spoétki wzieli udziat w pilotazowym
programie Akademia Menadzera Innowacji, realizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii.

Efektywnos¢ Energetyczna

W 2019 r. wprowadzone zostaly systemowe rozwigzania stanowigce integralny element Polityki Energetycznej PGNIG i zostat
wdrozony System Zarzadzania Energig wg normy 1SO:50001. W celu pobudzenia oddolnych inicjatyw pracowniczych zwigzanych z
poprawg efektywnosci energetycznej w Spétce, decyzjg Zarzadu zostaty wprowadzone ,Zasady zgtaszania i nagradzania inicjatyw
poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng dla pracownikéw spotki”.

Geo-Metan Il

W lutym 2019 r. podpisano z PGG. umowe o wspoOipracy przy realizacji projektu na obszarze KWK Ruda Ruch Bielszowice.
Rozpoczeto prace zwigzane z wykonaniem otworéw wiertniczych Bielszowice-1K i Bielszowice-2H. Minister Srodowiska wydat
decyzje zatwierdzajgca projekt robét geologicznych na wykonanie powyzszych prac. Przygotowano i ztozono do NFOSIGW wniosek
o dofinansowanie dla powyzszych prac.

4.6.3 Perspektywy obszaru B+R+|

B+R

W kolejnych latach obszar badan i rozwoju bedzie ukierunkowany na uzyskiwanie bezposrednich korzysci biznesowych dla spofki
oraz komercjalizacje wdrozonych rozwigzan. Réwnolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, kiére mogg przynies¢
Spotce zwiekszenie konkurencyjnosci i wzmocnienie pozycji rynkowej. Dziatania zaplanowane sg w dwdch horyzontach czasowych.

Horyzont krotkoterminowy (do roku 2021):

e umocnienie pozycji GK PGNIG w obszarze technologii wodorowych m.in. poprzez budowanie kompetencji z zakresu paliw
wodorowych czy utworzenie pierwszego w Polsce akredytowanego laboratorium analitycznego z kompetencjami m.in. w
kierunku analiz wodoru;

e rozstrzygniecie konkursu INGA II;

e przekazanie do komercjalizacji projektéw badawczo-rozwojowych: MiniDrill, EkoGtowica i innych:

o zaproponowanie nowych, biznesowo atrakcyjnych obszaréw dla Grupy, w tym w szczegolnosci: zastosowanie fotowoltaiki
oraz do produkcji tzw. ,zielonego” wodoru, pilotazowe instalacje do uszlachetniania biogazu z istniejgcych i planowanych
biogazowni, stworzenie metodyki oceny wptywu dziatalnosci PGNiG na srodowisko w postaci $ladu srodowiskowego oraz
rozwoj nowoczesnych systeméw zarzgdzania srodowiskowego.

Horyzont srednioterminowy (w latach 2022-2023) gdzie planowane i podejmowane beda nastepujgce dziatania:

e konytnuowanie realizacji Strategii Grupy PGNIG 2017-2022 w obszarze badan i rozwoju;
e rozwodj i ekspansja na rynku technologii wodorowych, w tym m.in.: magazynowanie energii P2G, magazynowanie wodoru;
e komercjalizacja projektow B+R w tym produktéw i technologii wytworzonych na bazie projektow INGA;
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e wybdr technologii/projektéw o skali przetomowej dla Grupy PGNIG oraz uruchomienie procesu komercjalizacji w oparciu o
konsorcja miedzynarodowe.

Innowacje

W ramach GK PGNIG w kolejnych latach podejmowane bedg dziatania zwigzane z aktywnym pozyskiwaniem i realizacjg projektéw
innowacyjnych oraz sprawnym wdrozeniem wybranych rozwigzan. Kontynuowane bedzie zaangazowanie w rzgdowy program Start
in Poland, jak réwniez wspotpracy ze Srodowiskiem startupowym.

Realizowane bedg dziatania zmierzajace do certyfikacji Systemu Zarzgdzania Energig wg normy PN-EN 1SO 50001.

W styczniu 2020 r. podpisano z Jastrzebskg Spdtkg Weglowg S.A. umowe o wspotpracy przy realizacji projektu na KWK Budryk. W
lutym 2020 r. Zarzgd PGNiG podjgt decyzje o zmniejszeniu zakresu i budzetu projektu. Z planowanych do wykonania trzech
systemow otwordw wiertniczych na trzech réznych lokalizacjach realizowany bedzie jeden system otworéw na KWK Budryk. W
najblizszym czasie planowane jest przygotowanie i ztoZzenie projektu robét geologicznych do Ministerstwa Klimatu, a nastepnie
przygotowanie i ztozenie do NFOSIGW wniosku o dofinansowanie dla prac realizowanych na KWK Budryk.
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5. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PGNIG i PGNIiG w 2019 r.

5.1 Sytuacja makroekonomiczna

5.1.2 Sytuacja gospodarcza i kursy walut

Wykres 20 Produkt Krajowy Brutto r/r (%) w latach 2013-2019 i prognoza na lata 2020-2021

51

o B N W A OO O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS oraz Komisji Europejskiej.

Szacunkowa dynamika PKB Polski wyniosta 4,0% w 2019 r. Wysoki popyt wewnetrzny pomégt w utrzymaniu wzrostu PKB na
poziomie 4,5% w pierwszej potowie 2019 r. Czynnikami niepewnosci dla perspektyw gospodarczych Polski jest otoczenie
zewnetrzne, a w szczegolnosci mozliwe zakitdcenia w globalnych fancuchach dostaw, ktére mogg dotkngé polskich producentéw.
Wedtug Komisji Europejskiej prognozy wzrostu gospodarczego dla Polski w 2020 r. wynoszg w 3,3%. Mimo spowolnienia polska
gospodarka pozostanie w gronie lideréw wzrostu. Szybciej majag rosng¢ jedynie gospodarki Malty (4,2%), Rumunii (3,6%) oraz Irlandii
(3,5%). W kolejnym roku prognozowane tempo wzrostu powinno zosta¢ utrzymane wyniesé 3,3%.

Wykres 21 Kursy walut EUR/PLN i USD/PLN
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Narodowego Banku Polskiego.

Kursy wskazanych walut sg istotnym wskaznikiem z punktu widzenia Grupy PGNIG gtéwnie ze wzgledu na jego wptyw na koszty
pozyskania gazu w segmencie Obrét i Magazynowanie. Kurs dolara wplywa na rozliczenie z dostawcami gazu i przychody ze
sprzedazy ropy, a kurs euro ma wptyw na zakup gazu z kierunku zachodniego.

5.1.2 Tendencje na rynku gazu ziemnego

Ceny gazu w Europie i na $wiecie

W 2019 r. ceny gazu ziemnego w Europie zanotowaly istotny spadek w stosunku do cen notowanych na amerykanskim Henry Hub.
Srednia cena gazu ziemnego na holdenderskim hubie TTF wyniosta w tym czasie 13,58 EUR/MWh - spadek o 40,7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu r/r. Poréwnujgc te same okresy, notowania gazu ziemnego na Henry Hub spadly o 1,33 EUR/MWh do
poziomu $rednio 7,82 EUR/MWh. Srednia cena surowca w Stanach Zjednoczonych zmniejszyta sie w tym czasie o 14,6%. Tym

Strona 62 z 109



samym, w minionym roku spread migdzy tymi dwoma obszarami handlu zmniejszyt sie o blisko 58%, tj. 0 8,0 EUR/MWh i wynidst w
2019 r. $rednio 5,76 EUR/MWh. Najwiekszy spread cenowy odnotowano w styczniu: 10,06 EUR/MWh.

Wykres 22 Srednie miesieczne fronth month gazu ziemnego na hubach Henry Hub i TTF (kontrakt ang. fronth month — kontrakt z
datg wykonania w nastepnym miesigcu)
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Zrédfo: Opracowanie wiasna na postawie danych NYMEX oraz ICE.

Ceny gazu w Polsce

W 2019 r. sredniowazona spotowa (RDNiBg) cena gazu w Polsce wyniosta $rednio 72,72 PLN/MWh, o 33,30 PLN/MWh mniej niz w
2018 r. Ceny gazu byty silnie skorelowane z cenami gazu w Niemczech i szerzej, na rynkach europejskich. Sredni spread pomiedzy
spotowymi cenami (dla produktu Day Ahead) na TGE oraz na GASPOOL w 2019 r. wyniost 1,83 EUR/MWh.

Wykres 23 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech w 2019 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Wykres 24 Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i GPL w 2019 .
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Sytuacja na rynku gazu ziemnego w Europie i na swiecie ma przetozenie na wyniki finansowe Grupy gtéwnie ze wzgledu na jego
wplyw na segment Obrét i Magazynowanie zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowe;j.

5.1.3 Tendencje na rynku ropy naftowej

W | kwartale 2019 r. cena ropy utrzymywata trend wzrostowy. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na utrzymanie stabilnego wzrostu
cen byto natozenie sankcji przez Stany Zjednoczone na eksport ropy z Iranu i Wenezueli. Pozwolito to na zwiekszenie udziatu w
rynku Standw Zjednoczonych, ktére konsekwentnie zwiekszaty swojg podaz przez caty rok. W Il kwartale cena surowca zaczeta
spadac. Gtéwng przyczyng byly pogarszajgce sie prognozy gospodarcze, przede wszystkim produkcji przemystowej Chin i Stanow
Zjednoczonych. Wojna handlowa tych panstw ostabita oczekiwania wobec globalnego wzrostu gospodarczego oraz popytu na rope.
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Na poczatku Il kwartatu grupa OPEC (ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries — Organizacja Krajéw Eksportujgcych
Rope Naftowg) ogtosita wprowadzenie limitow produkcyjnych dla krajow czionkowskich. Zakladano, ze tgcznie doprowadzi to do
ograniczenia podazy o 1,2 min barytek dziennie. Niewywigzywanie sie z ustalen przez niektére panstwa oraz rosngce wydobycie
Stanéw Zjednoczonych sprawity, ze cena ropy nie rosta. Poza krétkim okresem po ataku na saudyjskg rafinerie Abqaiq, notowania
kontraktéw month-ahead indeksu Brent wahaty sie wokét 60 USD/bbl.

IV kwartat 2019 r. przyniost wzrosty cen ropy. Grupa OPEC, niezadowolona z niedostatecznej zmiany ceny oraz nieprzestrzegania
przez niektdre kraje cztonkowskie ostatnich limitéw podazy, zdecydowata sie na dalsze pogtebienie cie¢. Osiggniecie porozumienia
w sprawie tresci pierwszej czesci umowy handlowej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami réwniez dato bodziec dla wzrostu
ceny.

Wykres 25 Cena ropy Brent i WTI, kontrakt month ahead (kontrakt ang. month ahead — kontrakt z datg wykonania w nastepnym
miesigcu)
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Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE oraz NYMEX.

Srednie zapotrzebowanie na rope naftowg w 2019 r. wzrosto o 0,83% wzgledem roku poprzedniego i wyniosto 100,78 min barytek
dziennie. Zapotrzebowanie na rope w grupie najwiekszych swiatowych konsumentéw spoza OECD (ang. Organisation for Economic
Cooperation and Development — Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) wzrosto najsilniej w Chinach, o 3,54%. Pozostate
kraje azjatyckie réwniez zanotowaty wzrost zapotrzebowania, $rednio o 2,01%. Podaz ropy na Swiecie zostata zmniejszona w 2019
r. 0 0,11% wzgledem roku poprzedniego. Produkcja najmocniej wzrosta w Stanach Zjednoczonych — o 9,13%, czyli ok. 1,64 min
barytek dziennie. Wydobycie zostato takze zwigkszone przez Kanade - 0 2,15% (0,12 min barytek dziennie). Kraje dawnego Zwigzku
Radzieckiego nie zmienity wolumenu swojej podazy. Najmocniejszy spadek produkcji (o 8,5%; 0,18 min barytek dziennie)
zanotowano w Meksyku. Rowniez kraje OPEC nieznacznie zmniejszyly swojg produkcje 0'5,65% do sredniej wartosci 35,2 min
barytek dziennie.

Tabela 29 Globalny popyt na rynku ropy

min bbl/dzien Popyt 2019 2018
| pétrocze Il péirocze | péirocze Il péirocze
OECD 47,05 47,79 47,43 47,81
w tym Stany Zjednoczone 20,35 20,65 20,35 20,65
Spoza-OECD 53,08 53,63 52,06 52,60
w tym Chiny 14,53 14,50 14,05 13,99
Razem Swiat 100,14 101,42 99,49 100,41

Zrédio: Opracowanie wiasnie na podstawie danych z EIA.

Tabela 30 Globalna podaz na rynku ropy

min bbl/dzien Podaz 2019 2018
| pétrocze Il péirocze | pétrocze Il pétrocze

OECD 31,20 32,15 29,32 31,03

w tym Stany Zjednoczone 19,14 19,99 17,13 18,74
Spoza-OECD 69,30 68,85 70,33 71,03

w tym Chiny 4,79 4,79 4,82 4,75

w tym kraje byteqo ZSRR 14,67 14,68 14,43 14,76

w tym OPEC 35,78 34,64 37,27 37,37
Razem Swiat 100,50 101,00 99,65 102,06

zrédfo: opracowanie wtasnie na podstawie danych z EIA.

Tabela 31 Bilans popytu i podazy na rynku ropy

min bbl/dzien Nadwyzka / 2019 2018
Niedobér | péirocze Il péirocze | pétrocze || pétrocze
Razem Swiat 0,36 -0,42 0,16 1,65

Zrédfo: Opracowanie wiasnie na podstawie danych z EIA.

Sytuacja na rynku ropy naftowej w Europie i na $wiecie ma przetozenie na wyniki finansowe GK PGNIG gtéwnie ze wzgledu na jego
wplyw na segment Poszukiwanie i Wydobycie (gtdwnie sprzedaz ropy naftowej wydobywanej w Norwegii) oraz koszt pozyskania
gazu z importu w segmencie Obrét i Magazynowanie.
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5.1.4 Srednie miesieczne temperatury

W miesigcach zimowych temperatura w 2019 r. ksztattowata sie w okolicy maksiméw obserwowanych w latach poprzednich i wyniosta
$rednio 2°C w | kwartale i 7°C w IV kwartale w poréwnaniu do -1°C i 5°C w 2018 r. W sezonie wiosenno-letnim temperatury oscylowaty
w okolicy $rednio 15°C w Il kwartale i 18°C w Il kwartale w poréwnaniu do 17°C i 19°C w 2018 r.

Wskaznik jest istotny z punktu widzenia GK PGNIG ze wzgledu na jego wplyw na wyniki operacyjne segmentéw Obrét i
Magazynowanie, Dystrybucja i Wytwarzanie.

Wykres 26 Srednie miesieczne temperatury* oC
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* Punkt referencyjny pomiaru temperatury: Rzeszéw.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Oddziatu Obrotu Hurtowego.

5.2 Sytuacja finansowa GK PGNIiG w 2019 r.

Tabela 32 Dane finansowe GK PGNIG w latach 2017-2019

GK PGNIG 2019 2018 2017 2012572'322 g  Zmiana 2019/2018
Przychody ze sprzedazy 42 023 41 234 35 685 2% 789
Koszty operacyjne razem (39 575) (36 839) (31 775) 7% (2736)
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 5504 7115 6579 (23%) (1611)
Amortyzacja (3 056) (2 720) (2 669) 12% (336)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2 448 4 395 3910 (44%) (1 947)
Zysk przed opodatkowaniem 2159 4502 3922 (52%) (2 343)
Zysk netto 1371 3209 2921 (57%) (1 838)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4938 5814 4816 (15%) (876)
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (6 152) (4 704) (3863) 31% (1 448)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 327 237 (4 204) 38% 90
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (887) 1347 (3251) (166%) (2 234)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 2012572'%2; g  Zmiana 2019/2018
Aktywa razem 59 185 53 271 48 203 11% 5914
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 43 939 38 898 36 364 13% 5041
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 15 246 14 373 11 839 6% 873
Zapasy 4042 3364 2748 20% 678
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 59 185 53 271 48 203 11% 5914
Kapitat wiasny razem 38 107 36 632 33 627 4% 1475
Zobowigzania diugoterminowe razem 10 378 7 255 7 004 43% 3123
Zobowigzania krotkoterminowe razem 10 700 9384 7572 14% 1316
Zobowigzania razem 21078 16 639 14 576 27% 4439
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5.2.1 Omowienie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat GK PGNiG

Przychody ze sprzedazy

Wykres 27 Przychody ze sprzedazy w podziale
na segmenty dziatalnosci w latach 2018-2019
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wykres 28 Podziat kosztéw operacyjnych
w 2019 r.
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Wykres 29 Zmiany w EBITDA w latach 2018-2019

min zt

PiW : spadek przychodoéw ze sprzedazy gazu r/r o -1 450 min zt (-32%)
przy spadku wolumenu sprzedazy o -3% (-127 min m®) oraz spadek
przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu o -442 min zt (-17%
r/r) przy spadku wolumenu sprzedazy o -14% (-200 tys. ton).

OiM: wzrost przychodoéw ze sprzedazy gazu o 3% r/r (o +787 min zt), przy
wyzszym o +6% wolumenie sprzedazy gazu poza Grupe oraz wyzszej o
+2,5% taryfie detalicznej.

: nizszy wolumen dystrybuowanego gazu o -217 min m2 (-2% r/r) oraz
nizsze o -5% (-206 min zt) przychody z tytutu $wiadczenia ustugi
dystrybucyjnej przy nizszej o -5% taryfie dystrybucyjne;.

W: przychody ze sprzedazy ciepta na stabilnym poziomie przy wyzszej o
0,6°C sredniej temperaturze r/r i -3% nizszych wolumenach sprzedazy
ciepta; wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z wytwarzania
0 +25% r/r (+190 min zt) przy stabilnym wolumenie sprzedazy.

Wzrost kosztow gazu o +7% r/r (+1 745 min z4).

Wzrost zuzycia innych surowcéw i materiatéw o 458 min zt (+18% r/r), w
tym energii elektrycznej na cele handlowe o 332 min zt (+29% r/r).

Wzrost kosztéw z tytutu Swiadczeh pracowniczych o 10% r/r (+297 min
zt) gtéwnie na skutek wzrostu swiadczen pracowniczych w segmencie
Dystrybuciji.

Koszty 10 odwiertéw negatywnych i sejsmiki wyniosty -259 min zt) w
2019 r. vs -687 min zt (31 odwiertow negatywnych) w 2018 r.

Wptyw zawigzania odpisu na zapasie gazu o -305 min PLN w 2019 r. vs
zawigzanie odpisu na zapasie gazu na poziomie -21 min PLN w 2018 r.

Wptyw zawigzania odpisu aktualizujgcego warto$¢ sktadnikéw majgtku
trwatego: -400 min zt w 2019 r. vs rozwigzanie na +224 min zt w 2018 r.

Amortyzacja w 2019 r. na poziomie -3 056 min zt, w Norwegii -347 min zt.

+868
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1745 _+100
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7 115 5 504
EBITDA 2018 Przychody ze Pozostate Koszt gazu Zuzycie innych Swiadczenia Pozostate EBITDA 2019
sprzedazy gazu przychody SUrowcow i pracownicze
materiatow
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Wykres 30 Zmiany w skorygowanym wyniku EBITDA w latach 2018-2019

min zt
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EBITDA 2018 aktualizujgce  sprzedazy przych. surowcow i pracownicze aktualizujgce EBITDA 2019
majatek trwaty gazu materiatow maijatek trwaty
w 2018 r. w 2019r.

Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe netto w 2019 r. wyniosty -54 min zt i obejmowaty gtéwnie odsetki od zadtuzenia (-48 min zt) oraz odsetki od
zobowigzan z tytutu leasingu (-69 min zt).

Po uwzglednieniu wyniku z inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci -235 min zt (z czego -239 min zt to wptyw wyceny metodg
praw wtasnosci udziatéw w PGG na skonsolidowany wynik netto GK PGNiG w 2019 r.) oraz obcigzen podatkowych w kwocie -788
min zt, zysk netto Grupy za 2019 r. wyniost 1 371 min zt i byt nizszy o -1 838 min zt r/r.

Szczegodtowe noty w zakresie przychodow i kosztow finansowych (nota 3.4), inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw
wilasnosci (nota 2.4) oraz podatku dochodowego (nota 4.1) sg dostepne w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej PGNiG za 2019 r.

5.2.2 Omowienie wynikow segmentéw

Wykres 31 Zmiany EBITDA pomiedzy latami 2018-2019
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Wykres 32 EBITDA w 2019 r. w podziale na segmenty
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Poszukiwanie i Wydobycie (PiW)

Tabela 33 Przychody ze sprzedazy w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w latach 2017-2019

2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 3351 3795 3092
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 2471 3876 3026
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 5822 7671 6119
- gaz wysokometanowy i zaazotowany 3086 4 536 3604
- ropa naftowa, kondensat i NGL 2112 2 554 1862
- ustugi geofizyczne, geologiczne i wiertnicze 277 275 369

Tabela 34 Koszty operacyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w latach 2017-2019

2019 2018 2017
Koszty ogétem (3518) (3714) (3313)
- amortyzacja (1 056) (1 063) (1 060)
- zZUzycie surowcow i materiatéw (356) (380) (363)
- Swiadczenia pracownicze (890) (867) (795)
- ustugi obce (590) (667) (639)
- ustugi przesytowe (223) (261) (197)
- spisane w koszty odwierty negatywne i sejsmiki (258) (687) (400)
- odpisy aktualizujgce majatek trwaty (354) 203 (79)
- koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby 488 506 481
- pozostate koszty operacyjne, netto (279) (498) (261)

* Dane przeksztatcone do porownywalno$ci w zwigzku z zastosowaniem nowego standardu sprawozdawczosci finansowej MSSF 9 i MSSF 15 ze skutkiem od 1 stycznia

2018r.
Wykres 33 Zmiany w EBITDA PiW pomiedzy latami 2018-2019

min zt
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3 360
EBITDA 2018 Przychody ze Przychody ze Pozostate Koszty odwiertow Odpis aktualizujgcy Pozostate koszty EBITDA 2019
sprzedazy gazu sprzedazy ropy przychody negatywnych i  warto$¢ skfadnikow
naftoweyj i sejsmik majatku
kondensatu

e Spadek przychoddéw ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu (-17% r/r, 0 -442 min zt) przy spadku wolumenu sprzedazy w
Polsce (-6% r/r) i w Norwegii (-26% r/r) oraz o -10% nizszej Sredniej ceny ropy wyrazonej w USD (64 USD/boe)

e  Wolumeny wydobycia ropy w Norwegii nizsze o -16% r/r na poziomie 440 tys. ton

e  Spadek przychodéw ze sprzedazy gazu w segmencie (-32% r/r, 0 -1 450 min zt) w wyniku spadku o -35% ceny gazu RDN na

TGE i nizszych o -3% r/r wolumendw sprzedazy

e Spisane koszty odwiertow negatywnych i sejsmiki: -258 min zt w 2019 r. wobec -687 min zt w 2018 r.

e  Zawigzanie odpisow na majatek trwaty: -354 min zt w 2019 r. wobec rozwigzania na poziomie +203 min zt w 2018 r.

e Pozycja overlift / underlift w Norwegii w 2019 r. — wptyw wyceny na wynik w 2019 r. na poziomie -12 min zt. W 2018 r.
odnotowano pozycje overlift / underlift — wplyw wyceny na wynik 2018 r. to -110 min zt

Tabela 35 Naktady inwestycyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w latach 2018-2019

Naktady inwestycyjne! poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG Stopien
wykonania
w 2019 .
planu
2019 2018 2017 20192
Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 2508 2232 1214 58%
1 Norwegia 1414 1149 275 60%
2 Pakistan 136 94 100 55%
3 Libia 4 9 4 48%

1) w tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.

2) na podstawie naktadéw wykonanych oraz planowanych w latach 2017-2019 nieuwzgledniajgcych wydatkéw na akwizycje zt6z weglowodoréw w Norwegii.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektow i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.1.3. w sekcji Kluczowe

projekty i inwestycje.

Tabela 36 Wyniki finansowe PGNiG UN

PGNiG UN (mIn NOK) 2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 2 358 3569 2 463
EBITDA 1515 2247 1779
EBIT 721 1343 872
Zysk/strata netto 143 157 21
Aktywa ogotem 13 244 10 145 8394
Kapitat wtasny 1894 751 594
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Obroét i Magazynowanie (OiM)

Tabela 37 Przychody ze sprzedazy w segmencie Obrét i Magazynowanie w latach 2017-2019
2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 32415 31038 29 932
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 835 666 563
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 33 250 31704 30 496
- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 29 334 29 503 28 167
- energii elektrycznej 2488 2010 2012

* Dane z uwzglednieniem potencjalnego wptywu MSSF 15.

Tabela 38 Koszty operacyjne w segmencie Obrét i Magazynowanie w latach 2017-2019
2019 2018 2017

Koszty ogétem (33 934) (32 741) (27 179)

- amortyzacja (214) (189) (205)

- ZUzycie surowcow i materiatéw (31 669) (30 940) (25 271)

- Swiadczenia pracownicze (401) (384) (326)

- ustugi obce (745) (707) (591)

- ustugi przesytowe (175) (143) (154)

- odpisy rzeczowego majatku trwatego i warto$ci niematerialnych oraz ich odwrécenie (5) - (364)

- koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 22 29 62

- pozostate koszty operacyjne, netto (747) (406) (331)
* Dane przeksztatcone do poréwnywalnosci w zwigzku z zastosowaniem nowego standardu sprawozdawczos$ci finansowej MSSF 9 i MSSF 15 ze skutkiem od 1 stycznia
2018r.
Wykres 34 Zmiany EBITDA OiM pomiedzy latami 2018-2019

min z
800 +281
+477 e
-210
+948
R
-519
-200
-848
[—
-437
——
-1200 -162
EBITDA 2018 Przychody ze Korekta sprzedazy Przychody ze Pozostate Koszt gazu Zuzycie innych Pozostate koszty EBITDA 2019
sprzedazy gazu gazu z tytutu sprzedazy energii przychody SUrowcow i
transakcji elektrycznej materiatéw

zabezpieczajgcych

Wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu r/r (z uwzglednieniem wptywu transakcji zabezpieczajgcych) o 0,8 mid zt (do ok. 30 mid
zl) przy wyzszym wolumenie sprzedazy o +6% w segmencie poza Grupe

Wynik na realizacji instrumentéw zabezpieczajgcych objetych rachunkowoscig zabezpieczeh odniesionych w wynik finanasowy
w wysokosci +571 min zt w 2019 r. vs -362 min zt w 2018 r.

Nizszy wolumen importu gazu do Polski r/r z kierunku wschodniego (2019 r.: 8,95 mld m?® vs 2018 r.: 9,04 mld m?). Wyzszy
wolumen importu LNG (+0,71 mld m2 r/r) oraz z kierunku zachodniego (2019 r.: 2,03 mid m® vs 2018 r.: 1,42 mld m3).
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej tacznie: 2,5 mid zt, wzrost o 0,5 mld zt r/r (+24%) przy jednoczesnym wzroscie
kosztéw energii na cele handlowe o 524 min zt (+27% r/r).

Zwiekszenie odpisu ha zapasie gazu o -305 min zt w 2019 r. W 2018 r. zawigzanie odpisu na zapasie gazu na poziomie -21
min zt. Stan odpisu na koniec 2019 r. wyniost -376 min zt.

Whplyw zawigzania rezerwy na optate zastepczg dot. Swiadectw efektywnosci energetycznej: -196 min zt w 2019 r. wobec -69
min zt w 2018 r.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiIG w 2019 r. w segmencie Obrét i Magazynowanie wyniosty
159 min zi, co stanowito 72% planu. W poréwnaniu do 2018 r. naktady inwestycyjne wzrosty o 47%.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektéw i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.2.3. w sekcji Kluczowe
projekty i inwestycje.

Tabela 39 Wyniki finansowe PGNiG OD
PGNiG OD (min z}) 2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 10 965 9097 11934
EBITDA 561 76 432
EBIT 534 67 425
Zysk/strata netto 425 54 346
Aktywa ogotem 3445 3183 2549
Kapitat wtasny 1188 809 1056
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Tabela 40 Wyniki finansowe GK PST

GK PST (miIn EUR) 2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 1671 1531 1077
EBITDA 8 0 1)
EBIT 2 0 (2)
Zysk/strata netto 0 1) 2)
Aktywa ogétem 350 418 199
Kapitat wtasny 6 6 7
Dystrybucja

Tabela 41 Przychody ze sprzedazy w segmencie Dystrybucja w latach 2017-2019

2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 4481 4604 4753
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 106 323 184
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 4 587 4927 4937
- ustuga dystrybuciji 4 208 4414 4 595
* Dane z uwzglednieniem potencjalnego wptywu MSSF 15.
Tabela 42 Koszty operacyjne w segmencie Dystrybucja w latach 2017-2019
2019 2018 2017
Koszty ogétem (3607) (3469) (3369)
- amortyzacja (1 015) (927) (925)
- Zuzycie surowcow i materiatow (246) (436) (365)
- Swiadczenia pracownicze (1.394) (1177) (1 149)
- ustugi obce (250) (259) (193)
- ustugi przesytowe (655) (635) (641)
- odpisy rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych oraz ich odwrécenie 6 (2) 3
- koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 346 288 230
- pozostate koszty operacyjne, netto (399) (321) (329)

* Dane przeksztatcone do poréwnywalnosci w zwigzku z zastosowaniem nowego standardu sprawozdawczo$ci finansowej MSSF 9 i MSSF 15 ze skutkiem od 1 stycznia
2018r.

Wykres 35 Zmiany w EBITDA Dystrybucji pomiedzy latami 2018-2019

min zt
+190
-206 I — — [
-134 -217 23
2385
EBITDA 2018 Przychody z ustug  Pozostate przychody  Zuzycie surowcow i Swiadczenia Pozostate koszty EBITDA 2019
dystrybucji materiatow razem pracownicze operacyjne netto

e  Stabilny wolumen dystrybuowanego gazu (-2% r/r) siegajgcy 11,53 mid m3, przy wyzszej o 0,6°C $redniej temperaturze r/r

e  Przychody ze swiadczenia ustugi dystrybucyjnej nizsze o 206 min zt (-5% r/r), na skutek nizszego poziomu taryfy od 15
lutego 2019 r. (ok. -5% w poréwnaniu do wczesniej taryfy)

e  Saldo przychoddw i kosztéw z tytutu bilansowania systemu: -30 min zt w 2019 r. wobec -57 min zt rok wczesniej

e  Wozrost kosztéw Swiadczen pracowniczych o 217 min zt (+18% r/r) ze wzgledu na wzrost wynagrodzen oraz innych
sktadnikéw tj. premii i ubezpieczen spotecznych

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2019 r. w segmencie Dystrybucja wyniosty 2 278 min zt,
co stanowito 114% planu. W poréwnaniu do 2018 r. naktady inwestycyjne wzrosty o 26%.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektéow i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.3.2. w sekcji Kluczowe
projekty i inwestycje.

Tabela 43 Wyniki finansowe GK PSG

GK PSG (miIn z}) 2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 4 587 4927 4937
EBITDA 1985 2 346 2 469
EBIT 960 1412 1535
Zysk/strata netto 700 1121 1250
Aktywa ogoétem 17 642 15 190 14 834
Kapitat wtasny 11 750 12 123 11937
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Wytwarzanie

Tabela 44 Przychody ze sprzedazy w segmencie Wytwarzanie w latach 2017-2019

2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 1606 1617 1655
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 959 770 596
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 2 565 2 387 2251
- ciepto 1330 1322 1347
- energia elektryczna 997 802 644

Tabela 45 Koszty operacyjne w segmencie Wytwarzanie w latach 2017-2019

2019 2018 2017
Koszty ogétem (2417) (2072) (1 826)
- amortyzacja (707) (472) (418)
- zuzycie surowcow i materiatdw (1120) (1 034) (857)
- $wiadczenia pracownicze (219) (205) (199)
- ustugi obce (195) (191) (179)
- odpisy rzeczowego majatku trwatego i warto$ci niematerialnych oraz ich odwrécenie - 16 3
- koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby - 1 2
- pozostate koszty operacyjne, netto (176) (186) (178)

* Dane przeksztatcone do porownywalno$ci w zwigzku z zastosowaniem nowego standardu sprawozdawczosci finansowej MSSF 9 i MSSF 15 ze skutkiem od 1 stycznia
2018r.

Wykres 36 Zmiany w EBITDA Wytwarzania pomiedzy latami 2018-2019

min zt +195
N
-68 .16 25
788 856
EBITDA 2018 Przychody ze Przychody ze Pozostate przychody  Zuzycie wegla Zuzycie pozostatych  Pozostate koszty EBITDA 2019
sprzedazy ciepta sprzedazy energii SUrowcow i operacyjne netto
elektrycznej materiatéw

e Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej z wytwarzania o +25% r/r do poziomu 946 min zt przy wyzszych cenach
rynkowych i nizszym wolumenie sprzedazy (-3%).

e Stabilne przychody ze sprzedazy ciepta (+1% r/r) na poziomie 1,3 mid zt przy wyzszej $redniej temperaturze, nizszych
wolumenach sprzedazy ciepta (-3% r/r) oraz srednim wzroscie taryfy na sprzedaz ciepta w PGNIiG TERMIKA w stosunku do
dotychczas obowigzujgcej o okoto 7,3% (od 1 wrzesnia 2019 r.)

o Wyzsze 0 8% r/r koszty zakupu wegla na poziomie 873 min zt w 2019 r. i wyzsze o 16 min zt r/r koszty biomasy

e Wzrost kosztéw amortyzacji 0 -235 min zt r/r gtéwnie w wyniku wzrostu kosztéw umorzenia uprawnien do emisji CO2

e  Wolumen sprzedazy w 2019 r.:

o Sprzedaz ciepta poza GK PGNiG na poziomie 39,27 PJ.
o Energia elektryczna z produkcji: 3,95 TWh.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2019 r. w segmencie Wytwarzanie wyniosty 1 628 min zt
(w tym z tytutu CO2493 min zt), co stanowito 88% planu. W poréwnaniu do 2018 r. naktady inwestycyjne wzrosty o 169%.

Wiecej informacji na temat kluczowych projektow i wydatkéw inwestycyjnych w segmencie w rozdziale 4.4.2. w sekcji Kluczowe
projekty i inwestycje.

Tabela 46 Wyniki finansowe PGNiG TERMIKA

PGNiG TERMIKA (min z}) 2019 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 2176 2016 1925
EBITDA 777 687 744
EBIT 147 286 381
Zysk/strata netto (89)* 208 228
Aktywa ogétem 6 876 5949 5718
Kapitat wiasny 3133 3415 3418

* Wynik z inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci, w tym PGG S.A. -239 min zt.

5.2.3 Wahania wynikoéw finansowych

Obroét, dystrybucja i magazynowanie paliw gazowych, jak rowniez wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji, stanowigce
oprécz poszukiwan i wydobycia weglowodoréw, podstawowy przedmiot dziatalnosci GK PGNiG, w duzym stopniu podlegajg
wahaniom sezonowym.

W przypadku sprzedazy gazu ziemnego i ciepta, przychody w miesigcach zimowych (I i IV kwartat roku) znacznie przewyzszajg
wartosci osiggane w miesigcach letnich (Il i lll kwartat roku). Sezonowo$¢ jest przede wszystkim skutkiem zmiennych warunkéw
klimatycznych w Polsce, a zakres wahan wyznaczajg wartosci temperatur — niskie zimg i wyzsze latem. Sezonowo$¢ tej czesci
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przychodéw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcéow indywidualnych, kupujgcych powyzsze produkty na cele grzewcze,
anizeli odbiorcéw z sektora produkcyjnego.

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia nieprzerwanych dostaw w okresie szczytowego zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny
oraz ze wzgledu na koniecznos¢ utrzymania bezpieczenstwa dostaw gazu, wymagane jest zapetnienie podziemnych magazynéw
gazu w okresie letnim oraz zwigkszenie zamdwien na moce w systemie przesytowym oraz dystrybucyjnym w okresie zimowym.

Wyniki segmentow podlegajg rowniez znaczgcym wahaniom spowodowanym zmianami cen produktéw. Ponadto, wyniki segmentu
Poszukiwanie i Wydobycie odzwierciedlajg zmiennos¢ profili produkcji ze ztéz weglowodordéw.

Wykres 37 Wahania przychodéw ze sprzedazy GK PGNiG w latach 2018-2019

16 000 =Q12018
14 000
12 000 =Q2 2018
10 000 mQ3 2018
8000 =Q4 2018
6 000
4000 mQ1 2019
2000 mQ2 2019
0 mQ3 2019
GK PGNIiG PiW OiM Dystrybucja Wytwarzanie mQ4 2019
Wykres 38 Wahania EBITDA GK PGNIG w latach 2018-2019
3000 = Q12018
2500 =Q2 2018
2000 Q
1500 =Q3 2018
1000 =Q4 2018
500 =Q1 2019
0 = Q2 2019
1388 GK PGNIG PiwW OiM Dystrybucja Wytwarzanie =Q3 2019
= Q4 2019
Tabela 47 Kwartalny wynik EBITDA i EBITDA skorygowana w podziale na segmenty operacyjne w 2019 r.
2019
min zt GK PGNiG Poszuklwar_ue ! Obrot i ’ Dystrybucja Wytwarzanie
wydobycie magazynowanie
EBITDA | kw 2165 1298 (71) 580 400
Skor. EBITDA | kw. 2147 1280 (71) 579 400
EBITDA Il kw 961 692 (160) 490 62
Skor. EBITDA Il kw. 1201 898 (160) 487 62
EBITDA IIl kw 804 676 (221) 415 -19
Skor. EBITDA 1l kw. 756 630 (221) 413 -19
EBITDA IV kw 1575 694 (16) 510 413
Skor. EBITDA IV kw. 1801 906 (14) 511 413
Tabela 48 Kwartalny wynik EBITDA i EBITDA skorygowana w podziale na segmenty operacyjne w 2018 r.
2018
min zt GK PGNiG Poszuklwar_ue ! Obrot i ’ Dystrybucja Wytwarzanie
wydobycie magazynowanie
EBITDA | kw 2674 1380 179 763 401
Skor. EBITDA | kw. 2433 1139 179 763 401
EBITDA Il kw 1627 1187 (209) 622 65
Skor. EBITDA I kw. 1555 1116 (209) 620 65
EBITDA IIl kw 1468 1376 (469) 579 34
Skor. EBITDA 1l kw. 1329 1245 (469) 579 34
EBITDA IV kw 1347 1076 (349) 422 288
Skor. EBITDA IV kw. 1574 1315 (349) 424 272

5.2.4 Omowienie sprawozdania z sytuacji finansowej GK PGNIG

Bilans na dzien 31 grudnia 2019 r. wykazuje sume bilansowg w wysokosci 59 185 min zt, ktéra jest wyzsza od wartosci na koniec
2018 r. 05914 min zt, czyli 10%.
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Aktywa

Wykres 39 Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej - Aktywa

+5 766 678 +1298
- -242 483 -888 215
Aktywa trwate +5 041 Aktywa obrotowe +873
min zt
Aktywa Rzeczowe Inwestycje w Pozostate aktywa Zapasy Pochodne Srodki pieniezne Pozostate aktywa Aktywa
31.12.2018 aktywa trwate jednostkach instrumenty  iich ekwiwalenty obrotowe 31.12.2019
wycenianych finansowe
metoda praw
wiasnosci

Najwieksza pozycje aktywéw GK PGNIG stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych wartosé na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 40
002 min zt i byta 0 5 766 min zt (17%) wyzsza od stanu na dzieh 31 grudnia 2018 r. Saldo odpiséw aktualizujgcych te aktywa
w stosunku do konca poprzedniego roku wzrosto o 400 min zi. Pozycja inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw
wihasnosci, w stosunku do korica poprzedniego roku, spadfa o0 242 min zt (-13%), co jest wynikiem wyceny inwestycji gltéwnie w Polskg
Grupe Gorniczg SA.

Aktywa obrotowe GK PGNIG na koniec 2019 r. wynosity 15 246 min zt i byly o 873 min zt (6%) wyzsze niz na koniec 2018 r. przy
spadku 0 23% (888 min zt) r/r Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow. Wptyw na wzrost aktywow obrotowych miat przede wszystkim
wzrost pochodnych instrumentéw finansowych o 1 298 min zt r/r. Jednocze$nie wzrdst poziom zapasow, ktoére na koniec 2019 r.
wyniosty 4 042 min zt, czyli 0 678 (20%) wiecej niz na koniec 2018 r.

Kapitat wiasny i zobowigzania

Wykres 40 Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — Pasywa

min zt
+1 389
+1 475 +3 050 ——

Pasywa 31.12.2018 Kapitat wtasny ~ Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Pozostate pasywa Pasywa 31.12.2019

Podstawowym zrédiem finansowania aktywow GK PGNIG jest kapitat wlasny, ktérego warto$¢ na koniec 2019 r. wynosita 38 107
min zt, co oznacza wzrost o 1 475 min zt (4%) w relacji do 2018 r. Na zmiane poziomu kapitatéw wlasnych wplyw miat przede
wszystkim osiggniety w biezgcym okresie zysk netto - warto$¢ zysku zatrzymanego r/r wzrosta o 851 min zt oraz wzrost wartosci
kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczeh 0 666 min zt r/r.

Stan zobowigzan diugoterminowych na koniec 2019 r. wyniést 10 378 min zt i byt wyZzszy od poziomu z dnia 31 grudnia 2018 r. 0 3
123 min zt (43%). Na zmiane poziomu zobowigzan dtugoterminowych wptyw miaty gtéwnie zobowigzania z tytutu leasingu — wptyw
stosowania MSSF 16 w wysokosci 1 036 min zt w 2019 r.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. GK PGNiG posiadata zobowigzania krétkoterminowe na poziomie 10 700 min z}, co oznacza wzrost o 1
316 min zt (14%) w relacji do konca 2018 r. Na wzrost zobowigzan krétkoterminowych wptynat gtéwnie wzrost zobowigzan z tytutu
leasingu — wptyw stosowania MSSF 16 w wysokosci 793 min zt w 2019 r. oraz wptacone wadia w 2019 r. w wysokosci 463 min zt.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dostepna jest w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej PGNiG za 2019 r.
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5.2.5 Omowienie sprawozdanie z przeptywéw pienieznych GK PGNiG

Wykres 41 Wybrane pozycje sprawozdania z przeplywow  Naktady inwestycyjne w 2019 r. w GK PGNiG w podziale na

pienieznych segmenty: Poszukiwanie i Wydobycie — 2 446 min zt; Obrot i
Magazynowanie — 79 min zt; Dystrybucja 2 265 min zt i
+4 938 Wytwarzanie — 1 074 min zt

Wyptacona dywidenda w kwocie 636 min zi, czyli 0,11 zt na

akcje
min zt Zobowigzania z tytutu leasingu, w tym dtugoterminowy -
- +327 1 043 min zt i krotkoterminowy -793 min zi
I
-6 152 Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych dostepna jest w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PGNIG za
Srodki Dziatalnos¢  Dziatalnos¢  Dziatalnosé Srodki 2019 r.
pieniezne iich  operacyjna inwestycyjna finansowa pieniezne i ich
ekwiwalenty ekwiwalenty
01.01.2019 31.12.2019

5.2.6 Wskazniki rentownosci

Wykres 42 ROE Wykres 43 ROA Wykres 44 Rentownos$c¢ sprzedazy netto

8,7% 8,8%

6,1% 6,0% 8,2% 7.8%
3,6% O—————0( o O\ONS%

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
ROE liczone jako zysk netto do stanu kapitatow ROA liczone jako zysk netto w relacji do stanu Rentownos$¢ sprzedazy netto liczone jako zysk
wiasnych na koniec okresu. aktywow na koniec okresu. netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy.
Spadek wskaznika ROE spowodowany Spadek wskaznika ROA Spadek wskaznika rentownosci
spadkiem zysku netto (blisko 60%) przy spowodowany spadkiem zysku netto sprzedazy netto spowodowany
jednoczesnym wzro$cie kapitatu (blisko 60%) przy jednoczesnym spadkiem zysku netto (blisko 60%)
wiasnego 0 4% w 2019 r. w poréwnaniu wzroscie aktywow o 11 % w 2019 r. w przy jednoczesnym wzroscie
do 2018 . poréwnaniu do 2018 r. przychoddéw ze sprzedazy 0 2% w

2019 r. w poréwnaniu do 2018 r.

5.2.7 Przewidywana sytuacja finansowa oraz tendencje na rynku kluczowych produktéw

Przewidywana sytuacja finansowa GK PGNIG

Na sytuacje finansowg GK PGNIG w przyszlych okresach beda w istotnym stopniu oddziatywa¢ zmiany cen weglowodoréw na
rynkach surowcéw oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegdlnie istotne dla wynikéw generowanych przez GK
PGNiG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie.

Zmiana notowan cen weglowodoréw przektada sie na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNIG zajmujgce
sie wydobyciem oraz ma wptyw na poziom popytu na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze Swiadczone przez spotki GK PGNiG. Wzrost
cen gazu i ropy naftowej wptywa pozytywnie na wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Dlugoterminowe prognozy cen
weglowodoréw majg znaczacy wptyw na prognozowane przeptyw pieniezne z majgtku produkcyjnego i w konsekwencji na
koniecznos¢ aktualizacji wartosci aktywow trwatych.

Z uwagi na powigzanie cen ropy naftowej z ceng gazu w ramach kontraktu jamalskiego i kontraktu katarskiego, cena ropy naftowej
ma przeciwne do obserwowanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddziatywanie na wyniki segmentu Obrét i
Magazynowanie. Wzrost cen ropy naftowej przektada sie na wzrost kosztéw zakupu gazu ziemnego przez PGNiG. Zaleznos$¢ ta
moze ulec zmianie za sprawag wyroku Trybunatu Arbitrazowego w Sztokholmie w kwestii dotyczgcej stosowanej w kontrakcie
jamalskim formuty cenowej.

Na wyniki realizowane przez GK PGNIG istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sie
ztotego wzgledem walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywaé pozytywnie na wyniki segmentu
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Obrét i Magazynowanie, obnizajac koszt importu gazu ziemnego przez PGNIG, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku
prowadzonej przez spétki GK PGNIG polityki zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNiG wplynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywaé
presje na wyniki realizowane przez spétki GK PGNiIG $Swiadczace ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrét i
Magazynowanie. Efektem konkurencyjnej walki o klienta sg m.in. programy rabatowe kierowane do klientéw oraz zmiany warunkoéw
cenowych na rynkowe. Powyzsze czynniki mogg wptyng¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Magazynowanie poprzez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

Nalezy jednak dodac, iz spotki GK PGNIG realizujg inicjatywy poprawiajgce efektywnos¢ ich funkcjonowania. Podjete inicjatywy
dotyczg m.in. optymalizacji kosztéw dziatalno$ci, co w pozytywny sposdb przetozy sie na wyniki realizowane przez GK PGNIG.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiIG bedzie ksztalt programéw wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrédet odnawialnych. Zmiany rynkowe cen uprawnien do
emisji CO2 beda w coraz wigkszym stopniu wptywaé na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem
ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji ciepta
i energii elektrycznej.

Perspektywy rynku ropy naftowej, gazu ziemnego, energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2

Na poczatku 2020 r. amerykanska Administracja Informacji Energetycznej (EIA) opublikowata prognoze ceny ropy naftowej Brent w
2020 r., wedtug ktérej Srednia cena kontraktu month-ahead wyniesie 64,83 USD/bbl. W przypadku ropy WTI EIA przewiduje cene na
poziomie 59,25 USD/bbl. EIA wyjasnia, ze brak wigkszych zmian cenowych wynika z rownowazenia sig efektéw zwiekszenia podazy
ropy krajow niezrzeszonych w grupie OPEC oraz polepszajgcych sie perspektyw swiatowego wzrostu gospodarczego po podpisaniu
umowy handlowej miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Ponadto, kraje grupy OPEC stabilizujg rynek, ograniczajgc podaz w
zaleznosci od poziomu ceny rynkowej. W 2019 r. pogtebiali limity wydobycia, gdy cena spadata ponizej $60/bbl indeksu Brent.

W dtuzszej perspektywie ceny ropy mogg by¢ uwarunkowane czynnikami politycznymi. Stany Zjednoczone pod koniec 2019 r. staty
sie po raz pierwszy w historii eksporterem netto ropy naftowej. Iran i Wenezuela dysponujg wysokimi wolnymi mocami produkcyjnymi,
lecz ich eksport jest ograniczany przez natozone sankcje. Od czasu ich natozenia, wydobycie ropy w tych krajach spadto tacznie o 3
min barytek dziennie. Grupa OPEC réwniez produkuje mniej ropy niz wynikatoby to z ich mozliwosci technicznych. Minister energii
Arabii Saudyjskiej podczas grudniowego szczytu panstw OPEC zapowiedziat, ze jesli inne kraje nie bedg wywigzywac sie ze swoich
kwot produkcyjnych to zacznie eksportowaé rope w maksymalnych mozliwych ilosciach. Oznaczatoby to trafienie na rynek
dodatkowych 3 milionéw barytek dziennie i w konsekwencji wystgpienie nadwyzki, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do analogicznej
sytuacji z | kwartatu 2016 r., gdy cena kontraktu month-ahead indeksu Brent nie przekraczata 40 USD/bbl.

Cena ropy Brent w 2020 r. moze wynosi¢ srednio $61/bbl. Rok 2020 i poczgtek 2021 r. moze by¢ okresem nizszych cen, po ktérym
powinien nastgpi¢ powolny, lecz konsekwentny wzrost wartosci ropy naftowej, utrzymujacy sie przez okoto 15 lat. Spowodowane jest
to pozyskiwaniem surowca z coraz mniej optacalnych zrodet. Szczyt Swiatowego zapotrzebowania na rope naftowg jest przewidziany
na drugg potowe lat trzydziestych.

W ocenie analitykdéw, cena gazu ziemnego w Europie utrzyma sie na poziomie obserwowanym w drugiej potowie 2019 r. Zwigkszone
wydobycie gazu tupkowego w Ameryce Pdtnocnej i Australii oraz otwarcie nowych instalacji skraplajgcych gaz ziemny sprawig, ze
produkcja LNG bedzie kontynuowacé swoje szybkie tempo wzrostu. Na 2020 r. zaplanowane jest oddanie do uzytku mocy
skraplajgcych o rocznej wydajnosci okoto 364 TWh, z czego 307 TWh bedzie pochodzi¢ ze Stanéw Zjednoczonych. Nadpodaz LNG
na globalnym rynku oraz zwiekszony wolumen dostaw rosyjskiego gazu do Niemiec zostang zbilansowane przez spadajgce
wydobycie w Europie kontynentalnej (m.in. ze ztoza w Groningen), okresowg optacalno$¢ eksportu gazu do Azji oraz zwigkszenie
popytu na gaz w sektorze energetycznym. Wejscie w zycie regulacji IMO 2020 moze réwniez zwiekszy¢ popyt na LNG w transporcie
morskim. Czes¢ tankowcédw LNG korzysta z przewozonego skroplonego gazu do napedzania silnikéw, a paliwo to spetnia wymagania
Srodowiskowe zawarte w dyrektywie. Konwencjonalny transport morski réwniez moze korzysta¢ ze skroplonego gazu jako paliwa
dominujgcego. W obliczu zaostrzajgcych sie norm srodowiskowych mozna spodziewac sie dalszego rozwoju tego segmentu.
Analitycy szacujg, ze w ciggu obecnej dekady Swiatowe zuzycie LNG jako paliwa w transporcie morskim bedzie rosng¢ w tempie
23% rocznie, osiggajgc wartos¢ 318 TWh w 2030 r. Zapotrzebowanie na LNG najmocniej wzrosnie w krajach azjatyckich, z prawie
dwukrotnie wyzszg dynamikg wzrostu niz w latach 2018-2019. Europa pozostanie rynkiem bilansujgcym dla swiatowych dostaw LNG.

Cena uprawnien do emisji CO2 (EUA - ang. European Emission Allowances) bedzie w gtdwnej mierze zaleze¢ od ksztattu umowy o
opuszczeniu Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanig, ksztattowania sie relacji cenowej gazu ziemnego do wegla oraz tempa wzrostu
gospodarczego w Europie. W 2019 r. wzrost cen pozwolen na emisje byt ograniczany przez ryzyko tak zwanego wyjscia Wielkiej
Brytanii z Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (ESHE) w trakcie obowigzywania kontraktow zakupionych przez brytyjskie
przedsiebiorstwa. Taki scenariusz przynidstby duzg nadpodaz pozwolen na emisje w czesci kontynentalnej, a w konsekwenciji silny
spadek ceny. Obecnie za najbardziej prawdopodobne uznaje sie wyjscie Wielkiej Brytanii z ESHE z koncem 2020 r., wiec podaz
kontraktéw na 2021 r. uwzgledniataby mniejsze zapotrzebowanie. W takim wypadku na cene uprawnien do emisji CO2 bedzie mieé¢
wplyw relacja ceny wegla do gazu. Wytworzenie jednej jednostki energii elektrycznej z gazu ziemnego uwalnia do atmosfery $rednio
ponad dwa razy mniej dwutlenku wegla niz w przypadku generacji weglowej, wiec niskie ceny gazu mogag doprowadzi¢ do
zmniejszonego popytu na certyfikaty EUA, a w konsekwencji utrzymania sie ceny obserwowanej w 1l potowie 2019 r. (okoto 25 euro).
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Analitycy prognozuja, ze cena energii elektrycznej w Polsce w 2020 r. nie wzrosnie wzgledem $rednich cen z 2019 r. Otwarcie
nowych mocy wytwaérczych elektrowni w Zeraniu i Stalowej Woli (generacja gazowa) oraz Jaworznie (generacja weglowa), potgczenie
polskiego systemu z europejskim Rynkiem Dnia Biezacego SIDC (XBID) oraz rozwdj rynku odnawialnych zrédet energii majg
zapobiec wzrostowi cen. Popularyzacja technologii fotowoltaicznych moze doprowadzi¢ do zmiany sezonowos$ci cen, gdyz
najwieksza generacja ze zrédet solarnych wystepuje w Il i Il kwartale roku, gdy ceny osiggajg zazwyczaj swoje maksymalne roczne
poziomy.

5.2.8 Publikacja prognoz wynikéw finansowych i operacyjnych

Spétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

W opublikowanej w 2017 r. strategii Spotka zapowiedziata wygenerowanie skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok.
33,7 mld zt w latach 2017-2022 dzieki programowi inwestycyjnemu. Na koniec 2019 r. skumulowana EBITDA wyniosta 19,2 mid zt,
co stanowi 57% zaplanowanego wyniku do 2022 r.

Wykres 45 Skumulowana EBITDA GK PGNIG w latach 2017-2022

mid zt

skumulowana EBITDA skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w
2017 latach 2017-2018 latach 2017-2018 latach 2017-2022

W dniu 31 lipca 2019 r. Spétka opublikowata prognoze wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w latach 2019 — 2021.

Tabela 49 Prognoza wydobycia gazu ziemnego w latach 2019-2021*

mid m3 2019 2019 wykonanie 2020 2021
Polska 3,9 38 3,9 4,0
Zagranica, w tym: 0,7 0,7 0,9 1,2
- Norwegia 0,5 0,5 0,5 0,7
- Pakistan 0,2 0,2 0,4 0,5
Razem 4,6 4,5 4,8 52

* W przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m?.

Wydobycie gazu ziemnego w Polsce, Norwegii i Pakistanie utrzymato sie na stabilnym poziomie m.in. w efekcie wtaczenia do
eksploatacji nowych odwiertow.

Planowane wigczenie do eksploatacji ztoza Arfugl w Norwegii spowoduje wzrost wydobycia surowca po 2020 r.

Tabela 50 Prognoza wydobycia ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL w latach 2019-2021

tys. ton 2019 2019 wykonanie 2020 2021
Polska 778 776 747 733
Zagranica, w tym: 475 440 611 671
- Norwegia 475 440 611 671
Razem 1253 1216 1358 1404

Wydobycie ropy naftowej w Polsce stopniowo spada wraz z postepujgcym naturalnym sczerpaniem zt6z. Podobnie w Norwegii gdzie
dodatkowo wptyw na zmniejszenie produkcji miaty problemy techniczne na ztozach Vilje i Vale.

Planowanie rozpoczecie eksploatacji ze zt6z Skogul i ZArfugl w 2020 r. oraz Duva w 2021 r. przyczyni sie¢ natomiast do istotnego
wzrostu wydobycia w latach 2020-2021.

5.2.9 Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ptynno$¢ GK PGNiG

Kredyty, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe

W dniu 24 czerwca 2019 r. PGNiG zawarto porozumienie rozwigzujgce Programy Emisji Obligacji do kwoty 7 mld zt oraz 1 mid z,
zastepujgc je umowg kredytu konsorcjalnego na kwote 10 mld zt z okresem dostepnosci 5 lat. Spétka zamierza wykorzystaé
udostepnione w ramach kredytu srodki pieniezne m.in. na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz wydatkéw inwestycyjnych PGNiG
i spotek z Grupy Kapitatowej PGNiG.
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Tabela 51 Najistotniejsze umowy kredytow GK PGNIG na 31 grudnia 2019 r.

Maksymalna wartos¢

Rodzaj

Termin

Bank zadtuzenia w ramach Waluta ; Rodzaj kredytu -
. oprocentowania wymagalnosci
uméw w min
Konsorcjum 8 bankéw 450 uUsD zmienne . obrotowy/ 30.06.2026
inwestycyjny
Bank Gospodarstwa Krajowego 271 PLN zmienne diugoterminowy 27.08.2027
Bank Gospodarstwa Krajowego 45 PLN zmienne inwestycyjny 31.12.2023
Pekao S.A. 20 PLN zmienne w rachunku biezacym 27.06.2025
Deutsche Bank 35 EUR zmienne obrotowy w rachun_ku biezacym, na wezwanie
krétkoterminowy
PKO Bank Polski 20 EUR zmienne obrotowy w rachunku biezacym, 31.03.2020
krétkoterminowy
Bank Gospodarstwa Krajowego
Bank Pekao S.A.
ING Bank Slaski S.A.
PKO BP S.A.
Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce 10 000 PLN zmienne kredyt konsorcjalny 24.06.2024

BNP Paribas Bank Polska S.A.
Societe Generale S.A.
Santander Bank Polska S.A.
Intesa Sanpaolo S.P.A

Szczegdtowe informacje na temat pozyczek udzielonych przez PGNIG spétkom zaleznym i innym spotkom powigzanym
zaprezentowane zostaty w nocie 7.4 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PGNIG za 2019 r.

Emisja papieréw warto$ciowych oraz wykorzystanie wptywdw z emisji

W 2019 r. GK PGNiG mogta emitowa¢ obligacje w ramach 3 programoéw. Szczegétowe informacje dot. terminéw obowigzywania,
stopnia wykorzystania programow oraz zadtuzenia z tytutu emisji znajdujg si¢ w nocie 5.2 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PGNIG za 2019 .

Na 31 grudnia 2019 r. nie wystgpito zadtuzenie PGNIG z tytutu emisji obligacji w ramach GK PGNiG.

Instrumenty finansowe

Tabela 52 Gtéwne pozycje bilansowe aktywow finansowych w podziale na kategorie

2019 2018
Aktywa
Aktywa fi r'?;r?;‘g\il/ e Pozyczki i finansowe
. finansowe : Instrumenty naleznosci wyceniane Instrumenty
Pozycia bilansowa sz:zoezygljswa wyceniane xﬁ:ﬂfgg finansowe w Razem wyceniane w wartosci finansowe w Razem
yel w ngocie wedtug odziwei rachunkowosc wedtug godziwej rachunkowosc
zamortyzowane ?zez w nJik i zabezpieczen zamortyzowane przez i zabezpieczen
go kosztu pfinansoyw go kosztu wynik
y finansowy
Naleznosci z
Naleznosci tytutu dostaw 4511 - - 4511 4 864 - - 4 864
i ustug
Pochodne instrumenty finansowe - 1539 1088 2627 - 928 390 1318
Srodki pienigzne i ich 3037 - - 3037 3925 - - 3925
ekwiwalenty
Razem 7 548 1539 1088 10 175 8 789 928 390 10 107
Tabela 53 Gtéwne pozycje bilansowe zobowigzan finansowych w podziale na kategorie
2019 2018
Zobowigzani Zobowigzani Instrument
Zobowigzania afinansowe Instrumenty Zobowigzania afinansowe finansow
Pozycja finansowe wycenianew  finansowe w finansowe wyceniane w a vjo €
Pozycja bilansowa szczegotowa wyceniane wg wartosci rachunkowos  Razem wyceniane wg wartosci rachunkow Razem
w nocie zamortyzowaneg godziwej ci zamortyzowaneg godziwej osci
o kosztu przez wynik  zabezpieczen o kosztu przez wynik sabezpiecz
finansowy finansowy a eeg ec
Kredyty 4893 - - 4893 1385 - - 1385
bankowe
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia  pyyne
papiery - - - - 2298 - - 2298
warto$ciowe
Zobowigzani
Zobow@lzama z tytutu dostaw i az tytul_u 1608 R ) 1608 1411 : : 1411
podatkéw dostaw i
ustug
Pochodne instrumenty finansowe - 991 305 1296 - 802 358 1160
Razem 6 501 991 305 7797 5094 802 358 6 254

Szczegdtowe informacje dotyczgce instrumentéw finansowych znajdujg sie w nocie
Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za 2019 .

7.1 Skonsolidowanego Sprawozdania
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Wskazniki zadtuzenia

Dtug netto liczony jako suma posiadanych kredytéw bankowych (zaréwno krétko
Wykres 46 Dtug netto/EBITDA jak i dtugoterminowych), dtuznych papieréw wartosciowych oraz zobowigzan z
tytutu leasingu oraz pozyczek, pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
oraz srodki pienigzne prezentowane jako aktywa dtugoterminowe.
0,7

W celu analizy zadluzenia GK PGNiG Zarzad korzysta ze
wskaznika Dtug netto/EBITDA. Zgodnie ze Strategig wskaznik
ten nie powinien przekroczy¢ poziomu 2,0.

0,07 Wzrost wskaznika w 2019 r. spowodowany jest gtownie
o wzrostem zobowigzan z tytutu leasingu (1,8 mid zt w 2019 r. w
2017 2018 2019 poréwnaniu z 19 min zt w 2018 r.) i znacznym wzrostem
-0,03 naktaddw inwestycyjnych (6,6, mid zt w 2019 r. vs 4,9 mid zt w

2018 r.) przy obnizeniu wyniku EBITDA r/r 0 1,6 mid zt.

Wykres 47 Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogotem;

wskaznik ObClazema kapitatu Wiasnego ZObOW"’:lzamaml Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogdtem liczony jako suma zobowigzan w

55 30 relacji do sumy pasywow.
,3%

43,3% 45,4% Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogétem liczony jako suma
35.6% zobowigzan do kapitatu wtasnego.
30,2% 31,2% , L .
Mo Wzrost wskaznikébw w 2019 r. spowodowany jest wzrostem

zobowigzan z tytutu zadtuzenia (w tym z tytutu leasingu) o 82%
r/r przy wzroscie pasywéw o 11% i kapitatu wtasnego o0 4% rir.

2017 2018 2019
=0 \skaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem

==0-\skaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami

Wskazniki ptynnosci

Wykres 48 Wskaznik biezgcej i szybkiej ptynnosci Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako aktywa obrotowe do zobowigzan
krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i
przychodéw przysztych okresow).

18 18 Wskaznik szybki ptynnosci liczony jako aktywa obrotowe minus zapasy do
’ ’ 1,6 zobowigzan  krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen

o 4 e o) pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okresow).

ol —oh. — o2 . . .
Na skutek wyzszego poziomu wzrostu zobowigzan w stosunku
do aktywow obrotowych r/r wskaznik biezacej ptynnosci osiggnat
w 2019 r. wartos¢ 1,6 wobec poziomu 1,8 z 2018 r., a wskaznik
szybkiej ptynnosci osiggnat w 2019 r. wartos¢ 1,2 wobec

2017 2018 2019 .

==Q=—=\\skaznik biezgcej ptynnosci poziomu 113 z2018r.

=0 \Wskaznik szybkiej ptynnosci

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

GK PGNIG aktywnie zarzgdza zasobami finansowymi optymalizujgc zaréwno strukture zadtuzenia, jak i koszty finansowania. Spoétki
GK PGNIG dostosowujg forme finansowania w zaleznosci od celu na jaki przeznaczone jest dane finansowanie (dziatalnosé
operacyjna, inwestycyjna) oraz okresu na jaki finansowanie ma zosta¢ udzielone. Wsrdod dostepnych dla spétek GK PGNiG form
finansowania nalezy wymieni¢, kredyty bankowe, leasing finansowy oraz pozyczki wewnatrzgrupowe udzielanie przez PGNIG.

Waznym elementem podnoszgcym efektywnos¢ zarzadzania zasobami finansowymi jest system zarzadzania ptynnoscig finansowa,
w ramach ktérego mozliwe jest wzajemne bilansowanie sald wskazanych rachunkéw bankowych PGNIG i spotek zaleznych, tzw.
cash pooling. Dzieki systemowi cash poolingu w obrebie jednej grupy kapitatowej $rodki pieniezne podmiotéw posiadajacych
nadptynnos¢ sg wykorzystywane do finansowania dziatalnosci podmiotéw wykazujgcych niedobdr Srodkéw pienieznych. Dzieki
systemowi cash poolingu podnosi sie nie tylko efektywno$é wykorzystania srodkow pienieznych w ramach GK PGNIG, ale takze
obniza sie istotnie koszty odsetek ponoszonych przez spétki finansujgce niedobory srodkéw pienieznych w ramach tego systemu.

Oceniajac efektywno$¢ zarzadzania zasobami finansowymi nalezy wskaza¢ na optymalny poziom dywersyfikacji portfela instytucji
finansowych. Nalezy takze zauwazy¢, iz réznorodnosé dostepnych zrédet finansowania oraz narzedzi zarzadzania ptynnoscig
w ramach GK PGNiG powoduje, iz nie wystepujg problemy z wywigzywaniem sie spotek GK PGNIG z zaciggnietych zobowigzan
finansowych.

Grupa posiada stabilng pozycje finansowg, a generowane przeptywy pieniezne oraz dostepne zrédta finansowania pozwalajg na
realizacje planowanych zadan inwestycyjnych. Grupa PGNIG zarzadza strukturg naktadéw inwestycyjnych w zaleznosci od sytuaciji
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rynkowej i koncentruje sie na najbardziej efektywnych projektach inwestycyjnych. Najwazniejsze zadania inwestycyjne przewidziane
do realizacji w kolejnych latach znajdujg sie w rozdziale 2.3.3 Inwestycje w 2020 r.

Udzielone poreczenia, gwarancje oraz pozostate aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. najistotniejszg pozycje pozabilansowg GK PGNIiG stanowity zobowigzania warunkowe, ktérych taczna
wartos¢ ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu wynosita 4,6 mld zt (na dzieh 31 grudnia 2018 r. wynosity 4,3 mid zt).

5.3 Sytuacja finansowa PGNIG w 2019 r.

Tabela 54 Dane finansowe PGNIG w latach 2017-2019

PGNIG 2019 2018 2017 oana  Zmiana 201972018 %
Przychody ze sprzedazy 22 615 22 344 19 061 271 1%
Koszty operacyjne razem, w tym (22 229) (20 505) (17 967) (1724) 8%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1241 2637 1869 (1 396) (53%)

Amortyzacja (856) (798) (766) (58) 7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 386 1839 1094 (1 453) (79%)
Zysk przed opodatkowaniem 1989 3677 2290 (1 688) (46%)
Zysk netto 1748 3289 2034 (1 541) (47%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1989 2 658 862 (669) (25%)
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (2 256) 644 (88) (2 900) (4,5)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (52) (138) (4017) 86 (62%)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto (319) 3164 (3 243) (3483) (1,1)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 25&‘)‘2’8’1‘8 Zmiana 2019/2018 %
Aktywa razem 41 044 36 993 33 447 4 051 11%
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 28 885 25742 24 234 3143 12%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 12 159 11 251 9213 908 8%
Zapasy 3230 2691 2231 539 20%
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 41 044 36 993 33 447 4051 11%

Kapitat wiasny razem 30618 28 833 26 033 1785 6%
Zobowigzania diugoterminowe razem 3315 2551 2288 764 30%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 7111 5 609 5126 1502 27%
Zobowigzania razem 10 426 8 160 7414 2 266 28%

W 2019 r. PGNiG odnotowato wynik EBITDA na poziomie 1 241 min zt, a wiec nizszym o 1 396 min zt niz w roku ubiegtym.
Wykres 49 Zmiany w EBITDA PGNiG pomiedzy latami 2018-2019

min zt

-1288 107 1

EBITDA 2018 PIW OIM Pozostate EBITDA 2019

Spadek wyniku EBITDA (-1 288 min zt r/r) w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie spowodowany jest nizszym wynikiem na
sprzedazy gazu wysokometanowego oraz ropy naftowej wywotanym spadkami cen surowcéw notowanych na gietdach (TTF, TGE,
Brent), dodatkowo pogtebiony na skutek nizszego wolumenu wydobycia i sprzedazy ropy naftowej. Negatywny wptyw na wynik
EBITDA segmentu wywarta réwniez zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w
budowie dotyczacych poszukiwania i oceny zasobow mineralnych.

Obnizenie wyniku EBITDA (-107 min zt r/r) w segmencie Obrét i Magazynowanie nastagpito w efekcie nizszego wyniku na sprzedazy
gazu wysokometanowego na skutek spadku cen surowcow notowanych na gietfdach. Negatywny wptyw na wynik EBITDA segmentu
wywarta takze zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasu gazu.
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Analiza wskaznikowa

Rentownos¢

Wykres 50 ROE i ROA

11,4% «=Q==ROE  ==0O==ROA
7,8%
5,7%
6,1%
4,3%

2017 2018 2019

ROE liczone jako zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu.

ROA liczone jako zysk netto w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu.

Nizszy poziom wskaznika ROE i ROA w 2019 r. spowodowany
spadkiem zysku netto r/r.

Wskazniki zadtuzenia

Wykres 51 Rentownos¢ sprzedazy netto
14,7%

10,7%
7,7%

2017 2018 2019

Rentownos$¢ sprzedazy netto liczone jako zysk netto odniesiony do przychodéw ze
sprzedazy.

Nizszy poziom wskaznika Rentowno$¢ sprzedazy netto w 2019
r. spowodowany spadkiem zysku netto r/roraz wyzszego o 680
min zt stanu odpiséw aktualizujgcych.

Wykres 52 Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogotem,
Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami

34,1%
28,5% 28,3% /6
0,
22,2% 22,1% 25,4%
2017 2018 2019

~=0==\\skaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami
Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogdtem liczony jako suma zobowigzan w
relacji do sumy pasywow.

Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogétem liczony jako suma
zobowigzan do kapitatu wiasnego.

Wzrost wskaznikéw w 2019 r. spowodowany jest wyzszymi
zobowigzaniami, gidwnie z tytutu dostaw i ustug oraz kredytow,
pozyczek i papieréw dtuznych.

Wykres 53 Wskaznik biezgcej i szybkiej ptynnosci

2.0 2,2

0/0\168
]%-/01,7\0

1,3

2017 2019

2018
Q- \\skaznik biezacej ptynnosci
=0 \Nskaznik szybkiej ptynnosci

Tabela 55 Nakfady inwestycyjne PGNiG w latach 2018-2019

Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako aktywa obrotowe do zobowigzan
krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i
przychoddw przysztych okresow).

Wskaznik szybki ptynnosci liczony jako aktywa obrotowe minus zapasy do
zobowigzan  krotkoterminowych (bez  zobowigzan <z tytulu  $wiadczen
pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych okreséw).

Spadek wskaznikow w 2019 r. spowodowany jest wyzszymi
zobowigzaniami krétkoterminowymi, gtéwnie z tytutu dostaw i
ustug oraz kredytow, pozyczek i papieréw diuznych.

Naktady inwestycyjne” poniesione na rzeczowe aktywa trwate PGNiG w Stoplen_
2019 1. wykonania
planu
2019 2018 2017 2019
1. Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 997 989 867 83%
1 Poszukiwanie 614 764 475 73%
w tym naktady na odwierty negatywne 109 99 60 98%
2 Wydobycie 384 225 392 100%
II. Obrét i Magazynowanie 93 87 47 92%
1 Obrot 62 0 3 100%
2 Magazyny segmentu Obrét i Magazynowanie 31 87 43 78%
Il Pozostate segmenty 49 138 134 29%
V. Naktady inwestycyjne tgcznie (I+11+111) 1140 1213 1047 76%

*W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.
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6. tad korporacyjny

6.1 Stosowany zbiér zasad fadu korporacyjnego

6.1.1 Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W 2019 r. Emitent stosowat sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2016" (dalej ,Dobre Praktyki”), przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. przez Rade Gieldy.

Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie portalu Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w czgsci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki
oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl/panig/lad-korporacyjny/dobre-praktyki

6.1.2 Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

W 2019 r. Emitent nie stosowat dwoch, wskazanych ponizej zasad i dwoch rekomendacji Dobrych Praktyk. Ponizej Emitent
przedstawia wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania powyzszych zasad i rekomendac;ji.

Tabela 56 Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od stosowania zasad i rekomendacji Dobrych Praktyk

Polityka informacyjna i Spétka nie znajduje uzasadnienia dla koniecznosci opracowania polityki réznorodnosci w

komunikacja z inwestorami —  stosunku do kluczowych menedzeréw. Wiodacymi kryteriami branymi pod uwage w przypadku

1.2.1.15 postepowania kwalifikacyjnego na odpowiednie stanowiska do kluczowych Organow Spétki sg
gtéwnie: doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.

Zarzad i Rada Nadzorcza — W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziata Komitet Audytu jako staty komitet.

.z.7 Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych,

Emitent powinien stosowac¢ zasady okreslone w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Emitent wdrozyt wszelkie wymogi gwarantujgce udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad
dziatalno$cig Emitenta poza:

e zasadag wyrazong w pkt 4.3.2 ww. zatgcznika, zgodnie z ktérg kierownictwo powinno
informowac¢ Komitet Audytu o metodach stosowanych przy rozliczaniu znaczacych,
nietypowych transakc;ji, kiedy istnieje kilka sposobdéw ich ujecia ksiegowego;

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania
bardzo szczegétowych regulacji precyzujgcych funkcjonowanie tego komitetu w tym wdrozenia
zalecenia okreslonego w pkt 4.3.2. Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskie;..

Emitent podejmie stosowne dziatania w przysztosci, jezeli znajdg one swoje uzasadnienie w
praktyce funkcjonowania Komitetu Audytu.

Walne zgromadzenie i Spétka postanowita odstgpi¢ od stosowania tej Rekomendacji, poniewaz obecne brzmienie
relacje z akcjonariuszami — Statutu Spotki nie przewiduje udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
IV.R.2; srodkéw komunikaciji elektronicznej. Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych,

wprowadzenie w zycie tej Rekomendacji wymaga zmiany Statutu Spétki w tym zakresie. Spotka
nie wyklucza wprowadzenia odpowiednich zapisow w Statucie Spotki w przysztosci.

Wynagrodzenia — VI.R.4. Emitent stosuje rekomendacje VI.R.4 w zakresie dotyczgcym ksztattowania wynagrodzenia
Zarzgdu oraz kluczowych menedzeréw. Emitent nie ma mozliwosci zastosowania tej
rekomendacji w przypadku czionkéw Rady Nadzorczej, ktérych wynagrodzenia ustalane sg na
podstawie obowigzujgcego prawa powszechnego tj. ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (tj. Dz.U. z 2017 r.
poz. 2190).

6.1.3 Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji

W 2019 r. jedynym akcjonariuszem posiadajgcym ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym byt Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Ministra Aktywow Panstwowych (ul. Krucza 36/Wspdlna 6, 00-522 Warszawa).

Tabela 57 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 .

Liczba akgji Udziat w kapit_ale Liczba glosévy na Walnym Udziat w ogdlnej Iiczbi}e glospw na
zakladowym Emitenta Zgromadzeniu Emitenta Walnym Zgromadzeniu Emitenta
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88 % 4153 706 157 71,88 %
Pozostali 1624 608 700 28,12 % 1624 608 700 28,12 %
Razem 5778 314 857 100,00 % 5778 314 857 100,00 %

6.1.4 Wykaz posiadaczy akcji, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem tak diugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Emitenta, Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw energii jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej.
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Dodatkowo na podstawie Statutu Skarb Panstwa (jako akcjonariusz) wyraza, w formie pisemnej, zgode: (i) na zmiane istotnych
postanowien obowigzujgcych uméw handlowych dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich
umow handlowych, jak rowniez (ii) na realizacje strategicznych przedsiewzieé inwestycyjnych lub udziat Spotki w przedsiewzieciach
inwestycyjnych mogacych trwale lub przejsciowo pogorszy¢ efektywno$é ekonomiczng dziatalnosci Spdtki, ale koniecznych dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Skarb Panstwa jest uprawniony do zgdania zwofania Walnego Zgromadzenia oraz do zgdania umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzgdku obrad niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

6.1.5 Wskazanie wszelkich ograniczen do wykonywania prawa gtosu w spoétce PGNiG

Statut PGNIG ogranicza prawo gtosowania akcjonariuszy w ten sposéb, ze zaden z nich (z wyjatkiem opisanym ponizej) nie moze
wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Spdétce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcédw znacznych pakietow akgji, takie ograniczenie prawa
glosowania uwazane bedzie za nieistniejgce. Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogélnej liczby
gtosow istniejacych w Spotce, oraz akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami reprezentujgcymi wiecej niz 10% ogolnej liczby
gtoséw, na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezagce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominaciji lub
zaleznosci, kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtoséw w Spoétce, podlega ona
redukcji.

6.1.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Zgodnie z art. 13 pkt 24 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2259
z pozn. zm.) nie mogg by¢ zbyte akcje Emitenta nalezgce do Skarbu Panstwa.

6.1.7 Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych oraz Statutem Emitenta zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
odpowiednig wiekszoscig gtosow oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.
Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie w
sprawie zmiany Statutu.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorcza.

Dnia 17 wrzesnia 2019 r. zakonczono postepowanie rejestrowe zmian w Statucie Emitenta podjetych Uchwatg Nr 6/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNIG z 21 sierpnia 2019 r.

Walne Zgromadzenie PGNIG

6.1.8 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PGNIG i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w szczegdlnosci zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (www.pgnig.pl). W dniu 23 stycznia 2019 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany tresci Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

6.1.9 Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 50% kapitatu zakltadowego lub co najmniej 50% ogdtu gloséw w spétce mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spotek
handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za stosowne.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wystgpienia waznych przyczyn, Zarzad uprawniony jest do odwotania Walnego Zgromadzenia, zwotanego z wiasnej
inicjatywy.
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6.1.10 Opis zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym Emitenta. Poza wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki
i sprawami okreslonymi w przepisach prawa, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty m.in. w sprawie:

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Emitenta;

udzielenia absolutorium cztonkom organéw Emitenta z wykonania obowigzkéw;

podziatu zysku lub pokrycia straty;

ustalenia dnia dywidendy lub roztozenia wyptaty dywidendy na raty;

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

zawieszania cztonkéw Zarzadu w czynno$ciach oraz ich odwotywania;

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

podwyzszenia i obnizenia kapitatu zakladowego Emitenta;

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych;

nabycia akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione przez
Emitenta lub spdtke z nim powigzang przez okres co najmniej trzech lat;

przymusowego wykupu akcji;

tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych;

uzycia kapitatu zapasowego;

potaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta;

zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalno$ci Emitenta;

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

6.1.11 Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w WZA reguluje Regulamin WZA dostepny na stronie internetowej Emitenta pod adresem: http://pgnig.pl/lad-
korporacyjny/walne-zgromadzenie/regulamin.

Ponizej zestawienie najwazniejszych zapisow Regulaminu

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg osoby bedace akcjonariuszami Emitenta na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie, przez przedstawicieli lub
petnomocnikéw.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji
dotyczgcych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzgd odmawia udzielenia
informaciji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spdtce z nim powigzanej, albo spoétce lub spétdzielni zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Akcjonariusz moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy, nieodptatnie pocztg elektroniczng, a takze przeglgdac¢ ksiege
protokotéw oraz zgdaé wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat Walnego Zgromadzenia.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariusz biorgcy udziat w Walnym Zgromadzeniu moze zgtasza¢ wnioski
porzgdkowe.

Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (w tym wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej), wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Jedna akcja uprawnia do wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach organdéw Emitenta albo
likwidatora Emitenta oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organow Emitenta lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzgdza sie na zgdanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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6.2 Organy zarzadcze, nadzorujgce i ich komitety w PGNIG

6.2.1 Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2019 r:

e Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu,

e Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
e tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

e  Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
e Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Radostawa Bartosika ze sktadu Zarzgdu Spdtki PGNIG i z funkgcji
Wiceprezesa Zarzgdu PGNiG ds. Operacyjnych. W dniu 14 marca 2019 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 18 marca 2019 r. Pana
Roberta Perkowskiego w skfad Zarzgdu Spotki PGNiIG na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PGNiG ds. Operacyjnych, na wspding
kadencje Zarzadu konczaca sie w dniu 31 grudnia 2019 r.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 r.:

e Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu,

e  Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
o tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

e  Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
e Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.

e Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z uptywem z dniem 31 grudnia 2019 r. wspdlnej V kadencji Zarzadu PGNiG., Rada Nadzorcza PGNiG odwotata w dniu
9 stycznia 2020 r.:

e Piotra Wozniaka - Prezesa Zarzadu PGNIG,

e Michata Pietrzyka - Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
e Roberta Perkowskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych,
e  Macieja Wozniaka - Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

e tukasza Kroplewskiego - Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju.

Tego samego dnia, na wspolna, 3-letnig kadencje, konczaca sie dnia 10 stycznia 2023 r., zostali powotani z dniem 10 stycznia
2020 r.:

o Jerzy Kwiecinski - na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNIG,
e Robert Perkowski - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych,
e Jarostaw Wrébel - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

oraz z dniem 15 stycznia 2020 r.:

e  Przemystaw Wactawski - na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych,
o Arkadiusz Sekscinski - na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju.

Jerzy Kwiecinski - Prezes Zarzadu PGNiG

Pan Jerzy Kwiecinski jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej i
doktorem nauk technicznych. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe dla kadry kierowniczej w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz program miedzynarodowych studiéw Master of Business
Administration realizowany przez Uniwersytet w Antwerpii, Uniwersytet w Staffordshire, Wolny
Uniwersytet w Brukseli oraz Uniwersytet Warszawski. Pan Jerzy Kwiecinski posiada réwniez
doswiadczenie w pracy akademickiej i prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, ktére zdobywat m.in.
na Politechnice Warszawskiej oraz jako profesor wizytujgcy na Brunel University of West London.

Posiada ponad 30-letnie doswiadczenie miedzynarodowe w planowaniu strategicznym, zarzadzaniu
duzymi organizacjami, programami i projektami w sektorach: publicznym, prywatnym, pozarzgdowym i
naukowo-badawczym, w tym w branzy energetyczne;j.

W latach 1993—-2004 byt pracownikiem Komisji Europejskiej, w Przedstawicielstwie w Polsce - zarzgdzat
programami i projektami finansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej i uczestniczyt w pracach
przygotowujgcych Polske do cztonkostwa w Unii Europejskiej. W latach 2004-2005 byt prezesem Europejskiego Centrum
Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0, gdzie nastepnie w latach 2008-2015 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu. W 2005 r. objgt stanowisko
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, kierowanym przez Minister Grazyne Gesickg, gdzie zajmowat sie
koordynacjg polityki rozwoju kraju i polityki spéjnosci oraz m.in. przygotowywat Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 i Narodowg
Strategii Spojnosci 2007-2013.
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W latach 2008-2015 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w JP Capital Group Sp. z 0.0., specjalizujgcej sie w przygotowywaniu i wdrazaniu
przedsiewzie¢ oraz innowacyjnych projektéw, w tym zaktadaniu i prowadzeniu startupéw. W tym czasie prowadzit takze Fundacje
Europejskie Centrum Przedsiebiorczo$ci. W 2015 r. zostat powotany na stanowisko Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rozwoju.

Od 2015 r. jest cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju, powotanej przez Prezydenta Andrzeja Dude.

W listopadzie 2015 r. zostat powotany na pierwszego zastepce Wicepremiera Mateusza Morawieckiego w ministerstwie rozwoju w
rzgdzie Premier Beaty Szydto. Od stycznia 2018 r. sprawowat urzgd Ministra Inwestycji i Rozwoju w rzadzie Premiera Mateusza
Morawieckiego, a od wrzesnia 2019 r. jednoczesnie funkcje Ministra Finanséw, ktére petnit do 15 listopada 2019 r. Zajmowat sie m.
in. przygotowaniem i realizacjg Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz realizacjg polityki spojnosci.

Prezes Zarzadu:

e kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace Cztonkéw Zarzgdu we wszystkich obszarach dziatalnosci GK PGNIG,
e sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spotki m.in. w zakresie:

o kontroli i audytu wewnetrznego,

o przygotowania i nadzoru nad realizacjg Strategii Grupy Kapitatowej PGNIG,

o strategii personalnych, systeméw wynagradzania i czasu pracy, polityki zatrudnienia i ptac,

o sprawowania nadzoru wtascicielskiego w ramach GK PGNiG i kreowania optymalnego ksztattu GK PGNIG,

o bezpieczenstwa obiektdw, ochrony informacji niejawnych i danych osobowych,

o proceséw akwizycyjnych w obszarze upstreamu zagranicznego,

o Kreowania polityki regulacyjnej we wspétpracy z organami administracji publicznej, orangami UE raz organizacjami
branzowymi,

o polityki informacyjnej Spotki oraz komunikacji korporacyjnej,

o planowania i realizacji polityki handlowej Spétki, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy gazu ziemnego i energii
elektrycznej, w tym zawierania i rozliczania umoéw sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej oraz prowadzenia
polityki importowej gazu ziemnego, w tym w zakresie dywersyfikacji dostaw.

Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych

Pan Robert Perkowski jest ekonomistg, samorzgdowcem, doktorem nauk ekonomicznych. Jest
absolwentem studiéw podyplomowych “analityka zarzadzania” Instytutu Organizacji i Zarzgdzania w
Przemysle “ORGMASZ”, w ktérym ukonczyt Miedzynarodowe Studia Doktoranckie. Przewdd doktorski
zostat otwarty i przeprowadzony w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. W
Prywatnej Wyzszej Szkole Businessu i Administracji, w Warszawie ukonczyt dzienne studia magisterskie
na dwoch specjalizacjach: marketing i kierowanie oraz finanse i bankowosé¢. Jest autorem kilkunastu
artykutéw naukowych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat od 2001 r. odbywajac staz w departamencie finansowym firmy
“Dacon Corp. LTD” przy Queen’s University w Kanadzie. Nastepnie w 2002 r. rozpoczat prace w resorcie
sprawiedliwos$ci, gdzie zajmowat sie m.in. opracowywaniem projektow planéw finansowych w zakresie
ptac Stuzby Wieziennej. W okresie 2006-2018 pehit funkcje Burmistrza Miasta Zabki. Jednoczesnie
petnit funkcje prezesa jednej z korporacji samorzadowych “Zwigzek Samorzaddéw Polskich”, gdzie
Swiadczyt ustugi szkoleniowe oraz uzyskat mandat radnego gminnego i powiatowego.

W dniu 14 marca 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie powotania pana Roberta Perkowskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu PGNIG ds. Operacyjnych.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych sprawuje nadzdr i koordynuje funkcjonowanie Spoétki m.in. w zakresie:

e programu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu /CSR/,

o strategii zakupéw w ramach Spotki i Grupy Kapitatowej PGNIG,

e administrowania majgtkiem Spétki z wytgczeniem majatku sieciowego, majgtku gérniczego i podziemnych magazynéw gazu,

e zagospodarowania majatku nieprodukcyjnego, w tym nieruchomosci Spoiki,

e kreowania i realizacji polityki sponsoringowej i wizerunku marki Spétki w Polsce i za granica,

e wspotpracy z operatorami systeméw przesytowych i dystrybucyjnych,

e polityki, zatozen i programoéw poszukiwania i wydobycia weglowodoréw w kraju i poza jego granicami,

e prowadzenia catosci spraw koncesyjnych zwigzanych z poszukiwaniem i rozpoznawaniem oraz eksploatacjg zt6z
weglowodoréw, a takze sktadowaniem odpadéw w gérotworze i bezzbiornikowym magazynowaniem substancji, stosownie
do odpowiednich postanowien prawa geologicznego i gérniczego,

e dziatalnosci Oddziatu Geologii i Eksploatacji, z wytgczeniem administrowania majgtkiem podziemnych magazynéw gazu.
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Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju

Pan Arkadiusz Sekscinski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, doktorem nauk spotecznych
w zakresie nauk o polityce. Byt organizatorem programu studiébw na kierunku ,Bezpieczenstwo
wewnetrzne,” specjalnos¢ ,Bezpieczenstwo energetyczne” i wykladowca przedmiotéow takich jak
.Polityka energetyczna Polski”’, ,Polityki energetyczne panstw wspotczesnych”, ,Odnawialne zrédia
energii” oraz ,,Planowanie i finansowanie inwestycji w sektorze energetycznym”. Jest autorem artykutow
naukowych w jezykach polskim i angielskim. Obecnie jest uczestnikiem studiéw MBA Energetyka na
Uczelni Lazarskiego.

Byt stypendystg Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (Uniwersytet w Bergen, Norwegia), Programu
Leonardo da Vinci (Biuro Regionalne Wojewddztwa Podlaskiego, Bruksela, Belgia), Programu Socrates
— Erasmus (Uniwersytet Kapodystrianski w Atenach, Grecja).

Doswiadczenie zawodowe w sektorze energetycznym zdobywat od 2007 r. jako konsultant w firmach

d doradzajgcych podmiotom zajmujgcych sie cieptownictwem i elektroenergetyka, a nastepnie od 2011 r.
jako dyrektor i cztonek zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej. Od 2016 r. byt zwigzany z PGE Energia Odnawialna
S.A., gdzie jako wiceprezes i p.o. prezesa nadzorowat obszary inwestyciji, innowacji, eksploatacji aktywow wytworczych, komunikaciji,
zasobow ludzkich i bezpieczenstwa. Byt prezesem spétek celowych odpowiedzialnych za budowe farm wiatrowych na ladzie oraz
rozwdj projektéw farm wiatrowych na Morzu Battyckim. Petnit tez funkcje Dyrektora Programu rozwoju fotowoltaiki w Grupie
Kapitatowej PGE.

Pan Arkadiusz Sekscinski jest zatrudniony na Uniwersytecie Warszawskim na stanowisku Adiunkta.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie w zakresie:

e przedsiewzig¢ innowacyjnych i rozwojowych realizowanych z udziatem PGNiIG,

e rozpoznawania i monitorowania mozliwosci pozyskania funduszy unijnych na finansowanie dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke,

e nadzoru nad dziatalnoscig normalizacyjng w Spotce,

e  wypracowywania zatozen i przepisow technicznych, norm i standardéw obowigzujgcych w obszarze gazownictwa,

e dziatalnosci Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiarowo — Badawcze.

Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych

Pan Przemystaw Wactawski jest absolwentem Wydziatu Zarzgdzania Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie. Obecnie jest uczestnikiem studiow The international FLEX Executive MBA, ze specjalnoscig
Digital Transformation na MIP Politecnico di Milano we Wtoszech.

W latach 2002-2006 pracowat w Ernst & Young w obszarze m.in. audytu finansowego i due-dilligence.
Od czerwca 2006 r. do wrzesnia 2010 r. obejmowat stanowiska Dyrektora dziatu Kontrolingu i Dyrektora
ds. Inwestycji i Sprzedazy na Rynku Batkanskim w Tele-Fonika Kable S.A. Od pazdziernika 2010 r.
petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, a od lutego 2011 r. do maja 2013 r. — Prezesa Zarzgdu
TF Kable Fabrika Kablova Zajecar d.0.0. w Serbii. Od lutego 2013 r. do wrzes$nia 2018 r. byt Dyrektorem
dziatu Kontrolingu w Tele-Fonika Kable S.A., petnigc w tym okresie takze funkcje Cztonka Zarzadéw
spoétek zagranicznych Grupy Tele-Fonika Kable.

W pazdzierniku 2018 r. zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Unipetrol a.s.
w Czechach, gdzie byt odpowiedzialny za piony: finansoéw, zarzgdzania tancuchem dostaw i IT,
sprawujgc rowniez nadzér nad pionem finanséw Grupy Kapitatowej Unipetrol.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spoétki w m.in. zakresie:

e realizacji celdw strategicznych Spoétki w aspekcie ekonomicznym i finansowym,

e przygotowania i realizacji Planu Dziatalno$ci Gospodarczej Spofki,

e analiz i ocen ekonomiczno-finansowych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych,
e planowania i kontroli polityki inwestycyjnej w zakresie finansowym,

e funkcjonowania i rozwoju rachunkowosci,

e ustalania zasad i nadzorowania sporzgdzania sprawozdan finansowych,

e relacji inwestorskich,

e zarzadzania obszarem IT.
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Jarostaw Wrébel - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent studidow magisterskich i studium doktoranckiego Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
Ukonczyt studia podyplomowe na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej, a takze studia
menedzerskie Executive MBA (Uniwersytet Gdanski i RMS Erasmus University) oraz Post-MBA
(Uniwersytet Gdanski i SBS Swiss Bussiness School).

W energetyce od 1992 r. W latach 1993-1999 zwigzany z Elektrocieptownig ,Bedzin” SA,
odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie programu restrukturyzacji, a takze przygotowanie i
przeprowadzenie pierwszego procesu prywatyzacji kapitalowej w polskiej elektroenergetyce,
wykorzystujgcego mechanizm Gietdy Papieréw Wartosciowych (Nagroda Debiut Roku 1998).

Od 2002 r. zwigzany z PGNIiG, W latach 2003-2013 Wiceprezes ds. Ekonomicznych Gornoslgskiej
Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Pomystodawca i Sponsor Programu wdrozenia w GSG, Zintegrowanej
Platformy wspomagajacej obstuge proceséw na bazie rozwigzan ERP i CIS. Nastepnie realizowat
projekty dla firm z sektora paliwowo-energetycznego oraz informatycznego. Wspéttworzyt m.in. Model

IT/OT dla GK PGNIG.

Od 8 stycznia do 1 marca 2016 r. byt Cztonkiem Zarzgdu Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. 0.0., a od 2 marca 2016 r. do 16 lutego
2018 r. zajmowat stanowisko Prezesa Zarzgdu Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.

Pod jego kierownictwem Spétka opracowata i wdrozyta strategiczny pakiet zmian dla polskiego gazownictwa dystrybucyjnego na lata
2016-2022, oraz zdobyta w 2017 r. Polskg Nagrode Jakosci w kategorii wielkich organizacji gospodarczych.

Od 17 kwietnia 2018 r. do 9 stycznia 2020 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu ORLEN Potudnie SA. Byt wspéttwdrca oraz Sponsorem
Programu budowy w ORLEN Potudnie SA nowoczesnej biorafinerii, na bazie Rafinerii w Trzebini oraz Rafinerii w Jedliczu, bedace;j
centrum kompetencyjnym w zakresie biokomponentéw oraz biopaliw dla Grupy Kapitatowej ORLEN SA

Wiceprezes Zarzadu sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie:

e eksploatacji zZtéz gazu ziemnego i ropy naftowej,

e podziemnego sktadowania odpadow,

e sktadowania CO2,

e podziemnego magazynowania substanciji,

e odazotowania gazu ziemnego,

e produkciji: helu, skroplonego gazu ziemnego (LNG), mieszaniny gazu propan-butan, kondensatu weglowodorowego oraz
pianki ptynnej,

e dziatalnosci Oddziatéw PGNiG w Odolanowie, Sanoku, Zielonej Gorze i Oddziatu Ratownicza Stacja Gérnictwa Otworowego
w Krakowie,

e administrowanie majgtkiem podziemnych magazynow gazu Spétki,

o ksztattowanie relacji z operatorem systemu dystrybucyjnego oraz operatorem systemu magazynowania.

Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzgdu

Pani Magdalena Zegarska jest absolwentkg Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w
Radomiu. Ponadto ukonczyta studia Master of Business Administration dla firm sektora naftowego i
gazowniczego oraz posiada absolutorium uzyskane w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Marketingu
Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych w Warszawie o kierunku zarzadzanie duzym
przedsiebiorstwem. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z psychologii zarzgdzania zespotami
pracowniczymi, kurs na cztonkdw Rad Nadzorczych i zdata egzamin panstwowy przed Komisjg Skarbu
Panstwa. W latach 2011-2014 petnita funkcje Sekretarza Rady Pracownikéw Il kadencji oraz w latach
2010-2014 Sekretarza Zaktadowej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,Solidarnos¢” w PGNiIG. W latach
2014-2017 petnita funkcje czionka Rady Nadzorczej PGNIG, Sekretarza Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu. Prace w PGNIG rozpoczeta w 1998 r. w Mazowieckiej Spoétce
Gazownictwa, nastepnie pracowata w Mazowieckim Oddziale Handlowym. Od 2013 r. zajmowata rézne
stanowiska w Centrali Spétki w Departamencie Handlu Detalicznego, Departamencie Infrastruktury, a
nastepnie w Departamencie Majgtku i Administracji, gdzie petnita obowigzki zastepcy Dyrektora
Departamentu Majatku i Administracji. Od stycznia 2016 r. petni funkcje Petnomocnika Zarzgdu PGNIG ds. Systemu Zarzgdzania
Jakoscig, Bezpieczenstwem Pracy, Ochrong Zdrowia i Srodowiska. W okresie od kwietnia 2016 r. do marca 2017 r. zajmowata
stanowisko Zastepcy Dyrektora Departamentu ds. QHSE, z powierzonymi zadaniami kierowania pracami Departamentu. Otrzymata
odznaczenia honorowe: zastuzona dla Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa oraz Mazowieckiego Oddziatu Handlowego. Posiada
tytut Dyrektora Gorniczego |l stopnia oraz Dyrektora Gorniczego |l stopnia.

W dniu 27 lutego 2020 r. zostata powotana przez Rade Nadzorczg na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.
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Wiceprezes Zarzadu wybrany przez pracownikéw Spétki sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spétki w zakresie:

e zapewnienia warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej,

e wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi, Radg Pracownikéw i innymi organizacjami pracowniczymi w zakresie dotyczgcym
Spétki | Grupy Kapitatowej PGNIG,

e przeprowadzenia procesu wydania akcji uprawnionym pracownikom Spotki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem, czionkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie na czionka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wg uregulowan zawartych w Statucie oraz w oparciu o wymogi dla
kandydatéw okreslone w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r.
poz. 2259 z pozn. zm.). Taki tryb wyboru nie dotyczy cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw, na okres kadencji Zarzgdu. Za kandydata na cztonka
Zarzadu wybranego przez pracownikdw uznaje sig¢ osobe, ktdra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
gloséw, a wynik gtosowania jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatlu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw Emitenta.

Cztonkdéw Zarzgdu powotuje sig¢ na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Czlonek Zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Emitentowi, reprezentowanemu przez innego czlonka Zarzadu lub
prokurenta, oraz przekaza¢ do wiadomosci Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej i ministrowi wlasciwemu do spraw energii.
Rezygnacja wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci wobec Emitenta.

W przypadku cztionka Zarzgdu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek co najmniej
15% ogotu pracownikéw Emitenta. Glosowanie zarzagdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej, o ile w
gtosowaniu brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracownikdéw Emitenta i uzyskano wigkszo$¢ niezbedng dla wyboru cztonka
Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akcji lub skupie akcji (nabyciu akcji wkasnych) podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.
Zasady dziatania Zarzgdu Emitenta

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetenc;ji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Emitenta niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad obowigzany jest w szczegolnosci do opracowywania planéw dziatalnosci
gospodarczej, w tym planéw inwestycyjnych, oraz Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNiG oraz strategicznych planéw wieloletnich
i przedkiadania ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzadu jest
dostepny na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl/lad-korporacyjny/zarzad/requlamin

Informacje o odbytych posiedzeniach Zarzgdu i podjetych uchwatach

W 2019 r. Zarzad Spotki odbyt 51 posiedzen Zarzadu i podjat 690 uchwat.

6.2.2 Rada Nadzorcza oraz komitety

Sktad Rady Nadzorczej PGNiG na dzien 1 stycznia 2019 r.:

o Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

e  Piotr Sprzgczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
e  Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Piotr Broda - Czlonek Rady Nadzorczej;

e Andrzej Gonet - Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Mieczystaw Kawecki - Czlonek Rady Nadzorczej;

e  Stanistaw Sieradzki - Czlonek Rady Nadzorczej;

e Grzegorz Tchorek - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Minister Energii oswiadczeniem, zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spoétki powotat w sktad Rady Nadzorczej
Pana Romana Gabrowskiego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.:

e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e  Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
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e  Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Piotr Broda - Czlonek Rady Nadzorczej;
e Roman Gabrowski - Czlonek Rady Nadzorczej;
e Andrzej Gonet - Czlonek Rady Nadzorczej;
e  Mieczystaw Kawecki - Czlonek Rady Nadzorczej;
e  Stanistaw Sieradzki - Czlonek Rady Nadzorczej;
e Grzegorz Tchorek - Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza oraz komitety

Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Pan Bartlomiej Nowak jest absolwentem kierunku Zarzadzania Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie
oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2009 r. posiada stopien naukowy
Doctor of Laws - European University Institute, a od 2013 r. — stopien doktora habilitowanego nadany przez
Instytutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk. Barttomiej Nowak specjalizuje sie m.in. w prawie
energetycznym, gospodarczym i konkurencji oraz prawie Unii Europejskiej. W latach 2007-2009 pracowat na
rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Transportu i Energii oraz jako doradca Prezesa URE. W
latach 2010-2014 petnit funkcje doradcy w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp.k. oraz Cztonka Rady
Nadzorczej PTE WARTA SA. Od 2009 r. zwigzany z Akademig Leona Kozminskiego w Warszawie na
stanowiskach: Adiunkta, a pézniej Profesora Nadzwyczajnego w Kolegium Prawa, oraz Prorektora ds. Studiéw
Ekonomiczno-Spotecznych. Cztonek Rady Naukowej Narodowego Centrum Badan Jadrowych.

Barttomiej Nowak o$wiadczyt, ze spetnia kryterium niezalezno$ci zaréwno w zakresie wynikajacym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zaleceri Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r.

Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sprzgczak jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej w Warszawie. Doswiadczenie zawodowe zdobywa od 2011 r., pracujgc w
Departamencie Ropy i Gazu na rzecz Ministerstwa Gospodarki i nastepnie Ministerstwa Energii. Aktualnie
petni funkcje Naczelnika Wydziatu Infrastruktury w Ministerstwie Energii. W ramach obowigzkéw stuzbowych
zajmuje si¢ m.in. negocjacjami aktéw prawnych UE, m.in. rewizjg dyrektywy gazowej, rozporzgdzeniem
dotyczacym $rodkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego, czy ksztattowania otoczenia
regulacyjnego w ramach tzw. pakietu ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw”. Koordynuje dziatania
wynikajgce ze wspotpracy miedzynarodowej, cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej oraz miedzynarodowych
organizacjach i porozumieniach energetycznych. W latach 2011-2014 zajmowat sie opracowaniem i
aktualizacjg Oceny ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem dostaw gazu ziemnego, Planu dziatan
zapobiegawczych oraz Planu na wypadek sytuacji nadzwyczajne;.

Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stawomir Borowiec w 1992 r. ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, Wydziat Wiertniczo-
Naftowy. W tym samym roku rozpoczat prace w Zielonogorskim Zaktadzie Gornictwa Nafty i Gazu. W 2001 r.
ukonczyt Panstwowg Szkote Zawodowg w Gorzowie Wielkopolskim, Instytut Zarzadzania i Finansow w
zakresie Zarzadzania i Marketingu, a w 2004 r. ukohczyt kierunek Rachunkowo$¢ o specjalnosci
Rachunkowos$¢ Jednostek Gospodarczych na Politechnice Koszalinskiej. Obecnie zatrudniony na stanowisku
. Kierownika Osrodka Kopali. Posiada uprawnienia Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego. W 2002 r. zdat
egzamin na czionkéw Rad Nadzorczych, a w 2010 r. otrzymat Stopien Gorniczy: Dyrektor Gérniczy Il Stopnia.

Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Broda jest absolwentem Wydziatlu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz studiow
Executive MBA na Uniwersytecie w Minnesocie. Doswiadczenie zdobywat w czotowych instytucjach
finansowych, rozpoczynajac kariere zawodowg w 1991 r. w Bank Austria Creditanstalt S.A. Warszawa. Petnit
m.in. funkcje Zastepcy Dyrektora Wydziatu Skarbu (w latach 1995-1998), a nastepnie Dyrektora Wydziatu
Skarbu i Przewodniczacego Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (w latach 1998-2000). W listopadzie
2000 r. zostat Managerem Zespotu Inwestycji w Allianz S.A., a w 2002 r. objat stanowisko Zastepcy Dyrektora
Biura Inwestycji Finansowych PZU S.A. Prace na rzecz Grupy PZU kontynuowat jako Dyrektor Biura
Instrumentéw Dituznych i Pochodnych oraz Wiceprezes Zarzadu PZU Asset Management S.A. w latach 2008-
2011, a takze jako Wiceprezes Zarzadu PZU TFI S.A. (w latach 2009-2013). Przez ponad 4 lata (2013-2017)
byt Cztonkiem Zarzadu TFI BGK S.A. Od lipca 2018 Dyrektor Finansowy ElectroMobility Poland S.A. Posiada
wieloletnie doswiadczenie jako Cztonek Rad Nadzorczych - funkcje te pemit w latach 2002-2004 w PZU Asset Management S.A.
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oraz PZU NFI Management S.A., a nastepnie w latach 2005-2006 w Lentex S.A. oraz w latach 2006-2007 w Jago S.A. Jest autorem
publikacji o tematyce finansowej w ramach wspotpracy eksperckiej z Instytutem Sobieskiego.

Piotr Broda o$wiadczyt, ze spetnia kryterium niezaleznosci zarbwno w zakresie wynikajgcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zaleceri Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r.

Roman Gabrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej Wydziatu Elektrycznego (specjalno$¢: automatyka stosowana)
oraz Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci (specjalizacja: zarzgdzanie strategiczne).
Ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej z zakresu zarzadzania podmiotami Skarbu
Panstwa z branzy energetycznej oraz na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na Wydziale Zarzgdzania i
Informatyki w zakresie ,Zarzadzania finansami firmy”. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. na
stanowiskach menadzerskich w branzy elektroenergetycznej, w tym w podmiotach Grupy Tauron. W latach
1993 - 1997 petnit funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej ZE Watbrzych SA. W latach 1998 — 2002 petnit
funkcje prezesa zarzadu ZE Watbrzych SA, a w latach 2007 — 2008 EnergiaPro Gigawat (obecnie: Tauron
Obstuga Klienta). W latach 2016 — 2019 petnit funkcje prezesa zarzgdu Tauron Ekoenergia. Zasiadat réwniez
w Radach Nadzorczych, m.in. Jeleniogérskich Elektrowni Wodnych (obecnie: Tauron Ekoenergia) oraz

Tauron Ekoserwis.

Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gonet ukonczyt z wyréznieniem studia na Wydziale Wiertniczo-Naftowym Akademii Goérniczo-
Hutniczej w 1975 r., a nastepnie podjat prace na tym wydziale, gdzie w 1980 r. obronit z wyréznieniem prace
doktorska. W 1989 r. uzyskat stopien doktora habilitowanego nauk technicznych. W 1998 r. otrzymat tytut
profesora nauk technicznych i jest zatrudniony na stanowisku profesora zwyczajnego w AGH. Ukonczyt kilka
studiéw podyplomowych na AGH, UJ i PAN oraz kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w
spotkach z udziatem Skarbu Panstwa. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ZUN Sp. z 0. 0. w Kro$nie w okresie
~ 2000-2002 r. i PNiG Sp. z 0. 0. w Krakowie (w latach 2011 — 2013). Jest autorem i wspotautorem ponad 300
prac publikowanych, 260 niepublikowanych prac naukowo-badawczych, 29 zatwierdzonych i zgtoszonych
patentéw oraz 8 licencji. Posiada certyfikat bieglego Wojewody Matopolskiego z zakresu oceny oddziatywania
na srodowisko, rzeczoznawcy SITPIG oraz krajowe i zagraniczne doswiadczenie zawodowe. Wielokrotny
konsultant i recenzent prac naukowych i projektéw naukowo-badawczych. Czionek Sekcji Wiertnictwa i Gornictwa Otworowego
Komitetu Gérnictwa PAN. Podczas wieloletniej pracy zawodowej petnit rozne funkcje, m.in. kierownika Zaktadu Wiertnictwa, zastepcy
dyrektora Instytutu Wiertniczo-Naftowego, przez 2 kadencje - prodziekana i dziekana Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH, ktérg
to funkcje petnit 3 kadencje. Ponadto byt wspotorganizatorem Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Kro$nie, gdzie petnit funkcje
prorektora i rektora.

Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej

1 Mieczystaw Kawecki jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, magistrem inzynierem o

specjalnosci eksploatacja otworowa. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie podziemnego magazynowania
gazu oraz kierunek ochrony srodowiska w gospodarce na AGH w Krakowie. Posiada uprawnienia kierownika
ruchu zaktadu gérniczego oraz | stopien Dyrektora Gérniczego. Prace zawodowg rozpoczat w 1976 r. w
Sanockim Zaktadzie Gornictwa Nafty i Gazu na kopalni ropy naftowej Wankowa. W 1984 r. zostat kierownikiem
nowo powstatej kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego Lublin, a w 1986 r. objat funkcje kierownika na kopalni
ropy naftowej Wielopole. W latach 1991-2017 pracowat na stanowisku kierownika PMG Strachocina. Od 2017
r. na stanowisku kierownika Dziatu Podziemnego Magazynowania Gazu w Oddziale PGNiG w Sanoku. Prezes
Zarzadu Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego — SITPNiG Oddziat w Sanoku. W latach 1990 — 1992 byt
cztonkiem Rady Pracowniczej w Sanockim Zaktadzie Goérnictwa Nafty i Gazu oraz delegatem na Ogdlne
Zebranie Delegatéw PGNiIG Warszawa. Od 1994 r. do momentu przeksztatcenia w spotke byt cztonkiem Rady Pracowniczej PGNiG
Warszawa w VI i VII kadencji. Do 1998 r. cztonek grupy konsultacyjnej przy PGNiG. W latach 2003-2005 Przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego ,KADRA” w Oddziale w Sanoku i cztonek Zwigzkowej Komisji Koordynacyjnej. Cztonek a nastepnie sekretarz Rady
Nadzorczej PGNIG w latach 2005-2014.

Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Sieradzki jest absolwentem geologii stratygraficzno-poszukiwawczej Uniwersytetu Wroctawskiego.
Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Gérniczo-Hutniczej w zakresie inzynierii ztozowej. Od 1986 r.
nieprzerwanie pracuje w PGNIiG, najpierw na stanowisku samodzielnego geologa, pdzniej specjalisty geologa
w Dziale Geologii Ruchowej, nastepnie Kierownika Dziatu Rozpoznawania i Dokumentowania Zt6z w Oddziale
PGNiG w Sanoku. Z chwilg powstania Oddziatu Geologii i Eksploatacji powotany na funkcje Kierownika
Osrodka Projektowego w Sanoku. Obecnie zajmuje stanowisko Zastepcy Kierownika Dziatu Projektowego w
Jasle, biuro w Sanoku. W swojej dotychczasowej pracy zajmowat sie gtdwnie pracami poszukiwawczymi za
ropa naftows i gazem ziemnym. Uzyskat miedzy innymi: uprawnienia Ministra Srodowiska do wykonywania,
dozorowania i kierowania pracami geologicznymi w kategorii | w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego, kwalifikacje osoby wyzszego dozoru ruchu w specjalnosci geologicznej oraz
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uprawnienia geologa gérniczego w zaktadach gérniczych wydobywajgcych kopaliny otworami wiertniczymi, nadane przez Prezesa
Wyzszego Urzedu Goérniczego. Ponadto posiada uprawnienia audytora wewnetrznego systemu zarzadzania.

Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Tchorek jest absolwentem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego. W 2007 r. obronit
prace doktorskg i rozpoczat prace jako adiunkt na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz
w Narodowym Banku Polskim jako doradca (od 2009 r.). Jako ekspert zajmuje sie obecnie oceng
konkurencyjno$ci gospodarek i przedsigbiorstw, globalnymi tancuchami dostaw oraz rozwojem
niskoemisyjnosci w Polsce. Realizuje projekty badawcze zwigzane z elektromobilnoscig, gazomobilnoscia,
mobilnoscig wspdtdzielong i technologiami wodorowymi.

Grzegorz Tchorek o$wiadczyt, ze spetnia kryterium niezalezno$ci zaréwno w zakresie wynikajacym z art. 129
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i
Zalecen Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

Kompetencje Rady Nadzorczej PGNIG

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad Emitentem we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy
przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

e ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

e sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2;

e ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitalowej oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tych czynnosci;

e wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e zatwierdzanie planow dziatalnosci gospodarczej, w tym planow inwestycyjnych;

o zatwierdzanie Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNIG oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

e przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotowanego przez Zarzad Emitenta;

e  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa
bezwzglednie obowigzujgcego stanowig inaczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: http://pgnig.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/regulamin.

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 do 9 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z czionkéw
Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ okreslone w Statucie kryteria niezaleznosci. Przez okres, w ktérym Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spoiki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw energii jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkdw dwoch cztonkéw powotywanych
jest sposrod o0sdéb wybranych przez pracownikéw Spétki oraz pracownikdéw wszystkich jej jednostek zaleznych, a w Radzie
Nadzorczej liczgcej od siedmiu do dziewieciu cztonkow - trzech.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspodlng kadencje, ktora trwa 3 lata.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w kazdym
przypadku, gdy wymaga tego interes Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce.

Rada Nadzorcza lub jej cztonkowie oddelegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych majg prawo
kontrolowa¢ petny zakres dziatalnosci Emitenta, a w szczegodlnosci bada¢ wszystkie dokumenty Emitenta, zgda¢ od Zarzadu i
pracownikow Emitenta sprawozdan i wyjasnien lub dokonywac rewizji stanu majgtku Emitenta.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub dorazne, tworzone w miare potrzeb, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniodawcze Rady.

Komitety Rady Nadzorczej
W 2019 r. w Spétce dziatat jeden komitet — Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGNIG w 2019 r.:

e  Grzegorz Tchorek - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
e Piotr Broda - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu;
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e Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2019 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie wynikajgcym z
art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zalecen Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Dwoch cztonkdéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

Pan Grzegorz Tchorek - Przewodniczacy Komitetu Audytu jest magistrem zarzgdzania i marketingu, w zakresie zarzgdzania
gospodarczego, absolwentem Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz doktorem nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzgdzaniu Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Pan Piotr Broda - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu, jest Absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
magistrem nauk ekonomicznych w zakresie handlu zagranicznego o specjalizacji rynki finansowe.

Pan Bartlomiej Nowak — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, bedac
doktorem hab. nauk prawnych Polskiej Akademii Nauk (Instytut Nauk Prawnych), w dyscyplinie prawo gospodarcze oraz doktorem
nauk prawnych EUl FLORENCE i petit funkcje Doradcy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w latach 2007-2009 i pracowat na
rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Transportu i Energii w latach 2007-2008.

Zasady dziatania Komitetu Audytu i kompetencje

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jako staty komitet, stuzacy pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.
Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na pét roku i zwotywane sg przez Przewodniczgcego
Komitetu. Co sze$¢ miesiecy Komitet Audytu skltada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg udostepniane
akcjonariuszom Emitenta na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci zadania wymienione w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, m.in.:

e monitorowanie:

o  procesu sprawozdawczosci finansowej,

o skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w kontekscie przestrzegania limitéw na
wynagrodzenie za $wiadczenie na rzecz badanej Spotki dozwolonych ustug innych niz badanie sprawozdan finansowych;

e informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki o wynikach badania oraz wyjasnianie,
w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoice a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spoéice;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e i f;

e przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

Informacje o odbytych posiedzeniach Komitetu Audytu i podjetych uchwatach

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie 2019 r. 6 posiedzen i podjat 8 uchwat. Na 3 posiedzeniach Komitet Audytu odbyt
spotkanie z biegtym rewidentem.

Zasady wspotpracy z firmg audytorskg

W wyniku wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg PGNiG z dnia 20 grudnia 2018 r. podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdan finansowych PGNIG oraz czesci spotek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan GK PGNIG jest firma
PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k. Umowa zostata zawarta w dniu 12 kwietnia 2019 r. i obejmuje lata 2019 — 2020.

W okresie 2019 r. firma audytorska swiadczyta nastepujgce, dozwolone ustugi nieaudytowe na rzecz PGNIG:
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e Przeglad kwartalnego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy zakonczone 31 marca
2019 r. oraz 30 wrzesnia 2019 .

e Przeglad pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 czerwca
2019r.

e Przeprowadzenie weryfikacji uzgodnionych procedur, na potrzeby bankéw finansujgcych PGNIG, dotyczacych wskaznikéw
finansowych wynikajacych z zawartych przez PGNiG uméw kredytowych oraz uméw objecia obligacji i warunkéw ich emisiji -
za okresy dwunastomiesieczne zakonczone 31 grudnia 2018 r. oraz 30 czerwca 2019.

W dniu 23 stycznia 2020 r. Komitetu Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej PGNiG rekomendacje dotyczacag wyboru firmy
audytorskiej dla PGNiG i wybranych spotek GK PGNiG do przeprowadzenia badania na lata 2021-2022, ktéra spetniata warunki
okreslone w art. 130 ust. 2 pkt. Ustawy o biegtych rewidentach.

Ponadto Komitet Audytu o$wiadczyt, ze rekomendacja jest sporzgdzona w nastepstwie procedury wyboru firmy audytorskiej,
przeprowadzonej przez PGNIG zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zaméwien Publicznych (Dz.U.
ti. z 2019 r. poz. 1843), i procedura ta spetnia kryteria wskazane w art. 130 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2019 poz.1421)

6.3 Wynagrodzenie wiadz

6.3.1 Polityka wynagrodzen w PGNIG

Podstawowa regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zakltadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z
zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 15 lipca 2009 r. Dodatkowo system wynagrodzen regulowany jest przez
wewnetrzne regulaminy jednostek organizacyjnych oraz umowy spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki ptacowej stawki wynagrodzen zasadniczych ksztattowane sg w oparciu o warto$ciowanie
stanowisk pracy. Wysokos¢ stawek zalezy od poziomu kwalifikacyjnego, do ktérego zostato przypisane dane stanowisko, zgodnie z
rodzajem wykonywanej pracy, wymaganymi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe skfadniki wynagrodzen, w tym do najistotniejszych nalezy zaliczy¢ nagrody
i premie, nagrode barbérkowg, nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne, premie roczna.

6.3.2 System motywacyjny

W PGNIG funkcjonuje system premiowania, do ktérego podstawowych elementéw nalezy zaliczy¢:

e MBO (Zarzadzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej, na ktérych realizowane sg kluczowe cele dla
PGNIG. Wysokos¢ premii MBO zalezna jest od jakosci i stopnia realizacji przypisanych celow;

e Uznaniowa nagroda okresowa - dotyczy pozostatych pracownikow, przyznawana kwartalnie zgodnie z uznaniowg oceng
wynikOw pracy przez przetozonego;

e Uznaniowa nagroda zadaniowa - indywidualne, uznaniowe nagrody dla pracownikéw uzyskujgcych wyrdzniajgce wyniki w pracy
zawodowej (fundusz w dyspozycji Zarzgdu PGNiG);

e Uznaniowa nagroda projektowa - obejmuje pracownikéw zaangazowanych w realizacje zadanh projektowych, wysoko$¢ nagrody
zalezna jest od stopnia i jakosci wykonania konkretnych zadan.

6.3.3 Swiadczenia na rzecz pracownikéw

PGNIG oferuje swoim pracownikom pracowniczy program emerytalny (PPE) w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U. Nr 116, poz. 1207). W programie uczestniczy¢ moze kazdy pracownik, ktory
pozostaje nieprzerwanie w zatrudnieniu co najmniej 3 miesigce.

6.3.4 Polityka wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdczych i nadzorczych PGNIG

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate nr 9/VIII/2016 w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania
wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki. Zgodnie z w/w uchwatg, miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone
zostato jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego.

Tabela 58 Wynagrodzenia czionkéw organdéw zarzadczych i nadzorczych PGNIiG w 2019 r.

Okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 r.
taczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
nagréd w 2019 r. wyptaconych

taczna kwota wynagrodzen
z tytutu petnienia funkcji

w jednostkach Razem wynagrodzenie

Imie i nazwisko

! nale?Sr{EEjizvtvy;uGh’i“pGelznlenla podporzadkowanych w 2019 w2019,
uwzglednieniem VAT r. z uwzglednieniem VAT
(w tys. ztotych)
Razem Zarzad w tym: 9503 291 9794
Piotr Wozniak — Prezes Zarzadu 1984 154 2138
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tukasz Kroplewski — Wiceprezes Zarzadu 1846 - 1846
Michat Pietrzyk — Wiceprezes Zarzadu 1843 137 1980
Maciej Wozniak — Wiceprezes Zarzadu 1848 - 1848
Robert Perkowski — Wiceprezes Zarzadu 698 - 698
Magdalena Zegarska — Wiceprezes Zarzadu 1284 - 1284
Osoby nie petiace juz swoich funkcji na 31 grudnia 2019 r.: 965 14 979
Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu 965 14 979
Prokurent 620 54 674
Violetta Jasinska-Jaskowiak — Prokurent 620 54 674
Razem Rada Nadzorcza w tym: 695 - 695
Stawomir Borowiec 86 - 86
Piotr Broda 81 - 81
Andrzej Gonet 82 - 82
Mieczystaw Kawecki 79 - 79
Barttomiej Nowak 92 - 92
Stanistaw Sieradzki 81 - 81
Piotr Sprzaczak 86 - 86
Grzegorz Tchorek 79 - 79
Gabrowski Roman 29 - 29
Razem wynagrodzenie cztonkéw organéw zarzadczych 11 783 359 12 142

i nadzorczych

1) Petnit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 16 stycznia 2019 r.

Tabela 59 Wynagrodzenia cztonkéw organow zarzadczych i nadzorczych PGNiG w 2018 r.

Okres od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 r.

Imig i nazwisko

taczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
nagréd w 2018 r. wyptaconych
i naleznych z tytutu petnienia
funkcji w PGNIG z
uwzglednieniem VAT

taczna kwota wynagrodzen
z tytutu petnienia funkcji
w jednostkach
podporzadkowanych w 2018
r. z uwzglednieniem VAT

Razem wynagrodzenie

w 2018 r.

(w tysigcach ztotych)

Razem Zarzad w tym: 5410 428 5838
Piotr Wozniak — Prezes Zarzadu 955 1549 1109
Radostaw Bartosik — Wiceprezes Zarzadu 894 1379 1031
tukasz Kroplewski — Wiceprezes Zarzadu 896 - 896
Michat Pietrzyk — Wiceprezes Zarzadu 891 1379 1028
Maciej Wozniak — Wiceprezes Zarzadu 887 - 887
Magdalena Zegarska — Wiceprezes Zarzadu 887 - 887
Osoby nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2018 r.: 86 - 86
Waldemar Wojcik 2 86 - 86
Prokurent 576 34 610
Violetta Jasinska-Jaskowiak — Prokurent 576 34 610
Razem Rada Nadzorcza w tym: 662 - 662
Stawomir Borowiec 86 - 86
Piotr Broda 79 - 79
Andrzej Gonet 81 - 81
Mieczystaw Kawecki 80 - 80
Barttomiej Nowak 91 - 91
Stanistaw Sieradzki 80 - 80
Piotr Sprzaczak 85 - 85
Grzegorz Tchorek 81 - 81
Razem wynagrodzenie cztonkéw organéw zarzadczych 6734 462 7 196

i nadzorczych

1) Wynagrodzenie otrzymane z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ,EUROPOL GAZ” S.A. bedg w cafosci przekazywane na rachunek bankowy organizacji
pozytku publicznego, wpisanej na liste zatwierdzong przez Rade Nadzorczg PGNIG.

2) Petnit funkcje Cztonka Zarzgdu do dnia 6 marca 2017 r.

6.4 Systemy kontroli wewnetrznej w organizacji i zarzadzenia ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Emitenta realizowany jest poprzez:

stosowanie jednolitych dla GK zasad rachunkowosci w zakresie wyceny, ujecia i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych;

stosowanie wewnetrznych mechanizmow kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia itp.;

stosowanie wewnetrznych procedur operacyjnych, wprowadzonych do stosowania na mocy Zarzadzen Prezesa Zarzadu;
zdefiniowanie kompetencji w zakresie wykonywania zadan z zakresu rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz
rozliczehn podatkowych w Spétce w ksiedze zadan i regulaminach zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg;
zdefiniowanie zasad przeprowadzania kontroli przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacji w
zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym;

prowadzenie ewidencji zdarzen gospodarczych w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktérego konfiguracja
odpowiada obowigzujgcym w Spoétce zasadom rachunkowo$ci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajgce
spéjnosé i integralnos¢ danych, w tym: kontrole spojnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawnien;
funkcjonowanie systemu informatycznego wspierajgcego proces konsolidacji, umozliwiajgcego usprawnienie procesu
konsolidacji finansowej i zarzgdczej oraz skrocenie czasu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan;
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e stosowanie jednolitych zasad i procedur konsolidacji danych finansowych, poprzez ujednolicone raporty, automatyczne
walidacje spojnosci oraz kompletnosci raportowanych przez spotki danych oraz dwustopniowy proces zatwierdzania i akceptacji
danych w systemie do konsolidacji;

e sformalizowany proces sporzadzania sprawozdania finansowego (zadania z okreslonym terminem wykonania i
przyporzadkowania odpowiedzialnosci za ich realizacje);

e wieloetapowy proces opiniowania oraz autoryzacji sprawozdan uwzgledniajgcy rowniez udziat Rady Nadzorczej;

e dziatania podejmowane przez Departament Audytu i Kontroli oraz Departament Bezpieczehstwa Grupy Kapitatowej PGNiG
zmierzajgce do biezacej estymacji ryzyka sprawozdawczego;

e niezalezng ocene rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego dokonywang przez niezaleznego audytora
zewnetrznego w formie przegladéw sprawozdan;

e sukcesywny wzrost formalnych uregulowan i procedur w Grupie Kapitatlowej, majacy na celu standaryzacje procesow
sprawozdawczych i ciggte ich doskonalenie.

Istotng role w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej petni zintegrowany system finansowo-
ksiegowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operaciji, ale takze pozwala na identyfikacje oséb
wprowadzajgcych i akceptujacych poszczegdlne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez system
uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci
danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Wprowadzono dodatkowy szczebel kontrolny sprawozdania finansowego GK poprzez rozdziat funkcji sporzgdzania sprawozdania
finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK pomiedzy dwa Departamenty w Centrali Spoiki, ktdre
podobnie jak sprawozdania innych konsolidowanych spofek jest wprowadzane do zintegrowanego systemu informatycznego.
Kontrola prawidtowosci danych w procesie konsolidacji prowadzona jest w sposéb automatyczny, poprzez zaimplementowane
walidacje i uzupetniana o logiczne procedury weryfikacji prowadzone przez wyspecjalizowanych pracownikéw GK.

Zasady Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej PGNIG zawierajg postanowienia, ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci
rachunkowosci Emitenta oraz sporzgdzanych sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi regulacjami, w tym w szczegélno$ci MSSF.
W celu zapewnienia zgodnosci Zasad Rachunkowos$ci z nowelizowanymi przepisami sg one okresowo aktualizowane. Ostatnia
aktualizacja Zasad Rachunkowos$ci miata miejsce w 2019 r.

Ograniczenie ryzyka sporzgdzania sprawozdania finansowego jest takze realizowane poprzez poddawanie sprawozdan kwartalnej
weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Stosowane przez Emitenta procedury wyboru biegtego rewidenta zapewniajg
jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan (wyboru dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu) i wysoki
standard ustug.

Audytor przeprowadza badanie sprawozdania rocznego, natomiast sprawozdania za | kwartat, potrocze i Il kwartat sg poddawane
przegladowi. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W prowadzonej dziatalnosci Emitent zarzgdza ogoélnym bezpieczehstwem finansowym wykorzystujgc wyspecjalizowane systemy do
zarzgdzania m.in. ptynnoscia, ryzykiem finansowym oraz tworzeniem i kontrolg budzetéw.

Proces raportowania finansowego jest odpowiednio ustrukturyzowany i zawiera mechanizmy kontrolne pozwalajgce minimalizowaé

ryzyko btedu. Podlega ponadto biezacej weryfikacji zarzgdczej jak rowniez okresowej weryfikacji prowadzonej przez audyt
wewnetrzny i zewnetrzny, w istotnym stopniu zabezpieczajac Spoétke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci.

6.5 Zarzgdzanie ryzykiem

Zgodnie z przeprowadzanym co roku przeglgdem systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w GK PGNIG nie
funkcjonuje kompleksowy, korporacyjny system zarzgdzania ryzykiem. Na poziomie PGNIG sformalizowano i zdefiniowano procesy
zarzadzania ryzykiem w najistotniejszych obszarach dzialalnosci. Obszary te identyfikujg, adresujg i oceniajg ryzyka zgodnie z
przyjetymi metodykami i skalami oceny. Procesy obszarowego zarzgdzania ryzykiem oparte sg na wypracowanych wewnetrznie
modelach i rejestrach ryzyk, zas na potrzeby prowadzonych dziatan ryzyka identyfikuje sie i przedklada do oceny przez
przedstawicieli poszczegdlnych jednostek organizacyjnych (kadra kierownicza).

Spotka dostrzega jednakze koniecznos¢ budowy kompleksowego i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. W Spétce na
poziomie strategicznym prowadzony jest projekt mapowania proceséw w przekroju catej GK PGNiG. Przewiduje sie, iz w ramach
ego projektu zostanie zdefiniowany i ustrukturalizowany rowniez proces integrujgcy zarzadzanie ryzykiem na poziomie Grupy PGNiG.
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Rysunek 10 Macierz ryzyk

Ryzyka operacyjne

POZIOM ISTOTNOSCI RYZYKA

ZMIANY PRAWNE (NORWEGIA)

KONKURENCJA (POSZUKIWANIE
1 WYDOBYCIE)

PRZEPISY W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA, OCHRONY
SRODOWISKA | ZDROWIA
(POLSKA)

KOSZTY PRAC
POSZUKIWAWCZYCH (POLSKA)

NIEPRZEWIDZIANE ZDARZENIA
| AWARIE (POLSKA)

SYTUACJA
POLITYCZNO-GOSPODARCZA
(GK PGNIG)

ZAKEOCENIA W DOSTAWACH
CAZU Z KIERUNKU
WSCHODNIEGO

OBOWIAZEK DYWERSYFIKAC)
DOSTAW GAZU Z ZAGRANICY

ODKRYCIA | SZACOWANIE
ZASOBOW (POLSKA)

PRZEPISY W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA, OCHRONY
SRODOWISKA | ZDROWIA
(NORWEGIA)

NIEPRZEWIDZIANE ZDARZENIA
| AWARIE (NORWEGIA)

OPOR SPOLECZNY

KONTRAKTY NA DOSTAWE GAZU
NA ZASADACH TAKE OR PAY

OPOZNIENIA PRAC (POLSKA)
ZMIANY PRAWNE (POLSKA)
OGRANICZENIA ROZWGJU RYNKU
W ASPEKCIE ZASILANIA SIECI
DYSTRYBUCYJNE)

ROSZCZENIA WEASCICIELI
NIERUCHOMOSCI

SUBSTYTUCIA
GRANICZENIE KWOTY ALOKAC)!
RODKOW UE NA
FINANSOWANIE PROJEKTOW
Z OBSZARU DYSTRYBUCI

DOSTOSOWANIE DO
WYMAGAN BAT

OPOZNIENIA PRAC (NORWEGIA)

RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

ADMINISTRACYJNE USTALANIE
CEN GAZU ZIEMNEGO

| LIBERALIZACJA RYNKU GAZU
W POLSCE

KONKURENCJA (OBROT
| MAGAZYNOWANIE)

BRAK DEUGOTERMINOWE]
POLITYKI REGULACYINE)

OGRANICZONE MOZLIWOSCI
RYNKU WYKONAWCOW
INWESTYCJI

CENA ENERGII ELEKTRYCZNE)

CENA UPRAWNIEN
DO EMIS)I CO2

EUROPEJSKI ZIELONY £AD

CENY PALIW

NOWY EURQPEJSKI PAKIET
LEGISLACY)NY DLA RYNKU GAZU
ZIEMNEGO

ODKRYCIA | SZACOWANIE
ZASOBOW (NORWEGIA)

REALIZACJA ZAKUPU | DOSTAWY
WEGLA

PRAWDOPODOBIENSTWO MATERIALIZAC)I RYZYKA

Legenda: Poziom istotnosci ryzyka: niski ® OO ; sredni @@O ; wysoki @@ @®
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka: niskie ® OO ; $rednie ®®O ; wysokie ®®®
Zmiana poziomu ryzyka wzgledem poprzedniego roku: wzrost 7 ; spadek N ; bez zmian >

Tabela 60 Opis zakresu zmian i wptywu istotnych ryzyk operacyjnych na GK PGNiG

Ryzyko

Opis ryzyka

Odkrycia i szacowanie zasobow

Polska:

000 060 >
Norwegia:
000 0006 >

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw. ryzykiem
poszukiwawczym - nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie zlozowym istnieje
nagromadzenie weglowodoréw spetiajace kryteria definicji ztoza. Ponadto, ilo$¢ i jako$¢ nagromadzonych
weglowodoréw moga by¢ inne od szacowanych. W sytuacji, gdy wyniki zakorczonej sukcesem dziatalnosci
poszukiwawczej w postaci udokumentowanych nowych zasobéw nie zréwnowazg wydobycia z obecnych
zt6z, udokumentowane zasoby wydobywalne w ztozach GK PGNiIG beda zmniejszaé sie wraz z ich
postepujacg eksploatacja.

Wielkosci zasobdw i prognozy wydobycia sg obarczone btedami wynikajacymi z niedoskonatosci sprzetu
oraz technologii, ktére wptywajg na jako$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych. Niezaleznie od
stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobow
gazu ziemnego i ropy naftowej majg zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista produkcja, przychody i
koszty w odniesieniu do zt6z mogg rézni¢ sie w powaznym stopniu od dokonanych szacunkéw. Powyzsze
ryzyko ma szczegolne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu produkcji ze zloza okres od rozpoczecia
poszukiwania do udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8 lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka sige w
okresie 10-40 lat. Okreslone w trakcie dokumentowania parametry zl6z sg weryfikowane podczas
eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobow czy wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow, a przez to wptyngé negatywnie na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Konkurencja

W segmencie Poszukiwanie i
Wydobycie w Polsce:

@00 00O N

W segmencie Obrot i
Magazynowanie

000 000 >

Zaréwno w kraju, jak i za granicg istnieje ryzyko wystgpienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z, cho¢ nalezy podkresli¢ iz w przeciggu ostatniego
roku ryzyko to znaczgca zmalato na rynku krajowym. Niektérzy konkurenci PGNIG, zwtaszcza dziatajgcy
globalnie, posiadajg silng pozycje rynkowg oraz wigksze niz PGNiG zasoby finansowe. W rezultacie istnieje
prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapig do przetargdéw i bedg w stanie nabyé koncesje o dobrych
perspektywach poszukiwawczych, oferujgc lepsze warunki, niz pozwalajg na to zasoby finansowe i ludzkie
PGNIG. Przewaga ta jest szczegdlnie istotna na arenie miedzynarodowe;.

Podmioty konkurencyjne intensyfikuja dziatania w zakresie sprzedazy paliwa gazowego - konkurujg ceng
paliwa gazowego badz taczg w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej. Na uwage
zastuguje tez rosngca aktywnosc¢ na rynku gazu ziemnego w Polsce najwiekszych spétek energetycznych w
kraju.

W zwigzku z utrzymujacg sie (na podstawie danych URE) tendencjg liczby zmian sprzedawcy, nalezy
przyjaé, ze liczba ta w kolejnych latach moze sie zwigkszac.

Opdznienia prac

Polska:
000 060 N
Norwegia:

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagranicznej
okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze trwa¢ nawet dwa
lata. Powyzsze czynniki stwarzajg ryzyko opoznien prac poszukiwawczych. Przeszkody w aspekcie
formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG, sg zwigzane m.in. z:
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@00 60O N

e  brakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP)
przez jednostki samorzadu terytorialnego;

e  problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP;

. uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym Srodowiskowych) lub innych formalno-prawnych
(pozwolenie na budowe);

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego;

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd wtascicieli gruntéw na wejscie w teren.

S3 to czynniki istotnie opdzniajace dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi. Ponadto,

obowigzek stosowania przez PGNiG ustawy Prawo zaméwien publicznych czesto wptywa na wydtuzenie

procedury przetargowej. Przedtuzajgcy sie proces inwestycyjny zwieksza ryzyko zwigzane z szacowaniem

naktadéw na prace inwestycyjne.

Przepisy w zakresie
bezpieczenstwa, ochrony
Srodowiska i zdrowia

Polska:
@00 00O N
Norwegia:

000 000 >

Dostosowanie do regulacji ochrony srodowiska w Polsce i za granicg moze znaczaco zwiekszy¢ koszty
dziatalnosci GK PGNIG. Aktualnie GK PGNIG ponosi znaczne nakiady kapitatowe i koszty w celu
dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych wymagajgcych regulacji odnoszacych
sie do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska naturalnego. Dziatalnos¢ wydobywcza
prowadzona na morzu obarczona jest istotnym ryzykiem zanieczyszczenia srodowiska na skutek wycieku
ropy do morza. Ryzyko jest na biezaco monitorowane i operatorzy zl6z wprowadzajg szereg barier i
rozwigzan technicznych, majgcych zminimalizowac takie ryzyko.

Koszty prac poszukiwawczych

Polska:
@00 60O N

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych majg wptyw ceny nosnikdw energii oraz materiatow. Koszty
prac poszukiwawczych sg szczegodlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadajg sie na ceny rur
oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii i materiatow
powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wptyw na rentownosé zagranicznych projektow
poszukiwawczych majg ceny produktdw ropopochodnych oraz wahania kurséw walutowych. W celu
obnizenia kosztéw prac wiertniczych, w 2011 r. PGNiG wprowadzita system daily rate przy wyborze i
rozliczaniu wykonawcéw tych prac.

Nieprzewidziane zdarzenia i
awarie

Polska:

000 000 >
Norwegia:
000 0600 7

Eksploatowane przez GK PGNiG zioza weglowodoréw znajdujg sie czesto na duzych gtebokosciach, co
zwigzane jest z wystepowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystagpienia erupcji lub
wycieku weglowodoréw, co z kolei moze powodowaé zagrozenie dla ludzi (pracownikow i okolicznych
mieszkancow) i Srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

W Norwegii PGNiIG UN na biezgco ewidencjonuje wszelkie ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
wydobywczg. Kazde ryzyko podlega okresowej (raz na kwartat) ocenie przez interdyscyplinarny zespét
specjalistdw. Do kazdego ryzyka przypisany jest zestaw dziatann prewencyjnych ktérych celem jest
organicznie prawdopodobienstwa oraz zminimalizowanie efektéw potencjalnych awarii.

Zmiany prawne

Polska:

000 000 >
Norwegia:
000 600 >

W niektérych krajach nastepuja czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnych, ktére powodujg
utrudnienia w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach,
gdzie zmiany prawa podporzagdkowane sg decyzjom autorytarnych rzadéw. W przypadku Norwegii jest to
ryzyko o niskim poziomie prawdopodobienstwa ze wzgledu na stabilny system prawny regulujgcy dziatalno$¢
w przemysle naftowym.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

GK PGNIG:
@00 000 N

W panstwach, w ktorych GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza, istnieje ryzyko
konfliktdbw z oraz atakéw terrorystycznych, ktérych efektem moze byé ograniczenie, zawieszenie lub
zaprzestanie tej dziatalnosci.

W rejonach dziatalnosci GK PGNIG istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej. Zmiany ekip
rzgdzacych mogg doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez administracje rzadowg
odnosnie dziatalnosci naftowej. Ponadto, w krajach tych istnieje ryzyko wybuchu konfliktéw wewnetrznych i
niepokojéw spotecznych spowodowane zig sytuacjg socjalng i demograficzng ludnosci zamieszkujgcej te
panstwa. W przypadku wystgpienia tych czynnikdw ryzyka dziatalno$¢ Spoétki moze byé ograniczona,
zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalno$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury, co
stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatbw w rejon dziatalnosci
poszukiwawczej. Mogg rowniez wystgpic problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosci z
zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych czynnikéw ryzyka
moze wpltyng¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawcze;j.

Opor spoteczny

000 000

W 2019 r. miaty miejsce protesty mieszkancow rejonéw, w ktorych prowadzone byly prace wiertnicze.
Powodem skarg lokalnych spotecznosci byt m.in. hatas emitowany przez pracujgce cata dobe urzgdzenia
wiertnicze, wzmozony ruch pojazdéw oraz niszczenie drog, a takze obawy przed zanieczyszczeniem
$rodowiska (woda, gleba). Konsekwencjg protestébw sg opdznienia / wstrzymania prac wiertniczych,
przediuzanie sig procedur administracyjnych oraz ostabienie wizerunku Spoétki. W celu minimalizacji ryzyka
analizuje sie poszczegdlne lokalizacje odwiertow pod wzgledem potencjalnych konfliktéw, prowadzi sie
kampanie informacyjne dostosowane do danych sytuacji. Zjawiskiem coraz czestszym jest oczekiwanie na
bezposrednie korzysci przez spotecznosci lokalne.

Administracyjne ustalanie cen
gazu ziemnego i liberalizacja
rynku gazu w Polsce

000 000 -

Obrét gazem ziemnym prowadzony na gieldowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku
taryfowania. W zwigzku z postepujgcym procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce nastgpito stopniowe
uwolnienie cen gazu dla odbiorcow. W pierwszej kolejnosci zwolnieni zostali odbiorcy hurtowi oraz odbiorcy
biznesowi. W przypadku sprzedazy paliwa gazowego za posrednictwem TGE lub bezposrednio do
odbiorcéw po cenach zblizonych do notowan na TGE, istnieje ryzyko uzyskania przychodéw ze sprzedazy
gazu ziemnego nizszych od kosztéw jego nabycia. Spowodowane jest to nasilajacg sie tendencjg
odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktéw ropopochodnych, ktére nadal wptywajg na
ksztaltowanie sie cen w dlugoterminowych kontraktach importowych. W zwigzku z powyzszym przychody
obarczone sg ryzykiem prognozowania. Nietrafione oszacowanie wysokosci kosztéow (w szczegolnosci
kosztéw zakupu paliwa gazowego) moze skutkowac¢ ryzykiem nieprawidtowego skalkulowania poziomu cen
sprzedazy i optat, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalno$¢ regulowang PGNIG OD jest uzaleznienie przychodéw
spotki m.in. od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o mozliwosci uzyskania
przychoddéw pokrywajgcych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem z zaangazowanego kapitatu.
W obecnych warunkach znaczaca wielkos¢ tych przychodow jest zalezna od cen sprzedazy paliwa
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gazowego i podlega regulacji. Nietrafiony szacunek zapotrzebowania na gaz (przenoszaca sie na wielko$¢
prognozowanych zakupow) oraz niemozliwe do doktadnego zaprognozowania zmiany cen gazu ziemnego
nabywanego na TGE mogg niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe PGNiG OD.

Zaktocenia w dostawach gazu z
kierunku wschodniego

@00 600 N

W 2019 r. nie wystgpity zakiécenia w dostawach gazu ziemnego z kierunku wschodniego. Jednak w zwigzku
z utrzymujgca sie niestabilng sytuacjg na Ukrainie oraz z wygasajgca z koricem 2019 r. umowg tranzytowg
pomiedzy PAO Gazprom i NAK Naftogaz Ukrainy, istniato ryzyko wystapienia ograniczen lub wstrzymania
dostaw gazu ziemnego. PGNIG przygotowato sie do sytuacji na wypadek wstrzymania dostaw gazu od 1
stycznia 2020 r. W zwigzku z podpisaniem umowy tranzytowej pomiedzy Rosjg i Ukraing, zostata zachowana
ciagtos¢ dostaw gazu..

Kontrakty na dostawe gazu na
zasadach take or pay

000 000 7

PGNIG jest strong kontraktow dtugoterminowych na dostawe paliwa gazowego do Polski posiadajgcych tzw.
klauzule take or pay. Spoétka dba o nalezyte wypetnienie zobowigzan z nich wynikajgcych. Przy zatozeniu
utrzymania portfela klientéw PGNiG na dotychczasowym poziomie realizacja tychze kontraktéw w ilosciach
okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznacza¢ bedzie optymalizacje zakupéw wolumenow
gazu wynikajgcych z zawartych kontraktéw dtugoterminowych i wolumendéw z dostaw gazu spotowego, w
tym dostaw LNG. W przypadku utraty rynku przez PGNIG istnieje ryzyko koniecznosci szukania nowych
mozliwosci zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu.

Ograniczenia rozwoju rynku w
aspekcie zasilania sieci
dystrybucyjnej

000 0600 7

Ograniczenia na puntach wejscia do systemu dystrybucyjnego wynikajg z ograniczenia sieci zasilajacej i
niewystarczajgcej przepustowosci stacji gazowych. W konsekwencji mogg mie¢ miejsca ograniczenia w
przytaczeniu nowych odbiorcow oraz realizacji nowych gazyfikacji. Dodatkowo moze nastapi¢ utrata
odbiorcow koncowych na rzecz konkurencji bezposredniej lub substytucyjne;.

Brak dtugoterminowej polityki
regulacyjnej

000 000 -

Ryzyko zwigzane jest z brakiem akceptacji URE dla zamrozenia poziomu taryfy. Materializacja ryzyka
skutkowa¢ moze obnizeniem stawek taryfowych oraz pojawieniem sie trudnosci z zatwierdzeniem kazdej
kolejnej taryfy. Dziataniem zabezpieczajgcym przed materializacjg ryzyka jest wypracowanie modelu
regulacyjno-ekonometrycznego oraz porozumienie w tym obszarze z URE.

Roszczenia wiascicieli
nieruchomosci

@00 000 >

Ryzyko zwigzane jest z brakiem uregulowania trwatego tytutu prawnego do nieruchomosci na etapie
realizacji inwestycji oraz wzrostem $wiadomosci prawnej wiascicieli nieruchomosci. Do konsekwenc;ji
materializacji ryzyka zaliczy¢ mozna wygorowane (nierynkowe) roszczenia wiascicieli nieruchomosci,
eskalacje postgpowan sadowych, koszty sgdowe, roszczenia o usunigcie lub przebudowe infrastruktury,
roszczenia zwigzane bezumownym korzystaniem z nieruchomosci oraz konieczno$¢ zawigzywania rezerwy
na bezumowne korzystanie z nieruchomosci.

Substytucja

000 000 >

Ryzyko substytucji zwigzane jest z pojawieniem sig nizszych kosztéw uzytkowania paliw alternatywnych
oraz brakiem dostepnosci i przepustowosci sieci gazowej. Ryzyko moze wynika¢ z braku mozliwosci
korzystania z szerokiego katalogu narzedzi marketingowych ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnos$ci - rozdzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej od handlowej, a takze wynika¢ moze z kierunkow
rozwoju polityki energetycznej panstwa czy notowania paliw na gietdach. Materializacja ryzyka substytucji
skutkowa¢ moze ograniczeniami w realizacji programéw gazyfikacji nowych obszaréw czy ograniczeniami
wzrostu przychoddw i wolumenu. Skutkowaé moze réwniez spadkiem efektywnosci wybudowanych sieci.

Ograniczenie kwoty alokaciji
srodkow UE na finansowanie
projektow z obszaru dystrybuciji

000 0060 7

Ryzyko to wynikaé moze z priorytetyzacji kierunkéw alokacji srodkéw przyjetej przez instytucje rozdziatu
Srodkoéw UE. Tym samym moze to skutkowa¢ brakiem mozliwosci finansowania zgtoszonych projektéw lub
niska efektywnoscig inwestycji, ktére nie otrzymajg dofinansowania.

Ograniczone mozliwosci rynku
wykonawcow inwestycji

Ryzyko to wynika¢ moze z niedostatecznej liczby wykwalifikowanych wykonawcéw, pogorszenia
konkurencyjnosci na rynku wykonawcow, wzrostu kosztdw pracy, cen materiatéw i ustug. Konsekwencjg
materializacji ryzyka moze by¢ wolniejsza niz zaktadana realizacja zaplanowanego procesu inwestycyjnego.

Cena energii elektrycznej

000 000 7

Zmiennos¢ ceny energii elektrycznej jest jednym z podstawowych czynnikéw ryzyka oddziatujgcych na wynik
finansowy Spodtki. W koncowej czesci 2019 r. ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym ulegty
znaczgcemu spadkowi. Sprzedaz energii elektrycznej w Spoétce podlega zasadom ograniczajgcym
ekspozycje na jej okresowg zmiennosé. W 2019 r., negatywny wptyw nizszych cen na wyniki ograniczyta
sprzedaz z wyprzedzeniem.

Cena uprawnien do emisji CO,

000 000 -

Spétka dokonuje zakupdw uprawnien do emisji CO, w ilosciach stanowigcych réznice pomiedzy emisjg a
przydziatem bezptatnych uprawnien do emisji. W 2019 r. ceny uprawnien, po znacznym wzroscie w 2018 r.,
wykazywaly mniejszg zmienno$¢. Zakupu uprawnien do emisji CO2 objete sg okreslonymi zasadami, w
szczegolnosci w zakresie horyzontu dokonywanych zakupdw oraz ukierunkowania na wysokos¢ osigganych
wynikow.

Ceny paliw

000 000

W 2019 r. Spétka zuzywata do produkcji gtéwnie wegiel i w dalszej kolejnos$ci biomase. Zmienno$¢ ceny
wegla na polskim rynku nie byta wysoka w 2019 r., ponadto w Spoétce zuzywano do produkcji wegiel
wczesniej zakontraktowany. Powigzywanie czasowe sprzedazy energii elekirycznej i certyfikatow
pochodzenia energii z zakupem paliw umozliwia w pewnym stopniu ograniczanie negatywnego wptywu
wzrostu cen paliw na wyniki Spétki.

Realizacja zakupu i dostawy
wegla

@00 000

Zakupy wegla dokonywane sa w Spétce gtéwnie poprzez kontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem,
zapewniajgce utrzymywanie strategicznych zapaséw wegla na poziomie przekraczajgcym zapas wymagany
Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki. Zakupy ustugi przewozu wegla sg dokonywane zgodnie z ustawag
Prawo Zamoéwien Publicznych.

Spdtka monitoruje i prognozuje realizacje zawartych kontraktéw oraz wysoko$¢ obowigzkowego zapasu.

Dostosowanie do wymagan BAT

@00 000 >

Kolejnym etapem po dostosowaniu instalacji do wymagan wynikajacych bezposrednio ze wskazanych w
Dyrektywie w sprawie emisji przemystowych (IED) standardéw emisyjnych, jest dostosowanie do tzw.
granicznych wielkosci emisyjnych wprowadzonych decyzjg ustanawiajgcg Konkluzje BAT dla duzych
obiektéw energetycznego spalania. Termin dostosowania uptywa z dniem 17 sierpnia 2021 r. lub w
przypadku jednostek objetych derogacjami okreslonymi w IED — po zakonczeniu ich trwania. W celu
wypetnienia powyzszego obowigzku sformutowano zatozenia planu inwestycyjnego Spotki, gwarantujgce
spetnienie parametréw emisyjnych i technologicznych dokumentu Konkluzji BAT. Proces uzyskiwania zmian
pozwolen zintegrowanych w zakresie dostosowania instalacji do BAT jest na koncowym etapie. Prowadzone

Strona 98 z 109



jest biezagce monitorowanie procesu wdrozenia postanowien Konkluzji BAT oraz wyjasnianie watpliwosci
interpretacyjnych.

Ryzyka regulacyjne
Tabela 61 Opis zakresu zmian i wptywu istotnych ryzyk regulacyjnych na GK PGNIG
Ryzyko Opis ryzyka
Obowigzek dywersyfikacji dostaw Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 2017 r. w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji
gazu z zagranicy dostaw gazu z zagranicy okresla poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego z jednego kraju
pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielkosci gazu importowanego w danym roku. W latach 2017-2022
@00 000 N poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 70%. W zwigzku z przyjetymi w rozporzadzeniu dywersyfikacyjnym

rozwigzaniami ryzyko regulacyjne zwigzane 2z jego naruszeniem jest niskie, tak samo jak
prawdopodobienstwo jego materializacji.

Europejski Zielony tad Wraz z publikacjg komunikatu Komisji Europejskiej ws. Europejskiego Zielonego tadu, zaprezentowana
zostata bardzo ambitna klimatycznie agenda nowej Komisji Europejskiej. W komunikacie wprost wskazano,
000 000 2e KE ta bedzie dgzyta do ograniczenia dostepnych $rodkéw finansowych dla instalacji zwigzanych z

paliwami kopalnymi oraz do, wynikajgcego z celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej, ograniczenia w
diuzszej perspektywie wykorzystania paliw kopalnych.

Nowy europejski pakiet Komisja Europejska obecnie przeprowadza analizy majace na celu identyfikacje luk regulacyjnych dla
legislacyjny dla rynku gazu sektora gazu ziemnego. Na potencjalny nowy pakiet gazowy maja sie sktada¢ zaréwno przepisy dot.
ziemnego funkcjonowania rynku gazu ziemnego w Unii Europejskiej jak rowniez przepisy majgce przyspieszy¢ proces

dekarbonizacji sektora gazu ziemnego w UE. W tym wzgledzie spodziewane jest zaproponowanie regulacji,
000 000 ktore prawdopodobnie bedg w znacznie korzystniejszy sposdb traktowaty tzw. gazy

zdekarbonizowane/odnawialne.

Ryzyko braku zgodnosci

Tabela 62 Opis zakresu zmian i wptywu ryzyka braku zgodnosci na GK PGNiG

Ryzyko braku zgodnosci W PGNIG istnieje wyodrebniona funkcjonalnie oraz organizacyjnie funkcja Compliance. Model systemu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zaktada istnienie wyspecjalizowanych liderébw merytorycznych w
@00 000 poszczegdlnych obszarach ryzyk braku zgodnosci (tzw. zarzadzajacych obszarami ryzyka braku zgodnosci),

na ktérych spoczywa podstawowy ciezar wsparcia w przestrzeganiu standardéw zgodnosci.

Ryzyka braku zgodnosci (ryzyka naruszen standardéw zgodnosci) moga powstaé w licznych obszarach ryzyk
braku zgodnosci i przejawiac sig:

. bezposrednio w wymiarze finansowym, jako kary, odszkodowania, zado$¢uczynienia i inne naleznosci,
do ktérych zaptaty Spétka moze by¢ zobowigzana,

. w odniesieniu do wizerunku Spétki, ktdrego utrata moze réwniez mieé swoje reperkusje finansowe,

. w dziatalno$ci operacyjnej Spotki oraz

. z punktu widzenia wartosci dla interesariuszy, w tym akcjonariuszy.

W ramach przeciwdziatania korupcji, w Spéice obowigzuje ,Polityka antykorupcyjna i prezentowa GK
PGNIG”. Ponadto, w GK przyjeto ,System zarzgdzania etyka i Compliance w GK PGNiG”, ktérego skutkiem
byto zintegrowanie obszaréw etyki i Compliance w ramach Dziatu Compliance. Przyjeto rowniez ,Polityke
transparentnos$ci Menadzeréw”, ktérej podstawowym zadaniem jest eliminowanie ryzyka konfliktu intereséw
oraz wystepowania nieprzejrzystosci w procesach decyzyjnych w ramach GK. W 2019 r. znowelizowano i
wdrozono w GK ,Kodeks Etyki GK PGNIiG”, bazujgcy na czterech wartosciach GK PGNIG: jakosci,
wiarygodnosci, odpowiedzialnosci i partnerstwie. W 2019 r. przyjeto takze ,Procedure zgtaszania i
rozpatrywania zgtoszen nieprawidtowosci w PGNiG”, okreslajacg zasady zgtaszania przez pracownikow
naruszen prawa oraz procedur i standardow etycznych a takze tryb ich rozpatrywania.

W 2019 r. przeprowadzono w Spétce proces mapowania ryzyk braku zgodnosci. Ryzyko braku zgodnosci
zostato ocenione dla poszczegdinych obszaréw ryzyka braku zgodnosci, natomiast globalnie ksztattuje sie
na poziomie niskim i $rednim.

Ryzyka finansowe

PGNIG i GK PGNIiG prowadzac swojg dziatalno$¢ gospodarczg narazone sg na ryzyko finansowe, a w szczegdlnosci na nastepujgce
rodzaje tego ryzyka:

e ryzyko kredytowe > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.1,
e ryzyko rynkowe > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.2,
e ryzyko ptynnosci » Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG nota 7.3.3.

Strona 99 z 109



7. Sprawozdanie GK PGNIG na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z par. 49b pkt. 9 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci Spdtka informuje, ze publikuje Sprawozdanie Grupy
Kapitatowe] PGNIG na temat informacji niefinansowych w osobnym dokumencie stanowigcym integralng czes¢ Skonsolidowanego
Raportu Rocznego za 2019 r., ktére bedzie dostepne na stronie internetowej pod adresem http://www.pgnig.pl.
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8. Informacje pozostate dotyczgce Grupy Kapitatowej PGNiG

8.1 Informacje o zawartych umowach przez spétki GK PGNiG

8.1.1 Istotne umowy dla dziatalnosci GK PGNiG

Do istotnych umoéw dla dziatalnosci GK PGNiG zawartych w 2019 r. naleza:

e zakup przez PGNiIG UN udziatéw w ztozu King Lear i Duva (wigecej informacji w rozdziale 4.1.3),

e przedtuzona umowa z Grupg Azoty (wiecej informacji w rozdziale 4.2.2),

e aneks do umowy na dostawy LNG z Venture Global Plaguemines LNG, LLC (wiecej informacji w rozdziale 4.2.2),

e oswiadczenie woli zakonczenia kontraktu jamalskiego z dniem 31 grudnia 2022 r. (wigcej informacji w rozdziale 4.2.2).

8.1.2 Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

W 2019 r. PGNIG oraz spotki od niej zalezne nie zawieraty zadnych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe. Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 8.6
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za 2019 r.

8.2 Postepowania sgdowe

Tabela 63 Postepowania sgdowe

Strony postepowania

Przedmiot sporu

Opis sprawy

Postepowania w
zwigzku z obowigzkiem
publicznej sprzedazy
gazu ziemnego

Strony: PGNIG, Prezes
URE

brak realizacji obliga gietdowego w
2013 iw2014r.

W dniu 25 maja 2016 r. Prezes URE podjat z urzedu postepowanie w sprawie
wymierzenia PGNiIG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga
gietdowego w 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spotka ztozyta (na podstawie
art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od
wymierzenia kary. Do dnia Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt
postepowania.

W dniu 10 pazdziernika 2018 r. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednit odwotanie PGNIG i zmniejszyt administracyjng kare pieniezng za
brak realizacji obliga gietdowego w 2014 r. z 15 min zt na 5 min zi, a takze
znidst koszty pierwszej instancji pomigdzy stronami. W dniu 11 grudnia 2018
r. Spotka zaskarzyta ten wyrok apelacja.

Postepowanie
antymonopolowe
rozpoczete w dniu 28
grudnia 2010 r.

Strony: PGNIG, Prezes
UOKIK

naduzywanie pozycji dominujgcej na
krajowym rynku hurtowej sprzedazy
gazu ziemnego, polegajgce na
ograniczaniu zbytu ze szkodg dla
kontrahentéw lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztaltowania sie
warunkéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji poprzez
odmowe sprzedazy paliwa gazowego
na zasadach umowy kompleksowej na
rzecz przedsigbiorcy zamierzajgcego
dokonywac¢ dalszej odsprzedazy gazu
ziemnego

Wyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12 maja 2014 r. oraz
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania temu sadowi. W dniu 10
pazdziernika 2019 r. SOKiK rozpoznajgc sprawe ponownie podtrzymat
decyzje Prezesa UOKIK i ponownie natozyt na Spotke kare zmieniajac jej
wysoko$¢ do 5 min 508 tys. zi. Spotka ztozyta w tej sprawie apelacje do Sadu
Apelacyjnego w dniu 28 listopada 2019 r.

Postepowanie
antymonopolowe
rozpoczete w dniu 3
kwietnia 2013 r.

Strony:
PGNIG, Prezes UOKIK

naduzywanie przez PGNiG pozycji
dominujgcej na krajowym rynku
hurtowej i detalicznej sprzedazy
paliwa gazowego, polegajace na
przeciwdziataniu uksztattowaniu sie
warunkéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji przez:
ograniczanie odbiorcom biznesowym
mozliwosci zmniejszania
zamawianych ilosci paliwa gazowego
i mocy umownej, ograniczanie
odbiorcom biznesowym mozliwosci
odsprzedazy paliwa gazowego,
wymaganie okreslenia w umowie
przez odbiorcow biznesowych
maksymalnej ilosci kupowanego
paliwa gazowego przeznaczonego
przez nich do dalszej odsprzedazy,
nieprzyznanie odbiorcom hurtowym
prawa do czesciowej zmiany
sprzedawcy.

W dniu 20 wrzesnia 2018 r. Spoétka ztozyta skarge kasacyjna. Pismem z dnia
10 pazdziernika 2018 r. Prezes UOKIK ustosunkowat sie do skargi kasacyjnej.
W dniu 22 stycznia 2020 r. Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng Spotki
odnoszgca sie do natozonej kary w wysokosci 10,4 min zt i zasadzonych
kosztéw postepowania na rzecz Prezesa UOKIiK w wysokosci 360 zt.
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Postepowanie w
sprawie gazociggu
OPAL

Strony:
PGNIG, Sad UE
PST, Sad UE

niedopuszczalnosci skargi; wydanie Skarga oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego do Sadu Unii

zarzadzenia
(zastosowanie srodka tymczasowego

tymczasowego Europejskiej skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia

28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktdérej Komisja zezwolita na dokonanie
zmian w zasadach zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspélnego
rynku gazu (zwt. zasady dostepu stron trzecich - TPA), zgodnie z trescig
krajowego aktu stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego
regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z
zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji.

W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE odrzucit odwotania
wniesione przez PST i PGNIG podtrzymujac rozstrzygniecie Sadu UE i
referujgc wytgcznie do kwestii formalnych, a nie analizy merytorycznej sprawy.
W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit rowniez
odwotanie Rzeczpospolitej w sprawie dotyczacej PST wskazujac, ze niniejsze
rozstrzygniecie Sgdu UE nie ma wptywu na odrebnie prowadzong sprawe ze
skargi Rzeczpospolitej o sygnaturze T-883/16.

Skarga oraz wniosek o wydanie zarzadzenia tymczasowego (zastosowanie
srodka tymczasowego) do Wyzszego Sgdu Krajowego w Duesseldorfie
(Oberlandesgericht Duesseldorf) skierowane sg w pierwszym rzedzie
przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej pomiedzy niemieckim
regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG, OAO Gazprom, OOO
Gazprom Export, okreslajacej zmienione warunki zwolnienia gazociggu OPAL
spod regulacji wspélnego rynku gazu (zwt. zasady TPA).

W dniu 9 stycznia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa (Bundesnetzagentur)
wznowita postgpowanie dotyczace poprzedniej decyzji o warunkach
wytaczenia regulacyjnego gazociaggu Opal z 2009 r., jednocze$nie
zawieszajac to postgpowanie. PGNiG oraz PST w dniu 28 stycznia 2019 r.
wystgpity z wnioskiem o dotaczenie do niniejszego postepowania. W
odpowiedzi z dnia 25 lutego 2019 r., niemiecki organ regulacyjny
poinformowat, ze wniosek zostanie rozpatrzony po rozstrzygnieciu trwajgcych
postepowan sgdowych. W dniu 13 wrzesnia 2019 r. Federalna Agencja
Sieciowa (Bundesnetzagentur) zobowigzata operatora systemu przesytowego
Opal Gastransport GmbH do zredukowania przeptywoéw gazociggiem Opal,
reagujgc w ten sposéb na wyrok Sgdu UE z dnia 10 wrzes$nia 2019 r. w sprawie
ze skargi Rzeczpospolitej Polskiej o sygnaturze T-883/16 stwierdzajgcym
niewaznos¢ decyzji Komisji Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r.
dotyczacej zasad korzystania z gazociggu Opal.

8.3 Szczegdtowy opis organizacji GK PGNIG oraz zmian w strukturze

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. GK PGNIG sktadata sie z 35 podmiotow gospodarczych, w tym:

e PGNiIG jako podmiot dominujgcy,
e 32 spoiki zalezne o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz 2 towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, w tym:

©]
o

Jednostka dominujgca

19 podmiotéw bezposrednio zaleznych od PGNIG,
15 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNIG.

Nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna

Siedziba ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy (aktualnie Spétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego)

KRS 0000059492

Strona www www.pgnig.pl
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8.3.1 Szczegdbtowa struktura organizacji GK PGNiG

Tabela 64 Wykaz spoétek zaleznych GK PGNIG wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r.

Udziat kapitatowy
PGNIG

% kapitatu GK

Kapitat zaktadowy PGNIG

% kapitatu

Lp. Nazwa spotki [w PLN o ile nig podano [w PLN o ile nie PG,NiG ) (bezposrednio
inaczej] podano inaczej] (bezposrednio) i posrednio)
Spotki zalezne - | stopnia
1 PGNiG GAZOPROJEKT S.A. 4 000 000 3749 000 94% 94%
2 EXALO Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Krakow S.A. w likwidaciji 64 400 000 64 400 000 100% 100%
4 GEOFIZYKA Torun S.A. 75 240 000 75 240 000 100% 100%
5 Geovita S.A. 113 407 782 113 407 782 100% 100%
6 Gas Storage Poland Sp. z 0.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
7 PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. 625 307 815 625 307 815 100% 100%
8 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9 995 000 100% 100%
9 PGNIG Technologie S.A. 272 727 240 272 227 240 100% 100%
10 PGNIG TERMIKA SA 1740 324 950 1740 324 950 100% 100%
11 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 488 917 050 10 488 917 050 100% 100%
12 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
13 PGNIG Upstream Norway AS 1100 000 000 NOK 1100 000 000 NOK 100% 100%
14 PGNIG Upstream North Africa B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
15 GAS - TRADING S.A. 2975 000 1291 350 43,41% 79,58%2)
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16 PGNIG Ventures Sp. z 0.0. 1240 000 1240 000 100% 100%
17 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
18 PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
19 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 40 000 000 40 000 000 100% 100%
Spotki zalezne - |l stopnia

20 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 370 836 300 370 836 300 - 100%9
21 GAZ Sp. z 0.0. 300 000 300 000 - 100%°
22 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%>
23 Oil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%%
24 EXALO DRILLING UKRAINE LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%"
25 PST Europe Sales GmbH 1 000 000 EUR 1 000 000 EUR - 100%"

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gérnictwa Surowcow
26 Chemicznych CHEMKOP s;. 700, 3000000 2565 350 - 85,51%°
27 CIFL Sp. z 0.0. 1 360 000 1 360 000 - 100%"
28 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257 524 - 78,82%°
29 PGNIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe sp. z 0.0. 5000 5000 100%%
30 PGNIG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 13 550 000 13 550 000 100%°
31 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500 1 806 500 - 100%%
32 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych na

Zycie 20 000 000 20 000 000 100% 100%*?

Spotki zalezne - 111 stopnia

33 XOOL GmbH 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%9
34 "SEJ-Serwis" Sp. z 0.0. 200 000 200 000 - 100%Y

1) Udziat posredni PGNiG SA przez spétke PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

2) Udziat bezposredni PGNiG SA w spofce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spétke PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.
3) Udziat posredni PGNIiG SA przez spétke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

4) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke EXALO Drilling S.A.

5) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNIG Supply & Trading GmbH.
6) Udziat posredni PGNiG SA poprzez spétke Gas Storage Poland Sp. z o.o.
7) Udziat posredni PGNIG SA w spéfce wynosi 100%: 99,98% przez spétke PGNIG SPV 6 Sp. z o.0. oraz 0,02% przez spotke PGNiG Ventures Sp. z o.o.

8) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke GAS TRADING S.A.
9) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNiG TERMIKA S.A.

10) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spétke PST Europe Sales GmbH.
11) Udziat posredni PGNIG SA przez spotke PGNIG TERMIKA S.A. oraz przez spotke PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. (100%).
12) Udziat posredni PGNiG SA przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczer Wzajemnych.

8.3.2 Pozostate powigzania organizacyjne i kapitatowe

Tabela 65 Wykaz spoétek wspotzaleznych i stowarzyszonych GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

% kapitatu

% kapitatu GK

Lp. Nazwa spotki Kapitat zaktadowy Udma:jlgar\?il(t;alowy PG’NiG . (bezl;’)ggrlee dnio
(bezposrednio) L, X
i posrednio)
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%" |
2 PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94% |
3 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000 1800 000 38,30% 38,30%
4 "Dewon" ZSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspbtzalezne i stowarzyszone - 1l stopnia
5 Zaktad Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%?
6 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%2
7 Polska Grupa Goérnicza S.A. 3916 718 200 800 000 000 - 20,43%?)
8 Polimex-Mostostal S.A. 473 237 604 78 000 048 - 16,48%°)
Spotki wspoizalezne i stowarzyszone — 11l i IV stopnia
9 Slgskie Centrum Ustug Wspélnych Sp. z o.0. 10 835 000 2213591 - 20,43%%
10 Gérnoslaska Spotka Brokerska Sp. z o.0. 55 000 11 237 - 20,43%>

1) Udziat bezposredni PGNIiG SA w spodfce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spoétke GAS-TRADING S.A.

2) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNIG TERMIKA S.A.
3) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNiG Technologie SA.

4) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNIG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A.

5) Udziat posredni PGNiG SA przez spotke PGNIG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A. oraz Slqskie Centrum Ustug Wspdinych Sp. z o.o.

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych

W 2019 r. GK PGNIiG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. taczna nominalna
wartos¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG poza grupg jednostek powigzanych na koniec 2019 r. wyniosta 21,3 min zt. tgczna

nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego GK PGNiG (PGNiG oraz spétek GK PGNiG) poza grupg jednostek powigzanych

na koniec 2019 r. wyniosta 51,4 min zt.
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8.3.3 Zmiany w strukturze GK PGNIG

Tabela 66 Zmiany w strukturze udziatowej GK PGNiG w 2019 r.

Rodzaj transakcji/S potki Data transkacji Udziat w liczbie gloséw po transkacji
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spéiki

PGNIG Upstream Norway AS 7.10.2019 100%
PGNIG Ventures sp. z 0.0. 31.12.2019 100%
Zamiana nazwy spotki

Z PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0. na PGNIG Ventures sp. z 0.0. 31.12.2019 100%
Utworzenie spofki

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych na Zycie 22.11.2019 100%
Pozostate zmiany

likwidacja - PGNIG Finance AB i likvidation 4.04.2019 0%
wykreslenie z Krajowego Rejestru Sagdowego - Przedsiebiorstwo Inwestycyine GAZOTECH Sp. z o0.0. 24.05.2019 0%
zakonczenie bytu prawnego - Sahara Petroleum Technology Llc w likwidacji 16.09.2019 0%

8.4 Akcje wiasne PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach GK PGNiG w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych

Tabela 67 Akcje PGNIG w posiadaniu 0oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien 31.12.2019 r.

Liczba akcji/gtosow Wartos¢ Liczba akcji/gtosow Wartos¢
Imig i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji na nominalna akcji wynikajacych z akcji na nominalna akcji

dzien 31.12.2018 r. w zt dzien 31.12.2019 r. w zt
Mieczystaw Kawecki Cztonek Rady Nadzorczej 9500 9500 9500 9500
Stanistaw Sieradzki Cztonek Rady Nadzorczej 17 225 17 225 17 225 17 225

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania PGNiG nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastgpi¢
istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W 2019 r. Spétka nie nabyta udziatow
wihasnych.

8.5 System kontroli programow akcji pracowniczych

W zwigzku ze zbyciem na zasadach ogodlnych w dniu 26 czerwca 2008 r. przez Ministra Skarbu Panstwa jednej akcji PGNIG,
uprawnieni pracownicy zyskali prawo do nieodpfatnego nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 akcji Spotki. Zawieranie umow
nieodpfatnego zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r., a prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiIG przez uprawnionych
pracownikdw wygasto 1 pazdziernika 2010 r. Na dziehn 31 grudnia 2019 r. blisko 60 tys. uprawnionych pracownikéw objeto
728 294 tys. akcji. Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych pracownikéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca 2010 r.,
natomiast akcje nieodptatnie nabyte przez cztonkéw Zarzadu Spotki — od 1 lipca 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. 59 256 pracownikom sposrod 61 516 uprawnionych przekazano 728 293 842 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 12,60 % kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

8.6 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Styczen 2020
e 9.01 - Wybdr Prezesa i Cztonkdéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg PGNiG
e 9.0l - Spetnienie warunku zawieszajgcego umowy zakupu przez PGNiG UN udziatéw w ztozu Duva od Pandion Energy
Luty 2020
e 25.02 - Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG na dzien 25 marca 2020 r.
e 27.02 - Powotanie Pani Magdaleny Zegarskiej na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu PGNIG
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Definicje

Skrot

Objasnienie

Nazwy wiasne spotek i oddziatow

PGNIG, Spétka, Emitent

PGNiG SA jako podmiot dominujacy grupy kapitatowej

GK PGNIG, Grupa PGNIG

Grupa Kapitatowa PGNIiG, w skfad ktérej wchodzi PGNIG SA jako podmiot dominujacy oraz spotki zalezne

CLPB Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIG
ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

EXALO EXALO Drilling S.A.

Gazoprojekt PGNIG GAZOPROJEKT S.A.

Geofizyka Krakow

GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidacji

Geofizyka Torun

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

GEOVITA GEOVITA S.A.

GSP Gas Storage Poland Sp. z 0.0.

OGIE Oddziat Geologii i Eksploatacji, oddziat PGNiG
00G Oddziat Obrotu Hurtowego, oddziat PGNiG
PGG Polska Grupa Goérnicza S.A.

PGNIG OD PGNIG Obroét Detaliczny Sp. z o.0.

PGNIG Technologie

PGNIG Technologie Sp. z 0.0.

PGNIG Termika

PGNIiG TERMIKA S.A.

PGNIG Termika EP

PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

PGNIG UN PGNIG Upstream Norway AS

PGNIG UNA PGNiIiG UPSTREAM NORTH AFRICA B.V.

Polski Gaz TUW Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych
PSG Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

PST PGNIG Supply & Trading GmbH

PST ES PST Europe Sales GmbH

Nazwy instytucji, podmiotow rynku kapitatowego i rynkéw energii

EIA ang. Energy Information Administration — Administacja Informacji Energetycznej w USA
EEX ang. European Energy Exchange AG — Europejska Gietda Energii w Niemczech
Henry Hub Hub / obszar cenowy w Stanach Zjednoczonych

GASPOOL ang. GASPOOL Balancing Services GmbH — hub / obszar cenowy w Niemczech
GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

GPW Gietda Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

NCG ang. NetConnect Germany GmbH & Co. KG — hub / obszar cenowy w Niemczech
NBP ang National Balancing Point — hub / obszar cenowy w Wielkiej Brytanii

Terminal LNG terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu

TGE Towarowa Gietda Energii S.A.

TTF ang. Title Transfer Facility — hub / obszar cenowy w Holandii

URE Urzad Regulacji Energetyki

Stosowane jednostki

bbl 1 barytka ropy naftowe

boe ekwiwalent barytki ropy naftowej

kmb kilometr biezgcy

LNG ang. liquefied natural gas — skroplony gaz ziemny

Nm3 normalny metr szescienny gazu

MWt 1 megawat energii cieplnej

MWe 1 megawat energii elektrycznej

NGL ang. natural gas liquids — gaz sktadajacy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu itp.
PJ 1 petadzul

TWh 1 terawatogodzina

Wskazniki ekonomiczne i finansowe

EBIT zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes)

EBITDA zysk_operacyjny_przed potrgceniem od_se'_tek od zaciagnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzaciji (ang.
earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

EBITDA skorygowana EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego

EV warto$¢ przedsigbiorstwa (ang. enterprise value)

P/BV wskaznik cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa (ang. price/book value)

P/E wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings)

ROA wskaznik rentownosci aktywow

ROE wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego

Rentownos$¢ sprzedazy netto zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy

Pozostate

C cieptownia

EC elektrocieptownia

GIM Grupa Instalacji Magazynowych

IM instalacje magazynowe

KPMG kawernowy podziemny magazyn gazu

NWZzZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw

PMG podziemny magazyn gazu

wz Walne Zgromadzenie

A Zgromadzenie Wspdlnikow

Stosowane waluty

zt, PLN

kwoty wyrazone polskich ztotych

euro, EUR kwoty wyrazone euro

dolar, USD kwoty wyrazone dolarach amerykanskich
NOK kwoty wyrazone w koronie norweskiej
SEK kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej
UAH kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej
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Przeliczniki

Preelicznikd 1mid m? gazu Lmin tropy 1mintLNG 1PJ 1 min boe 1TWh
ziemnego naftowej
1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 75-7,8* 11,65
1'min t LNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70
1TWh 0,091 0,086 0,07 36 0,59 1
* Stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii.
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9. Oswiadczenie Zarzgdu PGNIG i zatwierdzenie sprawozdania

Zarzad PGNIG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGNiG SA
i Grupy Kapitatowej PGNiG zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i

ryzyka.

Zarzgd PGNIG SA:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Kwiecinski

Robert Perkowski

Arkadiusz Sekscinski

Przemystaw Wactawski

Jarostaw Wrdbel

Magdalena Zegarska

Warszawa, dnia 10 marca 2020 r.
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