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Kontekst strategiczny PGNIG
w zwi @zku z projektem zakupu VHP

« Poczgwszy od 2011 roku pojawia sie unikalna szansa, na przejecia aktywow firm
energetycznych, ktore wobec nieosiggniecia krytycznej wartosci biznesu
decydujg sie na wycofanie sie z Polski (np. Vattenfall Heat Poland).

« Z szacunkow Ministerstwa Gospodarki wynika, ze zuzycie gazu ziemnego
W energetyce wzrosnie w ciggu najblizszych 20 lat o ok. 250%.

« Kontrakt na dostawy gazu LNG sprawi, ze poczawszy od 2015 roku PGNIG
bedzie dysponowato dodatkowym wolumenem w wysokosci ok. 1,5 mld m? gazu.

» Polityka UE w zakresie redukcji emisji przemystowych poprzez dyrektywe
ustanawia bardziej rygorystyczne dopuszczalne wartosci emisji dla najwiekszych
zaktadow w catej UE w celu zapewnienia stosowania przez nie BAT, za$
wykorzystanie gazu w procesie produkcji energii cieplnej moze zmniejszyc¢
emisje CO, 0 50% w porownaniu do technologii weglowe].

« W Polsce istnieje pilna koniecznos¢ modernizacji wyeksploatowanych elektrowni
| elektrocieptowni.
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Kontekst strategiczny PGNIG
w zwi gzku z projektem zakupu VHP

= Mozliwos¢ sprzedazy przez PGNIG energii
elektrycznej jako produktu wytwarzanego z gazu
ziemnego jest szansg na wzrost rentownosci
catej Grupy PGNIG.

= Analizowany zakup aktywow
Vattenfall wpisuje sie w strategie
dywersyfikacji dziatalnosci —
PGNIG w kierunku wytwarzania
| docelowo handlu energia.

= Potencjalny zakup aktywow Vattenfall pozwoli na szybkie zwiekszenie
mozliwosci zuzycia gazu w produkcji energii w EC Warszawskich oraz skokowe
pozyskanie wiodgcych kompetencji w energetyce, co ma ogromne znaczenie dla
rozwoju PGNIG w sektorze wytwarzania energii.

= Projekt ten pozwoli na zdobycie unikalnych kompetencji w zakresie eksploatacji
blokow energetycznych i prowadzenia inwestycji w nowe bloki. PGNIG pozyska
zespot pracownikow, ktorzy zbudowali podmiot uwazany za rynkowy benchmark.
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Uwarunkowania (rynek gazu w Polsce)

= Odkryte ztoza gazu tupkowego mogq spowodowac w perspektywie 15-30 lat
dalszy wzrost podazy tego surowca na rynku

= Ministerstwo Gospodarki w swoich prognozach wskazuje, ze wzrost
wykorzystania gazu w produkcji energii elektrycznej bedzie najwiekszy (obok
wzrostu zrédet energii odnawialnej)

Zuzycie paliw do produkcji energii elektrycznej (lacznie ze zuzZyciem na
produkcje ciepla w skojarzeniu) [ktoe]

2006 | 2010 | 2015 2020 | 2025 2030

Wegiel kamienny 25084 | 20665 | 18897 | 17722 | 16327 | 18331
Wegiel brunatny 12517 | 11091 | 12036 | 9266 | 11095 | 9615
Gaz ziemny 961 970 | 1094 1623 | 2114 | 2473
Produkty naftowe 533 591 7132 791 306 837
Energia jadrowa 0 0 O 2515| 5030 | 7546
Energia odnawialna 703 1461 2012 | 5128 | 5995 | 6212
- Wodna 174 209 239 270 275 215
- Wiatrowa 22 174 632 1178 1470 1530
- Biomasa 458 043 1566 | 2693 | 2749 | 2805
- Biogaz 48 135 475 086 1500 1600
- Stoneczna 0 0 0 0 1 2
Odpady 144 154 162 168 185 201
é Razem zuzycie paliw 39942 | 34933 | 35832 | 37213 | 41552 | 45215
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Wstepne zato zenia finansowania transakcji

= Analizowana jest mozliwosc¢ przejecia aktywow w formule project finance
z udziatem inwestorow finansowych, przy wykorzystaniu SPV.

= Planuje sie rowniez pozyskanie kapitatu dtuznego na poziomie powyzej 50%.

Finansowanie kapitatem diu znym Potencjalne pozyskanie partnerow
kapitatowych
= |[nwestorzy bedg mieli mozliwosc¢ = Mozna rozwazac¢ mozliwosc¢
pozyskania finansowania pozyskania partnera chetnego objgc¢
akwizycyjnego. pakiet mniejszosciowy nabywanych
= W obecnych warunkach rynkowych, Spotek.
PGNIG mogtby pozyskac diug = Potencjalni partnerzy: fundusze
senioralny na poziomie 3-3,5 infrastrukturalne i inwestorzy
krotnosci EBITDA przejmowanych finansowi inwestujgcy swoje aktywa
podmiotow. w pakiety mniejszosciowe spotek

z sektora energetycznego i/lub
spotek infrastrukturalnych.
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Zaktadane synergie po potencjalnych
przej eciach aktywow Vattenfall

* Plany inwestycyjne EC Warszawskich wskazujg na mozliwos¢ wykreowania duzego
odbiorcy gazu w krotkiej perspektywie — ponad 1 mld m3 gazu (moc zainstalowana nowych
blokéw: 380 MW termicznych i 800 MW elektrycznych).

« Natychmiastowe uzyskanie zdolnosci do realizacji innych projektéw w zakresie budowy
| wytwarzania energii z paliwa gazowego.

« Wykorzystanie mozliwosci wytwarzania ‘zielonej energii’ poprzez wspotspalanie biomasy
w kottach, oraz przebudowe kottéw na kotty dedykowane do spalania biomasy.

« Mozliwosc¢ konsolidacji kompetencji w zakresie akwizycji aktywow energetycznych oraz
rozwoju i budowy nowych mocy wytworczych.

« W perspektywie budowania oferty produktowej typu ,dual fuel” posiadanie duzych mocy
wytworczych ogranicza ryzyko i zwieksza rentownosci z perspektywy grupy kapitatowej.

« Efekt synergii w obszarze handlu hurtowego w zwigzku z projektem ,Stalowa Wola”,
poprzez optymalizacje portfela wytwarzania energii elektryczne,.

« Dostep do najlepszych praktyk organizacji i zarzgdzania oraz mozliwos¢ ich wdrozenia
w Grupie PGNIG, szczegblnie w rozwijanym segmencie wytwarzania energii.
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PGNIG jako godny zaufania inwestor na rynku
ciepta | energii elektrycznej

Perspektywy odpowiedzialnego biznesu i zrownowa

Zonego rozwoju

Spotecze nstwo / Spoteczno Sci lokalne

v

Rynek / Gospodarka
v

Srodowisko naturalne

v

Wieksze bezpiecze Astwo zasilania i
dostaw energii elektrycznej, ciepta i
gazu ze zrodet potozonych blisko
odbiorcow (mniejsze zagrozenie
wystgpieniem blackout’éw)

Zwiekszenie wykorzystania

i efektywnosci pozyskiwania srodkow
UE, mozliwe takze partnerstwo
publiczno prywatne

Wspotpraca z rolnictwem w zakresie
wykorzystania upraw energetycznych
(biomasa)

Lepsze wykorzystanie krajowych
zasobow gazu ziemnego i paliw,
zrobwnowa zony ,energy mix”

Odpowiedz na rosngce
zapotrzebowanie na ustugi
regulacyjne w systemie
elektroenergetycznym

Zastosowanie wysokosprawnych,
nowych technologii produkcji energii
elektrycznej opartych na
ekologicznym paliwie

Zapewnienie inwestycji w nowe moce
wytwaorcze, stopniowe zastepowanie
wyeksploatowanych blokow

* Znaczace zmniejszenie emisji
szkodliwych substancji — odczuwalna
poprawa jakosci powietrza w
Warszawie

» Ograniczenie wptywu energetyki na
krajobraz i zmniejszenie powierzchni
wykorzystywanej dla potrzeb
wytwarzania energii

» Elektrownie gazowe podczas procesu
spalania emitujg mniej CO,, tlenkéw
siarki i azotu

» Elektrownia gazowa emituje o0 50 %
CO, mniej na 1 MWh niz elektrownia
weglowa
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Zalety rozwoju energetyki gazowej w Polsce (1)

» Technologia gazowa oferuje duzg elastycznos¢ jesli chodzi o wybor skali
przedsiewziecia. Oznacza to, ze mozliwe jest wybudowanie elektrowni zaréwno
o0 mocy 120 MW, jak i 800 MW co umozliwia optymalne dostosowanie mocy uktadu
do potrzeb odbiorcy kohcowego.

* Proces budowy elektrowni gazowej moze by¢ znaczaco krétszy w poréwnaniu
z technologig weglowg. Budowa bloku gazowego to ok. 36 miesiecy, a w przypadku
elektrowni weglowej to minimum 60 miesiecy.

« Budowa bloku gazowego jest tansza w poréwnaniu do technologii weglowych:

— Wybudowanie 1 MW w technologii gazowej to koszt ok. 1 min EUR, a 1 MW w technologii
weglowej to ok. 1,5 min EUR.

« Wsrod wszystkich stosowanych w energetyce uktadow najwyzsze sprawnosci
wytwarzania pragdu majg elektrownie gazowo-parowe a najwyzsze sprawnosci
| wskazniki skojarzenia majg z kolei elektrocieptownie gazowo-parowe.

* Mozliwos¢ elastycznej pracy uktadu umozliwia szybkie (kilka minut) wigczenia do
ruchu i odstawienia. Tym samym bloki z turbinami gazowymi i gazowymi silnikami
ttokowymi nadajg sie doskonale do pracy w szczytach zapotrzebowania na moc
elektryczna.
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Zalety rozwoju energetyki gazowej w Polsce (2)

Elektrownie gazowe podczas procesu spalania emitujg mniej CO,, tlenkow siarki
| azotu - spalany gaz ziemny emituje o 50% CO, mniej na 1 MWh niz wegiel.

Zalezno $¢é emisji dwutlenku w egla od rodzaju paliwa
| technologii spalania dla nowych blokéw energetycz nych
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Podsumowanie

« PGNIG jest zainteresowane gtéwnie przejeciem warszawskich aktywow
Vattenfall. PGNIG nie wyklucza rowniez zakupu wszystkich aktywow Vattenfall
Poland w Polsce wraz z partnerem strategicznym.

» Doswiadczenie zdobyte przy projekcie EC Stalowa Wola pozwoli PGNIG:
— lepiej przygotowac sie do analizowanego przejecia aktywow Vattenfall,

— umozliwi szybsze przyjecie roli wtasciciela tego podmiotu.

« PGNIG rozwaza rozne warianty finansowania transakcji przejecia warszawskich
aktywow Vattenfall:

— mozliwa jest wspotpraca w ramach konsorcjum,

udziat inwestora finansowego,
— PGNIG planuje finansowanie transakcji ze srodkéw wtasnych oraz finansowania dtuznego,

— wspoffinansowaniem mogg by¢ zainteresowane instytucje multilateralne.

* PGNIG nie powinno mie¢ probleméw ze zgodg UOKIK na przejecie warszawskich
aktywow Vattenfall Heat Poland:

— wejscie PGNIG w elektroenergetyk e bedzie miato wptyw na wzrost konkurencyjno  $ci
é wewn atrz sektora energetycznego
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