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Przestanki realizacji krotkoterminowej strategii

budowania wartosci GK PGNiG

Maksymalizacja potencjatu
segmentu upstream GK PGNIG

» Obszar upstream jest obecnie priorytetowym
obszarem inwestycji i rozwoju w ramach GK
PGNIG. W szczegdlnosci PGNIG przyktada
duzg wage do rozwoju poszukiwan i wydobycia
weglowodoréw ze zt6z niekonwencjonalnych.

» W ramach tego kierunku dziatan planowany jest
szereg inicjatyw, realizowanych zaréwno sitami
wiasnymi GK PGNiG, jak tez we wspotpracy z
partnerami zewnetrznymi (krajowymi i
zagranicznymi).

Przygotowanie GK PGNIiG do
liberalizacji rynku gazu ziemnego

» Obecnie GK PGNIG ma wiodgcg pozycje na
rynku gazu ziemnego. Jednakze w zwigzku z
liberalizacjg rynku nalezy sie spodziewac, iz w
najblizszej perspektywie w sektorze pojawi sie
konkurencja, ktéra zagrozi pozycji GK.

» Zamiarem PGNIG jest podjecie dziatan
majacych na celu dostosowanie GK PGNiG do
spodziewanych zmian na rynku gazu (m.in.
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki, poprawa
obstugi klienta, budowanie popytu na gaz
ziemny w elektroenergetyce, czy tez
rozszerzenie oferty produktowej).

\

Optymalizacja portfela
pozyskania gazu ziemnego

Warunki zakupu gazu z importu (w tym ceny)
majg decydujgcy wptyw na poziom stawek
taryfowych dla klientow koncowych. Wysoki
poziom taryf negatywnie wptywa na
konkurencyjno$¢ gazu jako nosnika energii oraz
ogranicza dynamike rozwoju rynku.

PGNIG przywigzuje duzy priorytet do trwatej
restrukturyzacji portfela pozyskania gazu
poprzez zmiane formut cenowych w istniejgcych
kontraktach, uelastycznienie warunkéw
zawartych kontraktow, czy tez poszukiwanie
nowych, konkurencyjnych dostawcéw gazu.

Restrukturyzacja modelu
biznesowego GK PGNIiG

Obecny model biznesowy GK PGNIG nie jest
optymalny, przez co nie pozwala w petni
wykorzysta¢ potencjat wzrostu wartosci Grupy.

Rozbudowana struktura organizacyjna GK
PGNIG, zdecentralizowany model funkcji
wsparcia, wysoki poziom zatrudnienia obnizajg
efektywnosc¢ procesows i kosztowg Grupy.

Kluczowe jest zrealizowanie dziatan
restrukturyzacyjnych, (m.in. konsolidacja
dziatalnosci podstawowej, uwolnienie
kapitatu zaangazowanego w dziatalnosc¢
non-core, centralizacja funkcji, itp.




Zrealizowane dziatania

W czerwcu 2012 rozpoczeto reorganizacje PGNIG S.A. Do chwili obecnej reorganizacja objeta Centrale oraz Oddziaty
N Spotki. Zmiany polegaty na sptaszczeniu struktury organizacyjnej poprzez zlikwidowanie biur w departamentach,

My
b

Reorganizacja . znacznej redukcji stanowisk kadry zarzgdzajgcej oraz potgczeniu dziatéw o podobnych kompetencjach i zlikwidowaniu
GK PGNIG stanowisk 0 zblizonych zakresach obowigzkéw. W wyniku redukcji zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych
zmniejszyto sie 0 298 os6b (przed zmiang 677 oséb)

Wydzielono Oddziat Geologii i Eksploatacji - centrum kompetencyjne przedsiewzie¢ PGNiIG S.A. w zakresie geologii,
& wiercen i eksploataciji.
Program
Dobrowolnych

Odejsé (PDO)

W sierpniu 2012 roku w PGNIiG S.A. ogtoszono Program Dobrowolnych Odejs¢. W okresie jego obowigzywania
od 10.09.2012r. do 31.10.2012r. Cheé¢ skorzystania z PDO zgtosito okoto 1000 pracownikéw co stanowi 11%
zatrudnienia w PGNIG S.A.

\\\ W czerwcu 2012 roku powstata spétka PGNIG Serwis Sp. z 0.0., rozpoczynajgc proces tworzenia Centrum Ustug

Centrum Ustug % Wspélnych obejmujgcych funkcje finansowo-ksiegowe, kadrowo ptacowe, oraz ustugi IT. Od 1 stycznia 2013 roku

Wspélnych Centrum rozpoczyna petng funkcjonalng dziatalnosé, obstugujgc spotke PGNIG Termika (Elektrocieptownie
Warszawskie). Rozpoczeto proces organizacji CUW dla oddziatéw PGNIG S.A. i Spotek Dystrybucyjnych

Integracja

Segmentu
Energetyki /

i

Rozpoczeto proces tgczenia spotki PGNIG Energia S.A. z PGNIG S.A. Rozpoczeto proces petnej integracji
kompetencji elektroenergetycznych w spotce PGNIG Termika S.A.

b
"

Zmiana struktury Rozpoczeto przygotowania do przeprowadzenia proceséw IPO PGNIG Poszukiwania, PGNiIiG Technologie oraz
Grupy / sprzedazy spotek Geovita, ITG i Nysa Gaz. Dziatania w najblizszej perspektywie pozwolg na reorganizacje dziatalnosci
Kapitalowej

i pozostawienie w Grupie Kapitatowej petnej wkasnosci 20% obecnie funkcjonujgcych spotek.
Korelfta Podpisano porozumienie — aneks do umowy Kontraktu jamalskiego, w wyniku ktérego zmianie
warunkéw na / ulegajg warunki cenowe na dostawy gazu do Polski

dostaw gazu

-



Rozpoznanie i zagospodarowanie
niekonwencjonalnych zt6z
weglowodorow

Wspoétpraca z partnerami
zewnetrznymi w obszarze
poszukiwan i wydobycia
weglowodoréow

Intensyfikacja krajowych
poszukiwan weglowodoroéow ze zt6z
konwencjonalnych

Optymalizacja dziatalnosci upstream
poza granicami Polski

Poprawa efektywnosci obszaru
sprzedazy i obstugi klientéw

vy
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Inicjatywy budowania wartosci do roku 2014 (1/4)

Realizacja prac poszukiwawczo — wydobywczych w ramach koncesji Wejherowo
Realizacja prac poszukiwawczych i rozpoznawczych w innych lokalizacjach

Podjecie wspotpracy z partnerami krajowymi w ramach koncesji Wejherowo,
Realizacja innych wspdlnych przedsiewzie¢ na ztozach niekonwencjonalnych.

Realizacja prac poszukiwawczych w ramach posiadanych koncesiji,

Wdrozenie narzedzi optymalizacji decyzji inwestycyjnych i kontrolingu dziatalno$ci
upstream GK PGNIG.

Konsolidacja zagranicznej dziatalnosci upstream GK PGNiG
Rozpoczecie produkcji weglowodoréw w Norwegii
Przeprowadzenie odwiertéw poszukiwawczych w Libii oraz Egipcie
Kontynuacja prac poszukiwawczych w Pakistanie

Zakonczenie dziatalnosci upstream w Danii.

Optymalizacja organizacji i proceséw obszaru sprzedazy i obstugi klientow,
Optymalizacja modelu sprzedazy i obstugi klientéw biznesowych,
Optymalizacja kanatow sprzedazy i obstugi klientéw indywidualnych,
Restrukturyzacja/optymalizacja sieci BOK/ POK,

Optymalizacja systemow IT w obszarze obstugi klienta,

Ksztattowanie proklienckiej postawy pracownikow GK PGNIG.




Inicjatywy budowania wartosci do roku 2014 (2/4)

.. . . » Przeprowadzenie segmentacji klientéw
[&] Wdrozenie zintegrowanej oferty > g !

produktowej b Wdrozenie oferty sprzedazy energii elektrycznej
» Wdrozenie nowych produktéw gazowych, okotogazowych i ustug.

v

Zmiana architektury marki korporacyjnej i handlowej
Optymalizacja polityki komunikacji marketingowej i PR
Optymalizacja struktur i proceséw marketingowych.

Wdrozenie nowej polityki
marketingowej

vy

Przygotowanie koncepcji zakresu odpowiedzialnosci animatora rynku
Uruchomienie handlu gietdowego

Dziatania na rzecz uwolnienia cen gazu dla odbiorcéw biznesowych
Dziatania na rzecz uwolnienia cen gazu dla odbiorcéw indywidualnych.

Animacja / wsparcie programu
liberalizacji rynku gazu

vVvyyvyy

Bl

Budowa bloku gazowo-parowego w EC Zeran

Przebudowa kottéw weglowych w EC Siekierki na biomase
Budowa bloku gazowo-parowego w EC Stalowa Wola
Budowa elektrocieptowni gazowej z wybranym kontrahentem

Zaangazowanie w rozwo6j komunalnych i przemystowych
systemow cieptowniczych.

Rozwéj segmentu energetyki

VVvVYVYyYVYy

> Renegocjacja formuty cenowej w kontrakcie importowym z Gazpromem (dziatanie
Zmiana zasad ustalania cen zakonczone)
w kontraktach importowych » Renegocjacja formuty cenowej w innych kontraktach

C
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Inicjatywy budowania wartosci do roku 2014 (3/4)

» Dziatania na rzecz zniesienia barier prawno-administracyjnych w procesie decyzyjnym
Zmiana struktury portfela dotyczacym zakupu gazu z importu
pozyskania > Zmiana struktury portfela zakupowego w kierunku zwiekszenia udziatu wolumenéw z
gazu z importu kontraktow krotko- i Srednioterminowych

» Uwzglednienie mozliwosci zagospodarowania niewykorzystanych mocy terminala LNG.

> Opracowanie szczegotowej koncepcji biznesowej i utworzenie Oddziatu Obrotu
Hurtowego (OOH)
Centralizacja funkcji handlu » Przeniesienie funkcji handlu hurtowego z Oddz. Obrotu PGNIG Energia, PGNIG Termika
hurtowego w GK PGNIiG i PGNIG Sales & Trading do struktur OOH

» Okreslenie modelu zarzgdzania ryzkiem w obszarze handlu hurtowego
> Pozyskanie brakujgcych kompetencji w obszarze handlu hurtowego.

P Uproszczenie oraz ujednolicenie zasad i procedur w obszarze HR
Optymalizacja systemu zarzadzania » Opracowanie k_ompleksowej polityki wynagrgdzania (opisy i warto$ciowanie stanowisk
zasobami ludzkimi w PGNiG S.A. pracy, optymalizacja systemu wynagradzania)
» Wdrozenie jednolitego systemu IT wspierajgcego procesy HR w PGNIiG S.A.

» Poprawa kultury korporacyjnej (w tym wizerunku PGNIG jako pracodawcy).
» Opracowanie koncepcji funkcjonowania i powotfanie Biura Projektow
.. . » Opracowanie jednolitej polityki/ zasad zarzgdzania projektami w GK PGNiG
Wd.r Azl systemu zarzqglzarya > Wdrozenie narzedzi wspierajgcych zarzadzanie/ koordynacje projektow
projektami / portfelem projektow
» Szkolenia/ certyfikacja pracownikéw uczestniczgcych w projektach z podstawowych

zasad zarzgdzania projektami.
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Inicjatywy budowania wartosci do roku (4/4)

Utworzenie Centrum Ustug
Wspoblnych

Restrukturyzacja obszaréw

dzialalnosci podstawowej GK PGNiG

Restrukturyzacja obszaréw
dzialalnosci dodatkowej GK PGNiG

Restrukturyzacja zatrudnienia

Optymalizacja segmentu
magazynowania w GK PGNiG

Opracowanie docelowego modelu funkcjonowania CUW w GK PGNIG

Wdrozenie CUW — przeniesienie do CUW funkcji wsparcia (funkcji finansowo-
ksiegowych, kadrowo ptacowych, ustug IT, Il faza — zakupy) z poszczegdlnych
podmiotéw GK PGNIG objetych wdrozeniem CUW.

Konsolidacja dziatalno$ci elektroenergetycznej wokdt PGNIG Termika
Restrukturyzacja Oddziatéw Wydobywczych
Potaczenie Spotek Gazownictwa w jeden podmiot

Potgczenie spotek wiertniczych i serwisowych w jeden podmiot (PGNiG Poszukiwania)
oraz zbycie czesci akcji spotki PGNiIG Poszukiwania poprzez IPO

Zbycie spotki Geovita Sp. z 0.0.

Zbycie akcji spotki PGNiG Technologie poprzez IPO

Zbywanie akcji/ udziatéw w pozostatych spétkach nieposiadajgcych znaczenia
strategicznego.

Okreslenie optymalnego poziomu zatrudnienia w GK PGNIiG
Zdefiniowanie zatozen i wdrozenie programu dobrowolnych odej$é¢
Wdrozenie dalszych programow restrukturyzacji zatrudnienia.

Konsolidacja dziatalnosci eksploatacji magazynéw gazu
Koncentracja majgtku magazynowego.

PGNiG



Spodziewane efekty finansowe

Wdrozenie
Krotkoterminowej strategii budowania wartosci GK PGNIG
pozwoli na realizacje ambitnego programu inwestycyjnego,
przy jednoczesnej sptacie zadtuzenia | wygenerowania
nadwyzki finansowej (w wysokosci ca 15 mid zt do 2020 roku),
ktora moze zosta¢ przeznaczona na kolejne inwestycije.




Regionalizacja zarzadzania spotkami wsparcia

» PGNIG Technologie - Krosno
» PGNIG Poszukiwania - Pita
» PGNIG Serwis - Lublin

» Operator Systemu Magazynowania - Kosakowo

PGNiG
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