31



Podstawowym celem PGNiG SA jest zapewnienie niezawod-
nych, bezpiecznych dostaw czystej i przyjaznej dla Srodowi-
ska naturalnego energii z wykorzystaniem konkurencyjnych
oraz innowacyjnych rozwigzan energetycznych. Spétka
pozostaje otwarta na nowe wyzwania, a jednoczesnie jest
wierna swej tradycji i dba o utrzymanie zaufania, jakim
darza ja klienci. Prowadzac dzialalnos¢, PGNiG SA chce byé
wiarygodnym partnerem, realizujagcym rozwéj i wzrost war-
tosci firmy w zgodzie z zasadami zré6wnowazonego rozwoju.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA to przedsiebior-
stwo z tradycjg i ugruntowang pozycja lidera na polskim rynku
gazowniczym. Za sprawg dtugoletniego rozwoju, spétka dys-
ponuje cennym zestawem aktywdéw i zachowuje kontrole nad
wieloma segmentami rynku energetycznego (produkcja, maga-
zynowanie, sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego), co stanowi
solidny fundament dalszego rozwoju i systematycznego podno-
szenia jej wartosci.

Nadrzednym celem PGNiG SA jest realizacja wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy. W swoich dziataniach spétka bazuje na szesciu
strategicznych filarach:

1) rozwoju dziatalnosci handlowej;
2) zapewnieniu dostaw gazu ziemnego;
3) rozwoju dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej;
4) rozbudowie i budowie pojemnosci
magazynowych;
5) podniesieniu rentownosci w obszarze
dystrybucji;
6) poszerzeniu zakresu i skali dziatalnosci
(wydtuzeniu tancucha wartosci).

Zaproponowane dla wszystkich obszaréw dziatalnosci gtéwne
cele skfadaja sie na wizje GK 0, zgodnie z ktérg w perspektywie
2015 roku Grupa bedzie nowoczesng i sprawnie zarzadzang or-
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ganizacja, kontrolujaca peten taricuch wartosci w ramach sektora
gazowego — od ztéz, az po kontakt z klientem, i skupiajacq aktywa
z sektoréw: paliwowego, chemicznego i elektroenergetycznego.

Rozwéj dziatalnosci handlowej

Dziatalnos¢ handlowa w PGNiG SA opiera sie na zaspokajaniu
krajowego popytu na paliwo gazowe poprzez transakcje kup-
na/sprzedazy gazu ziemnego. PGNiG SA sprzedaje gaz ziemny
zaréwno odbiorcom indywidualnym, jak i przemystowym oraz
prowadzi dziatania aktywnie wspierajgce handel (budowanie
trwatych relacji z klientami, projektowanie nowych produktéw,
ksztattowanie taryf, cennikéw produktéw i ustug pozataryfo-
wych, a takze szeroko rozumiane dziatania marketingowe).

W obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym i bizne-
sowym, GK PGNiG musi podjac¢ wiele dziatari w obszarze obrotu
— jedynie wéwczas mozliwe bedzie utrzymanie pozydiji lidera na
rynku polskim w warunkach otwartej konkurencji.

W zakresie rozwoju dziatalnosci handlowej PGNiG SA stawia przed
sobg nastepujace cele:
* utrzymanie dominujacej pozycji na rynku krajowym;
* zapewnienie rentownosci obrotu gazem ziemnym
na poziomie rynkowym;
= wypracowanie spéjnej polityki handlowej dla Grupy Kapitatowe;j.

Utrzymanie dominujacej pozyciji
na rynku krajowym

W zwiazku z liberalizacjg rynku energii w Polsce, utrzymanie po-

zycji lidera staje sie duzym wyzwaniem. PGNiG SA planuje liczne

dziatania majace na celu zapewnienie spétce dominujacej pozycji

na krajowym rynku, w tym:

* wzrost wolumenu sprzedazy gazu ziemnego do matych
i Srednich klientéw (to jest powyzej 50 min m3/rok) o Srednio



1,5% rocznie. Ma to nastapi¢ na skutek zwiekszonego zapo-
trzebowania na gaz ze strony dotychczasowych klientéw oraz
poprzez poszerzenie bazy odbiorcéw. Pozyskanie nowych
klientéw — biznesowych oraz indywidualnych — wigze sie
z gazyfikacjg nowych obszaréw Polski, nieobjetych dotad dzia-
taniem GK PGNiG;

wzrost sprzedazy do duzych odbiorcéw przemystowych
(miedzy innymi o 100% w sektorach elektroenergetycznym
i cieptowniczym). Podtaczanie nowych, duzych klientéw po-
zwala skokowo zwiekszy¢ sprzedaz oraz zapewnia odbiér gazu
ziemnego w dtugim okresie.

Zapewnienie rentownosci obrotu gazem
ziemnym na poziomie rynkowym

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce podlega taryfowaniu we
wszystkich segmentach rynku, a regulacja cen ma charakter re-
strykcyjny. Taki model regulacji obrotu gazem ma wiele negatyw-
nych konsekwencji, takich jak strata na imporcie gazu ziemnego,

zanizona cena surowca ze zrddet krajowych czy koniecznosé

ponoszenia catego ryzyka handlowego przez przedsiebiorstwo
zajmujace sie obrotem. W celu zapewnienia rentownosci obro-
tu gazem ziemnym, a takze zwiekszenia konkurencyjnosci rynku
PGNiG SA podjeto nastepujace inicjatywy:
dziatania na rzecz zmian regulacji sektora gazowniczego
w Polsce. Obrane w tym zakresie cele krétkoterminowe zakfa-
daja zapewnienie urealnienia ceny sprzedazy gazu ziemnego,
ktéra w petni pokryje uzasadnione koszty prowadzenia dziatal-
nosci obrotu gazem oraz poszukiwan i wydobycia. Celem do
osiggniecia w dtuzszym terminie bedzie catkowite zwolnienie
spétek obrotu z obowigzku przedktadania taryf do akceptacji;
obnizenie kosztéw obstugi klienta poprzez dazenie do zopty-
malizowania wewnetrznych proceséw w organizacji;
wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze zmia-
nami pogody, polegajacego na zminimalizowaniu strat przed-
siebiorstwa lub rekompensate spadku jego obrotéw w zwigzku
z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

Wypracowanie spéjnej polityki handlowej
dla Grupy Kapitatlowej

Realizacja zadan zwigzanych z tym celem powinna sprzyjac wzro-
stowi sprzedazy gazu ziemnego oraz liczby klientéw, pozwoli
takze na wprowadzenie nowych produktéw do oferty PGNiG SA.
Cel ten zostanie osiggniety dzieki realizacji nastepujacych zadar:
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty dla klientéw. Rozszerzenie
asortymentu oferowanych produktéw i ustug to kolejne, obok
sprzedazy gazu ziemnego, znaczace zrodto generowania przy-
choddw;
usprawnienie proceséw handlowych i marketingowych. Oprécz
dziatah majacych na celu usprawnienie przytaczania nowych

klientéw beda wprowadzane rozwigzania podnoszace jakos¢

i dostepnos¢ obstugi klientéw PGNiG SA na najwyzszym
poziomie. Zweryfikowana zostanie liczebnos¢ i lokaliza-
cja sieci Biur Obstugi Klienta, powstang tak zwane e-BOKi
oraz bedzie rozwijana obstuga poprzez Call Center. Wszyst-
kie wymienione jednostki beda zapewnia¢ kompleksowa
obstuge w zakresie wszystkich produktéw i ustug ofero-
wanych przez PGNiG SA. Dodatkowo obstuga reklamacji

klientéw zostanie scentralizowana, w celu zapewnienia jed-
norodnego standardu przy rozpatrywaniu skarg i zazalen.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W roku 2008 zostat zlikwidowany Oddziat Handlowy PGNiG SA
oraz utworzone zostato szes¢ Oddziatéw Obrotu Gazem z sie-
dzibami w Gdansku, Poznaniu, Tarnowie, Warszawie, Wroctawiu
i Zabrzu. Oddziaty te sg strukturami nadrzednymi wobec 23 Ga-
zowni. Terytorium dziatania kazdego z szesSciu Oddziatéw pokry-
wa sie z zakresem dziatania regionalnych Spétek Gazownictwa
nalezacych do GK PGNiG. Kolejnym etapem jest usprawnienie
proceséw, wdrozenie jednolitych standardéw obstugi klienta
i systemu wizualizacji. Reorganizacja ma na celu lepsze dostoso-
wanie spétki do wymagan konkurencyjnego rynku.

Ponadto GK PGNiG podjeta juz pierwsze dziatania w celu zwiek-
szenia zakresu oferowanego asortymentu poprzez rozwdj rynku
CNG oraz zwiekszenie produkgji LNG. Jest to szczegdlnie wazne
na polskim rynku, gdzie zaréwno obrdt, jak i przesyt oraz dystry-
bucja gazem sg dziatalnoscig regulowang.

W celu zbilansowania krajowego popytu na gaz ziemny,
GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ wydobywcza z wiasnych zaso-
béw, a takze pozyskuje gaz poza granicami kraju. Z wtasnego
wydobycia pokrywane jest okoto 30% zapotrzebowania, nato-
miast pozostate ilosci zaspokajane s przez import gazu od part-
neréw zagranicznych — gtéwnie z kierunku wschodniego (naj-
wiekszy dostawca to 000 Gazprom Export). Majac na wzgledzie
silne uzaleznienie od dostaw gazu ziemnego z jednego tylko kie-
runku i od jednego dostawcy, spétka dazy do dywersyfikacji drég
i kierunkéw dostaw gazu. W zwigzku z tym podjeto nastepujace
dziatania majace za zadanie zapewni¢ ciagtos¢ i bezpieczenstwo
dostaw gazu ziemnego:

rozpoczeto budowe nowej infrastruktury transportowej umoz-

liwiajacej dostawy gazu do Polski z innych niz dotychczas kie-

runkéw;

skoncentrowano sie na budowie odpowiedniej struktury kon-

traktéw importowych;

prowadzony jest réwniez miedzynarodowy trading gazem

i ropg naftowa.

Budowa nowej infrastruktury transportowej

Stworzenie odpowiedniej infrastruktury dywersyfikacyjnej umoz-
liwi realizowanie dostaw gazu do Polski z réznych kierunkéw i od
réznych dostawcéw. W celu infrastrukturalnego zabezpieczenia
dostaw gazu ziemnego do odbiorcéw po konkurencyjnych ce-
nach, PGNiG SA przewidziato nastepujace inicjatywy strategiczne:
wspdtprace z OGP GAZ-SYSTEM SA realizujacym projekt Baltic
Pipe, w celu jak najsprawniejszego i najbardziej optymalne-
go sfinalizowania projektu budowy podmorskiego gazociggu
umozliwiajgcego dostawy gazu ziemnego z Danii do Polski,
a w dalszej perspektywie réwniez w kierunku odwrotnym;
realizacje projektu Skanled, ktéry umozliwi dostep do norwe-
skich zt6z gazu ziemnego. Stworzy to PGNiG SA zaréwno moz-
liwos¢ przesytu witasnego gazu wydobywanego na Norweskim
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Szelfie Kontynentalnym (NCS), jak i importu gazu wydobywane-
go tam przez inne podmioty;
wspdtprace z OGP GAZ-SYSTEM SA przy budowie terminalu
regazyfikujgcego LNG. Podstawowq zaletg tego projektu jest
mozliwos¢ realizowania dostaw gazu z pominieciem tradycyj-
nych szlakéw transportowych;

realizacje pofaczen miedzysystemowych (interkonektoréw) na
granicy zachodniej w 2011 roku i granicy potudniowej w 2014
roku oraz projektéw uzupetniajacych. Budowa potaczer umoz-
liwi wymiane handlowa z krajami sasiadujacymi oraz uczest-
nictwo w rynkach bilansujacych Europy. Planowane inwestycje
w tym zakresie to:

budowa interkonektora z systemem niemieckim;

budowa interkonektora potudniowego, ktéry zapewni dostep
do hubu gazowego w Baumgarten;

rozbudowa potaczenia w Lasowie przez OGP GAZ-SYSTEM SA,
we wspbdtpracy z PGNiG SA.

Po zrealizowaniu projektéw strategicznych, kiedy to na ry-
nek Polski bedg dostarczane wielkosci przewyzszajace popyt,
interkonektory umozliwig eksport nadwyzek gazu do Europy
Zachodniej.

Dziatania wspierajace rozbudowe polskiego systemu przesy-
fowego (za rozwdj tej sieci odpowiada operator systemu prze-
sytowego OGP GAZ-SYSTEM SA). Stworzenie sprawnej sieci
gazociggdw przesytowych jest jednym z gtéwnych czynnikéw
pozwalajacych na rozprowadzenie gazu z projektéw dywersy-
fikacyjnych do klienta.

Budowa odpowiedniej struktury kontraktéw importowych

Z uwagi na silne uzaleznienie dostaw gazu od jednego przed-
siebiorstwa i z jednego kierunku, GK PGNiG dazy do zmiany
struktury pozyskania gazu poprzez zréwnowazenie dostaw gazu
z kierunku wschodniego dostawami z kierunkéw zachodniego
i pétnocnego (gaz przewodowy i LNG), przy racjonalnym pozio-
mie wydobycia wtasnego.

Witasciwa struktura kontraktéw importowych zostanie osiggnieta
dzieki:
zapewnieniu dostaw w latach 2010-2014 w ilosciach 3,0-4,5
mld m? do czasu realizacji projektéw strategicznych;
przedtuzeniu kontraktu jamalskiego o kolejne 15, 20 lat;
podpisaniu kontraktu/kontraktéw na dostawy gazu ziemnego
do terminalu LNG;
rezerwacji przepustowosci w Scanled i Baltic Pipe w wysokosci
maks. 3 mld m? rocznie;
rezerwacji przepustowosci w duriskim systemie przesytowym
na poziomie odpowiadajacym rezerwacji przepustowosci
w gazociggu Scanled;
rezerwacji przepustowosci w Nabucco w ilosci okoto 1 mld m?
gazu ziemnego rocznie.

Prowadzenie miedzynarodowego
tradingu gazem i ropg naftowa

Dzieki rozpoczeciu prowadzenia miedzynarodowego tradingu
gazem ziemnym i ropg naftowg Grupa Kapitatowa PGNiG sta-
nie sie aktywnym uczestnikiem zliberalizowanego rynku gazu
w Europie, nie tylko w segmencie wydobycia, ale réwniez w seg-
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mencie obrotu, poszerzajac w ten sposéb kontrolowany przez
siebie taricuch wartosci. Prowadzenie tradingu wesprze proces
dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu ziemnego i zarzadzania ryzy-
kiem, jednoczesnie zapewniajac konkurencyjnos¢ cenowg oferty
sprzedazowej. Mozliwos¢ uczestnictwa w europejskim rynku be-
dzie miafa takze szczegdlne znaczenie w przypadku pojawienia
sie nadwyzek gazu ziemnego w Polsce.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W ramach stworzenia odpowiedniej infrastruktury dywersyfika-
cyjnej GK PGNiG rozpoczeta realizacje projektéw zorientowanych
na kierunek skandynawski oraz transport morski gazu skroplo-
nego. W roku 2008 na ten cel spétka przeznaczyta okoto 320 min
zt, z czego najwiecej srodkéw zostato wydatkowanych na zago-
spodarowanie posiadanych zt6z na Norweskim Szelfie Kontynen-
talnym (12-procentowy udziat w obszarze eksploatacyjno-po-
szukiwawczym obejmujacym ztoza Skarv/Snadd/Idun). Ponadto
na poczatku 2009 roku spétka z GK PGNiG, odpowiedzialna za
realizacje projektéw skandynawskich — PGNiG Norway AS — objeta
udziaty w dwdéch nowych licencjach poszukiwawczych: PL 350
oraz PL 419.

PGNiG SA przystapita takze do budowy potaczenia miedzy-
systemowego pomiedzy Polskq a Niemcami na trasie Boer-
nickie—Police. Celem tej inwestycji jest umozliwienie wymiany
handlowej z rynkiem niemieckim. W roku 2008 rozpoczeto bu-
dowe gazociggu o dtugosci okoto 14 km. Przepustowos¢ po-
taczenia wyniesie do 3 mld m? rocznie. Trwajg réwniez pra-
ce zwigzane z pofgczeniami transgranicznymi z Czechami
i Stowadja.

Dostep do wiasnych zt6z zaréwno w kraju, jak i za granica jest
kluczowym czynnikiem sukcesu. Stad tez PGNiG SA bedzie na-
dal rozwijato dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w kraju
i za granica. Ograniczona baza surowcowa w Polsce i rosnace
koszty zagospodarowania nowych zt6z wymuszajg koniecznos¢
podijecia przez GK PGNiG prac poszukiwawczych i eksploatacyj-
nych poza granicami kraju. Obecnie zagraniczna dziatalno$¢ po-
szukiwawczo-wydobywcza Grupy koncentruje sie na obszarze
Norweskiego Szelfu Kontynentalnego oraz w Afryce Pétnocnej
ina §rodkowym Wschodzie. Przy wyborze kierunkéw ekspansji
spotka bedzie kierowata sie perspektywami odkrycia zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego, sytuacjg polityczng kraju eksportera
tych surowcédw, mozliwosciami dostaw gazu do Polski, przepi-
sami prawnymi oraz mozliwosciami wspétpracy z innymi przed-
siebiorstwami sektora (zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi),
a takze mozliwosciami finansowymi PGNiG SA.

Dziatania podejmowane w zakresie rozwoju dziatalnosci poszuki-
wawczo-wydobywczej to:
zwiekszenie wtasnego wydobycia gazu ziemnego do poziomu
okoto 6,2 mld m* (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
i ropy naftowej do okoto 1,8 min t rocznie w kolejnych latach;
racjonalizacja dziatari w obszarze poszukiwan i wydobycia;
zajecie pozycji miedzynarodowego koncernu gazowego.
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B Produkcja whasna

Zwiekszenie wlasnego wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej

Zintensyfikowanie w ostatnich latach dziatalnosci Grupy PGNiG
w zakresie poszukiwar i wydobycia otworzyto perspektywe
zwiekszenia wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej. W kraju
rozpoznano nowe ztoza weglowodordw i okreslono mozliwosci
wydobywcze w starych ztozach. Dzieki zakupowi koncesji i roz-
poczeciu dziatalnosci na rynkach zagranicznych PGNiG SA zwiek-
szyto posiadany juz zaséb weglowodoréw. Prowadzenie ciggtych
prac poszukiwawczych, ktérych wynikiem beda nowe odkrycia,
pozwoli, z kolei, na zwiekszenie poziomu wydobycia. Cele, jakie
w tym zakresie stawia przed sobg GK PGNiG, to:

* zwiekszenie krajowych zdolnosci wydobywczych gazu ziemne-
go do okoto 4,5 mld m? (w przeliczeniu na gaz wysokometano-
wy) i ropy naftowej do okoto 1 min t rocznie;

rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej z zagra-
nicznych ztéz w 2011 roku. GK PGNiG stale monitoruje rynek
w celu akwizycji nowych aktywdéw poszukiwawczo-wydobyw-
czych oraz bierze udziat w wybranych rundach licencyjnych.
Rozwdj dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ma
zapewni¢ w dtugim okresie minimum 1,5 mld m3/rok gazu
ziemnego, ktéry bedzie pochodzit z tak zwanego ,equity gas”;
utrzymanie wspdtczynnika odnawialnosci zasobéw na mini-
malnym poziomie 1,1 w ciggu pieciu lat. Rocznie wierconych
bedzie okoto 30 otwordéw poszukiwawczych i rozpoznawczych;
utrzymanie obszaréw koncesyjnych w kraju na poziomie mini-
mum 45-50 tys. km?, co powinno zapewnic utrzymanie wydo-
bycia krajowego na planowanym poziomie.

Racjonalizacja dziatah w obszarze poszukiwan
i wydobycia

Racjonalne wydobycie gazu ziemnego, rozumiane jako prze-
strzeganie rezimu technologicznego, pozwala z jednej strony
utrzymac jego wysoki udziat w portfelu krajowego zuzycia gazu,

B Kierunek wschodni

Kierunek zachodni

a z drugiej — umozliwia zachowanie zasobéw dla przysztych po-
koler. Poszukiwania i wydobycie to bardzo wazna sfera dziatan
GK PGNiG, stad planowane sg liczne inicjatywy w tym zakresie.
restrukturyzacja spdtek z obszaru poszukiwan, co poprawi
efektywnos¢ prowadzonych przez nie prac. Konsolidacja (ca-
tosciowa lub czesciowa) spétek poprzez synergie wptynie na
obnizenie kosztéw jednostkowych dziatalnosci. Zrestrukturyzo-
wana organizacja bedzie w stanie konkurowa¢ na zmieniaja-
cym sie rynku prac poszukiwawczych i wydobywczych;
ulepszenie metodologii prowadzenia prac poszukiwawczych
w kraju;

wprowadzenie nowych systemdw rozliczer prac spétek serwi-
sowych, w tym systemu ,daily rate”. Wprowadzenie bardziej
efektywnych systemdw rozliczer za wykonane prace serwiso-
we pozwoli na zoptymalizowanie kosztéw poszukiwan, ktére
obecnie sg realizowane w ramach tak zwanych uméw pod
klucz.

Zajecie przez PGNiG SA pozycji miedzynarodowego
koncernu gazowego

Celem strategicznym PGNiG SA jest zbudowanie stabilnej pozydiji

jako koncernu poszukiwawczo-wydobywczego na kluczowych

rynkach, w trzech regionach $wiata:

= w regionie Morza Péthocnego, Morza Norweskiego i w przy-
sztosci Morza Barentsa (Norwegia oraz Dania, Wielka Brytania,
Niemcy);

= w regionie Afryki Pétnocnej (Libia, Egipt, Algieria oraz Tunezja,
Maroko, Mauretania);

- w regionie Srodkowego Wschodu (Indie i Pakistan).

Na arenie miedzynarodowej dziatania beda prowadzone wie-
lotorowo, miedzy innymi beda dotyczyty pozyskania udziatéw
w koncesjach lub innego typu przedsiewzieciach poszukiwaw-
czo-wydobywczych bezposrednio od firm zainteresowanych ich
zbyciem czy tez zawigzania alianséw z innym firmami (na przy-
ktad konsorcja).
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Podejmowane w tym zakresie dziatania beda obejmowaty:
/budowanie znaczacej pozycji na rynkach kluczowych. Na tych
obszarach PGNiG SA planuje stworzy¢ silne przedstawicielstwa
zdolne do samodzielnego prowadzenia prac poszukiwawczych
w danym kraju, w tym operatorstwa koncesiji.

Osiagniecie widocznej pozycji na rynkach dodatkowych.
Utrzymanie pozycji cenionego i uznanego ustugodawcy prac
serwisowych. Konkurencyjnos$¢ ustug oferowanych na arenie
miedzynarodowej bedzie zapewniona przez optymalng re-
strukturyzacje sektora spétek serwisowych.

Co juz udato nam sie zrobic

W roku 2008 na wzrost zdolnosci wydobywczych PGNiG SA prze-
znaczyto okoto 310 min zt. Wiekszos¢ zadari byto zwigzanych
z zagospodarowaniem nowych ztéz lub zwiekszeniem wydajno-
$ci pracujacych kopalr. Najwazniejsze z nich to projekt LMG czyli
zagospodarowanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego Lubia-
téw, Miedzychdéd, Grotéw (w sierpniu 2008 roku PGNiIG SA pod-
pisato umowe o wartosci 1,4 mld zt na realizacje tego projektu
z konsorcjum w sktadzie PBG SA Polska, Technip KTI SpA Wtochy,
Thermo Design Engineering Ltd. Kanada), budowa odazotowni
w Grodzisku Wielkopolskim, zagospodarowanie ztoza Kaleje oraz
budowa czesci gazociggu Kaleje—-Muchy.

Dziatalno$¢ magazynowa jest istotnym czynnikiem stabilizujgcym
zmienne zapotrzebowanie rynku na gaz ziemny, gwarantujacym
bezpieczerstwo dostaw. W zwigzku z rozwojem rynku oraz po-
trzeba dostosowania pojemnosci magazynowych do obowigzu-
jacego prawa, PGNiG SA bedzie prowadzito dalszg rozbudowe
i budowe podziemnych magazynéw gazu. W roku 2015 zrealizo-
wanie planowanych inwestycji zwiekszajacych pojemnosci ma-
gazynowe powinno pozwoli¢ na pokrycie powyzej 70-dniowego
zapotrzebowania klientéw PGNiG SA na paliwo gazowe.

Cele strategiczne w zakresie rozbudowy pojemnosci podziem-
nych magazynéw gazu obejmuja:
zapewnienie odpowiednich pojemnosci magazynowych na po-
trzeby klientéw PGNiG SA oraz ustawy o zapasach;
powotanie Operatora Systemu Magazynowania;
Swiadczenie ustug magazynowania gazu na zasadach komer-
cyjnych;
podniesienie rentownosci w obszarze magazynowania.

Zapewnienie odpowiednich pojemnosci magazynowych
na potrzeby klientéw PGNiG SA oraz ustawy o zapasach

Koniecznos¢ zwiekszenia elastycznosci reagowania na potrzeby
klientéw, zapewnienia ciggtosci i stabilnosci dostaw oraz ograni-
czenia ryzyka w sytuacjach zagrozenia dostaw ze Zrédet zagra-
nicznych, a takze wypetnienia obowigzku stworzenia zapaséw
obowigzkowych, wynikajacego z polskiego prawodawstwa rodzi
potrzebe dysponowania odpowiednim potencjatem w zakresie
pojemnosci magazynowych. W tym celu spétka planuje:
powiekszanie pojemnosci magazynowych, gtéwnie na gaz
ziemny wysokometanowy o okoto 2 mld m?do tacznej pojem-
nosci okoto 3,8 mid m?;
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pozyskiwanie Srodkéw finansowych na realizacje inwestycji,
w tym Srodkéw unijnych.

Powotanie Operatora Systemu Magazynowania

Powotanie Operatora Systemu Magazynowania (OSM) ma na celu
dostosowanie wewnetrznej struktury i organizacji dziatalnosci
PGNiG SA do regulacji Unii Europejskiej i prawa krajowego. Ma to
przede wszystkim zagwarantowac stosowanie zasady TPA (ang.
Third Party Access).

Swiadczenie ustug magazynowania gazu na
zasadach komercyjnych

PGNiG SA planuje wprowadzenie ustugi magazynowania gazu,
zarébwno na potrzeby swoich klientéw, jak i firm zajmujacych
sie dostawami gazu z importu na rynek krajowy. Swiadczenie
tej ustugi bedzie uzaleznione zaréwno od zgtaszanego zapotrze-
bowania, jak i od mozliwosci przeznaczenia czesci pojemnosci
magazynowych na tego typu dziatalnos¢. Spétka planuje takze
budowe PMG z partnerami zewnetrznymi, w celu udostepnienia
pojemnosci magazynowych na zasadach komercyjnych.

Podniesienie rentownosci w obszarze
magazynowania

Dziatalno$¢ magazynowa jest koncesjonowana i regulowana, co
oznacza konieczno$¢ zatwierdzania taryf na ustugi podejmowa-
ne w jej ramach. PGNiG SA podjeto starania, by przy ustalaniu
wysokosci taryfy magazynowej byt brany pod uwage zwrot na
zaangazowanym kapitale, co gwarantowatoby optacalnos¢ pro-
wadzenia inwestycji. Majac na uwadze ryzyko tego typu dzia-
talnosci, minimalny poziom zwrotu z zaangazowanego kapitatu
w budowanych magazynach powinien wynosi¢ nie mniej niz 10
- 11%.

Co juz udato nam sie zrobic¢

PGNIG SA stara sie o pozyskanie srodkéw unijnych na realizacje
czterech podziemnych magazynéw: Wierzchowice, Strachocina,
Kosakowo i Mogilno. W roku 2008 na budowe i rozbudowe ma-
gazynéw gazu wysokometanowego spétka przeznaczyta prawie
110 min z, z czego najwiecej zostato wydatkowane na rozbu-
dowe magazynéw w Strachocinie oraz Mogilnie. W listopadzie
2008 roku Zarzad PGNiG SA podpisat z konsorcjum firm na czele
z polskim PBG SA umowe na rozbudowe PMG Wierzchowice z
pojemnosci 0,575 mld m* do pojemnosci 1,200 mld m?. Wartos¢é
umowy wynosi okoto 1,1 mld z. Ponadto réwniez w listopadzie
2008 roku zostat zakonczony formalnoprawny proces wydziele-
nia Operatora Systemu Magazynowania. Decyzjg z 31 grudnia
2008 roku Prezes URE wyznaczyt PGNiG SA Operatorem Systemu
Magazynowania.

Dystrybucja odgrywa istotne miejsce w budowaniu wartosci Gru-
py Kapitatowej PGNiG, dlatego tez wazne miejsce w jej strategii
zajmuje maksymalizacja efektywnosci kosztowej oraz optymali-
zacja stabilnych przychodéw z dziatalnosci spétek gazownictwa.
Kazdy z operatoréw bedzie realizowat strategie uwzgledniajaca



specyfike poszczegdlnych obszaréw.
Cele strategiczne wyznaczone w zakresie wzrostu rentownosci
w obszarze dystrybucji sa nastepujace:

podniesienie rentownosci dziatalnosci;

racjonalizacja kosztéw;

optymalny rozwdj sieci dystrybucyjnej.

Podniesienie rentownosci dziatalnosci w obszarze
dystrybucji

Dystrybucja jest dziatalnoscig regulowana, a taryfy kalkulo-
wane s3 na podstawie tak zwanych kosztéw uzasadnionych
z uwzglednieniem wskazanej przez Prezesa Urzedu Reguladji
Energetyki stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. W celu
podniesienia rentownosci sprzedazy ustug dystrybucyjnych,
GK PGNiG bedzie dazy¢ do zaakceptowania przez urzad stawek,
ktére pozwolg na realizacje planowanych inwestycji zwigzanych
z rozbudowg systemu dystrybucyjnego. Docelowo zwrot z ka-
pitatu w obszarze dystrybucji powinien osiggna¢ od 7 do 8%
w 2015 roku. Taki poziom wskaZnika bedzie gwarantowat reali-
zacje niezbednych inwestycji w rozbudowe sieci dystrybucyijne;j.

Racjonalizacja kosztéw

Kluczowym elementem budowania wartosci dziatalnosci dystry-
bucyjnej jest racjonalizacja kosztéw spétek gazownictwa i utrzy-
manie rentownosci na satysfakcjonujacym poziomie. Cel ten be-
dzie osiggany poprzez realizacje wielu inicjatyw, miedzy innymi
przez:
obnizenie kosztéw wiasnych dziatalnosci,
konsolidacje zakupéw w ramach GK PGNIG, ktéra przyczyni
sie do obnizenia kosztéw dziatalnosci podstawowej z zakresu
budowy, rozbudowy i modernizacji systemu dystrybucyjnego.

Optymalny rozwdj sieci dystrybucyjnej

Najwazniejszym priorytetem w dziataniach inwestycyjnych Spét-
ek Gazownictwa jest przytaczanie nowych klientéw na obsza-
rach, w sasiedztwie ktérych istnieje sie¢ gazowa. Spdtka przez
rozbudowe sieci gazowych na terenie gmin lezacych w zasiegu

sieci przesytowych i dystrybucyjnych bedzie zageszczac siec

dystrybucyjng oraz gazyfikowac¢ miejscowosci, ktére nie miaty

wczesniej dostepu do paliwa gazowego. Do osiggniecia tego celu

przyczynig sie trzy inicjatywy strategiczne:
opracowanie jednolitych zasad rozbudowy sieci dystrybucyj-
nej, poprzedzone analizami rynkowymi poszczegdlnych obsza-
réw geograficznych. Stworzenie integralnych zasad i procedur
usprawni proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju
sieci dystrybucyjnej;
stworzenie jednolitej mapy przepustowosci gazociggéw dys-
trybucyjnych, ktéra pozwoli na identyfikacje zaréwno waskich
gardet, jak i wolnych mocy przepustowych, a takze umozliwi
optymalna rozbudowe gazociggéw wynikajaca ze zgtaszanego
przez klientéw zapotrzebowania na paliwo gazowe;
pozyskanie funduszy unijnych na finansowanie projektéw roz-
budowy sieci dystrybucyjnej, co w znacznym stopniu przyczyni
sie do rozwoju regiondw o szczegdlnie niskim stopniu gazyfikacji.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W roku 2008 spétki gazownictwa zrealizowaty inwestycje na
poziomie ponad 940 min zt. Wykonane zadania inwestycyjne to
gtéwnie rozbudowa sieci gazowej oraz realizacja przytaczen no-
wych klientéw.

Dostrzegajac mozliwosci dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej,
Zarzad PGNiG SA bedzie prowadzit dziatania zmierzajace do roz-
budowy i zwiekszania skali dziatalnosci poprzez alianse strate-
giczne oraz — po wykonaniu stosownych analiz — przeprowadza-
nie fuzji i przeje¢ w podsektorach:

energii elektrycznej;

cieptownictwa;

wielkiej syntezy chemicznej;

ropy naftowe;j.

Ekspansja Grupy Kapitatowej PGNiG

Inicjatywami podejmowanymi w celu zwiekszenia skali dziatalno-

$ci beda:
poszerzanie faricucha wartosci o elektroenergetyke. GK PGNiG
bedzie sie angazowac w polskie i zagraniczne projekty zwia-
zane z pozyskiwaniem nowych Zrddet energii elektrycznej,
a przede wszystkim tych, w ktérych gaz ziemny bedzie wy-
korzystywany jako paliwo. Przewiduje sie, ze do 2015 roku
PGNiG SA bedzie miato udziaty w elektrowniach odpowiadajace
tacznej mocy zainstalowanej 300 MW. Bedzie to jednak w duzej
mierze zalezato od zmiany zasad regulacji (odejscie od taryf na
rzecz negocjowanych formut cenowych dla sektora elektro-
energetycznego);
optymalizacja wytwarzania i zuzycia energii. Grupa Kapitatowa
PGNiG zbada mozliwosci ekonomicznie optacalnego uczestnic-
twa w rynku energii elektrycznej, zaréwno po stronie popyto-
wej, jak i podazowej;
zdobycie kompetencji w obszarze wychwytu CO,;
budowa kompetencji w zakresie zgazowywania wegla;
poszerzanie faricucha wartosci w sektorze Wielkiej Syntezy
Chemicznej. Realizacja wspdlnych projektéw z firmami z tego
sektora zwiekszy pewnos¢ zbytu gazu i umozliwi zagospoda-
rowanie czesci zt6z krajowych. PGNiG SA nie wyklucza, ze przy
zaistnieniu korzystnych okolicznosci, wspdtpraca z firmami
z sektora chemicznego moze przybrac forme powigzan kapi-
tatowych;
alianse z firmami petrochemicznymi. Firmy te moga stanowic
naturalne rozwiniecia taricucha wartosci PGNiG SA, zwitaszcza
w zakresie poszukiwan i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy
naftowej w kraju i za granica, a takze wykorzystania ztéz gazu
ziemnego do produkcji energii elektrycznej, przetworzenia oraz
magazynowania ropy naftowej i jej produktow.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W roku 2008 PGNiG SA objeto 4 mini 1 akcje Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach SA za kwote 78 min zt. Ponadto podpisato
dwa listy intencyjne: jeden z Tauronem na rozbudowe elektrowni
w Stalowej Woli, drugi z Grupa Lotos i Energa dotyczacy mozli-
wosci realizacji wspdlnych projektéw budowy blokéw gazowych.
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