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PGNiG w Liczbach

PGNiG - Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo

Grupa Kapitatowa PGNiG jest liderem na rynku gazu ziemne-
go w Polsce i jedyng pionowo zintegrowang firmg w sektorze
gazowym kraju. Wszystkie firmy wchodzace w skfad Grupy
PGNiG zatrudniajg ponad 31 tys. oséb, ktére pracujg w Belgii,
Danii, Norwegii, Pakistanie, Rosji, na Biatorusi oraz Ukrainie,
a przede wszystkim w Polsce, w ktérej spdtka jest jednym
z najwiekszych pracodawcéw.

Podstawowym obszarem dziatalnosci PGNiG SA jest wydobycie
i sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej. W ramach seg-
mentu Poszukiwanie i Wydobycie prowadzone sg dziatania
zwigzane z badaniami geofizyczno-geologicznymi, poszukiwa-
niem zt6z, ich eksploatacjg oraz przygotowaniem produktéw do
sprzedazy. Prace poszukiwawcze i rozpoznawcze prowadzone
sg zarébwno w kraju, jak i za granica, miedzy innymi w Danii,
Egipcie, Indiach, Jemenie, Kazachstanie, Libii czy w Pakistanie.
PGNiG SA realizuje takze projekty zwigzane z eksploatacjg zt6z na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym (przewidywane rozpoczecie
wydobycia — potowa 2011 roku).

W ramach dziatalnosci segmentu Obrét i Magazynowanie pro-
wadzona jest sprzedaz gazu ziemnego wydobywanego ze zt6z

krajowych oraz pochodzacego z importu — gtéwnie z Ros;ji i Azj
Srodkowej. Dziatalno$¢ magazynowa obejmuje sze$¢ nowocze-
snych, podziemnych magazynéw gazu, o tacznej pojemnosci
1,66 mld m3. Obrét gazem jest regulowany przez prawo ener-
getyczne, a ceny sg ustalane na podstawie taryf zatwierdzanych
przez Urzad Regulacji Energetyki.

Istotnym segmentem dziatalnosci jest Dystrybucja, w ramach
ktdrej poprzez tysiace kilometréw gazociaggéw, bedacych wia-
snoscig szesciu regionalnych spétek gazownictwa, gaz trafia do
okoto 6,6 min klientéw w Polsce. Odbiorcami gazu sa klienci in-
dywidualni, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz wielkie zaktady
przemystowe.

0d 23 wrzesnia 2005 roku PGNiG SA notowane jest na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spétka cieszy sie rosna-
cym zaufaniem rynku kapitatowego i uzyskuje doskonate oceny
ratingowe — Moody's Investors Service (Baal) oraz Standard &
Poor’s (BBB+). O pozycji PGNiG SA $wiadczy réwniez fakt, ze jest
notowana w ramach WIG20 — indeksu dwudziestu najwiekszych
spétek warszawskiej gietdy.

Sprzedaz gazu ziemnego

Rezerwy gazu ziemnego
| ropy naftowej w Polsce
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List
Prezesa
Zarzadu

Szanowni Panstwo,

2008 rok byt w Grupie Kapitatowej PGNiG rokiem zmian. Powo-
fani zostali nowi Cztonkowie Rady Nadzorczej, w potowie marca
zmienit sie réwniez Zarzad PGNiG SA. Réwnoczesnie, rozpoczeto
realizacje kilku istotnych dla Spétki i Grupy przedsiewziec. Czas
przeksztatceri jest zawsze okresem nietatwym, tak dla organi-
zacji, jak i zatrudnionych w niej pracownikéw. Mimo wszystko,
mysle jednak, ze bilans minionego roku wypada zdecydowanie
pozytywnie.

Przede wszystkim z satysfakcja mozemy podsumowac nasza
prace w podstawowym dla Grupy obszarze, ktérym jest sprze-
daz gazu. W 2008 roku kontynuowalismy doskonalenie naszych
struktur sprzedazy, ktére w 2007 roku zostaty zintegrowane na
poziomie PGNiG SA. Mimo wysokich kosztéw zwigzanych gtéw-
nie z zakupem gazu ziemnego z importu, udato sie wypracowac
jednostkowy zysk netto na poziomie 546 min zt. Lekkiemu wzro-
stowi ulegt takze wolumen sprzedawanego gazu, natomiast
przychody z jego sprzedazy wzrosty o 12%.

Podstawowe wskazniki rentownosci — rentowno$¢ kapitatéw
wiasnych (ROE) wynidst w 2008 roku 4,2%, a rentowno$¢ ak-
tywow (ROA) 2,9%. Pod koniec 2008 roku, Grupa PGNiG tak jak
i inne przedsiebiorstwa polskie, musiata zmierzy¢ sie z drastycz-
nym pogorszeniem warunkéw makroekonomicznych. W naszym
przypadku silne ostabienie polskiej waluty oraz utrzymujace sie
wysokie ceny gazu, bedace skutkiem wyjatkowo wysokich cen
ropy naftowej w potowie 2008 roku spowodowaty, ze IV kwartat
Grupa Kapitatowa PGNiG zakonczyita stratg. Dodatkowa przyczy-
na tego stanu rzeczy byt obowigzujacy model regulacji cen gazu
ziemnego, skutkujacy tym, ze taryfy zatwierdzane przez Urzad
Regulacji Energetyki nie odzwierciedlaty nie tylko rzeczywistych



kosztédw pozyskania gazu z importu, ale takze koniecznych na-
ktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez PGNiG SA w zakresie
prac poszukiwawczych i wydobywczych, magazynowania oraz
dystrybugiji. Skonsolidowany wynik finansowy netto Grupy Kapi-
tatowej PGNiG w 2008 roku spadt o 5,5% w poréwnaniu z 2007
rokiem, osiggajac wartos¢ 866 min zt.

Niemniej jednak, Grupa PGNiG pozostaje firma stabilng, z pomy-
stem nie tylko na wiasny rozwdj, ale tez majacq wiele do zaofe-
rowania branzy energetycznej i chemicznej. Naszg ambicja jest
dalszy rozwdj. 13 listopada 2008 roku opublikowalisémy ,Stra-
tegie Grupy Kapitatowej PGNiG w perspektywie roku 2015". Jej
realizacja ma na celu wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Zato-
zone cele chcemy osiggna¢ dzieki rozwojowi krajowego rynku
gazu, a takze ekspansji na wybranych rynkach zagranicznych.
Strategia zaktada m.in. (w perspektywie roku 2015) wzrost wy-
dobycia gazu ziemnego z wiasnych zasobéw w kraju i za grani-
cg do poziomu 6,2 mld m?* rocznie, a ropy naftowej do 1,8 min
ton rocznie. Na realizacje zadan przyjetych w strategii planujemy
wydac ok. 30 mld zt.

Pomimo spowolnienia gospodarczego oraz ostabienia polskiej
waluty Zarzad podtrzymuje swoje plany inwestycyjne. Poziom
ryzyka jest stale monitorowany przez wtadze spdtki. Jestesmy
zdeterminowani, by poszukiwac¢ mozliwosci biznesowych, ktére
bedg budowaty wartos¢ firmy i wzmacniaty pozycje Grupy Kapi-
tatowej PGNiG na miedzynarodowym rynku gazu. Naszym celem
jest utrzymanie pozycji lidera rynku energetycznego w Polsce
oraz zdobycie pozycji wiodacego koncernu paliwowo-energe-
tycznego w Europie Srodkowej.

Réwnoczesnie, co chce podkresli¢, wazny jest dla nas sposéb
dziatania. Chcemy, by Grupa PGNIG realizujac swoje cele bizne-

sowe, dziatata zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu. Strategia Odpowiedzialnego Bizne-
su i Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG, nad
ktéra prace dobiegaja korca, pomoze nam jeszcze lepiej reali-
zowac¢ wazne dla nas wartosci w codziennej pracy. Ciesze sie,
ze przedsiewziecie to spotkato sie z duzym zrozumieniem
i wsparciem pracownikéw Grupy PGNiG, cho¢ z drugiej strony
musze przyznad, jako osoba od lat zwigzana z Grupa, ze te war-
tosci faktycznie towarzyszg nam od lat.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu oraz wiasnym, serdecznie dziekuje tym
wszystkim, dzieki ktérym w 2008 roku osiggnelismy tak wiele
— naszym Klientom, cztonkom Rady Nadzorczej i wszystkim pra-
cownikom spétek Grupy Kapitatowej PGNiG.

Przed nami wiele wyzwan zwigzanych z realizacjg Strategii,
w tym przede wszystkim, z projektami stuzacymi dywersyfika-
¢ji dostaw gazu do Polski i zwiekszaniu bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju. Przedsiewziecia, ktére realizujemy wymaga-
ja szczegdlnej rozwagi, ale tez zdecydowania. Wierze jednak,
ze za rok, bede mdgt powiedzie¢, ze wyszliSmy z tej préby
wzmochieni i gotowi podofac kolejnym celom, ktére z powodze-
niem, wspdlnie, zrealizujemy.

Michat Szubski
Prezes Zarzadu
PGNiG SA
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Pozycja na GPW

PGNiG SA, ktére swdj debiut gietdowy miato 23 wrzesnia 2005
roku, jest jedng z najwiekszych polskich firm notowanych na
warszawskim parkiecie. Firma ma status ,Ztotej Spdtki”. Jej akcje
wchodzg zaréwno w sktad indeksu WIG20 (od 15 grudnia 2005
roku), jak i prestizowego indeksu spétek rynkéw wschodza-
cych, ustalanego przez Morgan Stanley Capital International Inc.
(MSCI). Firma jest jedng z siedmiu spdtek sektora paliwowego
tworzacych indeks branzowy WIG-Paliwa.

Akcjonariat

Na dziert 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy PGNiG SA wy-
nosit 5900 000 000 zt. Skfadato sie na niego 5 900 000 000 akgji
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A,
A1 oraz B, sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut PGNiG SA nie
przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacego na akcje spdtki. Wiekszosciowym akcjonariu-
szem PGNiG SA jest Skarb Paristwa, ktéry ma prawie 85% akdiji
i tyle samo procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pozostata
czes¢ akdji znajduje sie w obrocie gietdowym.

Struktura akcjonariatu ulegta zmianie 26 czerwca 2008 roku,
kiedy to Skarb Paristwa zbyt na zasadach ogdlnych jedng ak-
cje PGNiG SA. W zwigzku z tym, zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji,
uprawnieni pracownicy 1 pazdziernika 2008 roku nabyli prawo
do nieodpfatnego nabycia akcji spotki (wygasnie ono 1 pazdzier-
nika 2010 roku).

Uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do nieod-
ptatnego nabycia do 15% akgji objetych przez Skarb Parstwa
w dniu wpisania PGNiG SA do rejestru, czyli moga oni naby¢ nie
wiecej niz 750 000 000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kaz-
da (po podwyzszeniu kapitatu w 2005 roku stanowi to 12,71%
akgji). Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych pracowni-
kéw nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2010 roku,
natomiast akcje nabyte nieodptatnie przez cztonkéw zarzadu
Spdtki — przed 1 lipca 2011 roku.

Struktura akcjonariatu

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 31 GRUDNIA 2008 ROKU

B Skarb Panstwa
B Pozostali

15,25%

84,75%

Relacje inwestorskie

Zakres aktywnosci relacji inwestorskich opiera sie na dziataniach
o charakterze obligatoryjnym — wynikajacych wprost z przepi-
séw prawa. Spéika jest zobowigzana do dostarczania wyczerpu-
jacych i rzetelnych informacji dotyczacych wtasnej dziatalnosci
oraz waznych wydarzeniach w grupie kapitatowej za pomoca
regularnie sporzadzanych raportéw, z ktérymi na tych samych
zasadach moga zapoznac sie wszyscy obecni i potencjalni akcjo-
nariusze.

W ramach relacji inwestorskich podejmowane sg réwniez dziata-
nia majace na celu utrzymanie dobrych kontaktéw ze wszystkimi
uczestnikami rynku kapitatowego. Do dziatarh tych mozna zali-
czy¢: udziat w road show oraz w zagranicznych konferencjach
inwestorskich, spotkania z inwestorami zarzadzajacymi port-
felami akcji oraz biezacy kontakt z analitykami. Ponadto Dziat
Relacji Inwestorskich odpowiada za tworzenie i prowadzenie
profesjonalnej strony internetowej, na ktérej prezentowane sa
informacje na temat aktualnej sytuacji spdtki. W kwietniu 2008
roku Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych docenito dzia-

Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw
Akci . Liczba akgiji zaktadowym Liczba gtoséw wynikajaca na WZA
nar
SRS na 31.12.2008 na 31.12.2008 2 akdji na 31.12.2008 na 31.12.2008
(%] (%]
Skarb Paristwa 4999 999 999 84,75 4999 999 999 84,75
Pozostali 900 000 001 15,25 900 000 001 15,25
Razem 5900 000 000 100,00 5900 000 000 100,00
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talnos¢ Dziatu Relacji Inwestorskich PGNiG SA, przyznajac pierw-
sze miejsce w rankingu jakosci relacji inwestorskich spétek sek-
tora paliwowego. W lutym 2009 roku PGNiG SA uplasowato sie
na pigtym miejscu w rankingu na najlepsze relacje inwestorskie,
sporzadzonym przez dziennik ,Puls Biznesu” — najwyzej wsréd
spotek z udziatem Skarbu Panstwa i jako druga spétka wsréd
warszawskich blue chipdw. W ciggu roku spétka w tym rankingu
awansowata o 50 miejsc.

W roku 2008 kurs akcji PGNiG SA spadt o 29,4% z wartosci
5,10 zt za akcje 28 grudnia 2007 roku do wartosci 3,60 zt za
akcje 31 grudnia 2008 roku. Uwzgledniajgc wyptate dywiden-
dy w wysokosci 0,19 zt na akcje, stopa zwrotu wyniosta minus
25,7%. Najwyzszy kurs zamkniecia spétki w 2008 roku wynidst
5,47 z+ (8 stycznia 2008 roku), a najnizszy 2,98 zt (17 wrzesnia
2008 roku). W trakcie trwania sesji gietdowych najwyzszym kur-
sem, po ktérym handlowano akcjami spétki, byto 5,57 zt (9 stycz-
nia 2008 roku), a najnizszym 2,92 zt (10 pazdziernika 2008 roku).

W roku 2008 indeksy WIG oraz WIG20 zanotowaty odpowiednio
spadki o 51,07% i 48,21%, natomiast gtéwny indeks odzwier-
ciedlajacy koniunkture w sektorze paliwowym — WIG-Paliwa —
zanotowat spadek o 46,75%. Mniejszy spadek kursu PGNiG SA
w analizowanym okresie Swiadczy o stosunkowo duzym zainte-
resowaniu akcjami spétki i o konsekwentnym budowaniu relacji
Z inwestorami.

Na 31 grudnia 2008 roku, w stosunku do danych z 28 grudnia
2007 roku, waga PGNiG SA w poszczegdlnych indeksach wzrosta
0 nastepujace wartosci:

WIG -z 2,24% do 3,33%;

WIG20 -z 3,88% do 5,06%;

WIG-Paliwa — z 19,41% do 26,89%.

W roku 2008 wahania indekséw na gietdach Swiatowych byty
gtéwnie determinowane informacjami na temat sytuacji gospo-

STRUKTURA 15,25% AKCJI BEDACYCH W OBIEGU
("FREE FLOAT") WEDLUG KRAJU POCHODZENIA AKCJONARIUSZY

Polska - 6,2%
Francja - 1,2%
USA - 1,2%
Luksemburg - 0,8%
Kajmany - 0,5%
Irlandia - 0,4%
Wielka Brytania - 0,4%
Szwecja - 0,3%
Niemcy - 0,2%

B Wegry - 0,2%

B Pozostali - 3,9%

1.2%

1.2%

darczej Stanéw Zjednoczonych. Kryzys finansowy spowodowat,
iz kursy spdtek na catym Swiecie tracity na wartosci. Spadki nie
ominety takze warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.
Nalezy stwierdzi¢, ze kurs akcji PGNiG SA byt w duzym stopniu
uzalezniony od globalnej sytuacji makroekonomicznej, inwesto-
rzy nie kierowali sie informacjami pochodzacymi ze spéiki.

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNiG SA w 2008 roku

Waga PGNiG SA
Kurs na Kurs Kurs Kurs na ) .
o Stopa zwrotu w indeksie na
28.12.2007 maksymalny minimalny 31.12.2008
31.12.2008

WIG 55 649 55521 24 853 27 229 -51,1% 3,33%

WIG20 3456 3432 1547 1790 - 48,2% 5.06%

WIG-Paliwa 3548 3636 1738 1889 - 46,8% 26,89%
PGNiG SA 5,10 5,47 2,98 3,60 -29,4% b.d.

Zrédto: GPW w Warszawie.
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Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG SA

Stopa zwrotu Stopa zwrotu Stopa zwrotu Zmiana
w 2006 roku w 2007 roku w 2008 roku [w pkt.%6]
WIG 39,9% 8,7% -51.1% -59,8
WIG20 21,9% 3.2% - 48,2% -51.4
WIG-Paliwa -12,6% 9.2% - 46,8% -56,0
PGNiG SA 3,7% 37.1% -29,4% - 66,5

Zrédto: GPW w Warszawie.

ZMIANA PROCENTOWA KURSU AKCJI PGNIG,
KURS KCJI AGNIGP — DEXS  1G INV INDEKSOW WIG20 | WIG-PALIWA OD DNIA
DEBIUTU PGNIG NA GIELDZIE

(tys pkt) (z4)
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Analiza kursu akgji

PGNiG SA w 2008 roku

SNC Lavalin Services Ltd wygrato przetarg na zaprojektowanie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego LNG
w Swinoujéciu za cene 26 min zt. Inwestorzy pozytywnie ocenili
wybdr kanadyjskiej spétki, w efekcie kurs akcji PGNiG SA wzrést
0 1,9% do poziomu 5,30 zt. Na przetomie stycznia i lutego zano-
towano, z kolei, znaczne spadki, czesto niezwigzane z wydarze-
niami raportowanymi przez spétke. Rynek powoli zaczat tracic¢
impet, co przetozyto sie na wyniki gietdowe PGNiG SA — pomie-
dzy 10 stycznia a 21 lutego akcje spdtki stracity na wartosci okoto
20%.

Polish QilRGas Company - Libya B.V., spdtka zalezna PGNiG SA,
podpisata umowe Exploration and Production Sparing Agre-
ement (EPSA) z paristwowg firmg libijska National Qil Corpora-
tion (NOC). Informacja o poszerzaniu przez PGNiG SA dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej w Libii pozytywnie wptyneta na
cene akdji spdtki — tego dnia kurs akcji wzrdst o 1,2% i wynidst
4,4 7.

Zostat opublikowany skonsolidowany raport za IV kwartat 2007
roku. Na wyniki finansowe negatywnie wptynety przeprowadzo-
ne przez spétki dystrybucyjne testy na utrate wartosci majatku
trwatego. PGNiG SA wczesniej informowato o przeprowadzonym
odpisie oraz jego wartosci, dlatego nizsze wyniki nie byty zasko-
czeniem dla rynku. Kurs akcji wzrdst o 2,6% do 4,43 zt.

Wybrano nowy Zarzad PGNiG SA. Rynek pozytywnie ocenit po-
wotanych przedstawicieli spéftki, jak podkreslano — to osoby od
wielu lat zwigzane z branza paliwowa, bardzo dobrze znajace
realia w jakich dziata PGNiG SA. Kurs spétki wzrdst o 0,7% — za
jedng akcje ptacono tego dnia 4,77 zt.

PGNiG SA otrzymato decyzje Prezesa URE dotyczaca zatwierdze-
nia 10 kwietnia 2008 roku nowej taryfy dla paliw gazowych oraz
stawek optat. Wzrost hurtowej ceny za paliwo gazowe wynidst
15,3%, natomiast stawki optat wzrosty Srednio o 14,3%. Spétka
poczatkowo wnioskowata, by taryfe podwyzszy¢é o 30%, stad
wysoko$¢ nowej taryfy (o potowe nizsza) negatywnie wptyne-
ta na cene akcji PGNiG SA. Tego dnia kurs spétki spadt o 6,2%
i wynidst 4,41 zt.

Spdétka opublikowata skonsolidowany raport za 2007 rok.
W sprawozdaniu tym zysk operacyjny oraz zysk netto za 12
miesiecy zostaty obnizone w stosunku do wynikéw rocznych
podanych w raporcie za IV kwartat 2007 roku, odpowiednio
0 450 min zt i 336 min zt. Korekta ta byta wynikiem utworzenia
dodatkowych rezerw na koszty zwigzane z wycofaniem $rod-
kéw trwatych z leasingu oraz zmiany stanu odpiséw aktualizuja-
cych na aktywa. W efekcie kurs akgji PGNiG SA spadt o 5,0% do
poziomu 4,03 zt.

Zostat przedstawiony skonsolidowany raport za | kwartat
2008 roku. Wyniki byty lepsze od oczekiwan rynku i potwier-
dzity ugruntowang pozycje Grupy Kapitatowej PGNiG. Raport
zostat bardzo dobrze odebrany przez inwestoréw — kurs akdji
spétki wzrést o 5,7% i osiagnat 4,47 zt. W kolejnym miesigcu,
Z uwagi na coraz gorsze wiesci z rynku nieruchomosci w Sta-
nach Zjednoczonych, koniunktura na GPW mocno ostabta; akcje
PGNiG SA ponownie stracity na wartosci — okoto 20%.

/wyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito podziat zy-
sku za 2007 rok. Dywidenda wyniosta 0,19 gr na 1 akcje.
Rynek spodziewat sie wyzszej kwoty — w efekcie, miedzy
26 czerwca a 1 lipca, cena waloréw PGNiG SA spadta o 7,0% —
z 3,42 do 3,18 zt.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy z konsor-
cjum PBG SA na zagospodarowanie najwiekszych udokumento-
wanych polskich zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w rejonie
Lubiatowa-Miedzychodu-Grotowa. Informacja zostata bardzo
dobrze odebrana przez graczy gietdowych; tego dnia kurs PGNiG
SA wzrést 0 5,3% do poziomu 3,75 zt.

W prasie pojawit sie artykut, w ktérym sugerowano,
iz wyniki finansowe PGNiG SA za Il kwartat 2008 roku beda duzo
gorsze od rynkowych prognoz. Wiadomos¢ ta wystraszyfa in-
westoréw, w wyniku czego akcje spétki stracity na wartosci
7,7% — ich cena osiggneta poziom 3,58 zt.
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PGNiG SA przedstawito skonsolidowany raport za Il kwartat 2008
roku, potwierdzajacy obawy rynku co do nizszych niz oczekiwa-
no wynikéw finansowych spétki. Tego samego dnia PGNiG SA
opublikowato raport biezacy, w ktérym poinformowato o obni-
zeniu prognozy wydobycia gazu ziemnego na lata 2008 i 2009.
Rynek zareagowat od razu — na koniec dnia spétka zanotowata
spadek rzedu 3,3%, kurs akgji wynidst 3,48 zt.

W trakcie sesji kurs akcji PGNiG SA spadt do ,historycznego” mi-
nimum — 2,92 zt (cena emisyjna — 2,98 zt). Tak niski poziom ceny
waloréw spétki byt efektem pogtebiajacego sie kryzysu finanso-
wego i masowego wycofywania sie inwestoréw zagranicznych
z GPW. W ciaggu nastepnych dni spétka odrobita straty — 14 paz-
dziernika kurs PGNiG SA byt juz na poziomie 3,39 zt.
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PGNiG SA otrzymato decyzje Prezesa URE dotyczacy zatwier-
dzenia zmiany taryfy dla paliw gazowych. Sredni wzrost
optat wynidst 8,0%, natomiast hurtowa cena gazu ziemne-
go wzrosta o 11,1%. W obliczu bardzo wysokich cen ropy
naftowej w Il kwartale 2008 roku, co z kolei przetozyto sie
na znaczacy wzrost ceny importowanego gazu, inwesto-
rzy uznali, iz skala podwyzki byta za mata. Wptyneto to nega-
tywnie na notowania spétki, ktére spadty o 4,4% do poziomu
3,08 zt. Kolejne dni przyniosty poprawe nastrojéw wsréd gietdo-
wych graczy — kurs akcji PGNiG SA juz 21 paZdziernika wynidst
3,28 zt.

Zostat opublikowany skonsolidowany raport za Ill kwartat 2008
roku. Wyniki finansowe PGNiG SA okazaty sie by¢ zblizone do
oczekiwan rynku. Tego samego dnia spétka przedstawita réw-
niez swojq strategie do roku 2015. Informacje te zostaty neu-
tralnie przyjete przez inwestoréw. PGNiG SA zakornczyto dzieri na
poziomie 3,50 zt za 1 akcje.






Michat Szubski
— Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie War-
szawskim. Ukoriczyt studia podyplomowe Zarzadzanie przedsie-
biorstwem energetycznym oraz Transport i dystrybucja gazu
ziemnego. Od roku 1994 zwigzany z PGNiG SA. Poczatkowo jako
dyrektor Biura Prezydialnego spétki, nastepnie dyrektor Biura
Prawnego i dyrektor Biura Spétki. Od pazdziernika 2000 roku
pracowat w Mazowieckim Zaktadzie Gazowniczym — Gazownia
Warszawska. Byt zastepca dyrektora ds. restrukturyzacji, a na-
stepnie dyrektorem naczelnym. W latach 2003-2007 piastowat
funkcje prezesa zarzadu Mazowieckiej Spétki Gazownictwa. Od
lipca 2007 do marca 2008 byt doradcg zarzadu PGNiG SA.

Mirostaw Dobrut
— Wiceprezes Zarzadu
ds. gazownictwa i handlu

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej,
a takze Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw. Od poczat-
ku swojej kariery pracuje w branzy gazowniczej. W Pomorskim
Okregowym Zaktadzie Gazownictwa w Gdarisku zajmowat sta-
nowiska od stazysty do dyrektora zaktadu. Od roku 2005 w Izbie
Gospodarczej Gazownictwa, poczatkowo jako jej dyrektor, a na-
stepnie prezes.

Radostaw Dudzinski
— Wiceprezes Zarzadu ds. strategii

Absolwent Politechniki Warszawskiej, specjalizowat sie w zakre-
sie inzynierii gazownictwa. Ukorczyt Executive MBA, University
of lllinois Urbana Champaign. Od roku 1998 zwigzany z PGNiG
SA, gdzie stopniowo awansowat w pionie eksploatacji, a nastep-
nie piastowat funkcje dyrektora Biura Strategii oraz dyrektora
Departamentu Strategii i Restrukturyzacji.

Stan na 17 czerwca 2009 roku.
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Stawomir Hinc
— Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Absolwent Uniwersytetu Gdariskiego, magister ekonomii. Studio-
wat takze w Austrii na Wirtschaftsuniversitat oraz w Niemczech
w Technische Fachhochschule. Otrzymat tytut doktora nauk
technicznych z zakresu inzynierii gazownictwa na Politechnice
Warszawskiej. Pracowat w Dziale Audytu i Doradztwa Gospodar-
czego w Arthur Andersen Polska (1998-2000) oraz w Andersen
Business Consulting (2000-2004), gdzie zarzadzat zespotami pro-
wadzacymi projekty dla klientéw z sektora energetycznego. W la-
tach 2004-2008 petnit funkcje dyrektora finansowego w OGP GAZ-
SYSTEM SA.

Mirostaw Szkatuba
— Wiceprezes Zarzadu
ds. pracowniczych i restrukturyzacji

Absolwent Wydziatu Wiertniczo-Naftowego Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie, magister inzynier gdérnictwa naftowego.
W roku 1998 ukoriczyt studium podyplomowe z zakresu inwesty-
cji kapitatowych i projektéw rozwojowych firm w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Z PGNiG SA zwigzany od 1994 roku;
od 2005 roku w Departamencie Poszukiwania Ztéz — specjalista
ds. projektowania, nadzorowania oraz rozliczania prac poszuki-
waweczych. W latach 2005-2008 cztonek Rady Nadzorczej PGNiG SA
z wyboru pracownikéw.

Waldemar Wéjcik
— Wiceprezes Zarzadu ds. gérnictwa naftowego

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, magister
inzynier gérnictwa naftowego. Od 1981 roku pracowat w Sanoc-
kim Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu poczawszy od stanowiska
referenta na Kopalni Gazu Ziemnego poprzez kierownika zmia-
ny w Oddziale Rekonstrukgcji, a nastepnie Kierownika Osrodka
Kopalrh w Przemyslu. W latach 1994 — 1996 penit funkcje cztonka
Rady Pracowniczej PGNiG SA. Od 2001 roku do dnia powotania
w sktad Zarzadu PGNiG SA kolejno Dyrektor Sanockiego Zaktadu
Gérnictwa Nafty i Gazu w Sanoku oraz Dyrektor Oddziatu PGNiG
SA w Sanoku.
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List przewodniczacego

Rady Nadzorczej

A

Szanowni Panstwo,

miniony rok byt wyjatkowy, zaréwno dla polskiej, jak i Swiatowej
gospodarki. Niespotykane w ostatnich latach w tej skali nieko-
rzystne zjawiska i procesy makroekonomiczne dotknety zaréw-
no mate firmy, jak i wielkie korporacje. Przedsiebiorstwa musiaty
zrewidowac swe dotychczasowe plany, by sprostac nowym wy-
zwaniom.

Dotyczy to takze Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownic-
twa. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg PGNiG
w 2008 roku pokazuja jednak, ze mimo niekorzystnego otocze-
nia makroekonomicznego, zostaty wypracowane zyski zblizone
do wyniku z 2007 roku (866 min zt w 2008 roku wobec 916 min
zt w roku 2007). Mozna zatem powiedzie, ze bilans ubiegtego
roku wypada dla Grupy Kapitatowej PGNiG pomyslnie.

To takze dobry rok, ze wzgledu na nowe inicjatywy i przedsie-
wziecia podjete przez Grupe PGNiG. Jednym z najwazniejszych
i dtugo oczekiwanym, byto opublikowanie 13 listopada 2008 roku
.Strategii Grupy Kapitatowej PGNiG w perspektywie roku 2015".
Okresla ona wizje rozwoju przedsiebiorstwa i plany zwigzane
z rynkiem gazu w Polsce, a takze ekspansjq na wybranych ryn-
kach zagranicznych, droge, ktdérej celem jest wzrost wartosci
firmy. To wazny sygnat dla naszych akcjonariuszy.
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Innym przedsiewzieciem, waznym z punktu widzenia tadu kor-
poracyjnego, jest powotanie 27 listopada 2008 roku przez Rade
Nadzorczg, Komitetu Audytu. Do szczegdlnych kompetencji Ko-
mitetu nalezy state monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych
przez spétke czy monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

Mimo ostfabienia polskiej waluty i spowolnienia gospodarczego
nie zostaty ograniczone projekty inwestycyjne PGNiG SA, ktére
majg kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Rok 2008 to przede wszystkim rozpoczecie prac nad za-
gospodarowaniem zt6z Lubiatéw-Miedzychéd-Grotéw (LMG),
ktére pozwolg PGNiG SA podwoi¢ produkcje ropy naftowej oraz
zwiekszy¢ wydobycie gazu ziemnego juz od 2013 roku. Rozpo-
czeto réwniez prace nad rozbudowg podziemnych magazynéw
gazu — w tym najwiekszego, w Wierzchowicach. Pozwoli to nie
tylko zwiekszy¢ zapasy obowigzkowe zapisane w Ustawie o za-
pasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego,
ale przede wszystkim wzmocni bezpieczeristwo energetyczne
Polski.

W 2008 roku nastapit takze istotny wzrost aktywnosci w zakresie
miedzynarodowych poszukiwan, przede wszystkim na Norwe-
skim Szelfie Kontynentalnym, poprzez zakup kolejnych, perspek-
tywicznych licencji poszukiwawczych zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej. Ponadto, spétki Grupy rozpoczety lub kontynuowaty
dziatalnos$¢ w: Danii, Egipcie, Indiach, Libii czy Pakistanie. Ustugi
Swiadczone przez spétki Grupy Kapitatowej odpowiadajg naj-
wyzszym, miedzynarodowym standardom, a wysokie oceny ja-
kie uzyskujg u swoich kontrahentéw utatwiajg ich ekspansje na
rynkach zagranicznych.

Rada Nadzorcza z uwaga obserwuje i bedzie obserwowata
wszelkie aspekty funkcjonowania PGNiG SA. Ten rok, ze wzgledu
na 0gdlng sytuacje ekonomiczng, z pewnoscig nie bedzie tatwy.
Grupa Kapitatowa PGNiG utrzymuje jednak $ciezke wzrostu war-
tosci, a to daje podstawy do patrzenia z optymizmem na dalszy
rozwdj i osiggniecie pozytywnego wyniku w 2009 roku.

Przemawiajq za tym, doSwiadczenie i zaangazowanie pracow-
nikéw Grupy, wartos¢ niezwykle cenna, szczegdlnie w trudnych
czasach. Ufam, ze efekty ich pracy pozwolg na osiggniecie satys-
fakcjonujacych zyskéw dla naszych akcjonariuszy.

Prof. dr hab. Stanistaw Rychlicki
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
PGNiG SA



Rada
Nadzorcza

Absolwent Wydziatu Geologiczno-Poszukiwawczego Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Pracownik na Wydziale Wiert-
niczo-Naftowym, obecnie kierownik Katedry Inzynierii Naftowej
oraz prodziekan Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu. W latach
1980-1986 zatrudniony na stanowisku profesora na Uniwersy-
tecie Nauk i Technologii w Algierze.

Radca prawny, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu tédzkiego. Od maja 2006 roku petni obowigzki
dyrektora monitorowania zobowigzan prywatyzacyjnych w Mi-
nisterstwie Skarbu Paristwa. W latach 2001-2006 petnit funkcje
naczelnika wydziatu w Departamencie Prawnym Ministerstwa
Skarbu Panstwa.

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Od roku
1976 zwiazany z gérnictwem naftowym — poczatkowo pra-
cowat w Sanockim Zakfadzie Gérnictwa Nafty i Gazu, obecnie
w Podziemnym Magazynie Gazu Strachocina, gdzie petni funkcje
kierownika. Inzynier gérniczy | stopnia.

Absolwent Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Zajmuije sie zagadnieniami zwigzanymi z rynkiem kapitatowym.
Wspdtpracowat z wieloma instytucjami finansowymi. Obecnie
petni funkcje doradcy prezesa Zarzadu ds. organizacji i zarza-
dzania w Totalizatorze Sportowym.

Stan na 17 czerwca 2009 roku.

Absolwentka Wydziatu Chemii Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy. Od wielu lat jest zawodowo zwigzana z PGNiG SA.
Obecnie pracuje w Oddziale Handlowym Gazowni Bydgoskiej.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. Od stycznia 2008 roku petni funkcje prezesa
Zarzadu Nafty Polskiej SA, od lutego 2008 roku — wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN SA. Wczesniej byt zwig-
zany miedzy innymi z Rafinerig Trzebinia SA, ORLEN Qil sp. z 0.0.,
Browarami Polskimi Brok-Strzelec SA.

Profesor nadzwyczajny w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Wyz-
szej Szkole Handlu i Prawa w Warszawie. Absolwent Wydziatu
Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki.
W latach 1977-1978 studiowat na Wydziale Nauk Spoteczno-Poli-
tycznych Uniwersytetu w Bazylei. Petnit funkcje doradcy prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz doradcy ministra finanséw.

Absolwentka Politechniki Szczeciriskiej, cztonek Rad Nadzorczych
spétek Grupy Kapitatowej PGNiG: Geofizyka Krakéw (1998-2000)
oraz Poszukiwania Naftowe “Diament” (2001-2002). Jest dy-
rektorem gérniczym Il stopnia. W roku 1995 zajeta stanowisko
gtéwnego ksiegowego w Oddziale PGNiG SA w Zielonej Gérze.
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Styczen

10 stycznia 2008 roku zostata podpisana umowa miedzy spétka
Polskie LNG a SNC Lavalin — firma, ktéra zwyciezyta w przetar-
gu na wykonanie projektu terminalu regazyfikacyjnego w Swi-
noujsciu. Terminal ten bedzie pierwsza tego typu inwestycja
w basenie Morza Battyckiego. Umowa z SNC Lavalin obejmuje
zaprojektowanie terminalu LNG wyposazonego m.in. w kom-
pletne instalacje roztadunku i regazyfikacji oraz uzyskanie po-
zwolenia na budowe.

Luty

Grupa PGNiIG aktywizuje swojg dziatalnos¢ poszukiwawczo-wy-
dobywcza w Libii. 25 lutego 2008 roku Polish QilRGas Company
— Libya BV., spétka zalezna PGNiG SA, podpisata umowe Explo-
ration and Production Sparing Agreement (EPSA) z panstwowa
firma libijska — National Qil Corporation (NOC). Umowa dotyczy
obszaru koncesji 113 w basenie Murzug, ktérg PGNiG SA wygrato
w grudniu 2007 roku w czwartej publicznej rundzie przetargo-
wej na poszukiwanie i wydobycie gazu. Blok nr 113 o powierzch-
ni 5494 km? potozony jest na pograniczu basenéw Murzug
i Gadamesh w poblizu granicy z Algieria. PGNiG SA zobowigzato
sie do wykonania minimalnego zakresu prac na ogdlng kwote
108 min dol.

Marzec

12 marca 2008 roku Rada Nadzorcza PGNiG SA zakoriczyta pro-
cedure konkursowg na cztonka Zarzadu. Michat Szubski zostat
powotany na stanowisko prezesa PGNiG SA, Mirostaw Dobrut
na stanowisko wiceprezesa ds. techniczno-inwestycyjnych, Sta-
womir Hinc na stanowisko wiceprezesa ds. ekonomiczno-finan-
sowych oraz Radostaw Dudziriski na stanowisko wiceprezesa
ds. projektéw strategicznych. Reprezentantem pracownikow
w Zarzadzie PGNiG SA zostat Mirostaw Szkatuba, ktéry objat sta-
nowisko wiceprezesa ds. pracowniczych i restrukturyzacji.

Kwiecien

10 kwietnia 2008 roku Prezes URE podijat decyzje w sprawie za-
twierdzenia nowej Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2008 PGNiG
SA, obowigzujacej do 31 marca 2009 roku. Stawki optat wzrosty
Srednio o 14%, wzrost za$ ceny hurtowej za paliwo gazowe wy-
niést 15%.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG SA 28 kwietnia 2008
roku powotato Rade Nadzorcza PGNiG SA na nowa kadencje, kté-
ra rozpoczeta sie 30 kwietnia 2008 roku i potrwa do 30 kwiet-
nia 2011 roku. W skfad nowej Rady Nadzorczej weszli: Grzegorz
Banaszek, Hubert Konarski, Joanna Stuglik, Marcin Moryr, Mie-
czystaw Putawski, Stanistaw Rychlicki oraz wybrani przez pra-
cownikéw GK PGNiG: Agnieszka Chmielarz, Mieczystaw Kawecki
i Jolanta Siergiej.
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21 maja 2008 roku PGNiG SA otworzyto swoje przedstawi-
cielstwo w Kijowie. Jest to Swiadectwo wagi, jaka kierownic-
two PGNiIG SA przykiada do wspétpracy z ukrairiskimi firmami
z branzy naftowo-gazowej. Najwazniejszym zadaniem przedsta-
wicielstwa jest posredniczenie miedzy PGNiG SA a ukrairiskimi
partnerami spotki.

Zarzad PGNiG SA rozstrzygnat 20 czerwca 2008 roku przetarg
na zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w re-
jonie Lubiatowa, Miedzychodu i Grotowa na rzecz konsorcjum:
PBG SA Polska, Technip KTl SpA Wtochy, Thermo Design Engine-
ering Ltd. Kanada. Warto$¢ inwestycji zostata oszacowanana 1,7
mld zt brutto. Przewidziano, ze termin realizacji inwestycji nie
powinien przekroczy¢ 56 miesiecy od dnia podpisania umowy.
Jest to jedna z najwiekszych inwestycji zwigzanych z wydoby-
ciem weglowodoréw w Polsce.

18 czerwca 2008 roku PGNiG SA stato sie wiascicielem 4 milio-
néw i jednej akcji Zakladéw Azotowych Tarnéw-Moscice (ZAT)
w ofercie publicznej. Oznacza to przejecie przez PGNiG SA
10-procentowego pakietu akcji ZAT. taczna wartos¢ inwestycji
wyniosta 78 min zt. Dla PGNiG SA jest to inwestycja dtugotermi-
nowa — pierwszy krok na drodze do zbudowania koncernu mul-
tienergetycznego. Wydtuzenie taricucha wartosci pozwoli zwiek-
szy¢ sprzedaz gazu i umocni pozycje spétki jako lidera rynku.

Ministerstwo Skarbu Parstwa 25 czerwca 2008 roku zbyto jedna
akcje PGNiG SA, stanowigca wiasnos$¢ Skarbu Paristwa. Otwo-
rzyto to droge do bezptatnego wydania uprawnionym pracow-
nikom 12,71% akcji spétki. Akcje nabyte w ten sposéb moga
zostac¢ zbyte po 1 lipca 2010 roku. Cztonkowie zarzadu spdtki
beda natomiast mogli je sprzedac po 1 lipca 2011 roku.
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Lipiec

W otworze Kromolice-1, potozonym koto Srody Wielkopolskiej,
natrafiono na nagromadzenie gazu. Prace prowadzi tam PGNiG
SA, wspétpracujac z firmg FX Energy Poland. W wyniku wiercen
uzyskano przyptyw gazu ziemnego z piaskowcédw czerwonego
spagowca. Udziat w przedsiewzieciu PGNiG SA wynosi 51%, a FX
Energy Poland — 49%.

Sierpien

PGNiG SA podpisato umowe na zagospodarowanie ztéz ropy
naftowej i gazu ziemnego w rejonie Lubiatowa, Miedzychodu
i Grotowa. Projekt ten jest waznym krokiem w kierunku zwiek-
szenia wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego przez PGNiG
SA oraz wzmocnienia bezpieczerstwa energetycznego kraju.
Udokumentowane zasoby wydobywalne ropy naftowej w tych
rejonach wynosza 7,25 min t, natomiast udokumentowane za-
soby wydobywalne gazu ziemnego — okoto 5,5 mild m3.

14 sierpnia 2008 roku Oddziat w Sanoku otworzyt nowa Kopal-
nie Gazu Ziemnego Tarnogréd. Inwestycja umozliwi eksploatacje
ztoza gazu ziemnego Tarnogréd-Wola Rézaniecka, ktérego zaso-
by szacowane sg na 450 min m3. W pierwszym roku planowane
jest wydobycie gazu wysokometanowego (zawarto$¢ metanu
ponad 98%) w wysokosci okoto 40 min m3. Zasoby zgromadzo-
ne w ztozu pozwolg na 20-letnig eksploatacje.

Wrzesien

PGNiG SA podpisato umowe z niemieckim Verbundnetz Gas
Aktiengesellschaft (VNG) z siedzibg w Lipsku na dostawy gazu
w punkcie Laséw. Umowa dotyczy zakupu okoto 500 min m?
gazu ziemnego rocznie od 1 pazdziernika 2008 roku do 30 wrze-
$nia 2011 roku.

Pazdziernik

Zarzad PGNiG SA na posiedzeniu 3 paZdziernika 2008 roku roz-
strzygnat przetarg na budowe podziemnego magazynu gazu
w Wierzchowicach. Inwestycje poprowadzi konsorcjum PBG SA.
Inwestycja bedzie kosztowac 1,09 mld zt netto. Jest ona bar-
dzo wazna z punktu widzenia dalszego rozwoju spétki, a takze
ze wzgledu na poprawe bezpieczeristwa energetycznego Polski.
Po zakonczeniu rozbudowy pojemnos$é magazynowa Wierzcho-
wic zwiekszy sie z 0,575 mld do 1,200 mld m3. Termin wykona-
nia zamowienia zostat okreslony na 36 miesiecy od dnia podpi-
sania umowy.

17 pazdziernika 2008 roku PGNiG SA otrzymato decyzje Prezesa
URE dotyczaca zatwierdzenia zmiany Taryfy dla paliw gazowych
nr 1/2008. W wyniku zmiany taryfy optaty za gaz wzrosty $red-
nio o 8%. Hurtowa cena gazu ziemnego wzrosta o 11%. Nowe
ceny gazu PGNiG SA zaczety obowigzywac 1 listopada 2008 roku.
22 pazdziernika PGNiG SA, Grupa Lotos SA i Energa SA podpisaty
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list intencyjny w sprawie realizacji wspdlnego projektu energe-
tycznego. Zaktada on wybudowanie w Gdarisku nowoczesnej
elektrocieptowni zasilanej gazem. Inwestycja czeSciowo uzupet-
ni rosnace zapotrzebowanie mieszkaricéw Pomorza na energie
elektryczng, zapewni réwniez energie i pare technologiczng dla
rozbudowywanej rafinerii Grupy Lotos SA. Zgodnie z podpisa-
nym listem intencyjnym w gestii Grupy Energa SA bedzie budo-
wa elektrocieptowni, PGNiG SA bedzie dostawca gazu, a Grupa
Lotos SA — gtéwnym klientem.

Spdtka ogtosita ,Strategie Grupy Kapitatowej PGNiG” w perspek-
tywie roku 2015, ktéra opiera sie na szesciu filarach: rozwoju
dziatalnosci handlowej, zapewnieniu dostaw gazu ziemnego,
rozwoju dziatalnos$ci poszukiwawczo-wydobywczej, rozbudowie
i budowie pojemnosci magazynowych, podniesieniu rentowno-
$ci w obszarze dystrybucji oraz poszerzeniu zakresu i skali dzia-
talnosci (wydtuzeniu taficucha wartosci). Na realizacje zadan przy-
jetych w strategii GK PGNiG planuje wydac od 25 do 30 mld zt.

PGNiG SA podpisato z konsorcjum firm — polskim PBG SA, wio-
ska Tecnimont SpA, francuska Société Francaise d'Etudes et de
Réalisations d'Equipements Gaziers "SOFREGAZ" oraz czeskim
Plynostav Pardubice Holding AS - Plynostav Regulace Ply-
nu AS — umowe na generalng realizacje inwestycji zwigzanej
z rozbudowg PMG Wierzchowice z pojemnosci 0,575 mld m? do
pojemnosci 1,200 mid m3 do roku 2012.

mml L

)

Zakoriczono procedure sprzedazy 100% udziatéw spdtki Polskie
LNG sp. z 0.0. do OGP GAZ-SYSTEM SA na podstawie umowy z 28
listopada 2008 roku. Wartos¢ sprzedazy, wynoszaca 52 min zt,
zostata ustalona na podstawie wyceny dokonanej przez nieza-
leznego rzeczoznawce. Tym samym OGP GAZ-SYSTEM SA bedzie
nadzorowac powstanie terminalu LNG, natomiast PGNiG SA po-
zostaje odpowiedzialne za dostawy skroplonego gazu ziemnego
do terminalu w Swinoujéciu.

25



26






Sukces duzego przedsiebiorstwa, jakim jest PGNiG, zalezy nie
tylko od przemyslanej strategii czy efektywnego zarzadzania.
Spdtka, aby przyciggnad uwage inwestoréw, musi wykazad,
ze przestrzega zasad dobrego nadzoru i zarzadzania, czyli tadu
korporacyjnego. Zarzad PGNiG SA doktada wszelkich staran, by
wtasciwie wypetniad te zasady, a takze by prowadzona dziatal-
nos$¢ byta przejrzysta dla inwestordw, dzieki czemu rosnie atrak-
cyjnos¢ sporki.

Walne Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie PGNiG SA to najwyzszy organ spétki dzia-
tajacy wedtug zasad okreslonych w kodeksie spétek handlowych
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Poprzez Walne
Zgromadzenia akcjonariusze wypetniajg swoje prawa korpora-
cyjne, miedzy innymi sg rozpatrywane i zatwierdzane sprawoz-
dania Zarzadu, podejmowane decyzje dotyczace wielkosci, spo-
sobu oraz terminu wyptaty dywidendy z zysku. Skarb Parstwa,
jako wiekszosciowy akcjonariusz PGNiG SA, ma 84,75% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza

Organ ten sprawuje staty nadzoér nad funkcjonowaniem PGNiG
SA we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci, zgodnie z za-
sadami okreslonymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. W skfad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkdw,
w tym jeden niezalezny, powotywanych na trzyletnig, wspding
kadencje przez Walne Zgromadzenie PGNiG SA. Skarb Parstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czton-
ka Rady Nadzorczej.

Zarzad

Organ wykonawczy kierujacy dziatalnoscig spétki i reprezentu-
jacy ja we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
W Zarzadzie zasiada od dwdch do siedmiu oséb, przy czym
liczbe cztonkéw okreéla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarza-
du powotywani sg na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata.
Do kompetencji tego organu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci PGNiG SA, ktére nie zostaty zastrze-
zone przepisami prawa lub postanowieniami statutu i przekaza-
ne innym organom spétki. Zarzad dziata na podstawie przepiséw
prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw kodeksu spét-
ek handlowych oraz postanowien Statutu i regulaminu Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jako staty or-
gan, stuzacy pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.
Sktada sie on co najmniej z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym przynajmniej jednego cztonka niezaleznego od emitenta
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z emiten-
tem, powotywanego przez Walne Zgromadzenie w trybie § 36
ust. 1 Statutu PGNiG SA. Osoba ta musi by¢ kompetentna w dzie-
dzinie rachunkowosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu Audytu
powotywani sg przez Rade Nadzorcza.
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Zarzad PGNiG SA przyktada duzg wage do przestrzegania wy-
mogdw fadu korporacyjnego. Od swojego debiutu gietdowego
w 2005 roku spétka stosuje sie do zalecenr Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. W roku 2008 PGNiG SA przestrzega-
to zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre
praktyki spdtek notowanych na GPW, stanowigcym Zatacznik do
Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Zarzad PGNiG SA nie przestrzegat trzech nastepujacych zasad:

Zasady nr 6 (Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych), ktéra stanowi, ze przynajmniej dwdch cztonkéw
rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci.

W sktad Rady Nadzorczej emitenta wchodzi tylko jeden cztonek
niezalezny, ktéry zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu jest powotywa-
ny przez Walne Zgromadzenie i spetnia wszystkie nastepuja-
ce warunki: jest wybrany w szczegdlnym trybie okreslonym
w Statucie; nie moze by¢ podmiotem powigzanym z PGNiG SA
lub podmiotem zaleznym od PGNiG SA; nie moze by¢ podmio-
tem powigzanym z podmiotem dominujacym wobec PGNiG SA
lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujgcego
wobec PGNiG SA, lub nie moze by¢ osoba, ktéra pozostaje w ja-
kimkolwiek zwigzku z PGNiG SA lub z ktérymkolwiek z podmio-
téw wymienionych, co mogtoby istotnie wptynaé na zdolnosc
takiej osoby, jako cztonka Rady Nadzorczej, do podejmowania
bezstronnych decyzji.

Ponadto w skiad Rady Nadzorczej spétki wchodzi od pieciu
do dziewieciu cztonkéw, a zgodnie z art. 12 Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji zasiadaja
w niej przedstawiciele pracownikéw. Jednoczesnie Skarb Pani-
stwa, jako wiekszosciowy akcjonariusz, ma prawo do powoty-
wania wiekszosci sktadu Rady Nadzorczej spéiki.

PGNiG SA nie ma mozliwosci zagwarantowania udziatu wiekszej
liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, gdyz ograni-




czatoby to z kolei prawo, ktére przystuguje Skarbowi Parstwa.
Zasady nr 8 (Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych), ktéra stanowi, ze w zakresie zadar i funkcjono-
wania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewy-
konawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW,
w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych
w ramach Rady Nadzorczej emitenta, powinien on stosowac
zasady okreslone w wymienionym Zataczniku I. W wypadku
Komitetu Audytu zasady te majg na celu przede wszystkim za-
pewnienie wiasciwego wypetniania przez Komitet powierzo-
nych mu funkgji.

PGNiG SA spetnito wszelkie wymogi dotyczace udziat Komitetu
Audytu w nadzorze nad swojg dziatalnoscig, nie spetnito jed-
nak wszystkich szczegétowych wymogdéw zwigzanych z jego
funkcjonowaniem. Nie sg stosowane zasady wyrazone w pkt
4.3 ppkt 1, 2, 4-6 i 8 wymienionego zatacznika.

Zasady nr 8 (Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy),
ktéra méwi, ze walne zgromadzenie lub rada nadzorcza po-
winny — przynajmniej raz na siedem lat obrotowych — zmienié
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego.

PGNiG SA odstapito od stosowania wskazanej zasady, uznajac,
iz jej wdrozenie nie jest niezbedne, zwazywszy na poziom ry-
zyka zwigzanego z badaniem sprawozdan finansowych. Jed-
noczesnie stosowana jest w praktyce zasada, zgodnie z ktéra
przynajmniej raz na siedem lat obrotowych nastepuje zmiana
osoby badajgcej sprawozdania finansowe. W opinii PGNiG SA
wskazana praktyka wystarczajgco gwarantuje obiektywnosc
i rzetelno$¢ osoby badajacej sprawozdania finansowe PGNiG SA.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem raporto-
wania finansowego, PGNiG SA na biezgco ulepsza poszczegdine
moduty zintegrowanego systemu zarzadzania, a takze doskona-
li umiejetnosci praktyczne pracownikéw obstugujacych ten sys-
tem. Ponadto wdrozono wyspecjalizowany system zarzadzania
ogdlnym bezpieczeristwem finansowym, na ktéry skiadajg sie
takie elementy, jak ptynnos¢, ryzyko kursowe oraz tworzenie
i kontrola budzetéw.

PGNiG SA wypetnia swéj obowigzek informacyijny, publikujac
raporty dotyczace biezacej dziatalnosci, raporty finansowe czy
organizujac konferencje prasowe. W celu dotarcia do szerokie-
go grona odbiorcéw, konferencje dotyczace wynikéw finanso-
wych osigganych przez Grupe Kapitatowg PGNiG transmitowa-
ne sg za posrednictwem Internetu. Zostat takze rozbudowany
portal korporacyjny PGNiG SA, dzieki czemu kazda osoba za-
interesowana dziatalnoscia spétki moze szybko znaleZ¢ wiele
istotnych informacji operacyjnych oraz finansowych dotycza-
cych Grupy Kapitatowej PGNiG. Warto dodaé, ze pracownicy
spétki na biezgco biorg udziat w kongresach poswieconych do-
brym praktykom, dzieki czemu wzrasta jakos$¢ dialogu PGNiG
SA z rynkiem kapitatowym.

W marcu 2008 roku portal www.pgnig.pl zostat doceniony
za swa funkcjonalnosc i intuicyjnos¢. Strona internetowa PGNiG
SA zajeta pigte miejsce w rankingu stron korporacyjnych 16
najwiekszych firm w Polsce. Analize przeprowadzita szwedzka
firma konsultingowa Hallvarsson & Halvarsson.

W kwietniu 2008 roku PGNiG SA zdobyto pierwsze miejsce
wsréd spétek sektora paliwowego w rankingu Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych za jakos$¢ relacji inwestorskich.
Klasyfikacja ta miata na celu wskazanie inwestorom spétek,
ktére prowadza na wysokim poziomie polityke informacyjna.
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Podstawowym celem PGNiG SA jest zapewnienie niezawod-
nych, bezpiecznych dostaw czystej i przyjaznej dla Srodowi-
ska naturalnego energii z wykorzystaniem konkurencyjnych
oraz innowacyjnych rozwigzan energetycznych. Spétka
pozostaje otwarta na nowe wyzwania, a jednoczesnie jest
wierna swej tradycji i dba o utrzymanie zaufania, jakim
darza ja klienci. Prowadzac dzialalnos¢, PGNiG SA chce byé
wiarygodnym partnerem, realizujagcym rozwéj i wzrost war-
tosci firmy w zgodzie z zasadami zré6wnowazonego rozwoju.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA to przedsiebior-
stwo z tradycjg i ugruntowang pozycja lidera na polskim rynku
gazowniczym. Za sprawg dtugoletniego rozwoju, spétka dys-
ponuje cennym zestawem aktywdéw i zachowuje kontrole nad
wieloma segmentami rynku energetycznego (produkcja, maga-
zynowanie, sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego), co stanowi
solidny fundament dalszego rozwoju i systematycznego podno-
szenia jej wartosci.

Nadrzednym celem PGNiG SA jest realizacja wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy. W swoich dziataniach spétka bazuje na szesciu
strategicznych filarach:

1) rozwoju dziatalnosci handlowej;
2) zapewnieniu dostaw gazu ziemnego;
3) rozwoju dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej;
4) rozbudowie i budowie pojemnosci
magazynowych;
5) podniesieniu rentownosci w obszarze
dystrybucji;
6) poszerzeniu zakresu i skali dziatalnosci
(wydtuzeniu tancucha wartosci).

Zaproponowane dla wszystkich obszaréw dziatalnosci gtéwne
cele skfadaja sie na wizje GK 0, zgodnie z ktérg w perspektywie
2015 roku Grupa bedzie nowoczesna i sprawnie zarzgdzang or-
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ganizacja, kontrolujaca peten taricuch wartosci w ramach sektora
gazowego — od zt6z, az po kontakt z klientem, i skupiajgcq aktywa
z sektoréw: paliwowego, chemicznego i elektroenergetycznego.

Rozwéj dziatalnosci handlowej

Dziatalnos¢ handlowa w PGNiG SA opiera sie na zaspokajaniu
krajowego popytu na paliwo gazowe poprzez transakcje kup-
na/sprzedazy gazu ziemnego. PGNiG SA sprzedaje gaz ziemny
zaréwno odbiorcom indywidualnym, jak i przemystowym oraz
prowadzi dziatania aktywnie wspierajgce handel (budowanie
trwatych relacji z klientami, projektowanie nowych produktéw,
ksztattowanie taryf, cennikéw produktéw i ustug pozataryfo-
wych, a takze szeroko rozumiane dziatania marketingowe).

W obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym i bizne-
sowym, GK PGNiG musi podja¢ wiele dziatari w obszarze obrotu
— jedynie wéwczas mozliwe bedzie utrzymanie pozydiji lidera na
rynku polskim w warunkach otwartej konkurencji.

W zakresie rozwoju dziatalnosci handlowej PGNiG SA stawia przed
sobg nastepujace cele:

* utrzymanie dominujgcej pozycji na rynku krajowym;
zapewnienie rentownosci obrotu gazem ziemnym

na poziomie rynkowym;

wypracowanie spéjnej polityki handlowej dla Grupy Kapitatowe;.

Utrzymanie dominujacej pozyciji
na rynku krajowym

W zwiazku z liberalizacjg rynku energii w Polsce, utrzymanie po-

zycji lidera staje sie duzym wyzwaniem. PGNiG SA planuje liczne

dziatania majace na celu zapewnienie spétce dominujgcej pozycji

na krajowym rynku, w tym:

* wzrost wolumenu sprzedazy gazu ziemnego do matych
i Srednich klientéw (to jest powyzej 50 min m3/rok) o Srednio



1,5% rocznie. Ma to nastapi¢ na skutek zwiekszonego zapo-
trzebowania na gaz ze strony dotychczasowych klientéw oraz
poprzez poszerzenie bazy odbiorcédw. Pozyskanie nowych
klientéw — biznesowych oraz indywidualnych — wigze sie
z gazyfikacjg nowych obszaréw Polski, nieobjetych dotad dzia-
taniem GK PGNiG;

wzrost sprzedazy do duzych odbiorcéw przemystowych
(miedzy innymi o 100% w sektorach elektroenergetycznym
i cieptowniczym). Podtaczanie nowych, duzych klientéw po-
zwala skokowo zwiekszy¢ sprzedaz oraz zapewnia odbidr gazu
ziemnego w dtugim okresie.

Zapewnienie rentownosci obrotu gazem
ziemnym na poziomie rynkowym

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce podlega taryfowaniu we
wszystkich segmentach rynku, a regulacja cen ma charakter re-
strykcyjny. Taki model regulacji obrotu gazem ma wiele negatyw-
nych konsekwencji, takich jak strata na imporcie gazu ziemnego,

zanizona cena surowca ze zrédet krajowych czy koniecznosé

ponoszenia catego ryzyka handlowego przez przedsiebiorstwo
zajmujace sie obrotem. W celu zapewnienia rentownosci obro-
tu gazem ziemnym, a takze zwiekszenia konkurencyjnosci rynku
PGNiG SA podjeto nastepujace inicjatywy:
dziatania na rzecz zmian regulacji sektora gazowniczego
w Polsce. Obrane w tym zakresie cele krétkoterminowe zakfa-
dajg zapewnienie urealnienia ceny sprzedazy gazu ziemnego,
ktéra w petni pokryje uzasadnione koszty prowadzenia dziatal-
nosci obrotu gazem oraz poszukiwan i wydobycia. Celem do
osiggniecia w dtuzszym terminie bedzie catkowite zwolnienie
spétek obrotu z obowigzku przedktadania taryf do akceptacji;
obnizenie kosztéw obstugi klienta poprzez dazenie do zopty-
malizowania wewnetrznych proceséw w organizacji;
wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze zmia-
nami pogody, polegajacego na zminimalizowaniu strat przed-
siebiorstwa lub rekompensate spadku jego obrotéw w zwigzku
z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

Wypracowanie spéjnej polityki handlowej
dla Grupy Kapitatlowej

Realizacja zadan zwigzanych z tym celem powinna sprzyjac wzro-
stowi sprzedazy gazu ziemnego oraz liczby klientéw, pozwoli
takze na wprowadzenie nowych produktéw do oferty PGNiG SA.
Cel ten zostanie osiggniety dzieki realizacji nastepujacych zadarn:
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty dla klientéw. Rozszerzenie
asortymentu oferowanych produktéw i ustug to kolejne, obok
sprzedazy gazu ziemnego, znaczace zrodto generowania przy-
choddw;
usprawnienie proceséw handlowych i marketingowych. Oprécz
dziatah majacych na celu usprawnienie przytaczania nowych

klientéw beda wprowadzane rozwigzania podnoszace jakos¢

i dostepnos¢ obstugi klientéw PGNiG SA na najwyzszym
poziomie. Zweryfikowana zostanie liczebnos¢ i lokaliza-
cja sieci Biur Obstugi Klienta, powstang tak zwane e-BOKi
oraz bedzie rozwijana obstuga poprzez Call Center. Wszyst-
kie wymienione jednostki beda zapewnia¢ kompleksowaq
obstuge w zakresie wszystkich produktéw i ustug ofero-
wanych przez PGNiG SA. Dodatkowo obstuga reklamacji

klientéw zostanie scentralizowana, w celu zapewnienia jed-
norodnego standardu przy rozpatrywaniu skarg i zazalen.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W roku 2008 zostat zlikwidowany Oddziat Handlowy PGNiG SA
oraz utworzone zostato sze$¢ Oddziatéw Obrotu Gazem z sie-
dzibami w Gdansku, Poznaniu, Tarnowie, Warszawie, Wroctawiu
i Zabrzu. Oddziaty te sg strukturami nadrzednymi wobec 23 Ga-
zowni. Terytorium dziatania kazdego z szesSciu Oddziatéw pokry-
wa sie z zakresem dziatania regionalnych Spétek Gazownictwa
nalezacych do GK PGNiG. Kolejnym etapem jest usprawnienie
proceséw, wdrozenie jednolitych standardéw obstugi klienta
i systemu wizualizacji. Reorganizacja ma na celu lepsze dostoso-
wanie spdétki do wymagan konkurencyjnego rynku.

Ponadto GK PGNiG podieta juz pierwsze dziatania w celu zwiek-
szenia zakresu oferowanego asortymentu poprzez rozwdj rynku
CNG oraz zwiekszenie produkgji LNG. Jest to szczegdlnie wazne
na polskim rynku, gdzie zaréwno obrdt, jak i przesyt oraz dystry-
bucja gazem sg dziatalnoscig regulowang.

W celu zbilansowania krajowego popytu na gaz ziemny,
GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ wydobywczg z wiasnych zaso-
béw, a takze pozyskuje gaz poza granicami kraju. Z wtasnego
wydobycia pokrywane jest okoto 30% zapotrzebowania, nato-
miast pozostate ilosci zaspokajane s przez import gazu od part-
neréw zagranicznych — gtéwnie z kierunku wschodniego (naj-
wiekszy dostawca to 000 Gazprom Export). Majac na wzgledzie
silne uzaleznienie od dostaw gazu ziemnego z jednego tylko kie-
runku i od jednego dostawcy, spétka dazy do dywersyfikacji drég
i kierunkéw dostaw gazu. W zwigzku z tym podjeto nastepujace
dziatania majace za zadanie zapewni¢ ciagtos¢ i bezpieczenstwo
dostaw gazu ziemnego:

rozpoczeto budowe nowej infrastruktury transportowej umoz-

liwiajacej dostawy gazu do Polski z innych niz dotychczas kie-

runkéw;

skoncentrowano sie na budowie odpowiedniej struktury kon-

traktdw importowych;

prowadzony jest réwniez miedzynarodowy trading gazem

i ropg naftowa.

Budowa nowej infrastruktury transportowej

Stworzenie odpowiedniej infrastruktury dywersyfikacyjnej umoz-
liwi realizowanie dostaw gazu do Polski z réznych kierunkéw i od
réznych dostawcéw. W celu infrastrukturalnego zabezpieczenia
dostaw gazu ziemnego do odbiorcéw po konkurencyjnych ce-
nach, PGNiG SA przewidziato nastepujace inicjatywy strategiczne:
wspdtprace z OGP GAZ-SYSTEM SA realizujacym projekt Baltic
Pipe, w celu jak najsprawniejszego i najbardziej optymalne-
go sfinalizowania projektu budowy podmorskiego gazociggu
umozliwiajgcego dostawy gazu ziemnego z Danii do Polski,
a w dalszej perspektywie réwniez w kierunku odwrotnym;
realizacje projektu Skanled, ktéry umozliwi dostep do norwe-
skich zt6z gazu ziemnego. Stworzy to PGNiG SA zaréwno moz-
liwos¢ przesytu wiasnego gazu wydobywanego na Norweskim

33



Szelfie Kontynentalnym (NCS), jak i importu gazu wydobywane-
go tam przez inne podmioty;
wspdtprace z OGP GAZ-SYSTEM SA przy budowie terminalu
regazyfikujgcego LNG. Podstawowa zaletg tego projektu jest
mozliwos¢ realizowania dostaw gazu z pominieciem tradycyj-
nych szlakéw transportowych;

realizacje potaczen miedzysystemowych (interkonektoréw) na
granicy zachodniej w 2011 roku i granicy potudniowej w 2014
roku oraz projektéw uzupetniajacych. Budowa potaczer umoz-
liwi wymiane handlowg z krajami sasiadujacymi oraz uczest-
nictwo w rynkach bilansujacych Europy. Planowane inwestycje
w tym zakresie to:

budowa interkonektora z systemem niemieckim;

budowa interkonektora potudniowego, ktéry zapewni dostep
do hubu gazowego w Baumgarten;

rozbudowa potaczenia w Lasowie przez OGP GAZ-SYSTEM SA,
we wspdtpracy z PGNiG SA.

Po zrealizowaniu projektéw strategicznych, kiedy to na ry-
nek Polski bedg dostarczane wielkosci przewyzszajace popyt,
interkonektory umozliwig eksport nadwyzek gazu do Europy
Zachodniej.

Dziatania wspierajace rozbudowe polskiego systemu przesy-
fowego (za rozwdj tej sieci odpowiada operator systemu prze-
sytowego OGP GAZ-SYSTEM SA). Stworzenie sprawnej sieci
gazociggdw przesytowych jest jednym z gtéwnych czynnikéw
pozwalajacych na rozprowadzenie gazu z projektéw dywersy-
fikacyjnych do klienta.

Budowa odpowiedniej struktury kontraktéw importowych

Z uwagi na silne uzaleznienie dostaw gazu od jednego przed-
siebiorstwa i z jednego kierunku, GK PGNiG dazy do zmiany
struktury pozyskania gazu poprzez zréwnowazenie dostaw gazu
z kierunku wschodniego dostawami z kierunkéw zachodniego
i pétnocnego (gaz przewodowy i LNG), przy racjonalnym pozio-
mie wydobycia witasnego.

Whtasciwa struktura kontraktéw importowych zostanie osiggnieta
dzieki:
zapewnieniu dostaw w latach 2010-2014 w ilosciach 3,0-4,5
mld m? do czasu realizacji projektéw strategicznych;
przedtuzeniu kontraktu jamalskiego o kolejne 15, 20 lat;
podpisaniu kontraktu/kontraktéw na dostawy gazu ziemnego
do terminalu LNG;
rezerwacji przepustowosci w Scanled i Baltic Pipe w wysokosci
maks. 3 mld m? rocznie;
rezerwacji przepustowosci w duriskim systemie przesytowym
na poziomie odpowiadajagcym rezerwacji przepustowosci
w gazociggu Scanled;
rezerwacji przepustowosci w Nabucco w ilosci okoto 1 mld m?
gazu ziemnego rocznie.

Prowadzenie miedzynarodowego
tradingu gazem i ropg naftowa

Dzieki rozpoczeciu prowadzenia miedzynarodowego tradingu
gazem ziemnym i ropg naftowg Grupa Kapitatowa PGNiG sta-
nie sie aktywnym uczestnikiem zliberalizowanego rynku gazu
w Europie, nie tylko w segmencie wydobycia, ale réwniez w seg-
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mencie obrotu, poszerzajac w ten sposéb kontrolowany przez
siebie tarficuch wartosci. Prowadzenie tradingu wesprze proces
dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu ziemnego i zarzadzania ryzy-
kiem, jednoczesnie zapewniajac konkurencyjnos¢ cenowg oferty
sprzedazowej. Mozliwos¢ uczestnictwa w europejskim rynku be-
dzie miafa takze szczegdélne znaczenie w przypadku pojawienia
sie nadwyzek gazu ziemnego w Polsce.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W ramach stworzenia odpowiedniej infrastruktury dywersyfika-
cyjnej GK PGNiG rozpoczeta realizacje projektéw zorientowanych
na kierunek skandynawski oraz transport morski gazu skroplo-
nego. W roku 2008 na ten cel spétka przeznaczyta okoto 320 min
zt, z czego najwiecej srodkéw zostato wydatkowanych na zago-
spodarowanie posiadanych zt6z na Norweskim Szelfie Kontynen-
talnym (12-procentowy udziat w obszarze eksploatacyjno-po-
szukiwawczym obejmujacym ztoza Skarv/Snadd/Idun). Ponadto
na poczatku 2009 roku spétka z GK PGNiG, odpowiedzialna za
realizacje projektéw skandynawskich — PGNiG Norway AS — objeta
udziaty w dwdéch nowych licencjach poszukiwawczych: PL 350
oraz PL 419.

PGNiG SA przystapita takze do budowy potaczenia miedzy-
systemowego pomiedzy Polskq a Niemcami na trasie Boer-
nickie—Police. Celem tej inwestycji jest umozliwienie wymiany
handlowej z rynkiem niemieckim. W roku 2008 rozpoczeto bu-
dowe gazociggu o dtugosci okoto 14 km. Przepustowos¢ po-
taczenia wyniesie do 3 mld m? rocznie. Trwajg réwniez pra-
ce zwigzane z pofaczeniami transgranicznymi z Czechami
i Stowacja.

Dostep do wiasnych zt6z zaréwno w kraju, jak i za granica jest
kluczowym czynnikiem sukcesu. Stad tez PGNiG SA bedzie na-
dal rozwijato dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w kraju
i za granica. Ograniczona baza surowcowa w Polsce i rosngce
koszty zagospodarowania nowych zt6z wymuszajg koniecznos¢
podijecia przez GK PGNiG prac poszukiwawczych i eksploatacyj-
nych poza granicami kraju. Obecnie zagraniczna dziatalno$¢ po-
szukiwawczo-wydobywcza Grupy koncentruje sie na obszarze
Norweskiego Szelfu Kontynentalnego oraz w Afryce Pétnocnej
ina §rodkowym Wschodzie. Przy wyborze kierunkéw ekspansji
spotka bedzie kierowata sie perspektywami odkrycia zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego, sytuacjg polityczng kraju eksportera
tych surowcédw, mozliwosciami dostaw gazu do Polski, przepi-
sami prawnymi oraz mozliwosciami wspétpracy z innymi przed-
siebiorstwami sektora (zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi),
a takze mozliwosciami finansowymi PGNiG SA.

Dziatania podejmowane w zakresie rozwoju dziatalnosci poszuki-
wawczo-wydobywczej to:
zwiekszenie wtasnego wydobycia gazu ziemnego do poziomu
okoto 6,2 mld m* (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
i ropy naftowej do okoto 1,8 min t rocznie w kolejnych latach;
racjonalizacja dziatari w obszarze poszukiwan i wydobycia;
zajecie pozycji miedzynarodowego koncernu gazowego.
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B Produkcja whasna

Zwiekszenie wlasnego wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej

Zintensyfikowanie w ostatnich latach dziatalnosci Grupy PGNiG
w zakresie poszukiwar i wydobycia otworzyto perspektywe
zwiekszenia wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej. W kraju
rozpoznano nowe ztoza weglowodordw i okreslono mozliwosci
wydobywcze w starych ztozach. Dzieki zakupowi koncesji i roz-
poczeciu dziatalnosci na rynkach zagranicznych PGNiG SA zwiek-
szyto posiadany juz zaséb weglowodoréw. Prowadzenie ciggtych
prac poszukiwawczych, ktérych wynikiem bedg nowe odkrycia,
pozwoli, z kolei, na zwiekszenie poziomu wydobycia. Cele, jakie
w tym zakresie stawia przed sobg GK PGNiG, to:

* zwiekszenie krajowych zdolnosci wydobywczych gazu ziemne-
go do okoto 4,5 mld m? (w przeliczeniu na gaz wysokometano-
wy) i ropy naftowej do okoto 1 min t rocznie;

rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej z zagra-
nicznych ztéz w 2011 roku. GK PGNiG stale monitoruje rynek
w celu akwizycji nowych aktywdéw poszukiwawczo-wydobyw-
czych oraz bierze udziat w wybranych rundach licencyjnych.
Rozwdéj dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ma
zapewni¢ w dtugim okresie minimum 1,5 mld m3/rok gazu
ziemnego, ktéry bedzie pochodzit z tak zwanego ,equity gas”;
utrzymanie wspdtczynnika odnawialnosci zasobéw na mini-
malnym poziomie 1,1 w ciggu pieciu lat. Rocznie wierconych
bedzie okoto 30 otwordéw poszukiwawczych i rozpoznawczych;
utrzymanie obszaréw koncesyjnych w kraju na poziomie mini-
mum 45-50 tys. km?, co powinno zapewnic utrzymanie wydo-
bycia krajowego na planowanym poziomie.

Racjonalizacja dziatah w obszarze poszukiwan
i wydobycia

Racjonalne wydobycie gazu ziemnego, rozumiane jako prze-
strzeganie rezimu technologicznego, pozwala z jednej strony
utrzymac jego wysoki udziat w portfelu krajowego zuzycia gazu,

B Kierunek wschodni

Kierunek zachodni

a z drugiej — umozliwia zachowanie zasobéw dla przysztych po-
koler. Poszukiwania i wydobycie to bardzo wazna sfera dziatan
GK PGNiG, stad planowane sg liczne inicjatywy w tym zakresie.
restrukturyzacja spdtek z obszaru poszukiwan, co poprawi
efektywnos¢ prowadzonych przez nie prac. Konsolidacja (ca-
tosciowa lub czesciowa) spétek poprzez synergie wptynie na
obnizenie kosztéw jednostkowych dziatalnosci. Zrestrukturyzo-
wana organizacja bedzie w stanie konkurowa¢ na zmieniaja-
cym sie rynku prac poszukiwawczych i wydobywczych;
ulepszenie metodologii prowadzenia prac poszukiwawczych
w kraju;

wprowadzenie nowych systemdw rozliczer prac spétek serwi-
sowych, w tym systemu ,daily rate”. Wprowadzenie bardziej
efektywnych systeméw rozliczer za wykonane prace serwiso-
we pozwoli na zoptymalizowanie kosztéw poszukiwan, ktére
obecnie sg realizowane w ramach tak zwanych uméw pod
klucz.

Zajecie przez PGNiG SA pozycji miedzynarodowego
koncernu gazowego

Celem strategicznym PGNiG SA jest zbudowanie stabilnej pozydiji

jako koncernu poszukiwawczo-wydobywczego na kluczowych

rynkach, w trzech regionach $wiata:

= w regionie Morza Pétnhocnego, Morza Norweskiego i w przy-
sztosci Morza Barentsa (Norwegia oraz Dania, Wielka Brytania,
Niemcy);

* w regionie Afryki Pétnocnej (Libia, Egipt, Algieria oraz Tunezja,
Maroko, Mauretania);

- w regionie Srodkowego Wschodu (Indie i Pakistan).

Na arenie miedzynarodowej dziatania beda prowadzone wie-
lotorowo, miedzy innymi beda dotyczyty pozyskania udziatéw
w koncesjach lub innego typu przedsiewzieciach poszukiwaw-
czo-wydobywczych bezposrednio od firm zainteresowanych ich
zbyciem czy tez zawigzania alianséw z innym firmami (na przy-
ktad konsorcja).
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Podejmowane w tym zakresie dziatania beda obejmowaty:
/budowanie znaczacej pozycji na rynkach kluczowych. Na tych
obszarach PGNiG SA planuje stworzy¢ silne przedstawicielstwa
zdolne do samodzielnego prowadzenia prac poszukiwawczych
w danym kraju, w tym operatorstwa koncesiji.

Osiagniecie widocznej pozycji na rynkach dodatkowych.
Utrzymanie pozycji cenionego i uznanego ustugodawcy prac
serwisowych. Konkurencyjnos$¢ ustug oferowanych na arenie
miedzynarodowej bedzie zapewniona przez optymalng re-
strukturyzacje sektora spétek serwisowych.

Co juz udato nam sie zrobic

W roku 2008 na wzrost zdolnosci wydobywczych PGNiG SA prze-
znaczyto okoto 310 min zt. Wiekszos¢ zadari bylo zwigzanych
z zagospodarowaniem nowych ztéz lub zwiekszeniem wydajno-
$ci pracujacych kopalr. Najwazniejsze z nich to projekt LMG czyli
zagospodarowanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego Lubia-
téw, Miedzychdéd, Grotéw (w sierpniu 2008 roku PGNiIG SA pod-
pisato umowe o wartosci 1,4 mld zt na realizacje tego projektu
z konsorcjum w sktadzie PBG SA Polska, Technip KTI SpA Wiochy,
Thermo Design Engineering Ltd. Kanada), budowa odazotowni
w Grodzisku Wielkopolskim, zagospodarowanie ztoza Kaleje oraz
budowa czesci gazociggu Kaleje—-Muchy.

Dziatalno$¢ magazynowa jest istotnym czynnikiem stabilizujgcym
zmienne zapotrzebowanie rynku na gaz ziemny, gwarantujacym
bezpieczerstwo dostaw. W zwigzku z rozwojem rynku oraz po-
trzeba dostosowania pojemnosci magazynowych do obowigzu-
jacego prawa, PGNiG SA bedzie prowadzito dalszg rozbudowe
i budowe podziemnych magazynéw gazu. W roku 2015 zrealizo-
wanie planowanych inwestycji zwiekszajacych pojemnosci ma-
gazynowe powinno pozwoli¢ na pokrycie powyzej 70-dniowego
zapotrzebowania klientéw PGNiG SA na paliwo gazowe.

Cele strategiczne w zakresie rozbudowy pojemnosci podziem-
nych magazynéw gazu obejmuja:
zapewnienie odpowiednich pojemnosci magazynowych na po-
trzeby klientéw PGNiG SA oraz ustawy o zapasach;
powotanie Operatora Systemu Magazynowania;
Swiadczenie ustug magazynowania gazu na zasadach komer-
cyjnych;
podniesienie rentownosci w obszarze magazynowania.

Zapewnienie odpowiednich pojemnosci magazynowych
na potrzeby klientéw PGNiG SA oraz ustawy o zapasach

Koniecznos¢ zwiekszenia elastycznosci reagowania na potrzeby
klientéw, zapewnienia ciggtosci i stabilnosci dostaw oraz ograni-
czenia ryzyka w sytuacjach zagrozenia dostaw ze Zrédet zagra-
nicznych, a takze wypetnienia obowigzku stworzenia zapaséw
obowigzkowych, wynikajacego z polskiego prawodawstwa rodzi
potrzebe dysponowania odpowiednim potencjatem w zakresie
pojemnosci magazynowych. W tym celu spétka planuje:
powiekszanie pojemnosci magazynowych, gtéwnie na gaz
ziemny wysokometanowy o okoto 2 mld m?do tacznej pojem-
nosci okoto 3,8 mid m?;
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pozyskiwanie Srodkéw finansowych na realizacje inwestycji,
w tym Srodkéw unijnych.

Powotanie Operatora Systemu Magazynowania

Powotanie Operatora Systemu Magazynowania (OSM) ma na celu
dostosowanie wewnetrznej struktury i organizacji dziatalnosci
PGNiG SA do regulacji Unii Europejskiej i prawa krajowego. Ma to
przede wszystkim zagwarantowad stosowanie zasady TPA (ang.
Third Party Access).

Swiadczenie ustug magazynowania gazu na
zasadach komercyjnych

PGNiG SA planuje wprowadzenie ustugi magazynowania gazu,
zarébwno na potrzeby swoich klientéw, jak i firm zajmujacych
sie dostawami gazu z importu na rynek krajowy. Swiadczenie
tej ustugi bedzie uzaleznione zaréwno od zgtaszanego zapotrze-
bowania, jak i od mozliwosci przeznaczenia czesci pojemnosci
magazynowych na tego typu dziatalnos¢. Spétka planuje takze
budowe PMG z partnerami zewnetrznymi, w celu udostepnienia
pojemnosci magazynowych na zasadach komercyjnych.

Podniesienie rentownosci w obszarze
magazynowania

Dziatalno$¢ magazynowa jest koncesjonowana i regulowana, co
oznacza konieczno$¢ zatwierdzania taryf na ustugi podejmowa-
ne w jej ramach. PGNiG SA podjefo starania, by przy ustalaniu
wysokosci taryfy magazynowej byt brany pod uwage zwrot na
zaangazowanym kapitale, co gwarantowatoby optacalnos¢ pro-
wadzenia inwestycji. Majac na uwadze ryzyko tego typu dzia-
talnosci, minimalny poziom zwrotu z zaangazowanego kapitatu
w budowanych magazynach powinien wynosi¢ nie mniej niz 10
- 11%.

Co juz udato nam sie zrobi¢

PGNIG SA stara sie o pozyskanie srodkéw unijnych na realizacje
czterech podziemnych magazynéw: Wierzchowice, Strachocina,
Kosakowo i Mogilno. W roku 2008 na budowe i rozbudowe ma-
gazynéw gazu wysokometanowego spétka przeznaczyta prawie
110 min z, z czego najwiecej zostato wydatkowane na rozbu-
dowe magazynéw w Strachocinie oraz Mogilnie. W listopadzie
2008 roku Zarzad PGNiG SA podpisat z konsorcjum firm na czele
z polskim PBG SA umowe na rozbudowe PMG Wierzchowice z
pojemnosci 0,575 mld m* do pojemnosci 1,200 mid m3*. Wartos¢
umowy wynosi okoto 1,1 mld z. Ponadto réwniez w listopadzie
2008 roku zostat zakoriczony formalnoprawny proces wydziele-
nia Operatora Systemu Magazynowania. Decyzjg z 31 grudnia
2008 roku Prezes URE wyznaczyt PGNiG SA Operatorem Systemu
Magazynowania.

Dystrybucja odgrywa istotne miejsce w budowaniu wartosci Gru-
py Kapitatowej PGNiG, dlatego tez wazne miejsce w jej strategii
zajmuje maksymalizacja efektywnosci kosztowej oraz optymali-
zacja stabilnych przychodéw z dziatalnosci spétek gazownictwa.
Kazdy z operatoréw bedzie realizowat strategie uwzgledniajaca



specyfike poszczegdlnych obszaréw.
Cele strategiczne wyznaczone w zakresie wzrostu rentownosci
w obszarze dystrybucji sa nastepujace:

podniesienie rentownosci dziatalnosci;

racjonalizacja kosztéw;

optymalny rozwdj sieci dystrybucyjne;j.

Podniesienie rentownosci dziatalnosci w obszarze
dystrybucji

Dystrybucja jest dziatalnoscig regulowana, a taryfy kalkulo-
wane s3 na podstawie tak zwanych kosztéw uzasadnionych
z uwzglednieniem wskazanej przez Prezesa Urzedu Reguladji
Energetyki stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. W celu
podniesienia rentownosci sprzedazy ustug dystrybucyjnych,
GK PGNiG bedzie dazy¢ do zaakceptowania przez urzad stawek,
ktdre pozwolg na realizacje planowanych inwestycji zwigzanych
z rozbudowg systemu dystrybucyjnego. Docelowo zwrot z ka-
pitatu w obszarze dystrybucji powinien osiggna¢ od 7 do 8%
w 2015 roku. Taki poziom wskaZnika bedzie gwarantowat reali-
zacje niezbednych inwestycji w rozbudowe sieci dystrybucyijne;j.

Racjonalizacja kosztéw

Kluczowym elementem budowania wartosci dziatalnosci dystry-
bucyjnej jest racjonalizacja kosztéw spétek gazownictwa i utrzy-
manie rentownosci na satysfakcjonujagcym poziomie. Cel ten be-
dzie osiggany poprzez realizacje wielu inicjatyw, miedzy innymi
przez:
obnizenie kosztéw wiasnych dziatalnosci,
konsolidacje zakupéw w ramach GK PGNIG, ktéra przyczyni
sie do obnizenia kosztéw dziatalnosci podstawowej z zakresu
budowy, rozbudowy i modernizacji systemu dystrybucyjnego.

Optymalny rozwdéj sieci dystrybucyjnej

Najwazniejszym priorytetem w dziataniach inwestycyjnych Spét-
ek Gazownictwa jest przytaczanie nowych klientéw na obsza-
rach, w sasiedztwie ktérych istnieje sie¢ gazowa. Spdtka przez
rozbudowe sieci gazowych na terenie gmin lezacych w zasiegu

sieci przesytowych i dystrybucyjnych bedzie zageszczac siec

dystrybucyjng oraz gazyfikowac¢ miejscowosci, ktére nie miaty

wczesniej dostepu do paliwa gazowego. Do osiggniecia tego celu

przyczynig sie trzy inicjatywy strategiczne:
opracowanie jednolitych zasad rozbudowy sieci dystrybucyj-
nej, poprzedzone analizami rynkowymi poszczegdlnych obsza-
réw geograficznych. Stworzenie integralnych zasad i procedur
usprawni proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju
sieci dystrybucyjnej;
stworzenie jednolitej mapy przepustowosci gazociggéw dys-
trybucyjnych, ktéra pozwoli na identyfikacje zaréwno waskich
gardet, jak i wolnych mocy przepustowych, a takze umozliwi
optymalna rozbudowe gazociggdw wynikajaca ze zgtaszanego
przez klientéw zapotrzebowania na paliwo gazowe;
pozyskanie funduszy unijnych na finansowanie projektéw roz-
budowy sieci dystrybucyjnej, co w znacznym stopniu przyczyni
sie do rozwoju regiondw o szczegdlnie niskim stopniu gazyfikacji.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W roku 2008 spdtki gazownictwa zrealizowaty inwestycje na
poziomie ponad 940 min zt. Wykonane zadania inwestycyjne to
gtéwnie rozbudowa sieci gazowej oraz realizacja przytaczen no-
wych klientéw.

Dostrzegajac mozliwosci dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej,
Zarzad PGNiG SA bedzie prowadzit dziatania zmierzajace do roz-
budowy i zwiekszania skali dziatalnosci poprzez alianse strate-
giczne oraz — po wykonaniu stosownych analiz — przeprowadza-
nie fuzji i przeje¢ w podsektorach:

energii elektrycznej;

cieptownictwa;

wielkiej syntezy chemicznej;

ropy naftowej.

Ekspansja Grupy Kapitatowej PGNiG

Inicjatywami podejmowanymi w celu zwiekszenia skali dziatalno-

$ci beda:
poszerzanie faricucha wartosci o elektroenergetyke. GK PGNiG
bedzie sie angazowac w polskie i zagraniczne projekty zwia-
zane z pozyskiwaniem nowych Zzrddet energii elektrycznej,
a przede wszystkim tych, w ktérych gaz ziemny bedzie wy-
korzystywany jako paliwo. Przewiduje sie, ze do 2015 roku
PGNiG SA bedzie miato udziaty w elektrowniach odpowiadajace
tacznej mocy zainstalowanej 300 MW. Bedzie to jednak w duzej
mierze zalezato od zmiany zasad regulacji (odejscie od taryf na
rzecz negocjowanych formut cenowych dla sektora elektro-
energetycznego);
optymalizacja wytwarzania i zuzycia energii. Grupa Kapitatowa
PGNiG zbada mozliwosci ekonomicznie optacalnego uczestnic-
twa w rynku energii elektrycznej, zaréwno po stronie popyto-
wej, jak i podazowej;
zdobycie kompetencji w obszarze wychwytu CO,;
budowa kompetencji w zakresie zgazowywania wegla;
poszerzanie faricucha wartosci w sektorze Wielkiej Syntezy
Chemicznej. Realizacja wspdlnych projektéw z firmami z tego
sektora zwiekszy pewnos¢ zbytu gazu i umozliwi zagospoda-
rowanie czesci zt6z krajowych. PGNiG SA nie wyklucza, ze przy
zaistnieniu korzystnych okolicznosci, wspdtpraca z firmami
z sektora chemicznego moze przybrac forme powigzan kapi-
tatowych;
alianse z firmami petrochemicznymi. Firmy te moga stanowic
naturalne rozwiniecia taricucha wartosci PGNiG SA, zwitaszcza
w zakresie poszukiwan i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy
naftowej w kraju i za granica, a takze wykorzystania ztéz gazu
ziemnego do produkcji energii elektrycznej, przetworzenia oraz
magazynowania ropy naftowej i jej produktow.

Co juz udato nam sie zrobic¢

W roku 2008 PGNiG SA objeto 4 min i 1 akcje Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach SA za kwote 78 min zt. Ponadto podpisato
dwa listy intencyjne: jeden z Tauronem na rozbudowe elektrowni
w Stalowej Woli, drugi z Grupa Lotos i Energa dotyczacy mozli-
wosci realizacji wspdlnych projektéw budowy blokéw gazowych.
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Spdtki nalezace do Grupy Kapitatowej PGNiG, prowadzac dziatal-
nos$¢ na rynku krajowym i zagranicznym, narazone s3 na liczne
ryzyko. Do najwazniejszych zidentyfikowanych rodzajéw ryzy-
ka naleza: ryzyko regulacyjne, rynkowo-walutowe, zaktécer do-
staw czy opdznienia prac inwestycyjnych.

Wedtug stosowanych zasad regulacji cen Prezes Urzedu Regula-
cji Energetyki, ustalajac taryfy na dany okres, bierze pod uwage
niezalezne od PGNiG SA czynniki zewnetrzne. Przy weryfikacji
kosztéw prowadzonej dziatalnosci nie uznaje ich czesci za uza-
sadnione lub tez nie uznaje przyjmowanych przez spétke zatozen
dotyczacych gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych zmiane kosztow
i zaktadanego poziomu zysku, w ktérych uwzgledniane jest ry-
zyko prowadzonej dziatalnosci. Celem jego dziatania jest bowiem
ochrona stabszych odbiorcéw. Wnioskowane przez PGNiG SA
poziomy cen i stawek opfat okreslanych w taryfie spotykajg sie
réwniez z brakiem akceptacji ze strony URE. Zanizanie cen i opfat
taryfowych przektada sie, z kolei, na obnizenie rentownosci
PGNiG SA.

Dodatkowe ryzyko stanowi niedostosowanie aktéw wyko-
nawczych do obowigzujacych ustaw regulujacych rynek gazu.
Zmiany prawne, ktére sg sukcesywnie wprowadzane w zwigzku
z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, moga nie uwzgled-
niac specyfiki dziatalnosci PGNiG SA.

Ceny gazu z importu ustalane w dolarach amerykanskich
i w euro ksztattowane sg wedtug formut indeksacyjnych, opar-
tych na cenach produktéw ropopochodnych. Zmiany kurséw
walutowych oraz cen produktéw ropopochodnych znaczaco
wptywajq na wysokos¢ kosztédw pozyskania gazu z importu. Ry-
nek ropy i produktéw ropopochodnych w ostatnim czasie jest
mato przewidywalny. Znaczace wahania notowan paliw na ryn-
ku miedzynarodowym wptywajg na fluktuacje cen zakupu gazu
z importu. Prognozy poziomu ceny gazu ziemnego s wiec obar-
czone wysokim ryzykiem bfedu.

Udziat PGNiG SA w rynku dostaw gazu ziemnego w Polsce wy-
nosi okoto 98%, pozostate 2% maja inni dostawcy, ktérzy i tak
dokonujg zakupu gazu od PGNiG SA. Stad najwieksze ryzyko
wystgpienia konkurencji ze strony innych firm wystepuje w za-
kresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztéz
w kraju i za granica, czyli realizowania strategii uzyskiwania
dostepu do wtasnych zasobéw weglowodoréw. Powazng kon-
kurencje moga stanowic¢ duze firmy, z ugruntowang pozycja
na rynkach miedzynarodowych, akceptujace wysokie ryzyko
dziatalnosci poszukiwawczej. Konkurenci mogga definiowad, wy-
cenia¢, oferowac i kupowad wiekszg liczbe pdl, wigczajac w to
dziatalno$¢ w zakresie operatorstwa i koncesji, niz mozliwosci
finansowe i ludzkie GK PGNiG.

Dziatalnos$¢ poszukiwawcza obarczona jest ryzykiem braku od-
krycia ztoza. Wiele z czynnikéw i zatozen przyjetych do okresla-
nia wielkosci zasobdw i prognoz wydobycia moze by¢ obarczona
btedami wynikajgcymi z niedoskonatosci metod i sprzetu pomia-
rowego uzywanych w trakcie badar geofizycznych, wiercen i te-
stéw produkcyjnych. Dane w zakresie ekonomicznie optacalnych
do eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej maja
charakter szacunkowy, a rzeczywista produkcja, przychody
i koszty w odniesieniu do zt6z mogg sie rézni¢ od dokonanych
szacunkdéw. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobéw czy wiel-
kosci wydobycia prowadzi do zmniejszenia przychodéw, a przez
to negatywnie wptywa na wyniki ekonomiczne PGNiG SA.

W poprzednich latach miaty miejsce zakiécenia w dostawach
gazu z kierunku wschodniego. Z uwagi na ztozone relacje po-
miedzy gtéwnym dostawca gazu a krajami tranzytowymi, to jest
Ukraing i Biatorusiag, podobne zdarzenia mogg miec jeszcze miej-
sce.

Przedtuzajacy sie proces inwestycyjny zwieksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem naktadéw na prace inwestycyjne. Wiele czynni-
kéw, na przyktad wahania cen surowcéw i materiatéw (szczegdl-
nie stali), konieczno$¢ spetnienia wymogdw w zakresie bezpie-
czenstwa o0séb i mienia oraz ochrony srodowiska (Natura 2000),
nieprzewidziane zdarzenia i konkurencja na rynku powoduja,
ze szacowane nakfady finansowe na inwestycje mogg istotnie
sie roznic¢ od przyjetych w planie inwestycyjnym zatozen.

Obowiazek stosowania przez PGNiG SA ustawy Prawo zaméwien
publicznych czesto wptywa na wydtuzenie procedury przetar-
gowej. Odwotania lub skargi oferentéw skutkuja dtugotrwatym
postepowaniem sagdowym, co w konsekwencji powoduje opdz-
nienie realizacji projektu inwestycyjnego. Czynnikami istotnie
opdzniajacymi dziatania inwestycyjne i rozpoczecie w terenie
prac budowlanych sg przede wszystkim brak uchwalonych miej-
scowych plandéw zagospodarowania przestrzennego przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego, problemy z wprowadzeniem
inwestycji do nich czy z uzyskiwaniem decyzji administracyjnych,
a takze trudnosci z uzyskiwaniem zgody wiascicieli gruntéw na
rozpoczecie prac.

Obecnosc firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko
przejmowania pracownikéw o wysokich kwalifikacjach i boga-
tym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie zwtasz-
cza w przypadku specjalistéw zajmujacych sie poszukiwaniem
767 gazu ziemnego i ropy naftowej.
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Podstawowymi aktami prawnymi regulujgcymi dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej PGNiG sa:
Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (t.j.
Dz.U. 2006, nr 89, poz. 624 z pézn. zm.) — w odniesieniu do
dziatalnosci w zakresie obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji
gazu oraz magazynowania paliw gazowych;
Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach poste-
powania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowe-
go panstwa i zaktécer na rynku naftowym (Dz.U. 2007, nr 52,
poz. 343 z p6ézn. zm.) — w odniesieniu do dziatalnosci obrotu
gazem ziemnym z zagranica;
Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologiczne i gérni-
cze (Dz.U. 1994, nr 27, poz. 96 z pézn. zm.) — w odniesieniu do
dziafalnosci wydobywczej i prowadzonej w jej ramach sprze-
dazy gazu.

Rynek gazu w Polsce jest regulowany przez Prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki. Regulacja polega miedzy innymi na zatwier-
dzaniu i kontrolowaniu stosowania taryf paliw gazowych pod
wzgledem zgodnosci z zasadami okreslonymi w ustawie Prawo
energetyczne, w tym na analizowaniu i weryfikowaniu kosztéw
przyjmowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uza-
sadnione do kalkulacji cen i stawek opfat w taryfach, oraz na
szeroko pojetej kontroli przedsiebiorstw energetycznych.

Wysokos$¢ cen i stawek optat zawartych w taryfach decyduje
0 mozliwosci uzyskania przychodéw uwzgledniajacych uzasad-
nione koszty oraz zwrot z zaangazowanego kapitatu. Obecnie
wielko$¢ przychoddw zalezy gtéwnie od poziomu cen sprzedazy
paliwa, ktére sg regulowane urzedowo i bezposrednio zwigzane
ze stosowang metodologig ksztattowania taryf.

Zasady ustalania taryf okreslajg przepisy wykonawcze do prawa
energetycznego, przede wszystkim:
obowiazujace do 19 lutego 2008 roku rozporzadzenie Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie szcze-
gbtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi;
obowiazujace od 20 lutego 2008 roku nowe rozporzadzenie

Ministra Gospodarki z dnia 6 lutego 2008 r. w sprawie szcze-
gbtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi.

W stosowanej metodologii ksztattowania taryf ceny i stawki
optat sg okreslane na podstawie prognozowanych kosztéw oraz
planowanych wielkosci sprzedazy gazu ziemnego, przy czym
uwzgledniane sg koszty pozyskania gazu ze wszystkich mozli-
wych kierunkéw dostaw paliw gazowych — zaréwno z importu,
jak i z wydobycia krajowego. W praktyce oznacza to, ze regulacji
cen podlega zaréwno obrét z zagranica, jak i wydobycie krajo-
we.

W roku 2008 obowigzywaty nastepujace taryfy dla paliw gazo-
wych:
od 1 stycznia do 24 kwietnia 2008 roku — Taryfa dla paliw
gazowych nr 4;
od 25 kwietnia do 31 paZzdziernika 2008 roku — Taryfa dla paliw
gazowych nr 1/2008;
od 1 listopada do 31 grudnia 2008 roku — Taryfa dla paliw
gazowych nr 1/2008 uwzgledniajgca zmiany, w szczegdlnosci
w zakresie cen paliw gazowych, wynikajace z decyzji Preze-
sa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 17 pazdziernika 2008
roku.

14 listopada 2007 roku PGNiG SA wystapito z wnioskiem do
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o zatwierdzenie Taryfy dla
paliw gazowych nr 1/2008 na okres od 1 stycznia 2008 roku
do 31 marca 2008 roku. Brak nowelizacji rozporzadzen wyko-
nawczych spowodowat, ze proces zatwierdzenia taryfy wkro-
czyt w faze decydujacych uzgodnien dopiero 20 lutego 2008
roku, wraz z wejsciem w zycie nowego rozporzadzenia z dnia
6 lutego 2008 roku Ministra Gospodarki w sprawie szczegdto-
wych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf dla paliw gazowych
oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi. Tego dnia PGNiG
SA dokonato korekty wniosku taryfowego, dostosowujac go do
wymogdw rozporzadzenia oraz zmieniajac termin obowigzywa-
nia taryfy. 10 kwietnia 2008 roku Prezes Urzedu Regulacji Ener-
getyki zatwierdzit Taryfe dla paliw gazowych nr 1/2008 PGNiG
SA, w efekcie czego hurtowa cena za paliwo gazowe wzrosta
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od 25 kwietnia 2008 roku o 15,3%. W przypadku uwzglednienia
stawki optaty za przesytanie gazu sieciami SGT EuRoPol GAZ SA
(obecnie wliczanymi do hurtowej ceny paliwa gazowego) sred-
ni wzrost taryfy dla gazu wysokometanowego wynidst 14,3%.

Wzrost kosztéw pozyskania gazu powyzej poziomu przyjmo-
wanego przy kalkulacji cen w zatwierdzonej w kwietniu taryfie
spowodowat, ze 12 sierpnia 2008 roku Zarzad PGNiG SA ztozyt
kolejna korekte wniosku taryfowego, ktéra zostata zatwierdzona
17 pazdziernika 2008 roku i weszta w zycie 1 listopada. Korekta
taryfy oznaczata wzrost ceny paliwa gazowego o 11,1%.

Taryfa dla paliw gazowych nr 1/2008 PGNiG SA, ktére od 1 paz-

dziernika 2007 roku dostarcza paliwa gazowe w ramach umoéw

kompleksowych zaréwno odbiorcom przytaczonym do sieci
przesytowej, jak i przytaczonym do sieci dystrybucyjnej, zawiera:

° ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamentowych oraz
stawki optat sieciowych stosowane do rozliczen z odbiorcami
pobierajgcymi paliwa gazowe z sieci przesytowej;

° ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamentowych oraz
stawki optat sieciowych stosowane do rozliczen z odbiorcami
pobierajgcymi paliwa gazowe z sieci dystrybucyjnych;

* sposéb ustalania bonifikat za niedotrzymanie parametréw jako-
Sciowych paliw gazowych, standardéw jakosciowych obstugi od-
biorcéw oraz ustalania optaty za przekroczenie mocy umownej.

TARYFA HURTOWA DLA PALIW GAZOWYCH PGNIG [ZL/TYS. M?]

M Gaz wysokometanowy [GZ 50]
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B Gaz zaazotowany [GZ 41,5]

Taryfy dla Spotek Gazownictwa

Spétki Gazownictwa zajmujace sie dystrybucja paliw gazowych
réwniez maja obowigzek przedktadania wnioskéw do Prezesa
Urzedy Regulacji Energetyki o zatwierdzenie cen i stawek optat
za dystrybucje paliw gazowych.

Do 24 kwietnia 2008 roku w rozliczeniach z odbiorcami Spdt-

ki Gazownictwa musiaty stosowac Taryfy dla paliw gazowych

nr 2/2006, zatwierdzone przez Prezesa Urzedu Regulacji Ener-

getyki 17 marca 2006 roku. Decyzjami z 10 kwietnia 2008 roku

Prezes URE zatwierdzit Taryfy dla ustug dystrybucji paliwa gazo-

wego, ktére w rozliczeniach z odbiorcami zaczety obowigzywad

od 25 kwietnia 2008 roku. W taryfach zostaty okreslone:

* stawki opfat za Swiadczenie ustug dystrybucji paliw gazowych
i stawki optat abonamentowych;

° sposéb ustalania opfat za przytaczenie do sieci wysokich
ci$nier oraz stawki opfat za przytaczenie do sieci Srednich
i niskich cisnien.

W taryfach dla ustug dystrybucji paliwa gazowego zdefiniowano
takze sposdb ustalania optaty za przekroczenie mocy umow-
nej, nielegalny pobdr paliw gazowych, niedostosowanie sie do
wprowadzonych ograniczeri oraz sposéb ustalania bonifikat
za niedotrzymanie standarddw jakosciowych obstugi odbiorcow.

B Gaz zaazotowany [GZ 35]



W sierpniu i wrzesniu 2007 roku Spétki Obrotu Gazem ztozyty
whnioski w sprawie zwolnienia ich z obowigzku przedkiadania
taryf do zatwierdzenia w zakresie sprezonego gazu ziemnego,
ktérym napedzane sg pojazdy mechaniczne. W efekcie inte-
gracji dziatalnosci obrotu w ramach PGNiG SA spétka przejeta,
w drodze sukcesji, prowadzenie tych spraw. 28 mar-
ca 2008 roku Prezes URE wydat pozytywng decyzje
w sprawie zwolnienia z obowigzku przedktadania taryf do za-
twierdzenia w zakresie sprezonego gazu ziemnego, ktérym na-
pedzane s pojazdy mechaniczne. Cennik CNG, ustalony przez
PGNiG SA w stosunku do odbiorcéw korzystajacych z ogdélnodo-
stepnych stacji tankowania CNG wszedt w zycie 1 maja 2008 roku.
W stosunku do odbiorcéw, ktérzy majg zawarte z PGNiG SA
umowy regulujace zasady sprzedazy, cennik CNG wszedt
w zycie niezwtocznie po dokonaniu zmian w umowach, zgodnie
z warunkami w nich zawartymi, nie wczesniej jednak niz 1T maja
2008 roku.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagroze-
nia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécert na rynku
naftowym reguluje zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bez-
pieczenstwa paliwowego paristwa, w tym dziatalno$¢ obrotu
gazem ziemnym z zagranica. Ustawa wprowadza zmiany w ob-
szarze dziatalnosci PGNiG SA, miedzy innymi:
naktada obowigzek utrzymywania obowigzkowych zapaséw
gazu ziemnego;
ustala harmonogram tworzenia obowigzkowych zapaséw
gazu ziemnego — do pazdziernika 2009 roku wielkos$¢ obowigz-
kowych zapaséw odpowiada 11 dniom Sredniego dziennego
przywozu gazu, nastepnie liczba ta bedzie co roku stopniowo
zwiekszana do 15 i 20 dni, poczawszy od paZdziernika 2012
roku bedzie to wielko$¢ odpowiadajgca 30 dniom $redniego
dziennego przywozu gazu;
ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno$¢ maga-
zZynowa na poziomie co najmniej 6%;
zapewnia, ze koszty zwigzane z utrzymywaniem, uruchamia-
niem oraz uzupetnianiem zapasdw sg kosztami uzasadnionymi
dziatalnosci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energe-
tyczne.

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologiczne i gérni-
cze (Dz.U. 2005, nr 228, poz. 1947) okresla zasady i warunki
wykonywania prac geologicznych, wydobywania kopalin ze
716z, sktadowania odpadéw w gdérotworze, w tym w pod-
ziemnych wyrobiskach gérniczych, oraz ochrony zt6z kopalin,
woéd podziemnych i innych skfadnikéw Srodowiska w zwigzku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.
Przepisy ustawy stosuje sie takze do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie bezzbiornikowego magazynowania
substancji w gérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gdrniczych.

Dziatalnos¢ geologiczna i gdérnicza nadzorowana jest przez
organa administracji geologicznej i organa nadzoru gdrniczego.
Ustawa zawiera przepisy karne dotyczace niestosowania sie do
ustawy oraz wielkosci graniczne opfat eksploatacyjnych.

Dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpozna-
wania zt6z kopalin, wydobywania kopalin ze ztéz, bezzbiorniko-
wego magazynowania substancji oraz sktadowania odpaddéw
w gérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych,
wymaga uzyskania koncesiji.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku PGNiG SA posiadata:
75 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy nafto-
wej i gazu;
217 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego
ze zt6z;
9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG);
4 koncesje na sktadowanie odpaddéw.

W roku 2008 Ministerstwo Srodowiska przyznato PGNiG SA osiem
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego, a przedtuzyto 31 koncesji. Uzyskano réwniez
w 2008 roku osiem koncesji na wydobywanie ropy naftowej
i gazu ziemnego ze zt6z, natomiast cztery zostaty wygaszone.
W trakcie roku PGNiG SA uzyskato jeszcze dwie koncesje na
podziemne magazynowanie gazu (wygasnieciu ulegta jedna).
W omawianym okresie nie wystapity zmiany w liczbie konces;ji
na sktadowanie odpadoéw.
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W ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie Grupa
Kapitatowa PGNiG podejmuje dziatania obejmujace badania
geofizyczno-geologiczne, poszukiwanie zt6z, ich eksploata-
cje poprzez wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej, bez-
posrednig sprzedaz gazu ziemnego, a takze zakup licendji
w kraju oraz za granica.

Prace poszukiwawcze i geofizyczne

Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze
i rozpoznawcze w kraju i za granica. Polegaja one gtéwnie na
poszukiwaniu w strukturach geologicznych zt6z weglowodo-
réw w postaci gazu ziemnego i ropy naftowej. W ramach po-
dejmowanych dziatan dokonywane s3 opracowania danych
historycznych, analizy geologiczne oraz badania geofizyczne
i wiertnicze. Prace te sa wykonywane przez PGNiG SA oraz trzy
spétki poszukiwawcze wykonujace prace wiertnicze (PNiG Kra-
kéw sp. z 0.0., PNiG Jasto sp. z 0.0. i PNiG NAFTA sp. z 0.0.),
dwie spdtki geofizyczne $wiadczace ustugi w zakresie sejsmiki
polowej, przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych, po-
miaréw geofizycznych (Geofizyka Krakéw sp. z 0.0. i Geofizyka
Torun sp. z 0.0.) oraz dwie spétki serwisowe Swiadczace specja-
listyczny serwis niezbedny do realizacji zadan poszukiwawczych
i eksploatacyjnych oraz na potrzeby gdrnictwa otworowego
(Poszukiwania Naftowe ,Diament” sp. z 0.0. oraz Zaktad Robdt
Gorniczych Krosno sp. z 0.0.). Wszystkie spétki nalezg do Grupy
Kapitatowej PGNiG.

PGNiG SA prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze w kraju
na obszarach dotychczasowej dziatalnosci spétki rozszerzanych
0 nowe obszary koncesyjne. Najwieksza liczba koncesji zlokalizo-
wana jest na obszarze matopolskiej (karpackiej) i wielkopolskiej
prowingcji naftowej. Prace prowadzone sg w trzech rejonach: na

PRZYCHODY GK PGNIG ZE SWIADCZONYCH UStUG
POSZUKIWAWCZYCH W LATACH 2004-2008 [MLN Zt]
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terenie Karpat, Przedgdrza Karpat oraz na Nizu Polskim.

W roku 2008 na terenie kraju wykonano tacznie 65,347 km wier-
cer w 35 otworach: 24 poszukiwawczych i 11 rozpoznawczych,
z czego w przypadku szesciu wiercenia rozpoczeto w 2007
roku. Do korica 2008 roku wiercenie zakoriczono w 27 otworach
(18 poszukiwawczych i 9 rozpoznawczych). Sposréd 29 odwier-
téw o znanych wynikach ztozowych (w tym dwdéch, w ktérych
wiercenie zakoriczono w 2007 roku), 11 zakwalifikowano jako
pozytywne (dziesie¢ gazowych i jeden ropny), 17 jako negatyw-
ne oraz jeden jako pozytywny gazowy. Odwierty gazowe zloka-
lizowane sg na Przedgérzu Karpat i na Nizu Polskim, natomiast
otwér ropny znajduje sie na Nizu Polskim. Na tych terenach wy-
konano takze 1,54 tys. km prac sejsmicznych 2D, a takze 603
km? prac sejsmicznych 3D.

Obecnie Grupa Kapitatowa PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze

i geofizyczne za granica. Na terenie Pakistanu, w bloku Kirthar,
prace prowadzone sg wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd. (PGNiG
SA posiada 70% udziatéw w licencji, pozostate 30% jest wtasnoscig
pakistanskiej spétki). W roku 2008 dokonano opracowania wyni-
kéw danych sejsmicznych (161,7 km prac sejsmicznych 2D), na
ktérych podstawie podjeto decyzje o wierceniu otworu poszuki-
wawczego w potudniowej czesci bloku. Rozpoczecie prac zostato
zaplanowane na pierwsza potowe 2009 roku. W Libii przygotowa-
no do prac obszar bloku nr 113 o powierzchni 5494 km? potozony
na pograniczu basenéw Murzuq i Gadamesh w poblizu granicy
z Algierig. W Danii, w ramach koncesji 1/05, w ktérej PGNiG SA ma
40%. udziatdw rozpoczeto realizacje programu poszukiwan. Dodat-
kowo PGNiG SA oczekuje na zatwierdzenie umowy Production Sha-
ring Agreement, ktéra pozwoli rozpoczac prace w Egipcie na tere-
nie bloku Bahariya o powierzchni 4414,4 km?2 (Pustynia Zachodnia).
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Spétki poszukiwawcze prowadzity takze dziatania zmierzajace
do pozyskania nowych obszaréw poszukiwawczych i koncesyj-
nych. PGNiG SA przeprowadzito rozmowy zwigzane z kontraktem
.Buy Back” na eksploatacje ztoza Lavan oraz z objeciem czesci
udziatéw na koncesjach poszukiwawczych w Tunezji i Maroku.

Wydobycie i produkcja

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie
Polski prowadzona jest przez dwa oddziaty PGNiG SA: Oddziat
w Zielonej Gérze oraz Oddziat w Sanoku. W roku 2008, w ramach
Grupy Kapitatowej PGNiG wydobyto tacznie 31,2 min boe surow-
cdw, z czego 88% stanowit gaz ziemny, a 12% ropa naftowa.
Oznacza to wydobycie na poziomie 4,1 mld m® gazu ziemne-
go (27,6 min boe) oraz 498 tys. ton ropy naftowej i kondensatu
(3,6 min boe).

Oddziat w Zielonej Gérze wydobywa rope naftowa i gaz ziemny

Produkcja pozostatych produktéw w latach 2005-2008

zaazotowany w 20 kopalniach (12 gazowych oraz 8 ropno-gazo-
wych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wyso-
kometanowy i rope naftowa w 46 kopalniach (26 gazowych oraz
20 ropno-gazowych i ropnych). W roku 2008 wydobyto tacznie
4,1 mld m® gazu, z czego 2,3 mld m? stanowit gaz wydobyty
w Oddziale w Zielonej Gérze, a pozostata czes¢ — w Oddziale
w Sanoku.

(ze$¢ gazu zaazotowanego wydobywanego w zachodniej Polsce
poddawana jest dalszej obrébce w odazotowni w Odolanowie. Od-
dziat ten zajmuje sie przetwarzaniem gazu ziemnego o niskiej za-
wartosci metanu w technologii opartej na procesach niskotempera-
turowych. W wyniku odazotowania uzyskuje sie takie produkty jak:
gaz wysokometanowy (0,88 mld m* w roku 2008), gazowy i ciekty
hel oraz ciekly azot, a od 2002 roku — skroplony gaz ziemny LNG.

Wydobycie ropy naftowej realizowane jest gtéwnie przez Oddziat
w Zielonej Gérze, w kopalniach zlokalizowanych w trzech Osrodkach

Produkt Jednostka 2005 2006 2007 2008
Siarka tys. t 21,2 20,7 233 21,3
Mieszanina propan - butan tys. t 16,0 171 18,2 174
Hel min m? 2,7 24 23 22
LNG min m* 17,6 19.9 21,7 20,1
*W przeliczeniv na wolumen gazu ziemnego wysokometanowego w warunkach normalnych.
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Kopalri: Gorzéw Wielkopolski, Karlino oraz Grodzisk Wielkopolski.
Oddziat ten eksploatuje najwigksze ztoze ropne — BMB (Barnéwko-
Mostno-Buszewo) potozone w rejonie Gorzowa Wielkopolskiego,
a takze mniejsze zloza, takie jak Gdérzyca, Buk czy Lubiszyn. Catko-
wita produkcja ropy naftowej i kondensatu w 2008 roku wyniosta
498 tys. t, z czego w Oddziale w Zielonej Gérze wydobyto 452 tys. t
(w tym 376 tys. t ze ztoza BMB), a w Oddziale w Sanoku 46 tys. t.
W poréwnaniu z wydobyciem w 2007 roku produkcja ropy nafto-
wej i kondensatu zmalata 0 6% (z poziomu 528 tys. t).

PGNiG SA zamierza zwiekszy¢ wydobycie ropy naftowej po
zagospodarowaniu i wiaczeniu do eksploatacji ztoza LMG

(Lubiatéw-Miedzychéd-Grotéw) w 2013 roku. Ciggle prowadzi
tez i inne projekty, ktérych celem jest pozyskanie zt6z wydobyw-
czych.

Zasoby

Na koniec 2008 roku stan zasobéw gazu ziemnego w przeli-
czeniu na gaz wysokometanowy wynosit 93,3 mld m?, a zaso-
béw ropy naftowej 21,2 min t, czyli tacznie 742 min boe. Wiel-
kosci te zostaty pozytywnie ocenione przez Komisje Zasobdéw
Kopalin i przyjete przez ministra $rodowiska. W roku 2008 —
w poréwnaniu z rokiem poprzednim — poziom zasobdw spadt
o 2%, w efekcie czego wskaznik rezerwy/produkcja spadt
z 25,8 lat w roku 2007 do poziomu 25,2 lat. Oznacza to, ze przy




obecnym poziomie produkcji ropy naftowej i gazu ziemnego
(bez uwzglednienia nowo odkrytych zasobdéw) rezerwy wystar-
czg na najblizsze 25 lat.

W 2009 roku planowane jest udokumentowanie przyrostu za-
sobéw wydobywalnych (ze stanem na 31 grudnia 2008 roku)
w ilosci 9,2 mld m* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometa-
nowy oraz 230 tys. ton ropy naftowej.

Sprzedaz gazu ziemnego bezposrednio ze zt6z dedykowanym
rurociggiem oraz sprzedaz ropy naftowej realizowane sg w ra-
mach segmentu Poszukiwania i Wydobycie i nie podlegaja jurys-
dykcji Urzedu Regulacji Energetyki. Sprzedaz ropy naftowej pro-
wadzona jest w dwéch gtéwnych kierunkach:
sprzedaz rurociggowa do odbiorcéw zagranicznych, ktdra re-
alizowana jest na podstawie odnawialnych uméw rocznych
(43% sprzedazy);
sprzedaz transportem kotowym (cysterny i kolej) do odbiorcéw
krajowych (57% sprzedazy).

Sprzedazg rurociggowa (za posrednictwem rurociggu PERN
.Przyjazi”) objeci s gtéwni klienci PGNiG SA: Total Oil Trading SA,
BP Qil International Ltd. oraz ESKO. Przewazajaca czes¢ sprzeda-
zy krajowej trafia do podmiotéw z Grupy PKN Orlen (Rafineria
Jedlicze oraz Rafineria Trzebinia), pozostata — do lokalnych i bez-
posrednich odbiorcéw oddziatéw wydobywczych. W roku 2008
przychody PGNiG SA ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu

projektu. Bezposrednia sprzedaz gazu nie jest uwzgledniana
w kalkulacji taryf zatwierdzanych przez Urzad Regulacji Energe-
tyki.

W roku 2008 PGNiG SA sprzedaz bezposrednia ze zt6z osiggneta
poziom 612 min m? gazu (czyli o 3% mniej niz w 2007 roku)
i stanowita 4% ogdlnej sprzedazy gazu ziemnego. Sprzeda-
zy bezposredniej podlega zaréwno gaz wysokometanowy, jak
i zaazotowany —w 2008 roku byto to odpowiednio: 47,3 min m3
oraz 564 min m>.

Gtéwnymi  odbiorcami gazu ziemnego byly przedsiebiorstwa
przemystowe (miedzy innymi Elektrocieptownia Zielona Géra,
Elektrocieptownia Gorzéw Wielkopolski, Zaktady Azotowe w Tar-
nowie-Moscicach i Arctic Paper Kostrzyn). Ich udziat w wolumenie
sprzedazy bezposredniej stanowit 85,9%. W wiekszosci zakupem
zainteresowani s odbiorcy majacy siedziby w bezposredniej bli-
skosci kopalh, pozbawieni dostepu do sieci przesytowej lub dys-
trybucyjnej. Sprzedaz bezposrednia pozwala na ekonomicznie
korzystne zagospodarowanie zt6z gazu o jakosci odbiegajacej od
standardéw sieciowych oraz na pozyskanie klientéw, dla ktérych
dostawy systemowe sg technicznie lub ekonomicznie niemozliwe.

Oprécz pozataryfowej sprzedazy gazu ziemnego bezposrednio ze
746z oraz ropy naftowej PGNiG SA prowadzi takze sprzedaz innych

SPRZEDAZ GAZU ZIEMNEGO BEZPOSREDNIO ZE Zt0Z
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Sprzedaz pozostalych produktéw w latach 2005-2008

Produkt Jednostka 2005 2006 2007 2008

Siarka tys. t 21,2 20,0 234 20,3
Mieszanina propan-butan tys. t 16,0 16,9 18,4 174
Hel min m? 2,7 24 24 2,2

LNG min m* 17,6 19,9 21,2 19.8

* Sprzedaz LNG dokonywana jest w oparciu o jednostki wagowe (t lub kg) a ewidencja w m. szesc. prowadzona jest dla celéw bilansowych.

produktow, takich jak hel, LNG czy LPG.

Grupa Kapitatowa realizuje program inwestycyjny majacy na
celu osiggniecie w dtuzszej perspektywie wzrostu zdolnosci
wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje
sie zagospodarowanie nowych zt6z i odwiertéw, modernizacje
i rozbudowe istniejgcych kopalr gazu ziemnego, budowe nowych
i rozbudowe juz istniejgcych podziemnych magazyndéw gazu.
Ponadto beda prowadzone prace w celu utrzymania wydobycia
weglowodoréw na obecnym poziomie ze ztéz juz eksploatowa-
nych.

W celu zwiekszenia wydobycia planowane jest zagospodarowa-
nie i wigczenie do eksploatacji kolejnych udokumentowanych ztéz
gazu ziemnego, miedzy innymi Wielichowo-Ruchocice, Roszkdw,
Miedzychdd — sq to ztoza gazu zaazotowanego w zachodniej Pol-
sce, oraz tukowa, Jasionka (Il etap), Kupno, Pilzno (Il etap), Rudka
(Il etap) — sa to ztoza gazu wysokometanowego na Podkarpaciu.
Inwestycje w obszarze poszukiwania zt6z wyniosty 362,1 min zt,
z czego 211,7 min zt stanowity gtéwnie naktady na odwierty po-
zytywne oraz odwierty, ktérych realizacja nie zostata zakoriczona.

Inwestycja ma na celu utrzymanie na niezmienionym poziomie
wydobycia ropy naftowej ze ztéz eksploatowanych i uzyskanie
przyrostu wydobycia ropy z wigczanych do eksploatacji nowych
zasobéw. W zwigzku ze zmiang warunkéw geologiczno-ztozo-
wych catkowite naktady na realizacje tego zadania inwestycyjne-
go zostaty zwiekszone w przyblizeniu do 120 min zt.

W sierpniu 2008 roku zostata podpisana umowa na realizacje za-
dania inwestycyjnego ,Projekt Lubiatéw-Miedzychéd-Grotéw” na
rzecz konsorcjum pod przewodnictwem PBG SA na kwote 1,4 mld
zt. Zagospodarowanie ztoza LMG to projekt majacy na celu zwiek-
szenie wydobycia ropy naftowej. Znaczacy przyrost wydobycia
ropy naftowej przewidywany jest na 2013 rok, po zagospodaro-
waniu, a nastepnie wigczeniu do eksploatacji zt6z LMG. Szacuje
sie, ze osiggnie on roczny poziom okoto 0,9 min t.
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Pierwotnie projekt miat sie rozpocza¢ w 2006 roku, jednakze
wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie uniewazniono prze-
targ na zagospodarowanie ztoza, co opbéznito wybdr wykonawcy
o0 okoto dwa lata.

W roku 2010 planowane jest zakoriczenie projektu budowy Oda-
zotowni Grodzisk o mocy przerobowej do 500 min m? gazu wsa-
dowego. Projekt obejmuje utworzenie drugiego, obok Oddziatu
w Odolanowie, regulatora taczacego system wydobywczy gazu
zaazotowanego z wysokometanowym systemem przesytowym.
W ramach wykonywanych prac majg zosta¢ zagospodarowane
ztoza gazu ziemnego Wielichowo, Ruchocice, Jabtonna oraz Pa-
proc. Wartos¢ catego projektu szacowana jest na kwote 440 min
zt, z czego w 2008 roku wydatkowano 68 min zt.



Obecnosé¢ na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym (NCS)

Od roku 2006 Grupa Kapitatowa PGNiG zaangazowana jest w dzia-
talnos¢ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, co jest elementem
strategii majacej na celu zwigkszenie wielkosci zasobéw ropy naf-
towej i gazu poza granicami Polski.

Nabycie udziatéw w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych
w Norwegii ma charakter dlugoterminowy, sprzyja dywersyfikacji
zrédet dostaw gazu, a tym samym zwieksza stopien bezpieczen-
stwa dostaw gazu do Polski. W roku 2007 PGNiG SA nabyto oko-
to 12% udziatéw w zunityzowanym obszarze zagospodarowania
(jiednostce biznesowej) Skarv, obejmujacym ztoza Skarv i Idun,
potozone na terenie licencji PL 212, PL 212B, PL 262 i PL 159. Po-
nadto zakupiono 15% sgsiadujacych obszaréw poszukiwawczych:
212E, Snadd S, Snadd N i Grasgl.

Obecnie projekt wkroczyt w faze wykonawczg (zagospodarowa-
nia), a rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej
przewidywane jest na drugg potowe 2011 roku. Wedtug danych
zatwierdzonych przez Norweski Dyrektoriat Naftowy (Norwegian
Petroleum Directorate) wielkos$¢ potwierdzonych zasobéw wydo-
bywalnych zt6z, zwigzanych z nabyciem udziatéw, jest szacowana
(stan na 31 grudnia 2008 roku) na:

41,5 mld m* gazu ziemnego;

* 16,5 min m3 ropy naftowej i kondensatu;

* 5,4 min m* NGL (Natural Gas Liquids).

Operatorem tych z16z jest BP Norge, a pozostatymi partnerami —
E.ON Ruhrgas Norge oraz StatoilHydro.

Na poczatku 2009 roku PGNiG SA zaangazowato sie w pozyskanie
dalszych licencji poszukiwawczych na NCS. PGNiG Norway objeto
30% udziatéw w licencji PL 350 (operator E.ON Ruhrgas Norge)
oraz 25% udziatéw w licencji PL 419 (operator Nexen Exploration
Norge). Licencja PL 350 zlokalizowana jest w bliskiej odlegtosci od
wczesniej zakupionych zt6z Skarv oraz Idun. Na obszarach ob-
jetych licencjami zostaty juz wykonane badania sejsmiczne oraz
analizy i interpretacje geofizyczne i geologiczne. Obecnie plano-
wane jest wykonanie odwiertéw poszukiwawczych. Koszt takie-
go odwiertu szacuje sie, ze moze kosztowa¢ od 50 do 80 min
dol. PGNiG Norway poniesie takg czes¢ kosztéw, jaka wynika
z wielkosci udziatéw w poszczegdlnych licencjach. Zaangazowanie
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym pozwala Grupie Kapita-
towej PGNiG wykorzysta¢ w petni system zachet podatkowych,
obejmujacych przyspieszong amortyzacje (szes¢ lat), specjalng
ulge inwestycyjng oraz natychmiastowy zwrot 78% kosztéw po-
szukiwan.

Mapa licencji na norweskim szelfie kontynentalnym
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W ramach segmentu Obrét i Magazynowanie Grupa Kapitatowa
PGNiG podejmuje dziatania obejmujace sprzedaz gazu importo-
wanego oraz wydobywanego ze z16z krajowych, a takze maga-
zynowanie gazu w podziemnych magazynach.

PGNiG SA jest najwiekszym importerem gazu ziemnego do Pol-
ski. Gaz ziemny z importu pochodzi gtéwnie z Rosji, a takze
Turkmenistanu i Uzbekistanu, Niemiec, Ukrainy i Czech. W roku
2008 gaz ziemny byt importowany na podstawie nastepujacych
kontraktéw:
dtugoterminowego kontraktu (do 2022 roku) na dostawy gazu
rosyjskiego z 25 wrzesnia 1996 roku zawartego z 000 Gaz-
export (1 listopada 2006 roku nastapita zmiana nazwy na Gaz-
prom Export), zwanego kontraktem jamalskim;
umowy sprzedazy gazu Laséw z 17 sierpnia 2006 roku
z VNG-Verbundnetz Gas AG, obowigzujacej do 1 pazdziernika
2016 roku;
umowy sprzedazy gazu z 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-
Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG, obowigzujacej do
30 wrzesnia 2008 roku;
umowy sprzedazy gazu ziemnego z 17 listopada 2006 roku
z RosUkrEnergo AG, obowiazujacej do 1 stycznia 2010 roku,
z mozliwoscia przedtuzenia do 1 stycznia 2012 roku;
umowy sprzedazy gazu Laséw 2008 z 29 wrzesnia 2008 roku
z VNG-Verbundnetz Gas AG, obowigzujacej od 1 pazdziernika
2008 roku do 1 pazdziernika 2011 roku.

W zwiazku z wygasnieciem 30 wrzednia 2008 roku umo-
wy sprzedazy gazu z VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhr-
gas AG oraz zmiang ilosci gazu dostarczanego przez VNG-
Verbundnetz Gas AG na mocy umowy z 17 sierpnia 2006
roku, 29 wrzesnia 2008 roku podpisano umowe sprzedazy
gazu Laséw 2008 z VNG-Verbundnetz Gas AG na zakup oko-
to 0,5 mld m* gazu ziemnego rocznie. W roku 2008 catko-
wity import gazu ziemnego do Polski wynidst 10,3 mld m3.

PGNiG SA prowadzi takze wiele projektéw majacych na celu dy-
wersyfikacje dostaw surowca do Polski. Obecnie trwajg prace
nad zwiekszeniem przepustowosci gazociggu na granicy pol-

ZRODtA ZAOPATRZENIA W GAZ W LATACH 2005-2008

26.14%

65.44%

B Rosja Niemcy
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WOLUMEN IMPORTU GAZU ZIEMNEGO Z KIERUNKU
WSCHODNIEGO W LATACH 2005-2008 (MLN M?)
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sko-niemieckiej w Lasowie z obecnych 1,0 mid m? do 1,8 mld m?
w 2011 roku oraz budowa gazociagu taczacego Szczecin z gazo-
wym pierscieniem Berlina. PGNiG SA bierze takze czynny udziat
w procedurach Open Season organizowanych przez polskiego
oraz zagranicznych operatoréw przesytowych. W ich ramach zo-
staty zarezerwowane miedzy innymi zdolnosci przesytowe gazo-
ciggu Baltic Pipe (taczacego Polske z Danig), a takze w majacym
powstac w niedalekiej przysztosci gazociggu Nabucco (potaczenie
do Baumgarten przez Czechy lub Stowacje).

PGNiG SA eksploatuje szes¢ podziemnych magazynéw gazu (PMG)
0 pojemnosci czynnej 1,66 mld m3, co stanowi 11,9% rocznego
zuzycia gazu przez krajowych klientéw. Magazyny zlokalizowane
sg w réznych strukturach geologicznych (zaréwno w kawernach
solnych, jak i w sczerpanych ztozach gazu ziemnego), charaktery-
zUja sie one réznymi mocami zattaczania i odbioru gazu.

Dzieki podziemnym magazynom gazu PGNiG SA utrzymuje od-

powiedni poziom rezerw na wypadek krétkotrwatych przerw
w dostawach gazu, w wyniku awarii lub ograniczen dostaw su-

23.41%

68.23%
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rowca. Magazyny daja mozliwos¢ wywigzania sie z obowigzku
tworzenia zapaséw, ktéry naktada ustawa o zapasach. Posia-
danie magazynéw zmniejsza ponadto wrazliwos¢ PGNiIG SA na
sezonowe zmiany zapotrzebowania gazu (optymalizujac taricuch
dostaw gazu ziemnego) oraz na nagte, krétkotrwate zmiany po-
pytu odbiorcéw na gaz ziemny. Co wiecej, magazyny zapew-
niajg utrzymanie statego poziomu wydobycia w ciggu roku —
w okresach zmniejszonego zapotrzebowania odbiorcéw na gaz
nastepuje zattaczanie gazu do magazyndéw, a w okresach szczy-
towego zapotrzebowania (gdy wydobycie ze ztéz nie jest w sta-
nie go pokryc) — jego odbidr.

PMG w Wierzchowicach, Husowie i Mogilnie pozwalajg na wy-
wigzanie sie z obowigzku utrzymania zapaséw obowigzkowych
natozonych Ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwo-
wego panstwa i zaktécer na rynku naftowym.

PGNiG SA prowadzi aktywna polityke majaca na celu zwiekszenie
pojemnosci magazynowej. W roku 2008 inwestycje w zakresie
podziemnych magazynéw gazu wyniosty 109 min zt.

* PMG Bonikowo bedzie zbiornikiem na gaz zaazotowany (Lw),
jego budowa przyczyni sie do lepszego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych zt6z, mieszalni Grodzisk, a takze zapewni
mozliwos¢ rozwoju gazyfikacji w rejonie Wielkopolski. W roku
2008 podpisano umowe na wykonanie pierwszych odwier-
téw, a takze wybrano gtéwnego wykonawce robét czesci na-
powierzchniowej. Wartos$¢ projektu wynosi okoto 160 min zt;
PMG Daszewo takze bedzie stanowi¢ zbiornik na gaz zaazo-
towany (Ls). Budowa magazynu pozwoli na réwnomierne po-
bieranie gazu ze 716z lokalnych przy zapewnieniu wiasciwego
sktadu gazu dla odbiorcéw. W roku 2008 podpisano umowe
na wykonanie robét budowlano-montazowych. Cato$¢ projek-
tu szacowana jest na okoto 40 min zt;

PMG Kosakowo powstanie w okolicach Tréjmiasta. Projekt bu-
dowy magazynu obejmuje budowe dziesieciu komdr magazy-
nowych zlokalizowanych w ztozu soli kamiennej wraz z budowa
zaktadu tugowniczego oraz rurociggu do odprowadzania solan-
ki do Zatoki Puckiej. Koszt inwestycji wyniesie okoto 425 min zt;

24.56%

67.00%
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Istniejace i planowane podziemne magazyny gazu

PMG Kosakowo

PMG Daszewo

PMG Mogilno

PMG Bonikowo

PMG Wierzchowice

PMG BrzeZnica

PMG Swarzéw |l - PMG Huséw }

Istniejace magazyny 5

B Magazyny w rozbudowie PMG Strachocina

Il Magazyny w budowie

* PMG Mogilno jest jedynym kawernowym magazynem w Pol-
sce. Realizacja inwestycji polega na sukcesywnej rozbudowie
magazynu o nowe komory magazynowe wraz z réwnolegly
rozbudowg instalacji i infrastruktury napowierzchniowej. Koszt
to okoto 525 min zt;

PMG Strachocina zostanie rozbudowany o dodatkowe 0,18
mld m* pojemnosci czynnej do 2011 roku. Pod koniec 2007
roku podpisano umowe z PNiG Krakéw na wykonanie od-
wiertéw. Do zakoriczenia inwestycji pozostata budowa czesci
napowierzchniowej wraz z systemem gazociggéw. Projekt po-
chtonie 209 min zt;

PMG Wierzchowice jest obecnie najwiekszym magazynem gazu
ziemnego w Polsce. Do roku 2015 pojemnos¢ czynna magazy-
nu zostanie zwigkszona do 2,0 mld m*. W listopadzie 2008 roku
PGNiG SA podpisato umowe z konsorcjum w skiadzie PBG SA,
Tecnimont SpA, Société Francaise d’'Etudes et de Réalisations

23.17%

68.78%

B Kraje Azji Srodkowej
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d’'Equipements Gaziers ,SOFREGAZ", Plynostav Pardubice
Holding AS, Plynostav Regulace Plynu AS na rozbudowe PMG
Wierzchowice do pojemnosci 1,2 mld m3. Prace majg zostac
zakonczone pod koniec 2011 roku, a koszt inwestycji wyniesie
okoto 1,3 mld zt.

PGNiG SA jest najwiekszym sprzedawcg gazu ziemnego wyso-
kometanowego i zaazotowanego wprowadzanego do systemu
przesytowego oraz dystrybucyjnego. Obrét gazem jest regulo-
wany przez prawo energetyczne, a ceny sg ustalane na podsta-
wie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Ener-
getyki. Ze wzgledu na rozprowadzanie dwéch rodzajéw gazu
(réznigcych sie miedzy soba sktadem i parametrami):

gazu wysokometanowego — o nominalnym cieple spalania

34,0 M)/m?;

gazu zaazotowanego — o nominalnym cieple spalania 26,0 M)/m?3,
funkcjonuja dwa systemy transportu surowca, powigzane
ze sobg instalacjg kriogenicznej separacji metanu i azotu (zloka-
lizowang w Odolanowie).

System sieci gazu wysokometanowego umozliwia odbiér gazu
z importu, ze zt6z znajdujacych sie w potudniowej czesci Polski
oraz uzyskanego z gazu zaazotowanego w Odolanowie ze ztéz
potozonych na zachodzie kraju. Z kolei system sieci gazu zaazo-
towanego umozliwia przesyt gazu ze zt6z krajowych zlokalizo-
wanych na Nizu Polskim.

W roku 2008 sprzedano facznie 13,9 mid m* gazu ziemnego,
czyli 0 0,2 mld m* wiecej niz w 2007 roku, z czego 13,3 mid m?
gazu w ramach segmentu Obrét i Magazynowanie. W roku 2008
do instalacji zattoczono 1,4 mld m* gazu zaazotowanego, a po
separacji azotu przekazano do systemu 0,9 mld m?* gazu wyso-
kometanowego — odpowiada to poziomowi produkgcji z ostat-
nich dwdch lat. Po oddaniu do uzytkowania odazotowni w Gro-
dzisku Wielkopolskim oraz po zakoriczeniu inwestycji zwigzanej
ze zmiang odbieranego gazu przez miasto Poznan na gaz wyso-
kometanowy zwiekszeniu ulegnie produkcja w ramach procesu
technologicznej transformacji gazu zaazotowanego.

W roku 2008 gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego byty prze-
myst chemiczny, hutnictwo i energetyka oraz odbiorcy domo-
wi. Najliczniejszg grupa byli odbiorcy domowi (okoto 6,4 min),
ktérzy stanowili 97% klientéw. Trafito do nich 3,6 mld m?® gazu.

SPRZEDAZ GAZU ZIEMNEGO W PRZELICZENIU NA
GAZ WYSOKOMETANOWY W LATACH 2005-2008
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Najwiekszy udziat w wolumenie sprzedazy gazu ziemnego mieli
odbiorcy przemystowi, ktérzy pobrali 8 mld m* gazu ziemnego.

W roku 2008 zawarto okoto 92 tys. nowych umdéw komplekso-
wych na dostawy paliwa gazowego, zaréwno z systemu prze-
sytowego, jak i dystrybucyjnego, z czego 90,2 tys. z odbiorcami
domowymi.

Przyszty wzrost sprzedazy gazu ziemnego bedzie zwigzany
z rozwojowymi inwestycjami strategicznych odbiorcéw PGNiG
SA — podmiotéw z branz petrochemicznej, budowlanej oraz hut-
niczej. W roku 2007 nawigzana zostata wspdtpraca, dzieki ktdrej
kilku duzych, potencjalnych klientéw bedzie mogto skorzystac
z dostaw paliwa gazowego. Czes¢ z nich to spdtki reprezentujace
branze energetyczng, planujgce wymiane czesci blokéw ener-
getycznych zasilanych weglem kamiennym na bloki gazowe.
Pierwsze dostawy gazu ziemnego na potrzeby tych zmoderni-
zowanych elektrowni i elektrocieptowni planowane s na lata
2012-2013.

Ponadto PGNiG SA rozpoczeto rozmowy z dostawcami energii
elektrycznej w sprawie wspdlnej sprzedazy energii elektrycznej
i gazu ziemnego. Na rok 2009 przewidywane jest wypracowanie
modelu wspétpracy oraz podijecie pierwszych wspélnych inicja-
tyw implementacyjnych.

Nazwa Rodzaj Pojemnosé czynna Pojemnos¢ docelowa . .. ..
magazynu inwestycji (mld m3) (mld m3) RSO LG A T
Bonikowo budowa 0,20 2010
Brzeznica 0,07 0,07
Daszewo budowa 0,03 2010
Husow rozbudowa 0,40 0,50 2011
Kosakowo budowa 0,13 2015
Mogilno rozbudowa 0,37 0,62 2015
Strachocina rozbudowa 0,15 0,33 2011
Swarzéw 0,09 0,09
Wierzchowice* rozbudowa 0,58 2,00 2015
RAZEM 1,66 3,96

*W roku 2012 zakoriczenie etapu rozbudowy do pojemnosci 1,20 mild m?.
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STRUKTURA SPRZEDAZY GAZU ZIEMNEGO W 2008 ROKU DO ODBIORCOW PRZEMYStOWYCH

B Zakiady azotowe 29,6%

B Przemyst rafineryjny i petrochemiczny 10,1%
Przemyst spozywczy 8,8%
Hutnictwo szkta 7,9%
Elektrownie i elektrocieptownie 7,6%
Materiatéw budowlanych i ceramicznych 7,5%
Hutnictwo zelaza i stali 7,0%
Cieptownie 3,0%

B Pozostali odbiorcy przemystowi 18,3%

Sprzedaz gazu bezposrednio ze zt6z oraz pozostatych produk-
téw wytwarzanych przez Grupe Kapitatowg PGNiG odbywa sie
w ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie na zasadach
wolnorynkowych, co pozwala na negocjowanie cen indywidu-
alnie z klientem.

Polska jest waznym obszarem w tranzycie gazu ziemnego
z pétwyspu Jamat do Niemiec i innych krajéw Europy Zachod-
niej poprzez gazociag o tacznej dtugosci ponad 4 tys. km. Pol-
ski odcinek gazociggu liczy 682 km, a jego Srednica wynosi
1400 mm. Wiascicielem gazociggu jest spdtka SGT EuRoPol GAZ SA,
w ktoérej PGNiG SA ma 48% udziatéw. Gaz ziemny odbierany jest
w dwoch punktach zdawczo-odbiorczych zlokalizowanych we
Wioctawku i Lwéwku Wielkopolskim. W roku 2008 SGT EuRoPol
GAZ SA przestat prawie 33 mld m? gazu ziemnego.

Coraz wiekszym zainteresowaniem na $wiatowym rynku paliw
cieszy sie skroplony gaz ziemny (LNG). Import LNG do Polski be-
dzie waznym Zrédtem pokrycia zwiekszonego zapotrzebowania
na gaz, stanowiac jeden z elementéw strategii dywersyfikacji
dostaw gazu. Pod koniec 2006 roku PGNiG SA przeprowadzito
studium wykonalnosci oraz zatozer techniczno-ekonomicznych
dotyczacych importu LNG do Polski. Na tej podstawie podjeto
decyzje o lokalizacji terminalu LNG w Swinoujsciu.

W sierpniu 2008 roku Rada Ministréw podjeta uchwate, w ktérej
budowa terminalu LNG zostata uznana za inwestycje strategicz-
ng dla interesu naszego kraju, zgodng z planami dywersyfikacji
Zrédet i drég dostaw gazu ziemnego oraz zagwarantowania bez-
pieczenistwa energetycznego Polski. Pod koniec 2008 roku spét-
ka odpowiedzialna za realizacje projektu — Polskie LNG sp. z 0.0.
— zostata sprzedana panstwowej firmie OGP GAZ-SYSTEM SA za
kwote 52 min zt.

18,3%

29,6%

Poczatkowo terminal LNG pozwoli na odbiér 2,5 mld m3 gazu
ziemnego rocznie. W zaleznosci od wzrostu zapotrzebowania na
gaz mozliwe bedzie zwiekszenie zdolnosci wysytkowej nawet do
7,5 mld m3, bez koniecznosci powiekszania terenu, na ktérym
powstanie terminal. W terminalu LNG w Swinoujéciu planowa-
na jest budowa dwdch zbiornikéw o standardowej pojemnosci
160 tys. m. Pierwsze dostawy skroplonego gazu planowane s3
na 2014 rok.

Gaz ziemny w postaci sprezonej moze by¢ wykorzystywany
jako paliwo do pojazdéw. Za takim jego zastosowaniem prze-
mawiajg kwestie ekologiczne i optacalnos¢ ekonomiczna. Obec-
nie na Swiecie jest okoto 7,3 min pojazdéw napedzanych CNG,
przy czym segment ten ro$nie dynamicznie. W wielu paristwach
stworzono réznego rodzaju mechanizmy wspierajace wyko-
rzystanie gazu ziemnego jako paliwa do pojazdéw. Szacuje sie,
ze w Polsce pod koniec 2008 roku byto eksploatowanych oko-
to 1,5 tys. pojazdéw zasilanych sprezonym gazem ziemnym
— gtéwnie w przedsiebiorstwach komunikacji miejskiej i wsréd
prywatnych przewoznikéw. Na koniec 2008 roku PGNiG SA mia-
to 29 ogdlnodostepnych stacji przystosowanych do tankowania
paliwa CNG.

57



58




Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi przesytanie gazu
wysokometanowego i zaazotowanego, a takze niewielkich ilo-
$ci propan-butanu i gazu koksowniczego siecig dystrybucyjna.
W ramach segmentu Dystrybucja dziata sze$¢ spétek gazownic-
twa (SG), ktére odpowiadajg za dostarczanie gazu do odbiorcéw
domowych, przemystowych i hurtowych, jak réwniez za eksplo-
atacje, remonty oraz rozbudowe gazociggdw. Kazda ze spétek
dziata na innym obszarze Polski, stad w GK PGNiG zostaty wyod-
rebnione nastepujace podmioty:
Goérnoslaska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (GSG) z centralg
w Zabrzu oraz Zaktadami Gazowniczymi w Opolu i Zabrzu;
Karpacka Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (KSG) z centralg w Tar-
nowie i Zaktadami Gazowniczymi w Jarostawiu, Jasle, Kielcach,
Krakowie, Lublinie, Rzeszowie, Sandomierzu i w Tarnowie;
Mazowiecka Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (MSQ) z centralg
w Warszawie i Zaktadami Gazowniczymi w Biatymstoku, todzi
i Warszawie;
Pomorska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG) z centralg
w Gdansku i Zaktadami Gazowniczymi w Bydgoszczy, Gdan-
sku, Olsztynie,
Wielkopolska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (WSG) z centralg
w Poznaniu i Zaktadami Gazowniczymi w Kaliszu, Koszalinie,
Poznaniu, Szczecinie;
Dolnoslaska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (DSG) z centralg we
Wroctawiu i Zaktadami Gazowniczymi we Wroctawiu, Watbrzy-
chu i Zgorzelcu.

Dziafalnos¢ dystrybucyjna jest koncesjonowana. Na podstawie
decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki spétki gazownictwa
majq status operatoréw systemu dystrybucyjnego.

Do 30 czerwca 2007 roku zaréwno obrotem gazem, jak i dystry-
bucja gazu ziemnego zajmowaty sie spétki dystrybucyjne Grupy
Kapitatowej PGNiG. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ener-
getyczne, w ktdrej zostaty uwzglednione wymogi dyrektywy
Unii Europejskiej nr 2003/55/EC, PGNiG SA w 2007 roku prze-
prowadzito prawne rozdzielenie dystrybucji gazu od dziatalno-
$ci handlowej. W wyniku tego, w potowie 2007 roku zostali wy-
dzieleni Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego (obecna nazwa to
Spdtki Gazownictwa — ich jedynym wtascicielem jest PGNiG SA).
0Od czwartego kwartatu 2007 roku cato$¢ dziatalnosci w zakre-
sie obrotéw — hurtowego i detalicznego zostata zintegrowana
w ramach PGNiG SA.

W roku 2008 zysk operacyjny tego segmentu wyniést 419 min
zt. Tak dobry wynik byt efektem przede wszystkim dwéch czyn-

Podstawowe dane Spétek Gazownictwa

nikéw. Po pierwsze, na poprawe EBIT wptyneto rozdzielenie
dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej. Spowodowato to
Znaczace zmniejszenie sie ryzyka operacyjnego segmentu Dys-
trybucja, cata bowiem sprzedaz gazu zostata przeniesiona do
segmentu Obrét i Magazynowanie. Ponadto w trakcie 2008 roku
spotka przeniosta koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
handlowej z omawianego segmentu do segmentu Obrét i Ma-
gazynowanie, co zmniejszyto koszty segmentu, a tym samym
pozytywnie wptyneto na wynik Dystrybucji. Po drugie, 25 kwiet-
nia 2008 roku weszty w zycie nowe taryfy dystrybucyjne, dzieki
ktdrym spétki dystrybucyjne uzyskaty wyzsza marze na ustudze
dystrybucji gazu ziemnego.

Spétki Gazownictwa sg strategicznymi podmiotami Grupy Kapi-
tatowej PGNiG. Kazda ze spétek ma swoje cechy charakterystycz-
ne, co wynika miedzy innymi z obszaru ich dziatania, uwarunko-
wan historycznych, zurbanizowania terenu i jego uprzemysto-
wienia, a nawet sytuacji ekonomicznej mieszkaricow danego re-
gionu.

Spotki  Gazownictwa dziataja na catym terytorium Polski.
taczna dtugosc ich sieci wynosi prawie 114 tys. km. Spét-
ki dostarczajg gaz do 6,6 min odbiorcéw indywidualnych
ibiznesowych(indywidualnistanowigponad 97%klientéw spétek).

W zakresie odpowiedzialnosci Spdtek Gazownictwa znajduje sie
zarzadzanie i obstuga sieci dystrybucyjnej, a wiec:
transport gazu ziemnego do odbiorcéw koncowych;
przytaczanie do sieci nowych klientéw;
zarzadzanie majatkiem sieciowym;
prowadzenie eksploatacji, remontéw i rozwoju sieci.

W rozliczeniach z odbiorcami SG postuguja sie taryfg obowigzu-
jaca od 1 czerwca 2009 roku.

MSG WSG DSG GSG KSG PSG
::.ticzk;a uktadéw pomiarowych 1483 896 745 1295 1406 738
ys.
Wolumen rozprowadzonego 1897 1725 998 1371 2004 882
gazu [min m?]
'[’k"‘f;“'f sieci bez przylaczy 18337 14572 7637 20 489 43928 8970
Dane za 2008 rok.

59



60



LY TN |

t|

Ll P

_J_ﬂ.w._

61



Ludzie to najwiekszy kapitat Grupy Kapitatowej PGNiG, bez nich
nie bytyby mozliwe miedzynarodowe sukcesy przedsiebiorstwa
oraz realizowane na szerokg skale inwestycje. To dzieki tysigcom
pracownikéw PGNiG SA $wiadczy ustugi na najwyzszym pozio-
mie milionom swoich klientéw.

W Grupie Kapitatowej PGNiG od 1 stycznia 2000 roku do
31 grudnia 2008 roku realizowany byt Program restruktury-
zacji zatrudnienia oraz dziatari ostonowych dla pracownikéw
Oddziatéw oraz spétek zaleznych PGNiG SA. R6znymi formami
restrukturyzacji zatrudnienia objeto 21 551 oséb. Dziatania po-
dejmowane w ramach programu spowodowaty zmniejszenie
stanu zatrudnienia w PGNiG SA i w objetych nim spétkach zalez-
nych o 14 689 oséb (uwzgledniajac transfer 2181 oséb zwigzany
z wydzieleniem OGP GAZ-SYSTEM sp. z 0.0. poza Grupe Kapita-
towg PGNiG).

11 grudnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PGNiG SA przyjeto Program racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNiG na lata
2009-2011 (lll etap). Program wszedt w zycie w styczniu 2009
roku. W odréznieniu od poprzednich programéw restrukturyza-
¢ji zatrudnienia moze on by¢ wdrazany w sytuacjach szczegél-
nych. Przewidziano do jego realizacji jednolitg dla catej Grupy
Kapitatowej procedure. Decyzje o wdrozeniu programu moga
by¢ podejmowane wytacznie wtedy, gdy jest to uzasadnione
skalg projektowanych dziatar restrukturyzacyjnych, zwigzanych
ze zmniejszeniem zatrudnienia i/lub likwidacjg stanowisk.

Inwestycje w zasoby ludzkie sprzyjaja realizacji planéw przed-
siebiorstwa, pozwalaja takze urzeczywistnia¢ indywidualne
aspiracje poszczegdlnych pracownikéw. Ze wzgledu na szerokie
spektrum dziatalnosci spétek zaleznych, PGNiG SA przyznato pod-
miotom Grupy Kapitatowej duzg swobode w ustalaniu zakresu
i rodzajéw szkolen pracowniczych.

Kluczowa role w budowaniu wiezi miedzy spétka a pracownika-
mi odgrywa system zarzadzania szkoleniami. Osoby zatrudnio-
ne w Grupie Kapitatowej PGNiG majg mozliwos¢ podwyzszania
swoich kwalifikacji zawodowych, korzystajac z oferty studiéw
podyplomowych, uczestniczac w branzowych konferencjach
krajowych, seminariach lub sympozjach, odbywajac praktyki za-
wodowe, a takze korzystajagc z nowej formy samoksztatcenia,
jaka jest e-learning.

Ponadto pracownicy uczestnicza w kursach jezykowych, maja
takze szanse odbycia stazu w przedstawicielstwach PGNiG SA
w Moskwie lub w Brukseli, gdzie moga poznac specyfike co-
dziennej pracy tych jednostek, a takze doskonali¢ swoje umie-
jetnosci jezykowe.

W zaleznosci od zakresu obowigzkéw, pracownicy mogg braé
udziat w szkoleniach dotyczacych szeroko rozumianego nowo-
czesnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Sposréd wielu na-
lezy wymienic: zarzadzanie projektami, analiza otoczenia praw-
nego, zarzadzanie ryzykiem w biznesie, techniki obstugi klienta
oraz szkolenia zwigzane z komunikacja wewnetrzng i wspédtpra-
ca w grupie. Szkolenia byty wspdtfinansowane ze srodkéw unij-
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nych, w tym z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Rozbudo-
wana oferta szkoleniowa daje pracownikom szanse na rozwdj
oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych, firmie przynosi za$
wymierne korzysci w postaci zwiekszonej efektywnosci pracy.

Rozwdéj kadry przektada sie na wzrost wartosci Grupy Kapitato-
wej PGNiG, pozytywnie ocenianej przede wszystkim przez inwe-
storéw oraz klientéw, a takze przysztych pracownikéw. Obecnie
Zarzad PGNiG SA pracuje nad wprowadzeniem programu MBO.

Grupa Kapitatowa PGNiG z najwyzszg starannoscig wypetnia
wszystkie powinnosci wobec pracownikdéw, a takze cztonkéw
ich rodzin. Gtéwnie dotyczg one dziatalnosci socjalno-bytowej
i obejmuja:
organizacje oraz dofinansowanie wypoczynku urlopowego
oraz wakacyjnego dla dzieci i mtodziezy;
pomoc finansowq i rzeczowg dla rodzin znajdujacych sie
w najtrudniejszej sytuacji materialnej;
zwrotng pomoc finansowa na cele mieszkaniowe;
organizacje oraz dofinansowanie réznych form aktywnego
wypoczynku (sport i rekreacja);
rehabilitacje zdrowotng w formie zorganizowanych turnuséw
profilaktycznych w branzowych osrodkach wypoczynkowo-
sanatoryjnych.

PGNiG SA jest organizatorem programu praktyk studenckich,
z ktérego mozna skorzystac, biorac udziat w corocznym kon-
kursie ,Grasz o staz” — najbardziej popularnym i prestizowym
programie praktyk, skierowanym do polskich studentéw i ab-
solwentéw. Konkurs jest organizowany od 1996 roku przez
PricewaterhouseCoopers i ,Gazete Wyborczg”. Spdtka jest fun-
datorem ptatnych praktyk w okresie wakacyjnym.

Ponadto PGNiG SA we wszystkich swoich oddziatach w Polsce
umozliwia bezptatne praktyki studentom Politechniki Warszaw-
skiej Wydziatu Inzynierii Gazownictwa, a takze okresowe prakty-
ki dla studentéw wyzszych uczelni z catej Polski.

Zgodnie z przyjetymi zasadami oraz stosownie do ustalen zawar-
tych w programie restrukturyzacji zatrudnienia w Grupie Kapita-
towej PGNiG, w centrali spdtki obowigzuje przede wszystkim re-
krutacja wewnetrzna. Pozwala to w petni wykorzystac potencjat
zatrudnionych w PGNiG SA pracownikdw, jest srodkiem motywu-
jacym do bardziej efektywnej pracy i rozwijania wtasnych talen-
téw. W przypadku koniecznosci pozyskania pracownika o rzad-
kich kompetencjach przeprowadzana jest rekrutacja zewnetrzna.
W procesie rekrutacji okreslany jest poziom kompetencji kandy-
datéw na podstawie zdefiniowanego kompetencyjnego profilu
stanowiskowego, ktéry stanowi kombinacje wiedzy, umiejetno-
Sci, postaw i motywacji wymaganych na danym stanowisku.



ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ PGNIG W PODZIALE NA SEGMENTY W LATACH 2006-2008

2006 2007

1.99%
6.36%

2008

2.66%
6.50%

33.29% 33.47%

56.06%

I Poszukiwanie i Wydobycie [l Pozostata dziatalnos¢

[ Centrala PGNIG SA*

34.11%

44.64% 43.72%

Obrét i Magazynowanie** [l Dystrybucja

* Centrala PGNiG Swiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentéw w zwiqzku z czym nie zostata przypisana do zadnego.

** Wraz ze spdtkami konsolidowanymi metodq praw wiasnosci.

JesteSmy zespotem

Istotnym elementem wptywajacym na efektywnos¢ i jakos¢ wy-
konywanej pracy jest zintegrowanie i wspdtpraca zatrudnionych
w Grupie Kapitatowej PGNiG oséb. Ze wzgledu na specyfike i roz-
legtos¢ dziatalnosci spétek wykorzystywane sg tak tradycyjne,
jak i elektroniczne narzedzia komunikacji. W ramach przeprowa-
dzonych juz dziatari pracownicy otrzymuija codzienny, elektro-
niczny newsletter z najwazniejszymi informacjami dotyczacymi
wydarzeri w PGNiG SA, a raz w miesigcu — wewnetrzny MaGAZyn
poswiecony najwazniejszym wydarzeniom z dziatalnosci Grupy.
Uruchomiony zostat system oparty na tak zwanych komunikato-
rach — osobach odpowiedzialnych za przekazywanie informacji

Stan zatrudnienia wedtug segmentéw [osoby]

osobom zatrudnionym w spétkach. Powstata wewnetrzna plat-
forma informatyczna, ktéra umozliwia bezposrednia wymiane
informacji miedzy pracownikami. Zakoriczono takze prace nad
system informaciji typu SMS dla pracownikéw Grupy Kapitatowe]
PGNiG, ktéry obejmie kilka tysiecy numeréw stuzbowych telefo-
néw komdrkowych.

Wszelkie podejmowane inicjatywy w zakresie komunikacji we-
wnetrznej s spéjne z polityka kadrowa PGNiG SA, ktérej celem jest
wspieranie aktywnosci pracownikéw oraz osigganie satysfakgji
z wykonywanej pracy.

2008 2007
Centrala PGNiG SA 837 604
Poszukiwanie i Wydobycie 10 725 10 151
Obrét i Magazynowanie 4088 4104
Dystrybucja 13 746 13538
Pozostata dziatalnos¢ 2044 1928
Razem 31440 30 325
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku w sktad Grupy Kapitato-
wej PGNiG wchodzity PGNiG SA jako podmiot dominujacy oraz
33 spoétki o profilach produkcyjnym i ustugowym, w tym:

26 spotek zaleznych od PGNiG SA;

7 spotek posrednio zaleznych od PGNiG SA.

W roku 2008 zmieniona zostata nazwa spdtki Operator Systemu
Dystrybucyjnego sp. z 0.0. na Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.,
ponadto nastapity nastepujace zmiany struktury Grupy Kapita-
towej PGNiG:
4 |lutego 2008 roku zostata zarejestrowana w Holandii zmiana
umowy spétki PGNiIG Finance BV. Nowa umowa przewiduje
miedzy innymi zmiane nazwy (obecnie jest to Polish Qil and
Gas Company — Libya B.V.) oraz catkowitg zmiane przedmiotu
dziatalnosci;
31 marca 2008 roku zostata wykreslona z rejestru przedsie-
biorstw spétka ZRUG Warszawa SA w likwidacji. Udziaty w ka-
pitale zaktadowym tej spétki miaty PGNiG SA (49%) oraz Mazo-
wiecka Spdtka Gazownictwa sp. z 0.0. (49%);
Zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatéw spétki Pol-
skie LNG sp. z 0.0. pomiedzy PGNiG SA a OGP GAZ-SYSTEM
SA. PGNiG SA zbyto 50 tys. udziatéw spétki Polskie LNG
sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 1000 zt kazdy za taczng kwote
52 000 000 zt na rzecz OGP GAZ-SYSTEM SA. Wiasnos¢ udzia-
téw Polskie LNG sp. z 0.0. przeszta na nabywce 8 grudnia 2008
roku.

Ponadto 29 stycznia 2008 roku GEOFIZYKA Krakéw sp. z o.o.
zawigzata spétke akcyjng na prawie libijskim pod nazwg GEO-
FIZYKA Krakéw Libya JSC. Akcjonariuszami spétki sg GEOFIZYKA
Krakéw sp. z 0.0., ktéra objeta 60% kapitatu akcyjnego, i BARARI
Co. For Qil Services — wiasciciel 40% kapitatu akcyjnego. Kapitat
akcyjny powstatej spétki wynosi 1 000 000,00 dinardw libijskich
i dzieli sie na 10 tys. akcji o wartosci nominalnej 100 dinaréw
libijskich kazda.
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— PNiG Jasto sp. z 0.0.

— GK PNiG Krakéw

— PNiG NAFTA sp. z o.0.

— GK GEOFIZYKA Krakéw

— GEOFIZYKA Torun sp. z o.0.

— PN ,Diament” sp. z 0.0.

— ZRG Krosno sp. z 0.0.

— PGNiG Norway AS

— POGC- Libya B.V.

POSZUKIWANIE | WYDOBYCIE

GK Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw obejmuje Poszukiwania
Nafty i Gazu Krakéw sp. z o.o. oraz jej spétke zaleznq
Oil Tech International - F.Z.E.

GK GEOFIZYKA Krakow obejmuje Geofizyke Krakdw sp. z o.o.
oraz jej spétke zalezng GEOFIZYKA Krakéw Libya JSC.



OBROT | MAGAZYNOWANIE

DYSTRYBUCJA

POZOSTALA DZIALALNOSC
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GK GEOFIZYKA Krakow

Grupa Kapitatowa GEOFIZYKA Krakéw Swiadczy ustugi geo-
fizyczne w zakresie prac sejsmiki polowej z uzyciem Zrédet
wzbudzania wibratorowego i dynamitowego metoda 2D i 3D,
przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych z pomiaréw
geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabiegéw i prac spe-
cjalnych w otworach wiertniczych, interpretacji, perforacji oraz
ustugi sejsmometrii wiertniczej.

W celu prowadzenia dziatalnosci na terenie Libii 29 stycznia 2008
roku GEOFIZYKA Krakéw sp. z 0.0. zawigzata spdtke akcyjng pod
nazwa GEOFIZYKA Krakéw Libya JSC, nie rozpoczeta jednak dzia-
talnosci w tym roku.

W roku 2008 GEOFIZYKA Krakdéw sp. z 0.0. osiggneta 178,8 min
zt przychoddéw ze sprzedazy, z czego 54% stanowita sprzedaz
ustug na rzecz GK PGNiG, a 46% dla klientéw spoza GK PGNiG.

Na rynkach zagranicznych spétka wykonywata gtéwnie ustu-
gi sejsmiczne 2D i 3D w Czechach, Danii, Libii i Pakistanie oraz
prace z zakresu geofizyki wiertniczej na totwie, Stowacji oraz
na Wegrzech. Prace przetwarzania danych sejsmicznych i inter-
pretacji wykonywano na zlecenie czeskiej firmy Moravské Naf-
tové Doly a.s., uzyskano réwniez zlecenie od wegierskiej firmy
MOL na przetwarzanie danych z koncesji w Jemenie. Na skutek
niestabilnej sytuacji politycznej w Pakistanie realizacja kontrak-
tu dla spétki ODGCL zostata zawieszona na podstawie zapiséw
kontraktowych oraz nie podjeto realizacji drugiego kontraktu dla
firmy MOL/Mari Gas.

W roku 2009 GEOFIZYKA Krakéw sp. z 0.0. podpisata na rynku
krajowym kontrakty na prace sejsmiczne, przetwarzania i inter-
pretacji danych, a takze kontrakty na prace z zakresu sejsmiki
polowej i geofizyki wiertniczej na terenie Stowacji, Czech i We-
gier. Ponadto spdtka wygrata przetarg na prace sejsmiczne 2D
i 3D w rejonie Murzuq (Libia).

Podstawowe dane o grupie GK GEOFIZYKA Krakow

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 178,8 226,5
Zysk/strata netto min zt 0,2 21
Kapitat wiasny min zt 90,1 64,0

Aktywa ogétem min zt 205,0 202,0
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 1124 874

GEOFIZYKA Torun sp. z o.0.

GEOFIZYKA Torun sp. z 0.0. zajmuije sie $wiadczeniem ustug geo-
fizycznych w zakresie badan sejsmicznych — od projektowania
i akwizycji danych, przez ich cyfrowe przetwarzanie, do kom-
pleksowej interpretacji geofizyczno-geologicznej. Ponadto spét-
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ka $wiadczy ustugi z zakresu pomiaréw geofizycznych i zabie-
gbw w otworach oraz ich interpretadcji, a takze ustugi wiertnicze.
Spdtka oferuje réwniez ptytkie badania geofizyczne w ramach
ochrony srodowiska, geologii i hydrogeologii, a takze projektuje
i wykonuje gtebokie uziomy anodowe do ochrony katodowej.

W roku 2008 GEOFIZYKA Torun sp. z 0.0. osiggneta 332,4 min zt
przychoddéw ze sprzedazy. Przychody z ustug wykonanych dla
klientéw spoza GK PGNiG stanowity 65% catkowitej sprzedazy, z
czego eksport wynidst 56%.

Za granicg spdtka prowadzita akwizycje i przetwarzanie danych
sejsmicznych 2D i 3D na terenie Indii, Syrii i Niemiec. W kraju wy-
konywata gtéwnie prace dla GK PGNiG oraz dla firmy FX Energy
Poland sp. z 0.0. w zakresie projektowania i akwizycji danych,
przetwarzajac je i kompleksowo interpretujac geofizyczno-ge-
ologicznie.

W roku 2009 GEOFIZYKA Torun sp. z 0.0. bedzie dazy¢ do umac-
niania swojej pozycji na rynku krajowym i wybranych rynkach
zagranicznych (Indie, Iran, Niemcy, Syria i Tajlandia) poprzez
zwiekszanie portfolio Swiadczonych ustug i optymalizacje wyko-
rzystania zasobow. Spétka planuje réwniez rozpoczaé Swiadcze-
nie ustug w Turcji, Jemenie, Egipcie i Arabii Saudyjskiej.

Podstawowe dane o spétce GEOFIZYKA Torun sp. z o.0.

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 3324 314,6
Zysk/strata netto min zt 322 16,9
Kapitat wiasny min zt 168,1 140,7
Aktywa ogétem min zt 2521 219,3
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 1186 1213

PNiG Jasto sp. z o.0.

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto sp. z 0.0. zajmuje sie wykony-
waniem otwordw geologiczno-poszukiwawczych i eksploatacyj-
nych, przeprowadzaniem rekonstrukgcji i likwidacji odwiertéw
oraz $wiadczeniem ustug specjalistycznych serwiséw wiertni-
czych w zakresie ustug cementacyjnych, ptuczkowych, zbrojenia
odwiertéw oraz aparatury kontrolno-pomiarowej na wiertniach.

W roku 2008 przychody spétki ze sprzedazy wyniosty
281,9 minzt, zczego ustugiwykonane narzecz GK PGNiG stanowity
73%. Gtéwnym odbiorcg ustug Swiadczonych przez spétke na
rynku krajowym byto PGNiG SA. Spétka prowadzita réwniez wier-
cenia otwordéw dla RWE Dea Polska sp. z 0.0., wiercenia otwo-
ru geotermalnego dla Fundacji Lux Veritatis, a takze Swiadczyta
ustugi serwisu cementacyjnego i pakerowego dla odbiorcéw
zewnetrznych, to jest PRWiG, FX Energy Poland sp. z 0.0. oraz
Petrobaltic SA. Na rynkach zagranicznych spétka prowadzita pra-
ce wiertnicze w Libii oraz wiercenia geotermalne w Niemczech.
Na terenie Litwy, totwy i Ukrainy Swiadczyta ustugi specjalistycz-



nych serwiséw: rekonstrukcyjno-wiertniczego, cementacyjnego
i Datawell.

W roku 2009 i w latach najblizszych rynkiem strategicznym po-
zostanie dla spdtki rynek krajowy, na ktérym beda Swiadczone
ustugi dla PGNiG SA, rynkami uzupetniajgcymi pozostang Libia,
Niemcy i nowy rynek — rosyjski, gdzie spétka bedzie prowadzi¢
prace w zakresie ustug naftowych i geotermalnych. W roku 2009
spétka juz rozpoczeta prace rekonstrukcyjne na terenie Rosji oraz
wiercenie drugiego otworu geotermalnego w Niemczech.

Podstawowe dane o spétce PNiG Jasto sp. z 0.0.

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 281,9 236,3
Zysk/strata netto min zt 18,2 9,2

Kapitat wiasny min zt 142,0 127,6

Aktywa ogétem min zt 219,6 1941
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 932 861

GK PNiG Krakéw

Grupe Kapitatowg PNiG Krakéw stanowig Poszukiwania Nafty
i Gazu Krakéw sp. z 0.0. oraz Qil Tech International F.Z.E. Pod-
stawowym przedmiotem dziatalnosci PNiG Krakéw sp. z o.o.
sg wiercenia geologiczne, poszukiwawcze i eksploatacyjne, re-
konstrukcje otwordw wiertniczych oraz ustugi serwisowe zwig-
zane z wierceniem otwordw, ich oprébowaniem i eksploatacja.
Spétka Swiadczy réwniez ustugi w zakresie ratownictwa goér-
niczego, a takze hotelarstwa, gastronomii, wynajmu i szkolen.
Natomiast spétka Oil Tech International F.Z.E. zajmuje sie dostar-
czaniem zatdg obstugi, materiatéw oraz maszyn i urzadzen wy-
korzystywanych przez PNiG Krakéw sp. z 0.0.

W roku 2008 GK PNiG Krakéw osiggneta 360,2 min zt przycho-
déw ze sprzedazy. Przychody z ustug wykonanych na rzecz
klientéw spoza GK PGNiG stanowity 65%, z czego 62% byto po-
zyskane od odbiorcéw zagranicznych. GK PNiG Krakéw $wiad-
czyta ustugi wiertnicze w Kazachstanie, Pakistanie, Mozambiku,
Ugandzie oraz na totwie i Ukrainie. Na rynku krajowym prowa-
dzita prace wiertnicze oraz $wiadczyta ustugi serwisowe zwig-
zane z wierceniem otwordw, ich oprébowaniem i eksploata-
cjg w ramach kontraktéw zawieranych pod klucz, gtéwnie dla
GK PGNiG.

W roku 2009 GK PNiG Krakéw planuje kontynuacje realizacji kon-
traktéw na ustugi wiertnicze, podpisanych w 2008 roku w Ka-
zachstanie, Pakistanie, Ugandzie oraz na Ukrainie. Ponadto be-
dzie prowadzi¢ prace na otworach w potudniowej Polsce oraz
Swiadczy¢ ustugi serwiséw préobnikowych i kierunkowych w ra-
mach kontraktéw zawartych w 2008 roku.

Podstawowe dane o grupie GK PNiG Krakéw

Jednostka 2008 2007*

Przychody ze sprzedazy min zt 360,2 301,0
Zysk/strata netto min zt 5,6 17,3
Kapitat wiasny min zt 182,5 166,3
Aktywa ogotem min zt 395,3 368,6
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 1344 1353

* Dane dotyczq PNiG Krakdw sp. z o.o.

PNiG NAFTA sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Poszukiwania Nafty
i Gazu NAFTA sp. z 0.0. jest odkrywanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego, gtéwnie w zakresie projektowania, wykonania i do-
kumentowania wiertniczych otworéw badawczych, rozpoznaw-
czych, poszukiwawczych oraz eksploatacyjnych. Spétka Swiad-
czy réwniez ustugi specjalistycznych serwiséw wiertniczych,
zajmuje sie wierceniami otwordw na potrzeby podziemnych
magazynéw weglowodordw, likwidacja otworéw na wyeksplo-
atowanych ztozach, rekonstrukcjg otwordw bedacych w eksplo-
atacji oraz prowadzi dziatalnos¢ pomocniczg Swiadczong przez
warsztat naprawczy sprzetu wiertniczego i baze magazynowa.

W roku 2008 gtéwnym klientem spétki na rynku krajowym byta
GK PGNiG. Prace poszukiwawcze prowadzone byty w péthocno-
zachodniej i zachodniej Polsce. Sprzedaz spétki osiggneta ogé-
tem 284,7 min zt, z czego przychody z ustug wykonanych na
rzecz GK PGNiG stanowity 77%. Spétka prowadzita miedzy inny-
mi wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze dla PGNiG SA oraz
wiercenia dla podziemnego magazynu gazu w Mogilnie, gdzie
inwestorem jest ,INVESTGAS” SA. W ramach kontraktéw zagra-
nicznych prowadzita z kolei prace wiertnicze w Egipcie, Indiach
i na Wegrzech, przy czym kontrakt w Indiach wygast w tym roku.

W roku 2009 PNiG NAFTA sp. z 0.0. na rynku krajowym bedzie
kontynuowac wiercenia na obszarze podziemnych magazynéw
gazu Mogilno i Kosakowo dla PGNiG SA oraz wiercenie otworu
poszukiwawczego dla firmy FX Energy Poland sp. z 0.0. Na ryn-
ku zagranicznym bedzie natomiast prowadzi¢ prace wiertnicze
w Egipcie oraz na Wegrzech.




Podstawowe dane o spétce PNiG NAFTA sp. z o.0.

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 284,7 262,0
Zysk/strata netto min zt 34,6 36,5

Kapitat wiasny min zt 180,2 160,9
Aktywa ogotem min zt 318,2 2671
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 773 713

PN ,,Diament” sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Poszukiwania Naf-
towe ,Diament” sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug w zakresie
specjalistycznych serwiséw wiertniczych obejmujacych: wier-
cenia otwordw, remonty, likwidacje odwiertéw, oprébowania
produkcyjne odwiertéw, pomiary wgtebne, zabiegi intensyfika-
cyjne i inne z uzyciem coiled tubingu i urzadzenia azotowego
oraz zbrojenia otwordéw i oprébowania prébnikami ztoza wraz
z zabezpieczeniem przeciwerupcyjnym. Spétka prowadzi réw-
niez dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem ogdlnym, dro-
gowym, z budowg sktadowisk odpaddéw komunalnych oraz
Swiadczy ustugi w zakresie mechaniki pojazdowej, transportowe
i sprzetowe.

W roku 2008 PN ,Diament” sp. z 0.0. osiggnety 209,2 min zt
przychoddéw ze sprzedazy, z czego sprzedaz dla kontrahen-
téw spoza GK PGNiG stanowita 58%. Konsorcjum w sktadzie:
PN ,Diament” sp. z 0.0. i PNiG Jasto sp. z 0.0. wykonato wier-
cenia 26 otwordw badawczych na obszarze koncesyjnym zt6z
miedzi dla KGHM. Ponadto spdtka swiadczyta ustugi zwigzane
z budownictwem ogdlnym (gtéwnie byty to konstrukcje ziemne
i drogowe). Na rzecz GK PGNiG wykonywata wiercenia otwordw,
remonty i likwidacje odwiertéw oraz wiele prac specjalistycz-
nych, w tym zabiegi intensyfikacyjne i remontowe w odwiertach
eksploatacyjnych, prace cementacyjne w otworach oraz prace
w zakresie serwisu ptuczek wiertniczych.

W roku 2009, w ramach konsorcjum z PNiG Jasto sp. z 0.0., spot-
ka bedzie kontynuowac wiercenia szesciu otwordw badawczych
dla KGHM, a takze $wiadczy¢ ustugi zwigzane z budownictwem
0gdlnym dla klientéw spoza GK PGNiG oraz wiercenia otwordw,
remonty i likwidacje odwiertéw oraz ustugi w zakresie specjali-
stycznych serwiséw na rzecz GK PGNiG.

Podstawowe dane o spétce PN ,Diament” sp. z o.0.

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 209,2 161,3
Zysk/strata netto min zt 6,8 8,8
Kapitat wiasny min zt 92,2 91,7

Aktywa ogétem min zt 134,0 1329
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 675 613
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ZRG Krosno sp. z o.0.

Zakiad Robdt Gérniczych Krosno sp. z o.0. jest specjalistyczng
firma serwisowa gdérnictwa otworowego. Zakres prowadzonej
dziatalnosci obejmuje gtéwnie ustugi w odwiertach eksploato-
wanych, a w szczegdlnosci remonty i rekonstrukcje eksplo-
atowanych odwiertéw ropnych i gazowych, ptytkie wiercenia
(do okoto 1000 m), pogtebianie otworéw eksploatowanych, li-
kwidacje odwiertéw, infrastruktury i dotéw urobkowych oraz
innych skutkéw dziatalnosci gérnictwa otworowego. Spdtka
Swiadczy réwniez szeroki zakres prac w zakresie specjalistycz-
nych serwiséw intensyfikacji wydobycia, pomiarowych i labo-
ratoryjnych.

W roku 2008 przychody ZRG Krosno sp. z 0.0. ze sprzeda-
zy wyniosty 79,1 min zt, z czego 84% stanowita sprzedaz dla
GK PGNiG. Pozostatymi odbiorcami spétki byty operujace na
krajowym rynku zaktady gdrnictwa otworowego poszukuja-
ce surowcéw kopalnych i wéd geotermalnych. W kraju spétka
Swiadczyta ustugi w odwiertach eksploatowanych, gtéwnie byty
to remonty, rekonstrukcje i likwidacje. Za granica spétka swiad-
czyfa ustugi z zakresu gdrnictwa otworowego w Kazachstanie,
Mozambiku (dla PNiG Krakéw sp. z 0.0.) oraz na Ukrainie, Sto-
wacji i totwie.

Partnerem strategicznym spétki w najblizszych latach pozostanie
PGNiG SA. Ponadto spétka planuje rozszerzy¢ rynki zbytu ustug
na Europe Srodkowa i Wschodnia. W roku 2009 beda kontynu-
owane prace na odwiertach, a w szczegdlnosci remonty, re-
konstrukcje i likwidacje dla odbiorcéw krajowych oraz prowa-
dzone prace nad intensyfikacjg wydobycia w Kazachstanie i na
Ukrainie.

Podstawowe dane o spétce ZRG Krosno sp. z o.0.

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 791 88,6
Zysk/strata netto min zt 39 39
Kapitat wiasny min zt 1,3 39,2
Aktywa ogétem min zt 59,5 62,0
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 436 427

PGNiG Norway AS

PGNiG Norway AS zostata powotana do realizacji projektu na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym, ktérego celem jest zwiek-
szenie wielkosci zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego poza
granicami Polski. Spétka ma 15% udziatéw w trzech obszarach
koncesyjnych obejmujacych ztoza Skarv i Snadd oznaczonych
PL 212, PL 212B, PL 262. Pozostate udziaty nalezg do British Pe-
troleum (Operator) — 30%, StatoilHydro — 30%, E.ON Ruhrgas
Norge — 25%.



Podstawowym zadaniem spétki PGNiG Norway AS jest poszuki-
wanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na Nor-
weskim Szelfie Kontynentalnym oraz udziat w projektach infra-
strukturalnych zwigzanych z dziatalnoscig przesytowa.

Zagospodarowanie zt6z jest prowadzone przez British Petroleum
wraz z PGNiG Norway AS, StatoilHydro i E.ON Ruhrgas. W wyniku
unityzacji ztéz Skarv i Snadd ze ztozem Idun na Norweskim Szel-
fie Kontynentalnym udziaty poszczegdlnych spdtek w obszarze
eksploatacyjno-poszukiwawczym w przyblizeniu wynosza:

British Petroleum (Operator) 24%;
StatoilHydro 36%;
E.ON Ruhrgas Norge 28%;
PGNiG Norway AS 12%.

W roku 2008 projekt Skarv wszedt w faze zagospodarowania zto-
7a. Rozpoczecie wydobycia planowane jest na 2011 rok. Pro-
jekt zagospodarowania zt6z obejmuje wykonanie 16 odwier-
tdw, w tym siedmiu do eksploatacji ropy, pieciu — gazu ziem-
nego i czterech odwiertéw iniekcyjnych (do zattaczania). W p6z-
niejszej fazie odwierty iniekcyjne zostang przeksztatcone w ga-
zowe otwory eksploatacyjne w celu petnego wyeksploatowania
ztoza. Mobilizacje urzadzenia wiertniczego przewiduje sie na ko-
niec 2009 roku.

1 stycznia 2009 roku PGNiG Norway AS nieodpfatnie objeto
30% udziatéw w koncesji PL 350 na Norweskim Szelfie Kon-
tynentalnym na podstawie umowy z StatoilHydro Petroleum
AS. Po uzyskaniu zgody norweskiego Ministerstwa Weglo-
wodoréw i Energii oraz norweskiego Ministerstwa Finanséw,
PGNiG Norway AS obejmie 25% udziatéw w koncesji PL 419

na podstawie umowy z Nexen Exploration Norge AS.
Podstawowe dane o spoétce PGNiG Norway AS
Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 0 0
Zysk/strata netto min zt -41,8 -72
Kapitat wiasny min zt 162,8 2175
Aktywa ogétem min zt 14123 10754
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 19 10

POGC-Libia B.V.

4 lutego 2008 roku spétka PGNiG Finance B.V. zostata przeksztat-
cona w Polish Qil and Gas Company-Libya B.V., w celu prowadze-
nia prac poszukiwawczych na koncesji numer 113 zlokalizowa-
nej w basenie naftowym Murzuq (zachodnia Libia). Spétka uzy-
skata ze strony PGNiG SA gwarancje wykonania zobowigzar kon-
cesyjnych. 25 lutego 2008 roku POGC-Libya B.V. podpisata z pan-
stwowa libijska firma naftowg National Oil Corporation umowe
EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement), ktéra zo-
stata ratyfikowana 1 czerwca 2008 roku. W pierwszym kwartale
2009 roku zostata rozpoczeta akwizycja danych polowych.

Podstawowe dane o spétce POGC-Libia B.V.

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 0 0
Zysk/strata netto min zt -8,1 -14
Kapitat witasny min zt -6,3 28
Aktywa ogétem min zt 56,4 28
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 13 -

INVESTGAS SA

LINVESTGAS” SA specjalizuje sie w realizacji projektéw z zakre-
SU magazynowania i transportu weglowodoréw. Prowadzi réw-
niez prace w zakresie budownictwa specjalistycznego i ogélne-
go. Wykonuje ustugi obejmujace catos¢ procesu inwestycyjnego,
poczynajac od przygotowania, przez projektowanie, prowadze-
nie budowy, rozruch technologiczny oraz eksploatacje magazy-
néw gazu w kawernach solnych i innych obiektéw objetych za-
kresem zlecenia.

W roku 2008 ,INVESTGAS" SA uzyskata przychody ze sprzedazy
w wysokosci ogétem 65,5 min zt. Przychody ze sprzedazy ustug
wykonywanych na rzecz PGNiG SA stanowity 92%. Zakres prac
wykonanych dla PGNiG SA obejmowat miedzy innymi:
eksploatacje i rozbudowe Kawernowego Podziemnego Maga-
zynu Gazu Mogilno;
przygotowanie do budowy Podziemnego Magazynu Gazu Ko-
sakowo;
przygotowanie do budowy oraz nadzér nad budowg Gazocia-
gu KGZ Koscian—-KGHM Polkowice/Zukowice.

Ponadto spdtka prowadzita prace przygotowawcze do bu-
dowy oraz nadzér nad budowa Rurociggu Paliwowego
Ostréow Wielkopolski-Wroctaw dla PKN ORLEN SA, a takze
prace przygotowawcze do budowy gazociggu Balitc Pipe.

W roku 2009 spétka bedzie kontynuowata prace w zakresie eks-
ploatacji, budowy i rozbudowy podziemnych magazynéw gazu,
realizacje prac przy budowie gazociggu KGZ Ko$cian—KGHM Po-
lkowice/Zukowice oraz prace przygotowawcze do kolejnego
etapu budowy i nadzér nad budowa Rurociggu Paliwowego
Ostréw Wielkopolski—-Wroctaw dla PKN ORLEN SA. Spétka planu-
je réwniez zwiekszy¢ wartos¢ Swiadczonych ustug, pozyskujac
nowe, duze kontrakty paliwowe dla takich inwestoréw, jak PKN
ORLEN, LOTOS, PERN.




Podstawowe dane o spétce INVESTGAS SA

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 65,5 33,9
Zysk/strata netto min zt 4,0 2,6
Kapitat wiasny min zt 131 10,5
Aktywa ogétem min zt 30,6 24,9
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 91 86

System Gazociggéw Tranzytowych
SGT EuRoPol GAZ SA

Podstawowa dziatalnoscig SGT EuRoPol GAZ SA jest Swiadczenie
ustug przesytu gazu ziemnego. Spdtka przesyta gaz oraz udo-
stepnia moce przesytowe na polskim odcinku systemu gazocia-
géw tranzytowych (od granicy Republiki Biatoruskiej z Rzecza-
pospolitg Polskg do koncowych punktéw zdawczo-odbiorczych
gazu na granicy polsko-niemieckiej). W ramach ustugi przesy-
tu spdtka w 2008 roku przetransportowata 32,5 mld m* gazu.
PGNiG SA ma 48% akcji w kapitale zaktadowym SGT EuRoPol GAZ
SA. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 80 min zt i dzieli sie na 800
tys. akgji o wartosci nominalnej 100 zt kazda.

Podstawowe dane o spétce SGT EuRoPol GAZ SA

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 1244 1508
Zysk/strata netto min zt -112 418
Kapitat wiasny min zt 3463 3576
Aktywa ogétem min zt 6 009 6 055
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 287 286

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa sp. z o.0.

Dolnoslaska Spdtka Gazownictwa sp. z 0.0. dostarcza gaz do od-
biorcéw na obszarze wojewddztw dolnoslgskiego, lubuskiego
oraz powiatu wolsztyriskiego w wojewddztwie wielkopolskim.
Stopien gazyfikacji poszczegdlnych gmin jest zréznicowany
w zaleznosci od uwarunkowan geograficznych. W wiekszosci
wypadkéw nie zostaty zgazyfikowane te obszary, ktére leza
w duzej odlegtosci od gazociggdéw i dla ktérych analizy optacal-
nosci inwestycji dajg wynik negatywny. Na tych obszarach (na
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przyktad w okolicach Swietoszowa) spétka dostarcza odbiorcom
gaz w postaci skroplonej (LNG).

W roku 2008 DSG sp. z 0.0. przestata przez system dystry-
bucyjny 997,8 min m? gazu, z czego okoto 68% stanowit gaz
wysokometanowy, 31,7% gaz zaazotowany (Lw) i okoto
0,3% gaz zaazotowany (Ls). Spdtka obstuguje okoto
745,4 tys. odbiorcéw. W roku 2008 przytaczyta do sieci 6,3 tys.
nowych odbiorcéw, ktérych docelowy pobdér gazu szacuje sie na
61 min m3/rok.

W roku 2008 spdtka kontynuowata wymiane gazociggéw ze-
liwnych, ktérych dalsza eksploatacja zagrazata bezpieczeristwu
i powodowata duze straty gazu. Nalezy stwierdzi¢, ze realizacja
programu wymiany gazociggdw zeliwnych oraz przeprowadza-
ne regularnie kontrole stanu technicznego sieci skutkujg obnize-
niem udziatu strat gazu w sprzedazy. Ponadto spétka prowadzita
prace zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci gazowej. Do
najwiekszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2008
roku nalezaty:

modernizacja nieszczelnego gazociggu relacji Zakecie-Nowa

Sél (poprawa bezpieczeristwa dostaw gazu);

rozbudowa systemu gazowniczego w Zarach (poprawa bez-

pieczefistwa dostaw gazu dla miasta Zary) oraz budowa stacji

pierwszego stopnia na terenie stacji Kronopol.

W najblizszych latach spétka bedzie sie koncentrowad na utrzy-
maniu dotychczasowej pozycji na rynku oraz bedzie zabiegac
o zwiekszanie ilosci transportowanego gazu poprzez:
rozbudowe infrastruktury gazociggéw dla nowych odbiorcéw;
wymiane gazociggdw zeliwnych oraz modernizacje sieci sred-
niego i niskiego cisnienia;
transport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacja za posrednic-
twem instalacji LNG.

Na obszarze funkcjonowania DSG sp. z 0.0. intensyfikujg swoje
dziatania podmioty zajmujace sie sprzedazg i dystrybucjg gazu.
Moga one w przysztosci doprowadzi¢ do przejecia potencjalnych
i istniejacych klientéw (przemystowych i indywidualnych) spét-
ki. Do istotnych konkurentéw naleza dwie firmy — Media Odra
Warta sp. z 0.0. (MOW) oraz G.EN. GAZ ENERGIA SA.

Podstawowe dane o spoéitce
Dolnoslaska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.

Jednostka 2008 2007

Przychody ze sprzedazy min zt 339,6 711,3
Zysk/strata netto min zt 40,8 -165,9
Kapitat wiasny min zt 944,5 795,0
Aktywa ogétem min zt 1142,8 1055,8
Dlugos¢ sieci bez przylaczy* km 7 636,8 7 053,3
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 1390 1319

* Sieci wtasne oraz obce.



Gornoslaska Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

Goérnoslaska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. dostarcza gaz do
odbiorcéw na obszarze wojewddztw Slaskiego, opolskiego,
44 gmin wojewédztwa matopolskiego, pieciu gmin wojewddz-
twa tédzkiego i trzech gmin wojewédztwa Swietokrzyskiego.
Spdtka obstuguje okoto 1,3 min odbiorcéw. W roku 2008 GSG
sp. z 0.0. przestata przez system dystrybucyjny 1 371,2 min m?
gazu.

W roku 2008 spétka przytaczyta do sieci 4,4 tys. nowych odbior-
céw, ktérych docelowy pobdr gazu bedzie wynosit okoto 260, 1
mIn m3/rok. Ponadto prowadzita prace zwigzane z modernizacjg
sieci gazowej oraz kontynuowata prace nad gazyfikacjg terenéw
potozonych na zachéd od Czestochowy. Do najwiekszych zadan
inwestycyjnych realizowanych w 2008 roku nalezaty:
przebudowa gazociggu relacji Zdzieszowice—Blachownia o diu-
gosci okoto 5 km;
modernizacja gazociggu relacji Zdzieszowice—Tworzen o diu-
gosci okoto 20 km, w tym 15 km metodg Compact Pipe;
gazyfikacja Komprachcic (projekt obejmuje budowe gazocia-
gdéw s/c o dtugosci okoto 40 km);
gazyfikacja gminy Dabrowa (projekt obejmuje budowe gazo-

Podstawowe dane o spoéitce
Gornoslaska Spotka Gazownictwa sp. z o.o.

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 518,2 1126,9
Zysk/strata netto min zt 19,5 19,2
Kapitat wlasny min zt 1507,3 1394,8
Aktywa ogétem min zt 17291 1636,3
Dlugos¢ sieci*bez Kkm 204887 19827,
przylaczy
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 2589 2515

* Sieci wtasne oraz obce.

ciggéw s/c o dtugosci okoto 23 km);
gazyfikacja miast Herby i Blachownia (projekt obejmuje budo-
we gazociggéw w/c i s/c o dtugosci okoto 35 km).

W roku 2009 spétka bedzie nadal prowadzi¢ gazyfikacje terenéw
potozonych na zachdéd od Czestochowy oraz terenéw wokét
Opola. W rejonie Gérnego Slaska i Opolszczyzny wyznaczane sa
nowe tereny pod inwestycje oraz budowane nowe potaczenia
komunikacyjne. Dla spétki oznacza to zwiekszenie potencjalne-
go rynku zbytu ustug dystrybucyjnych, powstang bowiem nowe
zaktady, ktére w przysztosci mogg zostac jej klientami instytu-
cjonalnymi.

Na terenie dziatania GSG sp. z 0.0. zintensyfikowaty dziatania
konkurencyjne firmy dystrybucyjne, ktére swiadczg ustugi zin-
tegrowane, oprécz budowy przytaczy zapewniajg dostawy pa-
liwa gazowego. (téwnie sg to APl Testo/KRI oraz CP ENERGIA
SA/K&K. Ich atutem jest mozliwos¢ zapewnienia tymczasowych
dostaw gazu skroplonego na czas budowy sieci gazowej. Ponad-
to ostatnio obserwuije sie zwiekszong aktywnos¢ obecnych i po-
tencjalnych odbiorcéw gazu, zmierzajacych do bezposredniego
przytaczenia sie do sieci OGP GAZ-SYSTEM SA.




Karpacka Spétka Gazownictwa sp. z o.0.

Obszar dziatania spotki obejmuje cztery wojewddztwa potu-
dniowo-wschodniej Polski: matopolskie, podkarpackie, swieto-
krzyskie i lubelskie. Na terenie dziatania spétki przebiega jeden
z gtéwnych gazociggdw krajowego systemu przesytowego,
zasilany gazem ziemnym pochodzacym z importu, a takze ze
767 krajowych. Spdtka obstuguje okoto 1,4 min odbiorcéw.
W roku 2008 KSG sp. z 0.0. przestata przez system dystrybucyjny
2 003,9 min m?® gazu.

W roku 2008 spétka przytaczyta do sieci 18,6 tys. nowych od-
biorcéw, ktérych docelowy pobdr gazu szacuje sie na 201,7 min
m?3/rok. Ponadto spétka prowadzita prace zwigzane z rozbudo-
wa i modernizacja sieci gazowej. Do najwiekszych zadan inwe-
stycyjnych realizowanych w 2008 roku nalezaty:
budowa gazociggu w/c do zaktadu Przetwdrstwa Wapienni-
czego w Trzuskawicy o dtugosci okoto 10,3 km;
budowa gazociggu przesytowego relacji Werbkowice—Zamos¢
o dtugosci okoto 8,6 km;
budowa sieci gazowej s/c w Jedrzejowie o dtugosci okoto
7.9 km.

Spdtka planuje rozbudowe sieci dystrybucyjnej zaréwno za po-
mocg tradycyjnych gazociggdw, jak i przez rozwdj rynku LNG,
przy czym dla KSG sp. z 0.0. planuje sie przyjecie funkgiji skrapla-
nia i dystrybucji tego paliwa. Gaz LNG wykorzystywany bedzie
do pregazyfikacji terenéw, na ktérych budowa tradycyjnego
gazociaggu nie spetnia kryteriéw ekonomicznych, decydujacych
o realizacji inwestycji. Dystrybucja gazu ziemnego w postaci
skroplonej pozwoli, po rozwinieciu sie lokalnego rynku gazu
ziemnego, na budowe tradycyjnych gazociggdw dystrybucyj-
nych.

W kolejnych latach spétka bedzie kontynuowac rozbudowe sie-
ci dystrybucyjnej na terenach wojewddztwa $wietokrzyskiego.
Rozwijajacy sie tu przemyst, zwigzany z przetwdérstwem surow-
cdw mineralnych, umozliwi jej pozyskanie nowych klientéw,
a tym samym zwiekszenie sprzedazy w ramach ustug dystrybu-
cyjnych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze na obszarze dziatania KSG sp. z 0.0.
obserwuje sie zwiekszong aktywnos$¢ podmiotéw zmierzajacych
do budowy wiasnych sieci dystrybucyjnych na terenach niezga-
zyfikowanych oraz dostarczajgcych gaz w postaci skroplonej.

Podstawowe dane o spétce
Karpacka Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 681,3 1561,5
Zysk/strata netto min zt 67,3 -16,6
Kapitat wiasny min zt 2189,2 1947,8
Aktywa ogétem min zt 2577,7 2 405,9
Dlugos¢ sieci bez km 439277 428204
przylaczy
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 3306 3265

* Sieci wtasne oraz obce.




Mazowiecka Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

Mazowiecka Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. dostarcza gaz do od-
biorcéw na obszarze wojewdédztw: mazowieckiego, tédzkiego,
podlaskiego, a takze czesciowo lubelskiego, warmirsko-mazur-
skiego oraz Swietokrzyskiego. taczna powierzchnia obszaru ob-
jetego dziataniem spétki wynosi okoto 87 tys. km?. W roku 2008
MSG sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 1 897
min m? gazu. Spdtka obstuguje przez zarzadzang przez siebie
sie¢ gazociggdw i stacji gazowych okoto 1,5 min odbiorcéw.

W roku 2008 spétka prowadzita prace zwigzane z eksploatacja,

rozbudowg i modernizacjg sieci gazowej. Ponadto przytaczyta

do sieci 21,7 tys. nowych odbiorcéw. Do najwiekszych zadan
inwestycyjnych realizowanych w 2008 roku nalezaty:

° modernizacja sieci na odcinku Biatobrzegi-Gréjec o dtugosci
okoto 6,3 km;

° modernizacja sieci na odcinku Warszawa ul. Trakt Lubelski
o dtugosci okoto 5 km;

* budowa sieci gazowej w Radomsku; zasilenie tSSE/ ulice: Su-
charskiego, Pasieczna, Przemystowa, Reja, Gérnickiego, Wito-
sa, Orzeszkowa i Narutowicza;

* budowa przytacza dla firmy Nova Ceramica w Mniszkowie;

* budowa przytacza dla firmy Procter RGamble w Aleksandrowie
todzkim;
* budowa przytacza dla firmy Indesit w Radomsku.

W roku 2009 dziatania MSG sp. z 0.0. przede wszystkim bedg sie

koncentrowac na

* zapewnieniu niezbednych zdolnosci transportowych i zrédet
zasilania systemu gazowego spétki;

* maksymalnym wykorzystaniu posiadanych juz zasobdéw sie-
ciowych przez przytaczanie do istniejgcych sieci nowych klien-
téw (tak zwane zageszczenie sieci);

* rozbudowie infrastruktury gazociggéw dla nowych odbior-
cdw;

* poprawie bezpieczenstwa eksploatacji zarzadzanego majatku
sieciowego;

* wspdtpracy z PGNiG SA w ramach projektu przestawiania mie-
szalni/rozprezalni gazu propan-butan na gaz ziemny wysoko-
metanowy na obszarze dziatania ZG Biatystok.

Podstawowe dane o spotce
Mazowiecka Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 659,2 1413,8
Zysk/strata netto min zt 91,9 -507,2
Kapitat wiasny min zt 17939 1381,1
Aktywa ogétem min zt 2224,2 1803,0
LR km 183610 166340
przylaczy
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 2 895 2920

* Sieci wtasne oraz obce.




Pomorska Spétka Gazownictwa sp. z o.o. Bydgoska zostata uruchomiona doswiadczalna stacja tankowa-
nia pojazdéw CNG w Toruniu, ktéra docelowo ma stuzy¢ do tan-
Zasieg terytorialny PSG sp. z 0.0. obejmuje wojewddztwa po-  kowania pojazdéw biogazem.
morskie, kujawsko-pomorskie, cze$¢ warminsko-mazurskiego
oraz dwie gminy z wojewddztwa zachodniopomorskiego (Staw-
no i Postomino). Na potrzeby gazyfikacji sa to trudne tereny,
0 niesprzyjajacych warunkach geograficznych (duzy udziat jezior

i lasow).

Spétka planuje kontynuowanie dziatarh zwigzanych z realizacjg
inwestycji sieciowych przez:
budowe i modernizacje sieci $redniego i niskiego cisnienia na
terenach zgazyfikowanych;
budowe i modernizacje sieci wysokiego cisnienia umozliwiaja-
cych dostawy gazu do obszaréw niezgazyfikowanych;
przytaczanie nowych odbiorcéw;
taczenie sieci w systemy pierscieniowe zwiekszajace bezpie-
czenstwo dostaw gazu.

W roku 2008 PSG sp. z 0.0. przestata przez system dystrybu-
cyjny 881,9 min m?* gazu i obstugiwata okoto 739,8 tys. odbior-
cdw. Jednoczesnie do sieci zostato przytaczonych okoto 6 tys.
nowych odbiorcéw, ktérych docelowy pobér gazu szacuje sie na
54,5 min m3/rok.

Z uwagi na powstajace i rozwijajace sie tak zwane strefy eko-
nomiczne oraz parki przemystowe obszar dziatania spétki cha-
rakteryzuje sie duzym potencjatem rozwojowym, zaréwno na
terenach zgazyfikowanych, jak i niezgazyfikowanych. Spdtka
dokonuje oceny atrakcyjnosci gmin, przeprowadzajac analizy
opfacalnosci inwestycji gazyfikacyjnych.

W roku 2008, w ramach modernizacji sieci gazowej Sredniego
i niskiego cisnienia spdtka wymienita 9,5 km awaryjnych gazo-
ciggéw i 3,8 km przytaczy gazu oraz rozpoczeta wymiane kolej-
nych 2,3 km awaryjnych gazociggéw i 0,5 km przytaczy gazu.

Do najistotniejszych inwestycji w zakresie rozbudowy sieci gazo-

wej realizowanych w 2008 roku nalezaty: Na obszarze dziatania PSG sp. z 0.0. pojawity sie podmioty zaj-

kontynuacja budowy gazociggu w/c relacji Bytéw—Stupsk wraz
ze stacjg redukcyjno-pomiarowg pierwszego stopnia. Rozbu-
dowa systemu w tym kierunku stuzy przede wszystkim popra-

mujgce sie dystrybucjg i obrotem paliwami gazowymi, na przy-
ktad G.EN. GAZ ENERGIA SA, US.EN.EKO, KRI sp. z 0.0., ENERGO-
EKO-INWEST sp. z 0.0., P.L. Energia SA.

wie bezpieczenstwa dostaw gazu dla miasta Stupsk i okolic,
jak réwniez umozliwi w przysztosci gazyfikacje miejscowosci
i gmin zlokalizowanych wzdtuz trasy gazociggu. Inwesty-
cja zapewni dywersyfikacje dostaw oraz potaczy dwa syste-
my gazowe zasilajagce Pomorze: system obstugujacy obszar
PSG sp. z 0.0. z systemem gazowym WSG sp. z 0.0.;

budowa gazociggu w/c w Toruniu wraz ze stacjg redukcyj-

Podstawowe dane o spotce
Pomorska Spétka Gazownictwa sp. z o.0.

no-pomiarowg pierwszego stopnia w celu poprawy bezpie- Jednostka 2008 2007

czeristwa dostaw gazu dla miasta Torun, odbiorcéw przemy-

stowych, gminy tysomice, gminy Wielka Nieszawka oraz dla Py chodyjzelsprzedazy oz 3459 36,7

Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej; Zysk/strata netto min zt 212 -160,7

wigczenie do sieci gazowej i przekazanie do uzytkowania wy-

budowanego w 2007 roku gazociggu w/c wraz ze stacjg reduk- Kapitat wiasny min zt 805,7 672,5

cyjno-pomiarowgq pierwszego stopnia relacji Szubin—Kruszyn;

wiaczenie do sieci gazowej i przekazanie do uzytkowania AkEyelog s il Uy Uihegs

wybudowanego w 2007 roku gazociggu w/c relacji Nidzica— Dtugos¢ sieci bez km 90142 8125.4

Szczytno. przylaczy” : i
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 1760 171

3 czerwca 2008 roku na mocy porozumienia zawartego pomie-
dzy PSG sp. z 0.0., Gming Miasto Torun, Miejskim Zaktadem Ko-
munikacji w Toruniu, Biogaz Inwestor sp. z 0.0. oraz Gazownig

* Sieci wtasne oraz obce.




Wielkopolska Spétka Gazownictwa sp. z o.0.

WSG sp. z 0.0. zarzadza siecig gazociggéw dystrybucyjnych na
terenie wojewdédztw: wielkopolskiego i zachodniopomorskie-
go oraz na terenie kilkunastu gmin wojewdédztw: lubuskiego,
t6dzkiego i dolnoslaskiego, a takze jednej gminy wojewddztwa
pomorskiego. taczna powierzchnia obszaru dziatania spotki wy-
nosi okoto 68,1 tys. kmZ. Stopien gazyfikacji tych obszaréw, w
odniesieniu do sieci WSG sp. z 0.0., ksztattuje sie na poziomie
okoto 44,4%, z czego dla obszaréw miejskich i miast na prawach
powiatu jest on wysoki, Sredni dla obszaréw wiejsko-miejskich
i niski dla obszaréw typowo wiejskich.

W roku 2008 WSG sp. z 0.0. przestata przez system dystrybu-
cyjny 1 725,3 min m? gazu, z czego 1 027,2 min m* stanowit
gaz wysokometanowy. £aczna liczba odbiorcéw obstugiwanych
przez spétke na koniec 2008 roku wynosita 895,8 tys. Spétka
przyfaczyta do sieci okoto 7 tys. nowych odbiorcéw, ktérych do-
celowy pobdr gazu szacuje sie na 124,5 min m*/rok.

W roku 2008 w wyniku realizacji inwestycji sieciowych spétka:
wybudowata 337,54 km gazociggdéw wysokiego, Sredniego
i niskiego cisnienia, 8 342 przytaczy gazu oraz 89 stacji gazo-
wych, w tym jedng stacje redukcyjno-pomiarowg pierwszego
stopnia. Do najwiekszych inwestycji w tym zakresie nalezaty:
budowa gazociggu w/c relacji Trzemeszno—-Witkowo oraz bu-
dowa sieci gazowej dla miasta Ostréw Wielkopolski (osiedle
Zacharzew) oraz dla miasta Radtéw;
wykupita 45,57 km gazociggéw Sredniego i niskiego ciSnienia
oraz 348 przylaczy gazu. Do najwiekszych inwestycji w tym
zakresie nalezat wykup sieci gazowej w gminie Santok;
zmodernizowata 21,65 km gazociggéw S$redniego i niskiego
ci$nienia, 9,4 km przytaczy gazu oraz szes¢ stacji gazowych.
Do najwiekszych inwestycji w tym zakresie nalezaty: moder-
nizacja sieci gazowej w Poznaniu na Osiedlu Rzeczypospolitej
oraz przebudowa stacji gazowej pierwszego stopnia i dopro-
wadzenie zasilania energetycznego w gminie Rumin.

Ponadto w drugim kwartale 2008 roku rozpoczat sie pierwszy
etap procesu przestawiania lewobrzeznej czesci miasta Pozna-
nia i wschodniej Wielkopolski z mniej kalorycznego gazu zaazo-
towanego na wysokokaloryczny gaz wysokometanowy. Wptynie
to pozytywnie na wzrost bezpieczeAstwa oraz przepustowosci
sieci dystrybucyjnej. Proces przestawiania zostanie zakorniczony
w 2009 roku.

W celu utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku oraz rozbu-
dowy sieci dystrybucyjnej spétka podjeta dziatania zmierzajace
do gazyfikacji gmin: Witkowo, Strzatkowo, Powidz, Wtoszakowi-
ce, Lipno i Przemet. W najblizszych latach dziatania spétki kon-
centrowac sie beda na:
rozbudowie systemu dystrybucyjnego wysokiego cisnienia;
wspdtpracy z OGP GAZ-SYSTEM SA w ramach okreslenia przy-
sztych zamierzen inwestycyjnych w zakresie rozbudowy syste-
mu dystrybucyjnego i przesytowego;
wspdtpracy ze spétkami zajmujgcymi sie obrotem paliwami ga-
zowymi w ramach gazyfikacji nowych obszaréw.

Na obszarze dziatania spétki obserwuje sie zwigkszong aktyw-
no$¢ podmiotéw zajmujacych sie dystrybucjg i obrotem paliwa-
mi gazowymi, na przyktad G.EN. GAZ ENERGIA SA, Media Odra
Warta sp. z 0.0., E.ON edis energia sp. z 0.0., CP Energia SA, P.L.
Energia SA.

Podstawowe dane o spétce
Wielkopolska Spétka Gazownictwa sp. z o.0.

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 515,8 1116,6
Zysk/strata netto min zt 39,0 -299,1
Kapitat wiasny min zt 1409,0 1184,0
Aktywa ogétem min zt 1727,0 1520,7
Dlugos¢ sieci*bez Kkm 145721 134315
przylaczy
Zatrudnienie na 31 grudnia osoby 1806 1778

* Sieci wtasne oraz obce.




Definicje i objasnienia

(ang. Compressed
Natural Gas)

(ang. Exploration
and Production)

(ang. Liquefied
Natural Gas)

paliwo, sprezony gaz ziemny o cisnieniu 20—
25 MPa; stuzy do napedu pojazdéw silniko-
wych zaréwno z zaptonem iskrowym, jak
i samoczynnym

transport paliw gazowych sieciami dystrybu-
cyjnymi do odbiorcéw

Poszukiwanie i Wydobycie — jeden z seg-
mentéw dziatalnosci PGNiG, w ramach kté-
rego dziatajg spétki wykonujgce prace po-
szukiwawcze, geofizyczne, geologiczne oraz
ma miejsce produkcja gazu ziemnego i ropy
naftowej

naturalna mieszanina weglowodoréw para-
finowych, gtéwnie skfadajgca sie z metanu
(do 98% w tzw. gazie wysokometanowym);
w skorupie ziemskiej wystepuje w postaci zt6z
gazociag, ktérym bezposrednio dostarcza-
ne jest paliwo gazowe do instalacji odbiorcy,
z pominieciem systemu gazowego

gazocigg tranzytowy taczacy Rosje z Euro-
pa Zachodnia, przechodzacy miedzy innymi
przez terytorium Polski

mieszanina weglowodoréw o matej masie
czasteczkowej, wydzielana z mokrego gazu
ziemnego lub z gazéw rafineryjnych, stoso-
wana miedzy innymi jako rozpuszczalnik oraz
dodatek do benzyn

Grupa Kapitatowa Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo

instrument polityki ekologicznej panstw, wy-
nikajacy z postanowien protokotu z Kioto;
podmiotom gospodarczym jest przyznawa-
ne uprawnienie do emisji; wygospodarowa-
ne nadwyzki moga by¢ sprzedane na rynku;
polega na tym, ze kazdemu krajowi przydzie-
la sie tzw. gérny limit emisji zanieczyszczen;
nastepnie limit ten dzielony jest i sprzedawa-
ny przedsiebiorstwom w postaci odptatnych
certyfikatéw; jezeli dane przedsiebiorstwo nie
wykorzysta przyznanego mu limitu, to moze
wydane pozwolenie sprzedac innym firmom,
ktére przekraczajg dopuszczalne normy
kopalnia gazu ziemnego

kontrakt kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu
ziemnego pomiedzy PGNiG a Gazexport za-
warty 25 wrzes$nia 1996 roku w Warszawie

Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan

kopalnia ropy naftowej i gazu ziemnego

gaz ziemny w postaci ciektej o temperaturze
-163 °C; podczas skraplania gaz ziemny zo-
staje oziebiony do —163 °C. Objetos¢ redukuje
sie przy tym 630 razy

miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego

Operator Gazociggéw Przesytlowych GAZ-
SYSTEM SA; spétka powstata 16 kwietnia 2004
roku jako PGNiG Przesyt sp. z 0.0., w ktérej
100% udziatéw posiadato PGNiG; 28 kwiet-
nia 2005 roku nastapito przekazanie Skarbowi
Panstwa wszystkich udziatéw spétki; OGP GA-
Z-SYSTEM dziata obecnie na podstawie konce-
sji Urzedu Regulacji Energetyki jako operator
gazowego systemu przesytowego

Gietda Papieréw Wartosciowych SA
w Warszawie

(ang. Registration,
Evaluation and
Authorisation of
Chemicals)

(ang. Third Party
Access)

przedsiebiorstwo energetyczne  zajmuja-
ce sie dystrybucjg paliw gazowych, odpo-
wiedzialne za ruch sieciowy w gazowym
systemie dystrybucyjnym, za biezace i dtu-
gookresowe bezpieczehstwo funkcjonowa-
nia tego systemu, eksploatacje, konserwa-
cje, remonty oraz niezbedng rozbudowe
sieci dystrybucyjnej, réwniez za potaczenia
z innymi systemami gazowymi, odpowiednio
do obszaru dziatania

przedsiebiorstwo energetyczne  zajmuja-
ce sie przesyfaniem paliw gazowych, od-
powiedzialne za ruch sieciowy w gazo-
wym systemie przesylowym, za biezace
i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjono-
wania tego systemu, eksploatacje, konserwa-
cje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci
przesytowej, réwniez za potaczenia z innymi
systemami gazowymi

podziemny magazyn gazu; jedynym wiascicie-
lem podziemnych magazynéw gazu w Polsce
jest Grupa Kapitatowa PGNiG na terenie kraju
znajduje sie szes¢ takich magazyndw, pie¢ we
wczesniej eksploatowanych ztozach, szésty
(w Mogilnie) w kawernie solnej

transport paliw gazowych sieciami prze-
sytowymi do sieci dystrybucyjnych lub od-
bioréw koricowych przytaczonych do sieci
przesytowej

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady Europy dotyczace bezpiecznego stoso-
wania chemikaliéw, dla ktérych prowadzi sie
rejestracje i ocene, a w niektérych przypad-
kach udziela sie zezwolen i ogranicza handel
oraz zakres ich stosowania; rozporzadzenie
obowiagzuje na terytorium Unii Europejskiej
oraz w Norwegii, Islandii i Liechtensteinie;
nadzorem nad wdrazaniem rozporzadzenia
zajmuje sie ECHA (Europejska Agencja Chemi-
kaliéw) w Helsinkach

sie¢ gazowa wysokich, srednich i niskich ci-
snien, z wylaczeniem gazociggéw kopal-
nianych i bezposrednich; za ruch siecio-
wy jest odpowiedzialny operator systemu
przesytowego

sie¢ gazowa wysokich, Srednich i niskich
cisnien z wytaczeniem gazociggéw kopal-
nianych i bezposrednich; za ruch siecio-
wy odpowiedzialny jest operator systemu
dystrybucyjnego

System Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol
GAZ SA; spétka odpowiedzialna za przesyt
gazu ziemnego na polskim odcinku rurociggu
jamalskiego, taczacego ztoza z Federacji Ro-
syjskiej z Europa Zachodnia

uprawnienie do swobodnego korzystania
z ustug przesytowych i wyboru sprzedawcy

Urzad Regulacji Energetyki; Prezes URE zgod-
nie z zasadami i przepisami prawa zatwier-
dza taryfy przedtozone przez przedsiebior-
stwa posiadajace koncesje na wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie miedzy
innymi magazynowania i obrotu paliwami
gazowymi
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Dane teleadresowe

Oddziat w Sanoku
ul. Sienkiewicza 12
38-500 Sanok
tel. (13) 465 21 00
faks (13) 463 55 55
e-mail: sanok@pgnig.pl
www.sanok.pgnig.pl

Oddziat w Odolanowie
ul. Krotoszyriska 148
63-430 Odolanéw
tel. (62) 736 44 41
faks (62) 736 59 89
e-mail: odolanow@pgnig.pl
www.odolanow.pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Brukseli

Boulevard Saint Michel 47
1040 Brussels, Belgia
tel. (+32 24) 000 007
faks (+32 24) 000 032

e-mail: brussels@pgnig.pl

Oddziat w Danii

St. Kongensgade 72
1472 Copenhagen, Dania
tel. (+45 82) 51 51 02
faks (+45 82) 51 51 01
e-mail: denmark@pgnig.pl

Departament Marketingu
i Komunikaciji
Dziat Relacji Inwestorskich
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. (22) 691 79 55
faks (22) 691 81 23
e-mail: ri@pgnig.pl
www.ri.pgnig.pl
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Centrala PGNiG SA
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. (22) 589 45 55
tel. (22) 691 79 00
faks (22) 6918273
e-mail: pr@pgnig.pl
www.pgnig.pl

Oddziat Operator Systemu
Magazynowania w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25D
01-224 Warszawa
tel. (22) 69179 14
faks (22) 691 80 64
e-mail: osm@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA

w Republice Biatoru$
225081 Obwdd Brzeski
Rejon Kamieniec Wies Makarowa, Biatorus
Stacja Pomiaru Gazu ,Wysokoje”
tel./faks (375) 163 171 368

Oddziat w Egipcie
PGNiG SA Branch in Egypt
House No. 14, Street No. 73
Maadi, Cairo
Egypt
tel./faks +0020223783940

Oddziat Operatorski w Pakistanie
House No 321, Street 17, Sektor E-7
Islamabad 44000, Pakistan
tel. (+92 51) 265 45 91
faks (+92 51) 265 45 94

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 15
65-034 Zielona Géra
tel. (68) 329 14 00
faks (68) 329 14 30
e-mail: zielonagora@pgnig.pl
www.zielonagora.pgnig.pl

Oddziat Centralne Laboratorium

Pomiarowo-Badawcze
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. (22) 632 23 68
faks (22) 632 25 45
e-mail: clpb@pgnig.pl
www.clpb.pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie

ul. Sz. Rustaweli 31 b, m. 16
Byn. LLI. PycTaBeni 31 -6, k. N2 16
01 333 Kijéw/m. Kuis, Ukraina/YkpaiHa
tel./faks (+380 44) 284 34 01
e-mail: kiev@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Moskwie

ul. Wawitowa dom 79, korpus 1, biuro nr 5-3
yn. Basunosa fi. 79, kop. 1, opuc Ne 5-3
117335 Moskwa/Mockea, Rosja/Poccus

tel. (+7 495) 775 38 56
faks (+7 495) 775 38 57
e-mail: moscow@pgnig.pl

Departament Marketingu
i Komunikacji
Zespot Prasowy
ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
tel. (22) 691 79 30
faks (22) 691 83 07
e-mail: rzecznik@pgnig.pl
www.bp.pgnig.pl



Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
ul. M. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
tel. +48 22 589 45 55, faks +48 22 691 82 73

www.pgnig.pl
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