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Szanowni Panstwo,

2008 rok byt w Grupie Kapitatowej PGNiG rokiem zmian. Powo-
fani zostali nowi Cztonkowie Rady Nadzorczej, w potowie marca
zmienit sie réwniez Zarzad PGNiG SA. Réwnoczesnie, rozpoczeto
realizacje kilku istotnych dla Spétki i Grupy przedsiewziec. Czas
przeksztatcer jest zawsze okresem nietatwym, tak dla organi-
zacji, jak i zatrudnionych w niej pracownikéw. Mimo wszystko,
mysle jednak, ze bilans minionego roku wypada zdecydowanie
pozytywnie.

Przede wszystkim z satysfakcjg mozemy podsumowac nasza
prace w podstawowym dla Grupy obszarze, ktérym jest sprze-
daz gazu. W 2008 roku kontynuowalismy doskonalenie naszych
struktur sprzedazy, ktére w 2007 roku zostaty zintegrowane na
poziomie PGNiG SA. Mimo wysokich kosztéw zwigzanych gtéw-
nie z zakupem gazu ziemnego z importu, udato sie wypracowac
jednostkowy zysk netto na poziomie 546 min zt. Lekkiemu wzro-
stowi ulegt takze wolumen sprzedawanego gazu, natomiast
przychody z jego sprzedazy wzrosty o 12%.

Podstawowe wskazniki rentownosci — rentowno$¢ kapitatéw
wiasnych (ROE) wyniést w 2008 roku 4,2%, a rentownos¢ ak-
tywow (ROA) 2,9%. Pod koniec 2008 roku, Grupa PGNIG tak jak
i inne przedsiebiorstwa polskie, musiata zmierzy¢ sie z drastycz-
nym pogorszeniem warunkéw makroekonomicznych. W naszym
przypadku silne ostabienie polskiej waluty oraz utrzymujace sie
wysokie ceny gazu, bedace skutkiem wyjatkowo wysokich cen
ropy naftowej w potowie 2008 roku spowodowaty, ze IV kwartat
Grupa Kapitatowa PGNiG zakonczyta stratg. Dodatkowa przyczy-
na tego stanu rzeczy byt obowigzujacy model regulacji cen gazu
ziemnego, skutkujacy tym, ze taryfy zatwierdzane przez Urzad
Regulacji Energetyki nie odzwierciedlaty nie tylko rzeczywistych



kosztéw pozyskania gazu z importu, ale takze koniecznych na-
ktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez PGNiG SA w zakresie
prac poszukiwawczych i wydobywczych, magazynowania oraz
dystrybugiji. Skonsolidowany wynik finansowy netto Grupy Kapi-
tatowej PGNiG w 2008 roku spadt o 5,5% w poréwnaniu z 2007
rokiem, osiggajac wartos¢ 866 min zt.

Niemniej jednak, Grupa PGNiG pozostaje firma stabilng, z pomy-
stem nie tylko na wiasny rozwdj, ale tez majacq wiele do zaofe-
rowania branzy energetycznej i chemicznej. Naszg ambicja jest
dalszy rozwdj. 13 listopada 2008 roku opublikowaliSmy ,Stra-
tegie Grupy Kapitatowej PGNiG w perspektywie roku 2015". Jej
realizacja ma na celu wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Zato-
zone cele chcemy osiggna¢ dzieki rozwojowi krajowego rynku
gazu, a takze ekspansji na wybranych rynkach zagranicznych.
Strategia zakfada m.in. (w perspektywie roku 2015) wzrost wy-
dobycia gazu ziemnego z wiasnych zasobdéw w kraju i za grani-
cg do poziomu 6,2 mld m?* rocznie, a ropy naftowej do 1,8 min
ton rocznie. Na realizacje zadan przyjetych w strategii planujemy
wydac ok. 30 mld zt.

Pomimo spowolnienia gospodarczego oraz ostabienia polskiej
waluty Zarzad podtrzymuje swoje plany inwestycyjne. Poziom
ryzyka jest stale monitorowany przez wtadze spdtki. Jestesmy
zdeterminowani, by poszukiwac¢ mozliwosci biznesowych, ktére
bedg budowaty wartos¢ firmy i wzmacniaty pozycje Grupy Kapi-
tatowej PGNiG na miedzynarodowym rynku gazu. Naszym celem
jest utrzymanie pozydji lidera rynku energetycznego w Polsce
oraz zdobycie pozycji wiodacego koncernu paliwowo-energe-
tycznego w Europie Srodkowej.

Réwnoczesnie, co chce podkresli¢, wazny jest dla nas sposéb
dziatania. Chcemy, by Grupa PGNiG realizujac swoje cele bizne-

sowe, dziatata zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu. Strategia Odpowiedzialnego Bizne-
su i Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG, nad
ktéra prace dobiegaja korica, pomoze nam jeszcze lepiej reali-
zowac¢ wazne dla nas wartosci w codziennej pracy. Ciesze sie,
7e przedsiewziecie to spotkato sie z duzym zrozumieniem
i wsparciem pracownikéw Grupy PGNiG, cho¢ z drugiej strony
musze przyznad, jako osoba od lat zwigzana z Grupa, ze te war-
tosci faktycznie towarzyszg nam od lat.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu oraz wiasnym, serdecznie dziekuje tym
wszystkim, dzieki ktérym w 2008 roku osiggnelismy tak wiele
—naszym Klientom, cztonkom Rady Nadzorczej i wszystkim pra-
cownikom spétek Grupy Kapitatowej PGNiG.

Przed nami wiele wyzwan zwigzanych z realizacjg Strategii,
w tym przede wszystkim, z projektami stuzacymi dywersyfika-
¢ji dostaw gazu do Polski i zwiekszaniu bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju. Przedsiewziecia, ktére realizujemy wymaga-
ja szczegdlnej rozwagi, ale tez zdecydowania. Wierze jednak,
ze za rok, bede mdgt powiedzie¢, ze wyszliSmy z tej préby
wzmochieni i gotowi podofac kolejnym celom, ktére z powodze-
niem, wspdlnie, zrealizujemy.
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