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Sukces duzego przedsiebiorstwa, jakim jest PGNiG, zalezy nie
tylko od przemyslanej strategii czy efektywnego zarzadzania.
Spotka, aby przyciggnac uwage inwestoréw, musi wykazad,
ze przestrzega zasad dobrego nadzoru i zarzadzania, czyli tadu
korporacyjnego. Zarzad PGNiG SA doktada wszelkich staran, by
wiasciwie wypetniac te zasady, a takze by prowadzona dziatal-
nos$¢ byta przejrzysta dla inwestordw, dzieki czemu rosnie atrak-
cyjnos¢ spotki.

Walne Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie PGNiG SA to najwyzszy organ spétki dzia-
tajacy wedtug zasad okreslonych w kodeksie spétek handlowych
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Poprzez Walne
Zgromadzenia akcjonariusze wypetniajg swoje prawa korpora-
cyjne, miedzy innymi sg rozpatrywane i zatwierdzane sprawoz-
dania Zarzadu, podejmowane decyzje dotyczace wielkosci, spo-
sobu oraz terminu wyptaty dywidendy z zysku. Skarb Parstwa,
jako wiekszosciowy akcjonariusz PGNiG SA, ma 84,75% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza

Organ ten sprawuje staty nadzoér nad funkcjonowaniem PGNiG
SA we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci, zgodnie z za-
sadami okreslonymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. W skfad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkdw,
w tym jeden niezalezny, powotywanych na trzyletnig, wspdéing
kadencje przez Walne Zgromadzenie PGNiG SA. Skarb Parstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czton-
ka Rady Nadzorczej.

Zarzad

Organ wykonawczy kierujacy dziatalnoscig spétki i reprezentu-
jacy ja we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
W Zarzadzie zasiada od dwéch do siedmiu o0séb, przy czym
liczbe cztonkéw okreéla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarza-
du powotywani sa na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata.
Do kompetencji tego organu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci PGNiG SA, ktére nie zostaty zastrze-
zone przepisami prawa lub postanowieniami statutu i przekaza-
ne innym organom spétki. Zarzad dziata na podstawie przepiséw
prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw kodeksu spét-
ek handlowych oraz postanowien Statutu i regulaminu Zarzadu.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jako staty or-
gan, stuzacy pomoca Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.
Sktada sie on co najmniej z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym przynajmniej jednego cztonka niezaleznego od emitenta
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu z emiten-
tem, powotywanego przez Walne Zgromadzenie w trybie § 36
ust. 1 Statutu PGNiG SA. Osoba ta musi by¢ kompetentna w dzie-
dzinie rachunkowosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu Audytu
powotywani sg przez Rade Nadzorcza.
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Zarzad PGNiG SA przyktada duzg wage do przestrzegania wy-
mogdw fadu korporacyjnego. Od swojego debiutu gietdowego
w 2005 roku spétka stosuje sie do zalecer Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. W roku 2008 PGNiG SA przestrzega-
to zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW, stanowigcym Zatacznik do
Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku.

Zarzad PGNiG SA nie przestrzegat trzech nastepujacych zasad:

Zasady nr 6 (Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych), ktéra stanowi, ze przynajmniej dwdéch cztonkéw
rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci.

W sktad Rady Nadzorczej emitenta wchodzi tylko jeden cztonek
niezalezny, ktéry zgodnie z $ 36 ust. 1 Statutu jest powotywa-
ny przez Walne Zgromadzenie i spetnia wszystkie nastepuja-
ce warunki: jest wybrany w szczegdlnym trybie okreslonym
w Statucie; nie moze by¢ podmiotem powigzanym z PGNiG SA
lub podmiotem zaleznym od PGNiG SA; nie moze by¢ podmio-
tem powigzanym z podmiotem dominujacym wobec PGNiG SA
lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujgcego
wobec PGNiG SA, lub nie moze by¢ osoba, ktéra pozostaje w ja-
kimkolwiek zwigzku z PGNiG SA lub z ktérymkolwiek z podmio-
téw wymienionych, co mogtoby istotnie wptynaé na zdolnosc
takiej osoby, jako cztonka Rady Nadzorczej, do podejmowania
bezstronnych decyzji.

Ponadto w sktad Rady Nadzorczej spétki wchodzi od pieciu
do dziewieciu cztonkéw, a zgodnie z art. 12 Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji zasiadaja
w niej przedstawiciele pracownikéw. Jednoczesnie Skarb Pan-
stwa, jako wiekszosciowy akcjonariusz, ma prawo do powoty-
wania wiekszosci sktadu Rady Nadzorczej spétki.

PGNiG SA nie ma mozliwosci zagwarantowania udziatu wiekszej
liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, gdyz ograni-




czatoby to z kolei prawo, ktére przystuguje Skarbowi Paristwa.
Zasady nr 8 (Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych), ktéra stanowi, ze w zakresie zadan i funkcjono-
wania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewy-
konawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW,
w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych
w ramach Rady Nadzorczej emitenta, powinien on stosowac
zasady okreslone w wymienionym Zataczniku |. W wypadku
Komitetu Audytu zasady te majg na celu przede wszystkim za-
pewnienie witasciwego wypetniania przez Komitet powierzo-
nych mu funkgji.

PGNIG SA spetnito wszelkie wymogi dotyczace udziat Komitetu
Audytu w nadzorze nad swojg dziatalnoscia, nie spetnito jed-
nak wszystkich szczegétowych wymogdw zwigzanych z jego
funkcjonowaniem. Nie sg stosowane zasady wyrazone w pkt
4.3 ppkt 1, 2, 4-6 i 8 wymienionego zatacznika.

Zasady nr 8 (Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy),
ktéra méwi, ze walne zgromadzenie lub rada nadzorcza po-
winny — przynajmniej raz na siedem lat obrotowych — zmienic¢
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego.

PGNiG SA odstapito od stosowania wskazanej zasady, uznajac,
iz jej wdrozenie nie jest niezbedne, zwazywszy na poziom ry-
zyka zwigzanego z badaniem sprawozdan finansowych. Jed-
noczesnie stosowana jest w praktyce zasada, zgodnie z ktéra
przynajmniej raz na siedem lat obrotowych nastepuje zmiana
osoby badajacej sprawozdania finansowe. W opinii PGNiG SA
wskazana praktyka wystarczajgco gwarantuje obiektywnosc
i rzetelno$¢ osoby badajacej sprawozdania finansowe PGNiG SA.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem raporto-
wania finansowego, PGNiG SA na biezgco ulepsza poszczegdine
moduty zintegrowanego systemu zarzadzania, a takze doskona-
li umiejetnosci praktyczne pracownikdéw obstugujacych ten sys-
tem. Ponadto wdrozono wyspecjalizowany system zarzadzania
ogdlnym bezpieczeristwem finansowym, na ktéry skiadaja sie
takie elementy, jak ptynnos¢, ryzyko kursowe oraz tworzenie
i kontrola budzetéw.

PGNiG SA wypetnia swéj obowigzek informacyjny, publikujac
raporty dotyczace biezacej dziatalnosci, raporty finansowe czy
organizujac konferencje prasowe. W celu dotarcia do szerokie-
go grona odbiorcéw, konferencje dotyczace wynikéw finanso-
wych osigganych przez Grupe Kapitatowg PGNiG transmitowa-
ne sg za posrednictwem Internetu. Zostat takze rozbudowany
portal korporacyjny PGNiG SA, dzieki czemu kazda osoba za-
interesowana dziatalnoscig spdtki moze szybko znalezé wiele
istotnych informacji operacyjnych oraz finansowych dotycza-
cych Grupy Kapitatowej PGNiG. Warto dodaé, ze pracownicy
spotki na biezaco biorg udziat w kongresach poswieconych do-
brym praktykom, dzieki czemu wzrasta jakos¢ dialogu PGNiG
SA z rynkiem kapitatowym.

W marcu 2008 roku portal www.pgnig.pl zostat doceniony
za swa funkcjonalnosciintuicyjnos¢. Strona internetowa PGNiG
SA zajeta pigte miejsce w rankingu stron korporacyjnych 16
najwiekszych firm w Polsce. Analize przeprowadzita szwedzka
firma konsultingowa Hallvarsson & Halvarsson.

W kwietniu 2008 roku PGNiG SA zdobyto pierwsze miejsce
wsréd spétek sektora paliwowego w rankingu Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych za jakos¢ relacji inwestorskich.
Klasyfikacja ta miata na celu wskazanie inwestorom spétek,
ktére prowadza na wysokim poziomie polityke informacyjna.
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