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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spolce

1. Powstanie PGNiG S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spdtka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w
Warszawie, ul. Krucza 6/14 powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa. Akt przeksztalcenia oraz statut Spoétki zostaly podpisane w formie aktu
notarialnego (Repertorium A Nr 18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Dnia 30 pazdziernika 1996 roku Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB
48382. Od dnia rejestracji Spotka nabyta osobowos$¢ prawna. Dnia 14 listopada 2001 roku
Spotka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000059492.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5.900 mln zt 1 dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji.

Akcje PGNiG S.A. sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku.

2. Struktura organizacyjna

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. jest najwigksza spotka dziatajaca na polskim
rynku poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego. PGNiG S.A. zajmuje wiodaca pozycje we
wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju tj. w obszarze poszukiwania zt6z, importu
gazu ziemnego, wydobycia z krajowych zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej, magazynowanie
paliw gazowych oraz obrotu gazem ziemnym.

PGNiG S.A. zorganizowana jest w struktur¢ wieloodziatowa w sktad ktorej na dzien 30
czerwca 2006 roku wchodzity:

1. Centrala Spotki w Warszawie — stanowiaca aparat wykonawczy Zarzadu w ramach
struktury Spoéiki, nadzorujacy dziatalno$¢ oddziatow oraz w ramach uprawnien nadzoru
wlascicielskiego dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej PGNiG

Oddziat w Sanoku

Oddzial w Zielonej Gorze

Oddziat w Odolanowie

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo Badawcze w Warszawie

Oddziat Operatorski w Pakistanie.

SRR

3. Powiazania kapitalowe

Wykaz spétek, w ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% akcji/udziatow, na dzien
30 czerwca 2006 roku przedstawiony jest w ponizszej tabeli.
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Udzialy PGNiG S.A. w innych spétkach

Udziat

%

. s Kapitat . kapitatu
Firma spotki sakladowy () , Gﬁfgaslyy(zb PONIG
S.A.
Spoiki strategiczne
1. | Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1570 832 000,00 | 1570832 000,00| 100,00%
2. | Gérnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1 288 403 000,00 | 1288 403 000,00 | 100,00%
3. | Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 999 634 000,00 999 634 000,00 | 100,00%
4. | Wielkopolska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 864 071 000,00 864 071 000,00 | 100,00%
5. | Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 563 031 000,00 563 031 000,00 | 100,00%
6. | Dolno$laska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 552 762 000,00 552 762 000,00 | 100,00%
Spotki podstawowe
7. | PNiG Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 | 100,00%
8. | PNiG Krakow Sp. z 0.0. 98 850 000,00 98 850 000,00 | 100,00%
9. |PNiG NAFTA Sp. zo.o. 60 000 000,00 60 000 000,00 | 100,00%
10. | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. 34 400 000,00 34 400 000,00 | 100,00%
11. | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 33 000 000,00 33 000 000,00 | 100,00%
12. | PN "Diament" Sp. z 0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 | 100,00%
13. | Zaktad Robot Gérniczych Krosno Sp. z 0.0. 26 802 000,00 26 802 000,00 | 100,00%
14. | SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 | 48,00%
15. | GAS - TRADING S.A. 2 975 000,00 1291350,00| 43,41%
16. | BSiPG "Gazoprojekt" S.A. 4 000 000,00 3 000 000,00 |  75,00%
Spotki celowe
17. | PGNIiG Finance B.V. [EURJ* 20 000,00 20 000,00 | 100,00%
18. | Gornictwo Naftowe Sp. z o.0. 50 000,00 50 000,00 | 100,00%
19. | InterTransGas GmbH [EUR]J* 200 000,00 100 000,00 50,00%
20. |"Dewon" Z.S.A. [UAH]* 11 146 800,00 4 055205,84| 36,38%
21. |, INVESTGAS” S.A. 500 000,00 245 000,00 |  49,00%
22. |[NYSAGAZ Sp. z o.0. 3 700 000,00 1 887 000,00 | 51,00%
23. | "Polskie Elektrownie Gazowe" Sp. z 0.0. 2 500 000,00 1212 000,00 48,48%
Spotki pozostate istotne
24. |"BUD - GAZ" PPUH Sp. z o.0. 51 760,00 51760,00 | 100,00%
25. | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39 220 000,00 39 220 000,00 | 100,00%
26. | ZRUG Sp. z 0.0. (w Pogoérskiej Woli) 4300 000,00 4300 000,00 | 100,00%
27. | ZUN Naftomet Sp. z o.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 | 100,00%
28. | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 | 100,00%
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Udziat

%

. s Kapitat . kapitatu
Firma spotki sakladowy () , Gﬁfgaslyy(zb PONIG
S.A.
Spotki pozostate nieistotne
29. | BN Naftomontaz Sp. z 0.0. w upadlosci 44 751 000,00 39751 000,00 | 88,83%
30. | PPUIH "TURGAZ" Sp. z 0.0. 176 000,00 90 000,00 | 51,14%
31. | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 | 45,94%
32. | ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 | 38,30%
33, |"IZOSTAL" S.A. 22 488 000,00 1 360 000,00 6,05%
34. | TeNET 7 Sp. z 0.0. 50 000,00 5 000,00 10,00%
35. | Agencja Rynku Energii S.A. 1 376 000,00 100 000,00 7,27%
36. | ZRUG Warszawa S.A. w likwidacji 6 000 000,00 2940 000,00 | 49,00%
37. | Sahara Petroleum Technology Llc  [RO]* 150 000,00 73 500,00 49,00%
38. |"GAZOMONTAZ" S.A. 1 498 850,00 677 200,00 | 45,18%
39. |"ZRUG" Sp. z 0.0. (w Poznaniu) 3 781 800,00 1515000,00| 40,06%
40. | HS "Szczakowa" S.A. w upadtosci 16 334 989,44 543949472 33,30%
41. |"ZRUG TORUN" S.A. 4150 000,00 1300 000,00 | 31,33%
Przeds. Wielobranzowe "MED - FROZ" S.A. w
42. |likwidacji 151 700,00 35000,00| 23,07%
43. | ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. 2 750 000,00 600 000,00 | 21,82%
"TE-MA" WOC Mataszewicze Terespol Sp. z 0.0. w
44. |likwidacji 262 300,00 55000,00| 20,97%
Zaktad Remontowy Urzadzen Gazowniczych
45. | Wroctaw Sp. z 0.0. w upadtosci 1 700 000,00 270 000,00 15,88%
46. | Polski Serwis Plynow Wiertniczych Sp. z o.0. 250 000,00 35 000,00 14,00%
47. |,.Walcownia Rur JEDNOSC" Sp. z 0.0. 220 590 000,00 18 310 000,00 8,30%
48. | PI GAZOTECH Sp. z 0.0. 1 203 800,00 65 000,00 | 69,44%
49. | Polskie Konsorcjum Energetyczne Sp. z 0.0. 100 000,00 9 500,00 9,50%

*

wartosci podane w walutach obcych

Laczna warto§¢ nominalna zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A. w spotkach prawa
handlowego wedtug stanu na 30 czerwca 2006 roku wynosita 6.555,3 mln zl.

3.

Zatrudnienie

W PGNiG S.A. od 2000 roku realizowany jest ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia oraz
dziatahh ostonowych dla pracownikow Oddziatéw oraz spolek zaleznych PGNiG S.A”.
Program ten zaktada szerokie dziatania restrukturyzacyjne, polegajace m.in. na:

przechodzeniu pracownikéw na emerytury wiekowe i emerytury wczesniejsze
wykorzystaniu mozliwo$ci uzyskania §wiadczen przedemerytalnych
zatrudnianiu pracownikow w spoltkach z udziatem kapitatlowym PGNiG S.A. oraz

spotkach pracowniczych

zatrudnianiu pracownikow w podmiotach kooperujacych z PGNiG S.A.
ograniczaniu wymiaru czasu pracy na wybranych stanowiskach oraz likwidowaniu

stanowisk pracy.
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Od 2003 roku PGNiG S.A. realizuje ,,Programu restrukturyzacji zatrudnienia... II etap”,
ktorego zakonczenie jest planowane w 2007 roku.

W okresie od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2006 roku Programem w réznych formach
objeto 1.157 pracownikow oddziatéw Spotki PGNiIG S.A. oraz 107 oséb w ROP-ach (do 30
czerwca 2005 roku). W I péiroczu 2006 roku restrukturyzacja objeto 102 osoby, a poniesione
z tego tytutu koszty restrukturyzacji wyniosty 1,3 min zt.

Struktura 1 stan zatrudnienia (w osobach) w PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2006 roku
zostatly przedstawione w ponizszym zestawieniu.

Nazwa jednostki Zatrudnienie
Centrala Spotki 767
Oddziat w Sanoku 1.960
Oddziat w Zielonej Gorze 1.860
Oddzial w Odolanowie 133
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo Badawcze 36
Oddzial Operatorski w Pakistanie 1
Razem: 4.757
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Rozdziat II: Organy Spotki PGNiG S.A.

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad PGNiG S.A. sktada si¢ z dwoch do siedmiu osob. Liczbe
cztonkéw Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Czlonkow Zarzadu powotuje si¢ na
okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje
Rada Nadzorcza. Kazdy z czlonkow Zarzadu moze by¢ odwolany lub zawieszony w
czynnosciach przez Radg Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Do czasu, gdy Skarb Panstwa
jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikow,
Rada Nadzorcza powotuje w sklad Zarzadu jedna osobg wybrana przez pracownikéw Spotki
na okres kadencji Zarzadu.

1.1. Zmiany w Zarzadzie

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2006 roku wchodzity dwie osoby:

e Jan Anysz —Wiceprezes Zarzadu
e Franciszek Krok — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 17 lutego 2006 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. powotata Stanistawa Niedbalca na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Techniczno— Inwestycyjnych oraz Bogustawa Marca na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno— Finansowych.

W dniu 3 marca 2006 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu
Franciszka Kroka — Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 6 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Bartlomieja Pawlaka na stanowisko
Wiceprezesa ds. Projektow Strategicznych, a 7 kwietnia 2006 roku na stanowisko
Wiceprezesa ds. Handlu i Marketingu zostal powolany Zenon Kuchciak.

W dniu 25 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Bogustawa Marca na stanowisko
Prezesa Zarzadu.

W dniu 21 czerwca 2006 roku Bogustaw Marzec ztozyl rezygnacjg z funkcji Prezesa Zarzadu
PGNiG S.A.

Rada Nadzorcza z dniem 24 czerwca oddelegowata Mieczystawa Putawskiego do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2006roku wchodzity nastgpujace osoby:
Jan Anysz

Zenon Kuchciak

Stanistaw Niedbalec

Barttomiej Pawlak

Mieczystaw Putawski.
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Bartlomiej Pawlak ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Wiceprezesa Zarzadu PGNiG S.A. z dniem 21
lipca 2006 roku.

1.2.  Prokurenci
Na dzien 1 stycznia 2006 roku w Spotce byto ustanowionych trzech prokurentow:

e Maria Teresa Mikosz
e Zenon Kuchciak
e Bartlomiej Pawlak

przy czym ostatni dwaj prokurenci zostali powotani Uchwata Nr 849/2005 Zarzadu PGNiG
S.A. z dnia 29 listopada 2005 roku. Udzielona prokura byta prokura taczna, a dla skutecznos$ci
czynnosci prawnych konieczne bylo wspotdziatanie dwoch prokurentéw lub prokurenta
tacznie z cztonkiem Zarzadu.

W zwiazku z powolaniem Zenona Kuchciaka oraz Bartlomieja Pawlaka w sklad Zarzadu
PGNiG S.A., udzielona im prokura zostata odwotana w dniu 11 kwietnia 2006 roku.

W dniu 23 czerwca 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. Uchwala nr 403/2006 powotat prokurenta
Bogustawa Marca.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku prokurentami PGNiG S.A. byli Maria Teresa Mikosz i
Bogustaw Marzec.

W dniu 24 lipca 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. Uchwata nr 504/2006 powotat prokurenta
Tadeusza Zwierzynskiego.

4. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sktada si¢ z pigciu do dziewigciu
cztonkow, powolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa
trzy lata. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dziatajacego w tym
zakresie w uzgodnieniu z ministrem wlasciwym do spraw gospodarki jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

Na dzien 1 stycznia 2006 roku Rada Nadzorcza sktadata si¢ z 9 czlonkow, za$ jej sktad
przedstawial si¢ nastepujaco:

Wojciech Arkuszewski
Magdalena Bakowska
Kazimierz Chrobak
Krzysztof Gtogowski
Mieczystaw Kawecki
Mieczystaw Putawski
Andrzej Rosciszewski
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e Mirostaw Szkatuba
e Piotr Szwarc.

Magdalena Bakowska ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 19 czerwca 2006 roku.

W dniu 19 czerwca 2006 roku Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. powotalo w sktad Rady
Nadzorczej Marcina Morynia.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2006 roku byt nastgpujacy:

Wojciech Arkuszewski
Kazimierz Chrobak
Krzysztof Gtogowski
Mieczystaw Kawecki
Marcin Moryn
Mieczystaw Putawski
Andrzej Rosciszewski
Mirostaw Szkatuba
Piotr Szwarc.

Mieczystaw Pulawski z dniem 24 czerwca 2006 roku zostat delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.

Strona 9 z 44



Rozdziat III: Polityka taryfowa

1. Koncesje

W 1 potroczu 2006 roku prowadzona przez PGNiG S.A. dziatalno$¢ obejmowata realizacj¢ zadan i
wykonywanie czynnosci zgodnie z udzielonymi przez Prezesa URE koncesjami na:

e Przesytanie 1 dystrybucje paliw gazowych nr PPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia
1999 roku

e  Obrot paliwami gazowymi nr OPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia 1999 roku

e Obrot gazem ziemnym z zagranica nr OGZ/1/652/W/1/2/2001/AS z dnia 17 kwietnia
2001 roku

e Magazynowanie paliw gazowych nr MPG/2/652/W/2/2005/2006/BT z dnia 1 lutego 2006
roku.

PGNiG S.A., jako przedsigbiorstwo realizujace wyzej wymienione zadania podlega
obowiazkowi ustalania taryf, ktére wymagaja zatwierdzenia przez Prezesa URE. Zasady
ustalania taryf okreslone sa w Prawie energetycznym i Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i
Pracy z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi. Zgodnie z przepisami taryfa powinna
zapewnia¢ pokrycie uzasadnionych kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa gazowniczego oraz
chroni¢ odbiorce przed nieuzasadnionym poziomem cen.

2. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

W I kwartale 2006 roku w rozliczeniach z odbiorcami, z ktorymi PGNiG S.A. miala zawarte
umowy sprzedazy na dostarczanie paliw gazowych loco brama odbiorcy, obowiazywaty
zasady rozliczen oraz ceny i stawki optat ustalone w Taryfie dla paliw gazowych nr 1/2003
zatwierdzonej decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrze$nia 2003 roku, w ktérej dokonywane byty
korekty cen za paliwa gazowe. Ostatnia decyzja Prezesa URE przedtuzajaca okres
obowiazywania powyzszej taryfy do 31 marca 2006 roku oraz zatwierdzajaca nowe ceny za
paliwa gazowe, zostata wydana 14 grudnia 2005 roku.

Dnia 17 marca 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje w sprawie
wprowadzenia nowych taryf uwzgledniajacych zmiany na rynku gazu spowodowane
rozdzieleniem dziatalno$ci w zakresie przesylania paliw gazowych (realizowanych przez
OGP Gaz-System Sp. z 0.0.) a sprzedaza gazu ziemnego (realizowana przez PGNiG S.A.), a
takze zmiany cen 1 kosztow pozyskania paliw gazowych. Okres obowiazywania taryfy
PGNIG S.A. zostal ustalony na okres 9 miesigcy, za$ taryfy OGP Gaz-System Sp. z 0.0. na 12
miesiecy. Taryfy zaczelty obowiazywac od 1 kwietnia 2006 roku.

Zgodnie ze znowelizowana ustawa Prawo energetyczne dokonano funkcjonalnego podzialu
odpowiedzialnosci za realizowane ustugi przez poszczegdlne przedsigbiorstwa uczestniczace
w procesie dostarczania gazu odbiorcom. W zwiazku z tym zostaly ustalone nowe zasady
rozliczen 1 wysokos¢ optat dla:
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przesytu gazu sieciami wysokiego ci$nienia — rozliczenia na podstawie Taryfy OGP Gaz-
System Sp. z 0.0.

przesytu gazu sieciami tranzytowymi — rozliczenia na podstawie kosztéw zakupu ustugi
przesytowej od przedsigbiorstwa System Gazociagéow Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ”
S.A. wedhug taryfy PGNiG S.A.

magazynowania gazu wysokometanowego — wedtug taryfy PGNiG S.A.

paliwa gazowego — wedlug taryfy PGNiG S.A.

optat abonamentowych — wedlug taryfy PGNiG S.A.

Zmiany wprowadzone w Taryfie dla paliw gazowych Nr 4- PGNiG S.A. obejmuja:

zmiang cen paliw gazowych

Rodzaj gazu Cena Cena Zmiana ceny

obowiazujaca | obowiazujaca | w stosunku
w w do ceny
rozliczeniach | rozliczeniach | poprzedniej
od 1.01.2006' | od 1.04.2006
zbm’ zbm’ %

Gaz wysokometanowy 0,6513 0,7086 8,8

E

Gaz zaazotowany Ls 0,4127 0,4490 8,8

Gaz zaazotowany Lw 0,4815 0,5240 8,8

Ceny zatwierdzono decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki:
" decyzja Prezesa URE znak DTA-4212-164(21)/2005/652/1V/TK z dnia 14 grudnia 2005 roku
? decyzja Prezesa URE znak DTA-4212-3(11)/2006/652/IV/TK z dnia 17 marca 2006 roku

wprowadzenie stawki optaty za przestanie gazu wysokometanowego wynikajacej z
kosztow zakupu ushugi przesylowej od przedsigbiorstwa System Gazociagow
Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ” S.A., ktéra stanowi rekompensate kosztéw przesytu
gazu sieciami tranzytowymi od granicy do punktu wejscia do systemu krajowego

Stawka optaty wynikajaca z kosztow zakupu
ustugi przesytowej od przedsigbiorstwa

Grupa taryfowa SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.

A/ m’

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego (GZ 50) E

E1-E4 0,0068
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e wprowadzenie stawki oplat za magazynowanie gazu wysokometanowego

Grupa taryfowa Stawki oplat za
magazynowanie

2t/ m’

Dla odbiorcéw gazu wysokometanowego (GZ 50) E

El 0,0215
E2 0,0174
E3 0,0157
E4 0,0098

W dniu 10 maja 2006 roku PGNiG S.A. przedtozyla Prezesowi URE do zatwierdzenia
wniosek w sprawie zmiany Taryfy dla Paliw Gazowych nr 4, ze wzgledu na zmiang
warunkow prowadzenia dzialalnosci przez PGNiG S.A. wynikajacych ze wzrostu kosztow
pozyskania gazu powyzej poziomu przyjmowanego do kalkulacji cen w zatwierdzonej taryfie
(bedacych konsekwencja wzrostu cen w zakupie gazu z importu wyrazonych w walutach
dokonywanych transakcji oraz wyzszych kosztow zakupu walut) oraz wzrostu ilo$ci
zakupywanego z importu gazu.

Decyzja znak DTA-4212-3(24)/2006/652/IV/RT z dnia 20 czerwca 2006 roku Prezes URE
odmowitl zatwierdzenia wnioskowanej przez PGNiG S.A. zmiany taryfy. Odmowa
zatwierdzenia taryfy zostata uzasadniona m.in. struktura wlasno$ciowa PGNiG S.A. Zgodnie
z uzasadnieniem odmowy, spotki z udziatem Skarbu Pafistwa nie powinny kierowac si¢ w
swym dziataniu kryterium zwigkszania swojej wartosci.

Zdaniem PGNiG S.A. decyzja Prezesa URE byta sprzeczna z prawem, w zwiazku z
powyzszymi 4 lipca 2006 roku PGNiG S.A. zlozyla odwotanie od decyzji Prezesa URE
odmawiajacej zatwierdzenia wnioskowanej przez spotke zmiany taryfy dla odbiorcow
hurtowych. Decyzja Prezesa URE nie uwzglgdnita istotnej zmiany warunkow prowadzenia
dziatalnosci przez Spotke i zmusita ja do prowadzenia podstawowej dziatalnos$ci, czyli obrotu
gazem, ze strata. PGNiG S.A. uwaza, ze w uzasadnieniu decyzji Prezesa URE blgdnie
zastosowano § 30 Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 15 grudnia 2004 roku w
sprawie szczegOlowych zasad ksztattowania 1 kalkulacji taryf oraz nieprawidlowo
zinterpretowano interes spoteczny i ,,sluszny” interes strony przypisujac spétce koniecznosé
wypelniania ,,misji publicznej”.

Zgodnie z prawem odwolanie zostalo ztozone przez PGNiG S.A. do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow za posrednictwem Prezesa URE. Sad moze uwzglednié¢
odwotanie PGNiG S.A. i uchyli¢ zaskarzona decyzj¢. Moze takze zmieni¢ decyzj¢ w calosci
lub w czgsci, jak rowniez przekaza¢ sprawg do ponownego rozpatrzenia albo oddali¢
odwotanie, jesli uzna, Ze nie ma podstaw do jego uwzglednienia.

Brak mozliwos$ci wprowadzenia zmiany Taryfy od 1 lipca 2006 roku, o ktora PGNiG S.A.
wnioskowata 14 maja 2006 roku, spowodowat dalsze pogorszenie rentowno$ci sprzedazy
gazu przez Spotke. Jedynym sposobem na zminimalizowanie negatywnych skutkow braku
zmiany Taryfy bylo wystapienie w dniu 14 lipca 2006 roku z kolejnym wnioskiem o zmiang
Taryfy dla odbiorcéw hurtowych. PGNiG S.A. wnioskowata o korekt¢ cen gazu o 10,2%
migdzy innymi ze wzgledu na wzrost kosztow zakupu gazu z importu oraz wyzszy koszt
zakupu walut. W ramach korekty wniosku nastapito ograniczenie skali planowanej podwyzki
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do 4,9%. Ograniczenie to wynikato ze znacznego umocnienia ztotowki w stosunku do dolara
w ostatnim miesigcu. Do dnia 31 sierpnia 2006 roku Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki nie
wydat decyzji zatwierdzajacej nowe ceny gazu.

3. Ryzyka taryfowe

Podstawowym ryzykiem w dziatalnosci regulowanej Grupy Kapitalowej PGNiG jest
uzaleznienie przychodéw Grupy od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf
decyduje o mozliwosci uzyskania przychodéw pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione
wraz ze zwrotem z zaangazowanego kapitalu. W obecnych warunkach wielko$¢ tych
przychodéw jest zalezna od cen sprzedazy gazu, ktére podlegaja regulacji. Poziom cen
sprzedazy gazu jest bezposrednio zwigzany ze stosowana metodologia ksztaltowania taryf.

Zasady ustalania taryf okres§lane sa przez przepisy wykonawcze do Prawa Energetycznego.
Stosowana metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okre$laniu cen istawek oplat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielko$ciach sprzedazy gazu ziemnego.
Zgodnie z wytycznymi regulatora do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi
uwzgledniane byly koszty pozyskania gazu ze wszystkich mozliwych kierunkéw dostaw
paliw gazowych zar6wno z importu, jak i z wydobycia krajowego. W praktyce oznacza to, iz
regulacji cen podlegata zarowno dziatalno$¢ obrotu z zagranica, jak i wydobycia krajowego.
Uwzglednienie kosztow wydobycia gazu ze Zrddet krajowych w koszyku kosztow
stanowiacych podstawe kalkulacji taryf, przy aktualnych wyzszych poziomach cen zakupu
gazu z importu, skutkowato ustaleniem ceny taryfowej stosowanej w rozliczeniach z
odbiorcami na poziomie nizszym niz wynikatoby z kosztéw jego zakupu z importu.

Wprowadzone od 2005 roku zmiany cen w taryfach mialy na celu odzwierciedlenie w cenach
sprzedazy paliw gazowych zmian cen gazu importowanego. Taki kierunek zmian umozliwit
Spotce osiagnigcie wyzszego poziomu przychodow oraz w czg$ci poprawg rentownosci
sprzedazy pochodzacego z wydobycia krajowego gazu zaazotowanego. Pomimo
wprowadzania zmian cen sprzedazy gazu, akceptowane taryfy nie rekompensowaly w peini
wzrostu kosztow pozyskania gazu oraz kosztow uwzgledniajacych zmiang warunkow
prowadzenia dziatalno$ci.

Prezes URE moze zwolni¢ przedsigbiorstwo od przedstawiania taryfy do zatwierdzenia w
przypadku gdy uzna, ze dziata ono na rynku konkurencyjnym. Ze wzgledu na dominujaca
pozycje PGNiG S.A. na rynku sprzedazy hurtowej paliw gazowych i jednoczesnie Spotek
Gazownictwa GK PGNiG na rynku sprzedazy detalicznej, brak przeslanek do uznania, ze
dziataja one na rynku konkurencyjnym.
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Ryzyko kalkulacyine

Wedtug stosowanych zasad regulacji cen Urzad Regulacji Energetyki, ustalajac taryfy na
dany okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A. czynniki zewngtrzne. Dazac
do ochrony stabszych odbiorcéw, przy weryfikacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci, nie
uznaje ich czg$ci za uzasadnione lub nie uznaje przyjmowanych przez PGNiG S.A. zatozen
dotyczacych glownych czynnikéw ksztaltujacych zmiang kosztow i zakladanego poziomu
zysku uwzgledniajacego ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Wnioskowane przez PGNiG S.A.
poziomy cen i stawek oplat okreslanych w taryfie spotykaja si¢ takze z brakiem akceptacji ze
strony URE. Zanizanie cen i opfat taryfowych przeklada si¢ na obnizenie rentownosci
PGNIiG S.A.

Ryzyko planowania

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych
wielkosciach, w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania.
Nietrafno$¢ oszacowan zapotrzebowan przez odbiorcOw przenoszaca si¢ na wielkos¢
prognozowanych zakupow 1 wielko$ci dostaw, a takze wielkosci kosztow, ktore byly
podstawa do ustalania cen i oplat taryfowych, moga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcOw powyzej prognozowanego poziomu,
oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do zrealizowania kontraktow
importowych.

Ryzyko rynkowe

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD 1 EUR oraz ksztatltowane sa w oparciu o formuty
indeksacyjne oparte na cenach produktow ropopochodnych. Zmiany kurséw walutowych oraz
produktéw ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokos$¢ kosztéw pozyskania gazu z
importu. Rynek ropy i produktow ropopochodnych w ostatnim okresie jest mato
przewidywalny 1 ceny ciagle si¢ zmieniaja. Te znaczace zmiany cen paliw na rynku
migdzynarodowym wplywaja na zmiang cen zakupu gazu z importu. Doktadna prognoza
zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem big¢du. Istnieje zagrozenie, ze
pomimo ustalonych w prawie regut mozliwosci korekt cen zatwierdzonych na okres
obowiazywania taryfy, znaczacy wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢ w petni
przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub tempo tych zmian bgdzie
nast¢gpowato z pewnym opdznieniem.

Ryzyko regulacyijne

Istotnym elementem ryzyka jest sytuacja prawna w zakresie regulacji obrotu taryfowego.
Dotychczas nie zakonczono prac w zakresie nowelizacji przepiséw wykonawczych do
znowelizowane] Ustawy Prawo energetyczne, w tym Rozporzadzenia w sprawie
szczegblowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczeh w obrocie paliwami

gazowymi.
Brak jest jednoznacznych zasad dla zmiany metodologii ustalania taryf w zakresie:

e mozliwosci uwzglednienia zysku z zaangazowanego w dana dzialalno$¢ kapitatu, oraz
marzy na sprzedazy uwzgledniajacej ryzyko prowadzonej dziatalnosci
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e uwzglednienia w oplatach kosztow zwiazanych z utrzymywaniem i zapewnieniem
dostgpnosci zapasow

e zasad rozliczen pomigdzy przedsigbiorstwami w tym migdzy innymi z tytutu
swiadczonych ustug kompleksowych.

Zmiany otoczenia prawnego, ktore sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dzialalnosci PGNiG S.A.
Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze w kolejnych latach beda nastgpowaty dalsze zmiany majace
wplyw na dziatalno$¢ spotek sektora gazowniczego. Zmiany prawa rodza ryzyka zwiazane z
dostosowaniem si¢ do tych przepiséw, co moze mie¢ negatywny wptyw na dzialalnos¢ Grupy
Kapitatlowej PGNiG jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
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Rozdziat IV: Obrot

1. Struktura sprzedazy 1 zakupow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez PGNiG S.A. sa gaz ziemny i ropa naftowa.
Sprzedaz gazu oraz ropy naftowej stanowi okoto 97% przychodéw ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materialdow PGNiG S.A. Struktura sprzedazy podstawowych produktéw PGNiG

S.A. w pierwszej potowie 2006 roku zostala przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura sprzedazy podstawowych produktow

Produkt Jednostka Ilos¢ Wartosc netto
(w mln zt)

1. | Gaz ziemny** min m** 7621,1 6 0293
2. | Ropa naftowa tys. t 233,6 3453
3. | Kondensat tys. t 2,5 3,8
4. | Hel, LPG, azot, siarka - - 31,3
* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

**lacznie z LNG

Gléwnymi odbiorcami gazu sa Spotki Gazownictwa, ktoére wchodza w sklad Grupy
Kapitatowej PGNiG. Pozostalymi odbiorcami, do ktorych sprzedaz odbywa sig¢ z sieci
przesylowej sa gltownie zaklady azotowe, hutnictwo 1 energetyka. W tabeli zostala
zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w podziale na najwazniejszych
odbiorcow.
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Struktura sprzedazy gazu wedtug odbiorcow

Sprzedaz gazu Jednostka* Ilos¢ %

1. | Do Spétek Gazownictwa, w tym: mln m’ 48210 63,2%
- Dolnoslaska Spotka Gazownictwa mln m’ 515,7 6,8%

- Gornoslaska Spotka Gazownictwa mln m® 786,7 10,3%

- Karpacka Spotka Gazownictwa mln m’ 11183 | 14,7%

- Mazowiecka Spotka Gazownictwa mln m® 1047,7 13,7%

- Pomorska Spétka Gazownictwa mln m’ 5149 | 6,8%

- Wielkopolska Spotka Gazownictwa mln m’ 837,7| 10,9%

2. | Do odbiorcéw koncowych z sieci przesytowej mln m’ 2511,9 | 33,0%
3. | Do odbiorcéw bezposrednio ze z16z mln m® 288.2 3,8%
Razem: mln m’ 7621,1 | 100,0%

* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W czerwcu 2006 roku rozpoczely si¢ dostawy gazu do firmy Arctic Paper Kostrzyn S.A. w
ramach kontraktu bezposredniego (ztozowego) zawartego w 2003 roku. Docelowe roczne
ilosci w ramach tego kontraktu wynosza 125 mln m® od lipca 2007 roku.

PGNiG S.A. jest importerem gazu ziemnego. W 1 potroczu 2006 roku gaz ziemny
sprowadzany byl z Rosji, krajow Azji Srodkowej, Norwegii oraz Niemiec. Zakup gazu z
importu w wysokosci 5,3 mld m® stanowi okoto 70% catkowitej sprzedazy gazu PGNiG S.A.
w I polroczu 2006 roku. Ponizsza tabela przedstawia strukturg zaopatrzenia w gaz ziemny
wedtug kierunkow dostaw.

Struktura zaopatrzenia w gaz ziemny wedlug dostawcow

Zakup gazu Jednostka Tlos¢ %
1. | Rosja — OO0 Gazexport mln m’ 3677,6 69,1%
2. | Niemcy mln m’ 1954 3,7%
3. | Norwegia mln m® 2429 4,6%
4. | Azja Srodkowa — RosUkrEnergo AG mln m’ 1202,8 22,6%
5. | Ukraina mln m® 2,5 0,0%
6. | Czechy mln m’ 0,2 0,0%
Razem: min m’ 53214 | 100,0%
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W styczniu 2006 roku miaty miejsce zaktdécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego.
Dzigki uruchomionym procedurom, pomimo rekordowo wysokiego zuzycia gazu
wynikajacego z dlugotrwatych niskich temperatur oraz obnizonych dostaw z kierunku
wschodniego, wylaczenia gazu ograniczone zostaly tylko do kregu odbiorcéw
przemystowych przy zachowaniu petnych dostaw dla odbiorcow indywidualnych.
Doswiadczenia zdobyte w pierwszych tygodniach 2006 roku potwierdzily wilasciwe
funkcjonowanie odpowiedzialnych stuzb i beda wykorzystane do usprawniania dalszego ich
dzialania. Zaklocenia w dostawach gazu ustaly po kilku dniach i1 dostawy zostaly
ustabilizowane na poziomie okreslonym w kontraktach handlowych.

2. Podstawowe umowy handlowe

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. importuje gaz w ramach wymienionych
ponizej umow i kontraktow, tj. dlugoterminowego kontraktu importowego z Rosji oraz trzech
kontraktéow $rednioterminowych na dostawy odpowiednio z krajow Azji Srodkowej,
Norwegii oraz Niemiec:

e wieloletniego kontraktu na dostawy gazu rosyjskiego z dnia 25 wrzesnia 1996 roku z
00O Gazexport, obowiazujacego do 2022 roku

e umowy na import gazu niemieckiego z dnia 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz
GAS AG/ E.ON Ruhrgas AG, obowiazujacej do dnia 30 wrzesnia 2008 roku

e umowy na import gazu norweskiego z dnia 5 maja 1999 roku ze Statoil ASA, Norsk
Hydro Produksjon AS oraz Total E&P Norge AS, obowiazujacej do dnia 30 wrzesnia
2006 roku

e umowy na import gazu S$rodkowoazjatyckiego z dnia 10 sierpnia 2005 roku z
RosUkrEnergo AG, obowiazujacej do dnia 31 grudnia 2006 roku.

W dniu 6 czerwca 2006 roku zostata podpisana Umowa Ramowa pomiedzy PGNiG S.A. oraz
Statoil ASA. Umowa ta jest baza dla zawierania poszczego6lnych transakcji na dostawg gazu
ziemnego. Umowa ramowa okresla ogdlne zasady, w oparciu o ktore bedzie realizowana
wspotpraca w zakresie dostaw gazu, natomiast szczegoty dotyczace poszczegolnych dostaw ,
np. ilos¢ 1 cena, beda kazdorazowo doprecyzowywane w zawieranych w przysztosci
Umowach Gazowych. W umowie zawarte zostaly postanowienia umozliwiajace PGNiG S.A.
dostep do punktéw dostaw gazu norweskiego na terenie Europy, w tym do hub-6w TTF i
BEB/VEP. Pozwoli to PGNiG S.A. dokonywaé zakupu gazu w okresach zwigkszonego
zapotrzebowania oraz odsprzedawac jego ewentualne nadwyzki. Umowa Ramowa zawarta
zostata na czas nieokreslony.

W dniu 7 czerwca 2006 roku zostat podpisany aneks nr 5 do Umowy Sprzedazy Gazu
pomiedzy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S z dnia 2 lipca 2001 roku, na mocy ktérego
zostaly przedtuzone do 31 grudnia 2006 roku wszystkie terminy dotyczace warunkow
zawartych w Art. 12.7 niniejszej Umowy. Jednakze na zadanie jednej ze Stron Umowy
Sprzedazy Gazu kazda strona, za wypowiedzeniem z wyprzedzeniem jednego miesiaca,
zostanie zwolniona ze wszystkich praw i obowiazkow w ramach umowy, a umowa zostanie
anulowana.

W dniu 7 czerwca 2006 roku zostal podpisany aneks nr 5 do Umowy Konsorcjum BalticPipe

pomiedzy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S z dnia 2 lipca 2001 roku, na mocy ktérego
zostaly przedtuzone do 31 grudnia 2006 roku wszystkie terminy dotyczace warunkow
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zawartych w Art. 17 niniejszej Umowy. Jednakze na zadanie jednej ze Stron Umowy
Konsorcjum BalticPipe kazda strona, za wypowiedzeniem z wyprzedzeniem jednego
miesiaca, zostanie zwolniona ze wszystkich praw i obowiazkéw w ramach umowy, a umowa
zostanie anulowana.

W dniu 17 sierpnia 2006 roku zostala podpisana Umowa sprzedazy gazu Laséw pomigdzy
PGNiG S.A. i niemieckim dostawca gazu VNG — Verbundnetz Gas AG. Dostawy gazu
ziemnego do punktu Laséw rozpoczna si¢ 1 pazdziernika 2006 roku. W ciagu pierwszych
dwoch lat dostawy wyniosa do 500 mln m® rocznie, natomiast w okresie od 1 pazdziernika
2008 roku do 1 pazdziernika 2016 roku dostawy gazu beda realizowane w ilosci 400 mln m’
rocznie. Tym samym od 1 pazdziernika 2008 roku niniejsza umowa zastapi dotychczasowa
Umowg sprzedazy gazu z firmami E.ON Ruhrgas AG i VNG. Formula cenowa kontraktu
oparta jest na notowaniach produktéw ropopochodnych podobnie jak w wigkszosci umow
gazowych. Gaz ziemny bedzie pochodzit z portfolio dostawcy, a wigc dostawy beda znacznie
bezpieczniejsze niz dostawy z jednego zrodtia.

3. Rozdzielenie obrotu 1 dystrybucji

W I poélroczu 2006 roku PGNiG S.A. i1 Spotki Gazownictwa prowadzily prace nad
dostosowaniem struktur organizacyjnych do wymogéw dyrektywy Unii Europejskiej
(2003/55/EC), ktora naktada obowiazek prawnego rozdzielenia dystrybucji gazu od
dziatalnosci handlowej oraz wydzielenia Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego (OSD) w
terminie do 1 lipca 2007 roku. Obowiazek ten obejmuje funkcjonujace w ramach Grupy
Kapitatlowej PGNiG Spoétki Gazownictwa.

W dniu 11 kwietnia 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. Uchwata Nr 256/2006 przyjal koncepcje
wdrozenia modelu rozdzielenia funkcji obrotu od dystrybucji w wariancie zaktadajacym:

e integracj¢ w PGNiG dziatalnos$ci handlowej hurtowej 1 detaliczne;]
e pozostawienie dziatalno$ci dystrybucyjnej w gestii powstalych na bazie Spotek
Gazownictwa — Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

Program restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A. zaktada, Zze spoiki prawa handlowego
swiadczace wytacznie ustugi technicznej dystrybucji gazu wyposazone bgda we wszystkie
sktadniki majatkowe, niezbedne do petnienia funkcji operatora systemu dystrybucyjnego.
Przeksztalcenie Spotek Gazownictwa w  Operatorow Systemu Dystrybucyjnego
przeprowadzone zostanie w oparciu o posiadany przez Spotki majatek sieciowy, ktory
stanowi obecnie ok. 95% majatku Spotek Gazownictwa.

W dniu 12 maja 2006 roku zostato przyjete przez zarzad PGNiG S.A. a w dniu 22 czerwca
2006 roku pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorcza opracowanie — ,Projekt
rozdzielenia dzialalnosci handlowej i technicznej dystrybucji gazu w Grupie Kapitalowej
PGNiG”. Projekt zostat skierowany do szerokiej konsultacji, m.in. do Ministerstwa Skarbu
Panstwa, Ministerstwa Gospodarki, Urzedu Regulacji Energetyki oraz organizacji
zwiazkowych dziatajacych w Grupie Kapitatowej PGNiG.
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4. Planowane dziatlania w obszarze obrotu

Sprzedaz gazu ziemnego 1 ropy naftowej

Przewidywany wzrost sprzedazy gazu zwiazany jest z inwestycjami rozwojowymi
strategicznych odbiorcow PGNiG S.A. Dzialalno$¢ rozpoczgli opiekunowie kluczowych
klientow, ktorych gléwna rola bedzie budowanie relacji z klientami m.in. poprzez regularne,
bezposrednie kontakty, usprawnianie procesow obstugi klientow wewnatrz firmy, a takze
budowanie pozytywnego wizerunku PGNiG S.A.

Znaczny wzrost cen ropy naftowej na rynkach §wiatowych wptynat na wzrost rentownos$ci
tego produktu. Wyzsza rentownos¢ sprzedazy ropy z kopaln potudniowo— wschodniej Polski
spowodowata znaczne ograniczenie likwidowanych odwiertow o niskiej wydajnosci. Z uwagi
na zaprzestanie przerobu ropy naftowej przez Rafinerie Trzebinia S.A. (w czerwcu 2005
roku) i Rafinerie Czechowice S.A. (w marcu 2006 roku), naszych dotychczas najwigkszych
krajowych odbiorcow, Spotka wprowadzita zmiany w logistyce sprzedazy tego produktu
pozwalajace na jego dalsza sprzedaz. Obecnie PGNiG S.A. prowadzi negocjacje majace na
celu zawarcie dlugoterminowych kontraktow na sprzedaz ropy naftowe;.

Zakup gazu ziemnego

Dla zapewnienia w roku 2007 ciagtosci dostaw gazu ziemnego PGNiG S.A. przewiduje
utrzymanie dotychczasowego poziomu dostaw gazu z kierunkow, z ktorych gaz obecnie jest
importowany. Aktualnie trwaja negocjacje z partnerami zagranicznymi w zakresie warunkow
dostaw do punktéw zdawczo — odbiorczych zarowno na zachodniej jak i wschodniej granicy
Polski. PGNiG S.A. nie przewiduje wprowadzenia zmian w obecnie realizowanych umowach
i kontraktach na dostawy gazu ziemnego.

LNG

Dywersyfikacja zrodel i sposoboéw zaopatrzenia kraju w gaz ziemny oraz pokrycie deficytu
dostaw gazu ziemnego w przyszlo$ci moze zosta¢ osiagnigte poprzez wykorzystanie innych
niz sieciowe drdg zaopatrywania kraju w gaz ziemny, co jednak wymaga zbudowania
odpowiedniej infrastruktury technicznej, w tym magazynowej i sieciowej, umozliwiajacej
import gazu w postaci skroplonej (LNG) droga morska.

W dniu 11 kwietnia 2006 roku PGNiG S.A. zawarla Umow¢ o wykonanie Studium
wykonalnosci 1 zatozen techniczno-ekonomicznych importu LNG do Polski z Konsorcjum
firm w skladzie: PWC Polska Sp. z o.0., PricewaterhouseCoopers LLP, ILF Consulting
Engineers Polska Sp. z o.0.,, ILF Beratende Ingenieure GmbH, Kancelaria Prawna
Radzikowski, Szubielska i Wspo6lnicy Sp. K.

Jednym z istotnych elementéw Studium Wykonalnosci jest sprawdzenie optacalnosci budowy
terminala LNG zlokalizowanego na polskim Wybrzezu (Gdansk badz Swinoujscie), ktory
rozpoczalby dzialalno$¢ na przetomie 2010 i 2011 roku. W tym celu w lutym 2006 roku
PGNiG S.A. podpisata listy intencyjne o wspdlpracy przy analizach lokalizacyjnych z
portami w Gdansku i Swinoujsciu.
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5. Ryzyka w obszarze obrotu

Wysokie ceny gazu

Zasadniczym czynnikiem stanowiacym zagrozenie dla rozwoju rynku gazu jest wysoka cena
gazu bedaca skutkiem wysokich cen ropy naftowej 1 produktow ropopochodnych. Sytuacja ta
w potaczeniu z minimalnym wzrostem cen energii elektrycznej i ciepta oraz brakiem zachgt
ekonomicznych, ktore bylyby generowane przez zaostrzone normy emisji stanowi istotna
barier¢ dla rozwoju elektroenergetyki gazowej, ktoéra miala si¢ w duzej mierze przyczynia¢ do
rozwoju rynku gazu.

Zmiany na rynku ropy naftowej

Konsolidacja krajowego rynku przerobu ropy naftowej oraz likwidacja ulg zwiazanych z
przerobem ropy naftowej w rafineriach zlokalizowanych na potudniu kraju ograniczaja ilos¢
potencjalnych odbiorcow ropy naftowej na rynku wewngtrznym.

Ryzyko konkurenciji

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym
rynku energetycznym. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw posiadajacych koncesje na obrot,
przesylanie 1 dystrybucje paliw gazowych sprzedaje gaz na potrzeby odbiorcéw
zlokalizowanych na terenie swojego zaktadu oraz w obiektach bezposrednio przylegajacych.
Jedynie 11 firm spoza GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na obrocie i dystrybucji
gazu ziemnego do klientow indywidualnych oraz niewielkich klientoéw instytucjonalnych. Sa
to podmioty gospodarcze zaréwno o kapitale polskim, jak i1 zagranicznym (gltownie
niemieckim). Ich dzialalno$¢ koncentruje si¢ gldéwnie na obszarze poinocnej i zachodniej
Polski. Ekspansja firm konkurencyjnych jest ukierunkowana na obszary jeszcze nie
zgazyfikowane, ale zdarzaja si¢ takze inwestycje polegajace na budowie gazociagow
dublujacych gazociagi Spotek Gazownictwa, co moze doprowadzi¢ do przejecia odbiorcow
PGNIiG S.A.

Dnia 27 marca 2006 roku firma Emfesz NG Polska Sp. z 0.0. podpisala warunkowa umowe
na dostawy gazu z Zakladami Azotowymi w Pulawach, zgodnie z ktora w 2006 roku spotka
dostarczy do Zaktadow Azotowych w Putawach 150 mln m® gazu, co stanowi okoto 17%
dotychczas realizowanych dostaw przez PGNiG S.A. Warunkiem wejScia w Zycie tej umowy
jest podpisanie przez Emfesz NG Polska Sp. z 0.0. stosowanej umowy na przesyt gazu z OGP
Gaz System Sp. z 0.0. Emfesz NG Polska Sp. z o.0. zlozyta rowniez konkurencyjna cenowo
ofert¢ dostaw gazu innym odbiorcom PGNiG SA, a takze odbiorcom Spotek Gazownictwa, w
tym m.in. dla DGS S.A. (znaczacego odbiorcy Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.).

Ryzyko zwiazane z rozdzieleniem umow na dostawy gazu i przesyt

Do chwili obecnej GK PGNiG jest jedynym odbiorca ustugi przesylowej, a tym samym
jedynym podmiotem na rynku gazowym ponoszacym skutki wyodrgbnienia operatora
systemu przesylowego. W zwiazku ze zblizajacym si¢ terminem zakonczenia obowiazywania
umowy o $wiadczenie ustugi przesylowej i wprowadzeniem nowej taryfy konieczne jest
okreslenie zasady kontynuacji zawartych umow sprzedazy paliwa gazowego. Aby proces ten
zakonczyt si¢ pomyslnie dla wszystkich uczestnikow rynku, konieczne jest ich
wspotdziatanie. Kontynuacja umow na dotychczasowych zasadach stanowi bowiem ryzyko
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dla prawidtowego funkcjonowania PGNiG S.A. Ryzyko to zwiazane jest z mozliwoscia
ponoszenia wymiernych kosztow przez PGNiG S.A. wynikajacych z prowadzenia przez
odbiorcow dzialalno$ci na podstawie umow sprzedazy zawartych przed wyodrgbnieniem
OGP Gaz-System Sp. z o0.0.

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Systemu Przesylowego

W wyniku zatwierdzenia przez Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki Instrukcji Ruchu i
Eksploatacji Systemu Przesylowego konieczne jest przeprowadzenie w najblizszym okresie
zmian uméw z klientami, tak aby dostosowac je do aktualnych warunkéw sprzedazowych.
Opisane w IRiESP zasady zamawiania mocy, bilansowania oraz sktadania nominacji wraz z
towarzyszacymi im optatami za niezbilansowanie i nieznominowanie sa bardzo rygorystyczne
i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do drastycznego zwigkszenia kosztow ushugi
przesylowe;.
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Rozdzial V: Poszukiwania z16z

1. Prace poszukiwawcze w I potroczu 2006 roku

W I pétroczu 2006 roku PGNiG S.A. prowadzila prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w
Polsce na terenie Karpat, Przedgorza Karpat oraz na Nizu Polskim. W ramach prac
poszukiwawczych wykonano tacznie 31.620 m wiercen. Prace wiertnicze byty prowadzone w
18 otworach, z czego w 11 otworach prace zostaty zakonczone (6 otworéw poszukiwawczych
15 otworow rozpoznawczych).

Oprobowanie otworéw pozwolito zakwalifikowaé 5 otwordw jako pozytywne, a w 3
otworach nadal prowadzone sa proby ztozowe. Wyniki zlozowe otworéw w postaci
przemystowych przyptywow gazu ziemnego pozwolity zakwalifikowac 2 otwory gazowe na
Przedgorzu Karpat i 3 na Nizu Polskim jako produktywne i przekazaé je do eksploatacji.

W 1 poétroczu 2006 roku PGNiG S.A. prowadzila prace geofizyczne w Karpatach, na
Przedgorzu Karpat 1 na Nizu Polskim. Spotka wykonata 737,6 km badan sejsmicznych 2D
oraz 332,3 km?® badan 3D.

PGNIiG S.A. nie prowadzita prac poszukiwawczych i rozpoznawczych za granica.

W I poétroczu 2006 roku na prace poszukiwawczo- rozpoznawcze PGNiG S.A. wydatkowata
ogotem 225,8 min zt.

2. Wspolne przedsigwzigcia

W I potroczu 2006 roku PGNiG S.A. kontynuowata wspolne prace z firma FX Energy Poland
Sp. z 0.0. na obszarach:

e ,Plotki” (Umowa o Wspolnych Operacjach z dnia 12 maja 2000 roku, z pdzniejszymi

zmianami)
e Poznan” (Umowa o Wspdlnych Operacjach z dnia 1 stycznia 2004 roku)
o  Plotki” — ,,PTZ” (tzw. Powigkszony Teren Zaniemysla), gdzie trwaja prace zwiazane z

zagospodarowaniem zloza gazu ziemnego Zaniemysl (Umowa Operacyjna
Uzytkownikow Gorniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku).

W I pétroczu 2006 roku trwaty prace zwiazane z odwierceniem badawczego otworu Huwniki-
1. Pracg rozpoczgto na podstawie zawartej w dniu 3 listopada 2005 roku migdzy Ministrem
Srodowiska, Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej a Polskim
Gornictwem Naftowym 1 Gazownictwem S.A. Otwor ten zostal odwiercony zgodnie z
projektem do glebokosci 5000 m. Efektem rzeczowym tego przedsigwzigcia bedzie
"Dokumentacja geologiczna otworu wiertniczego”.
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3. Planowane kierunki prac poszukiwawczych

Prace poszukiwawcze w kraju

W II potroczu 2006 roku, po przeprowadzeniu procedur przetargowych, planowane jest
zawarcie umow na realizacj¢ 7 otwordw wiertniczych na taczna warto$¢ netto okoto 117,5
min zt 1 trzech tematow sejsmicznych na taczna warto$¢ netto okoto 56,1 min zi.

W 2006 roku planowane sa prace poszukiwawczych w rejonach:

Migdzychdd-Gorzéw Wielkopolski

Nowy Tomysl

Sroda Wielkopolska-Jarocin (wspotpraca z FX Energy)
Gorowo ltaweckie

Przedgorze Karpat i Karpaty.

W ramach planowanych zadan wykonane bgda prace dotyczace:

e wykrycia 1 udokumentowania  pracami  sejsmicznymi  nowych  obiektow
perspektywicznych dla poszukiwania weglowodorow

e zbadania gazonos$nosci i ropono$nosci nowych obiektéw perspektywicznych

e kontynuowania prac poszukiwawczych na perspektywicznych lub nowo odkrytych
obiektach

e przygotowania do eksploatacji juz odkrytych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Prace poszukiwawcze celem udokumentowania nowych obszarow perspektywicznych w celu
odkrycia zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego prowadzone begda réwniez na terenach stabiej

rozpoznanych geologicznie.

Prace poszukiwawcze za granica

W pierwszym potroczu 2006 roku, dziatajac na podstawie trzyletniej umowy na realizacje
poszukiwan weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar zawartej pomigdzy PGNiG S.A. a
Rzadem Pakistanu, wykonano interpretacj¢ archiwalnych profili sejsmicznych po
reprocessingu. Na bazie kompleksowych danych geologiczno-geofizycznych, opracowano
,»Projekt Prac Sejsmicznych w obszarze bloku Kirthar”, przewidziany do realizacji w okresie
od wrze$nia do listopada 2006 roku. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar
prowadzone bgda wspolnie z firma Pakistan Petroleum Ltd.

Podzial udzialéw jest nastepujacy:

e PGNiG S.A.—-70%
e PPL-30%.

Naktady inwestycyjne beda ponoszone zgodnie z posiadanymi przez firmy udziatami.
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4. Ryzyka i zagrozenia w dzialalnos$ci poszukiwawczej

Ryzyko zwiazane z odkrywaniem nowych zt6z 1 spadkiem wydobycia ze zl6z
eksploatowanych

W sytuacji gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalno$ci poszukiwawczej w postaci
udokumentowanych nowych zasobow nie zrownowaza wydobycia obecnych zi6z,
udokumentowane ztoza PGNiG S.A. beda zmniejszac si¢ wraz z ich postgpujaca eksploatacja.

Ryzyko konkurenciji na rynku poszukiwan

Ryzyko wystapienia konkurencji na polskim rynku ze strony innych firm, w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie 1 rozpoznanie zl6z, czy realizowania strategii
uzyskiwania dostgpu do wilasnych zt6z weglowodorow, w $wietle wzrostu §wiatowego
zainteresowania nowymi obszarami poszukiwan 1 ekspansji gospodarcze] wydaje si¢ byc¢
wysokie. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A. zwlaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja silng
pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A. zasoby finansowe. W rezultacie istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargéw i bgda w stanie naby¢ koncesje o
dobrych perspektywach poszukiwawczych. Konkurenci moga roéwniez definiowac, wyceniac,
oferowa¢ 1 kupowacé wigksza liczbe pol, wlaczajac w to operatorstwo i koncesje, anizeli
pozwalaja na to zasoby finansowe 1 ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta wydaje si¢ by¢
szczegolnie istotna na arenie migdzynarodowe;.

Ryzyko zmian obszaréw koncesyjnych

Ministerstwo Srodowiska opracowato "Mape obszaréw koncesyjnych przeznaczonych do
przetargdw na nabycie prawa uzytkowania gorniczego na poszukiwanie i1 rozpoznawanie z16z
ropy naftowej i gazu ziemnego". Obszary te obejmuja okoto 90 % obszaréw koncesyjnych
PGNiG S.A. W rezultacie istnieje ryzyko utraty obszarow koncesyjnych, a tym samym
uszczuplenia prawa uzytkowania gorniczego na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy
naftowej 1 gazu ziemnego na rzecz firm trzecich przystepujacych do przetargéow i
posiadajacych wigksze niz PGNiG S.A. zasoby finansowe.

Ryzyko zwiazane z ocena zasobow ekonomicznie oplacalnych do eksploataciji

Dane w zakresie ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasoboéw gazu ziemnego i ropy
naftowej maja charakter szacunkowy 1 rzeczywista produkcja, przychody i koszty w
odniesieniu do zt6Z moga rézni¢ si¢ w powaznym stopniu w stosunku do dokonanych
szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegOlne znaczenie z tego wzgledu, ze cykl od
rozpoczgcia poszukiwan do udostgpnienia ztoza do eksploatacji zamyka si¢ w okresie 6 — 8
lat.

Ryzyko zwiazane z kosztami dostosowania do przepisow dotyczacych bezpieczenstwa,
ochrony $rodowiska i zdrowia ludzi

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco
zwigkszy¢ koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi i spodziewa si¢
kontynuowaé w przyszto$ci ponoszenie znacznych naktadow kapitatowych i1 kosztow w celu
dostosowania swojej dziatalno$ci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony ludzkiego zdrowia i1 bezpieczenstwa oraz ochrony
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srodowiska naturalnego. Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy — Prawo
ochrony $rodowiska oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca
2005 roku) spowodowata zaostrzenie przepisow realizacji przedsigwzig¢cia mogacego miec
oddziatywanie na obszar Natura 2000 oraz wymusita gwattowny wzrost wymagan w
dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na tereny wyst¢powania
chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych ptakéw i zwierzat. Dostosowanie si¢
do tych wymagan powoduje, ze Spotka zmuszona jest do wydtuzania czasu planowanych
dziatah na danym terenie i moze narazi¢ si¢ na op6znienia realizowanych prac.

Ryzyko wzrostu cen prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych maja wpltyw ceny no$nikdéw energii oraz
materiatéw. Koszty prac poszukiwawczych sa szczegodlnie wrazliwe na poziom cen stali,
ktore przektadaja si¢ na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych stosowanych w pracach
wiertniczych. Wzrost cen energii i materiatow powoduje wzrost cen prac poszukiwawczych.

Ryzvyko opdznien prac poszukiwawczych

W celu zabezpieczenia terminowych dostaw rur do prac wiertniczych konieczne jest
uruchomienie procedur przetargowych na ich dostawg z minimum rocznym wyprzedzeniem.
Wynika to z czasu niezbgdnego na:

e przygotowanie procedury przetargowej

e przeprowadzenie procedury przetargowej zgodnie z Ustawa Prawo zamowien
publicznych

e realizacje¢ dostaw rur, biorac pod uwage specyfike asortymentu.

Brak zabezpieczenia z odpowiednim wyprzedzeniem dostaw rur do prac wiertniczych pociaga
za soba konieczno$§¢ poniesienia dodatkowych kosztow. Ponadto opo6znienia prac
poszukiwawczych moga mie¢ negatywny wplyw na osiagnigcie celow strategicznych Grupy
Kapitatlowej PGNiG.
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Rozdziat VI: Eksploatacja z16z

1. Prace w obszarze eksploatacji zt6z w 1 potroczu 2006 roku

Eksploatacja z16z gazu ziemnego na terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddzialy
PGNIiG S.A., Oddziat w Zielonej Gorze oraz Oddzial w Sanoku. Ogétem w PGNiG S.A. w |
potroczu 2006 roku wydobyto 2.147,0 mln m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy).

Oddziat w Zielonej Gorze wydobywa gaz zaazotowany w 27 kopalniach (17 gazowych, 10
ropno-gazowych), natomiast gaz wydobywany przez Oddzial w Sanoku zasila system gazu
ziemnego wysokometanowego i jest pozyskiwany w 44 kopalniach (24 gazowych i 20 ropno-
gazowych).

Oddzialy PGNiG S.A. w Zielonej Gorze 1 w Sanoku prowadza rowniez eksploatacjg z16z ropy
naftowej. Laczna produkcja ropy naftowej PGNiG S.A. w I péiroczu 2006 roku osiagngta
poziom 248,1 tys. ton.

Oddzial PGNiG S.A. w Zielonej Gorze posiada 10 kopaln ropno-gazowych zgrupowanych w
3 Osrodkach Kopaln, a Oddziat PGNiG S.A. w Sanoku posiada tacznie 22 kopalnie ropne i
ropno-gazowe zgrupowane w 4 Osrodkach Kopaln.

Wielko$¢ produkcji PGNiG S.A. w I potroczu 2006 roku zostata przedstawiona w ponizsze;j
tabeli.

Struktura produkcji
Produkt Jednostka [los¢
1. |Gaz ziemny, w tym: mln m’ 2 147,0
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m® * 12142
- Oddziat w Sanoku mln m’ 932.8
2. |Ropa naftowa, w tym: tys. ton 248,1
- Oddziatl w Zielonej Gorze tys. ton 2239
- Oddziat w Sanoku tys. ton 24,2
3. | Kondensat tys. ton 6,3
4. |Siarka tys. ton 9,4
5. |LPG tys. ton 7,8
6. |Hel mln m’ 1,1
7. |LNG mln m’ 9,6

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
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W styczniu 2006 roku nastapit bardzo duzy wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny
spowodowany ekstremalnymi warunkami atmosferycznymi. Dobowe dostawy i zuzycie gazu
ziemnego wzrosto do rekordowego poziomu 63,5 mln m’. W powyzszym okresie krajowe
wydobycie wyniosto 17,7 min m’/dobe, natomiast dostawy z Podziemnych Magazynow Gazu
osiagnely poziom 28,2 min m’/dobe.

PGNiG S.A. posiada 7 Podziemnych Magazynow Gazu, z ktérych 6 jest eksploatowanych.
Celem funkcjonowania PMG jest wyréwnywanie sezonowych nierdwnomiernosci

zapotrzebowania odbiorcoOw na gaz ziemny.

Magazyny gazu ziemnego

Nazwa Poiemnodd [lo§¢ gazu | Ilo$¢ gazu [lo§¢ gazu | Ilo$¢ gazu
Podziemneso ch nna pobrana z oddana do | zatloczona do | pobrana z
Magazvnu gGazu (ml}rll m3) magazynu systemu magazynu systemu
8azy (mln m?) (mln m?) (mln m?) (mln m)
1. | Wierzchowice 500,00 335,80 335,30 241,60 243,37
2. | Brzeznica 65,00 24,09 24,09 53,58 53,58
3. | Strachocina 150,00 66,42 66,36 50,03 50,05
4. | Swarzow 90,00 38,97 38,91 55,95 55,97
5. | Husow 400,00 283,06 282,82 174,17 174,19
6. | Jasniny 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Mogilno 416,73 301,52 301,52 242,52 242,55
Razem 1 631,73 1 049,86 1 049,00 817,86 819,71

W I potroczu 2006 roku w PGNiG S.A. przeprowadzono remonty 25 odwiertow oraz
likwidacje 37 odwiertow. W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienia prac
remontowych oraz likwidacji odwiertow wykonanych przez Oddzialy w 1 potroczu 2006
roku.

Zestawienie prac remontowych

) Kwota remontow Odwierty Odwierty Odwierty
Oddziat . , , ,
(mln zt) niezakonczone zakonczone ogolem
Zielona Gora 10,7 5 7 12
Sanok 2,8 8 5 13
RAZEM 13,5 13 12 25

Zestawienie zlikwidowanych odwiertow

Oddziat Koszty likwidacji (mln zt) [lo$¢ odwiertow (szt.)
Zielona Gora 0,0 0
Sanok 9,3 37
RAZEM 9,3 37
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Utrzymanie zdolno$ci wydobywczych odwiertéw eksploatacyjnych oraz poprawa chtonnosci
w odwiertach do zatlaczania wod ztozowych byly gléwnym celem prac w I poétroczu 2006
roku w ramach intensytikacji wydobycia weglowodorow.

W I pétroczu 2006 roku w PGNiG S.A. - Oddziat w Sanoku podtaczono do eksploatacji
facznie 8 odwiertow na ztozach: Stobierna, Terliczka 1 Trzebownisko. Przewidywana
wielk03éé wydobycia gazu ziemnego z powyzszych zt6z w 2006 roku wyniesie okoto 109,9
mln m’.

2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci PGNiG S.A.

Perspektywy wydobycia gazu ziemnego

W PGNiG S.A. realizowany jest program wzrostu wydobycia zaktadajacy w 2008 roku
osiagnigcie zdolnoci wydobywezych na poziomie 5,5 mld m’. Dla zabezpieczenia realizaciji
tego programu i utrzymania zatozonego poziomu produkcji w najblizszych latach wymagane
beda inwestycje w gérnictwie naftowym polegajace na:

budowie nowej odazotowni

budowie nowych podziemnych magazynéw gazu

zagospodarowaniu nowych zt6z

rozbudowie istniejacej infrastruktury (instalacja spr¢zarek, modernizacja kopaln itp.).

Realizacja tego programu wymagaé bedzie duzej dyscypliny, przestrzegania harmonogramu
podtaczania poszczegdlnych nowych zt6z i odwiertow, znacznych naktadéw finansowych, a
takze duzej sprawnosci zarzadczej realizujacych go oséb. Prognozy wydobycia na lata 2006 —
2008 uwzgledniaja aktualny poziom wydobycia gazu ziemnego oraz plany inwestycyjne na
lata 2006 — 2008, ktore maja na celu zwigkszenie wydobycia ze zt6z krajowych w stosunku
do lat ubieglych.

Aktualna prognoza zakladajaca osiagniecie w roku 2006 zdolnosci wydobywczych na
poziomie 5 mld m® uwzglednia réwniez op6znienia inwestycyjne spowodowane przyczynami
formalno-prawnymi np. takimi jak:

e opodznienia w rozstrzygnigciu przetargu na wykonawce Odazotowni Grodzisk
e problemy z lokalnymi planami zagospodarowania przestrzennego na ztozach LMG
(Lubiatéw-Migdzychod-Grotoéw).

Decyzja OGP Gaz-System Sp. z 0.0. o podwyzszeniu ci$nien w punktach zdawczo-
odbiorczych do systemu przesylowego przelozyta si¢ na zmiang¢ zdolnosci wydobycia w
Oddziale w Sanoku. W zwiazku z powyzszym zaistniata konieczno$¢ zainstalowania na
niektorych zlozach sprezarek, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu wydobycia i
oddania gazu do systemu przesylowego. Dokonano niezbednych korekt w planie
inwestycyjnym, rozstrzygnigto procedur¢ zakupu 1 instalacji o$miu sprezarek.
Przedsigwzigcie jest w trakcie realizacji.
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Nowe podlaczenia

W latach 2006 — 2008 PGNiG S.A. planuje zagospodarowanie 17 nowych zt6z, z ktorych
produkcja gazu (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m’) w
2008 roku wyniesie okoto 870 mln m’.

Oddziat w Sanoku planuje zagospodarowanie 7 nowych zt6z (Zotynia W, Sarzyna, Jasionka,
Cierpisz, Lukowa, Jezowe, Kupno), z ktérych sumaryczna produkcja (wraz z podtaczonymi w
I potroczu 2006 roku ztozami: Stobierna, Terliczka oraz Trzebownisko) w 2008 roku
wyniesie okoto 430 min m’. Wydobyty gaz zostanie skierowany do systemu przesylowego
gazu wysokometanowego.

W Oddziale w Zielonej Gorze do zagospodarowania przewidziano 10 zt6z (Kaleje, Kaleje E,
Zaniemysl, Papro¢ W, Nowy Tomysl, Wysocko Mate E, Pakostaw, Wielichowo, Ruchocice,
Elzbieciny), sumaryczna produkcja (w gazie przeliczeniowym) w 2008 roku wyniesie okoto
440 mln m’ (okoto 630 mln m® w gazie naturalnym).

Gaz z Oddzialu w Zielonej Gorze wydobyty ze zt6z Wielichowo, Ruchocice, Papro¢, Nowy
Tomys$l, Jablonna i1 Elzbieciny zostanie skierowany do projektowanej odazotowni w
Grodzisku, natomiast gaz ze zt6z Kaleje-Zaniemy$l czgsciowo trafi do odazotowni w
Odolanowie, a czg$¢ zasili podsystem gazu zaazotowanego Ly,.

W pazdzierniku 2005 roku pomiedzy PGNiG S.A. (51% udziatow) a FX Energy (24,5%
udziatéw) 1 CalEnergy (24,5% udzialow) zawarta zostata Umowa o wspolnych operacjach na
powigkszenie terenu Zaniemys$la. Aktualnie odwiert Zaniemysl 3 jest w trakcie
zagospodarowania przez firm¢ BN Naftomontaz Sp. z 0.0. Przewidywany termin zakofczenia
inwestycji zaplanowano na drugie pétrocze 2006 roku. Catkowity koszt prac szacuje si¢ na
okoto 10,2 mln zt. ROwnocze$nie zawarto umowg na sprzedaz gazu z odwiertu.

Odazotownia Grodzisk

W rejonie zachodniej Polski PGNiG S.A. wlaczyta do eksploatacji duze ztoza gazu ziemnego
zaazotowanego Koscian — Bronsko. Kolejne odkrycia w tym rejonie z16z gazu zaazotowanego
o roznorodnym skladzie ( ztoza: Papro¢, Papro¢ W, Wielichowo, Ruchocice, Jabtonna oraz
Lubiatow — Migdzychdod — Grotow) spowodowaty, ze Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzj¢ o
budowie odazotowni w rejonie Grodziska Wielkopolskiego.

Rozpoczecie dziatalnosci Odazotowni Grodzisk o mocy przerobezej do 500 mln m® gazu
wsadowego rocznie planowane jest w 2008 roku. Celem jej budowy bedzie mozliwosé
zagospodarowania z16z rejonu Nowy Tomys$l — Grodzisk (Papro¢, Papro¢ W, Wielichowo,
Ruchocice oraz Jabtonna) i gazu ze zk6z LMG oraz utworzenie drugiego regulatora taczacego
system wydobywczy gazu zaazotowanego z wysokometanowym systemem przesytowym.
Gaz z tego obiektu bedzie mogt by¢ kierowany zardwno do systemu gazu E (GZ-50), jak i L,
(GZ-41,5) umozliwiajac znaczna elastyczno$¢ tych systemow. Jesli z jakich$ powodow
wieloletnie umowy z duzymi odbiorcami gazu L,, (GZ-41,5) nie weszlyby w zycie,
przewiduje si¢ mozliwo$¢ rozbudowy instalacji odazotowania gazu w Grodzisku o nastgpny
modul o analogicznej zdolnosci przerdbceze;.
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Podziemne magazyny gazu

Aktualny program rozbudowy PMG w Polsce przewiduje, zgodnie z uzgodnionym z
Prezesem URE ,,Planem rozwoju PGNiG S.A. na lata 2003 — 2006, rozbudow¢ pojemnosci
magazynowych do 2006 roku do wielkosci rzedu 1,65 mld m’. Planuje si¢ rozbudowe juz
istniejacych magazynow gazu oraz budowg 3 nowych. PMG Bonikowo i PMG Daszewo beda
pierwszymi w Polsce magazynami przewidzianymi dla magazynowania gazu zaazotowanego
L z podgrupy L, i L, natomiast PMG Kosakowo przeznaczony bgdzie dla magazynowania
gazu grupy E.

Dla dwoch pierwszych magazynow zostata opracowana wstepna koncepcja budowy. PMG
Bonikowo spetia¢ bedzie rolg regulatora systemu gazu L, i pozwoli na bezpieczne
pokrywanie szczytowych zapotrzebowan odbiorcéw. Eksploatacja ztoza zostata zakonczona z
dniem 1 kwietnia 2006 roku i po uzyskaniu koncesji na bezzbiornikowe magazynowanie gazu
w gorotworze, rozpoczgcie pracy magazynu przewidywane jest na przetomie 2006/2007 roku.
Budowa magazynu PMG Daszewo planowana jest w czgsciowo wyeksploatowanym ztozu
ropy naftowej Daszewo. Magazyn wykorzystany bgdzie do zasilania gazem podgrupy L
rejonu Przymorza w szczytowych okresach zapotrzebowania. W 2008 roku przewiduje si¢
otrzymanie pojemnosci czynnej w wysokosci 20 mln m® gazu.

Planowany PMG Kosakowo w ztozu soli kamiennej Machelinki bedzie magazynem typowo
szczytowym realizujacym kilka cykli napelniania i odbioru gazu w ciagu roku. Przewiduje si¢
budowe magazynu do pojemnosci czynnej 45 mln m® w I etapie (2 kawerny — mozliwy termin
realizacji — 2012 rok). Obecnie rozwazana jest ewentualna przydatnos¢ PMG Kosakowo w
realizacji importu gazu droga morska z wykorzystaniem technologii LNG. W marcu 2006
roku zakonczono procedury formalno-prawne majace na celu wprowadzenie inwestycji do
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Lokalizacja inwestycji zostata
zaakceptowana przez Rad¢ Gminy Kosakowo i umieszczona w planie zagospodarowania
przestrzennego tego terenu. Obecnie kontynuowany jest wykup trenu pod inwestycje.

Prognoza mozliwosci wydobycia ropy naftowej

Aktualna prognoza przewiduje wydobycie w 2006 roku 564 tys. ton ropy naftowej, przy
uwzglednieniu wydobycia ropy z testow produkcyjnych na LMG. W roku 2007 planuje si¢
wydobycie 652 tys. ton ropy naftowej, a w 2008 — 1,1 mln ton.

Prognoza wydobycia na zlozu LMG uwzglednia réwniez zdolnosci wydobywcze
poszczegolnych odwiertow, ktore sa sukcesywnie ustalane w wyniku przeprowadzania testow
produkcyjnych. W celu utrzymania poziomu produkcji i zapobiezenia naturalnemu spadkowi
wydobycia (w wyniku obnizania si¢ ci$nienia ztozowego) ze zt6z juz eksploatowanych,
planowane sa prace intensyfikujace wydobycie na ztozu Barndéwko-Mostno-Buszewo, w tym
odwiercenie 5 odwiertow eksploatacyjnych w latach 2007-2008. Prace te powinny pozwoli¢
na utrzymanie w najblizszych latach wydobycia ze 716z juz eksploatowanych na obecnym
poziomie 1 zagwarantowal przyrost wydobycia z wlaczanych do eksploatacji nowych
zasobow.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko konkurencji w obszarze wydobycia weglowodorow

Dotychczas konkurencja na rynku krajowym jest ograniczona. W przysztosci po uzyskaniu
stosownych koncesji na rynku polskim pojawia si¢ firmy, ktore bgda mogly skutecznie
konkurowa¢ z PGNiG S.A. Powazna konkurencj¢ stanowi¢ moga duze firmy z ugruntowana
pozycja na rynkach migdzynarodowych posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby finansowe
od PGNiG S.A.

Ryzyka zwiazane z nieprzewidzialnymi zdarzeniami

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodoréw znajduja si¢ czesto na duzych
glgbokosciach co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien,
dodatkowo wiele z16z w sktadzie chemicznym zawiera siarkowodér. Powyzsze czynniki
stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodoréw co
z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracownikdéw 1 okolicznych mieszkancow) i
srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Ryzyko zwiazane z prognoza produkcii i dokladno$cia dokumentowania zasobow

Wiele z czynnikow i zalozen przyjetych do okreslania wielko$ci zasoboéw 1 prognoz produkcji
moze by¢ obarczona btedami wynikajacymi z niedoskonatosci metod i1 sprzg¢tu pomiarowego
uzywanych w trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Okreslone w
trakcie dokumentowania parametry zl6z sa weryfikowane w trakcie eksploatacji. Kazda
ujemna korekta wielko$ci zasobow czy programéw wydobycia moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow finansowych, a przez to wplyna¢ negatywnie na wyniki
ekonomiczne PGNiG S.A.

4. Ochrona srodowiska naturalnego

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

PGNiG S.A., jako uczestnik systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (SHUE), od
poczatku 2006 roku wprowadza w ramach swojej dzialalno$ci zarzadzanie uprawnieniami do
emisji CO,.

W ramach realizacji zobowiazan PGNiG S.A. dokonata nast¢pujacych dziatan:

e uzyskata przydziaty uprawnien na pierwszy okres rozliczeniowy 2005-2007

e przekazala informacj¢ o wielkosci emisji do Krajowego Administratora Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO, w celu opracowania Krajowego Planu Rozdzialu
Uprawnien na kolejny okres rozliczeniowy 2008-2012

o okreslita wielko$ci emisji CO, za 2005 rok

e wprowadzila monitoring wielko$ci emisji, poprzez wdrozenie procedur monitorowania
1 raportowania emisji CO, w ramach systemu zarzadzania srodowiskowego

e dokonata zbilansowania wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami, a takze
zarchiwizowania danych zrodlowych, ktére postuzyly do opracowania raportéw z roczne;j
emisji.

Strona 32 z 44



Badania stanu $rodowiska oraz prowadzone prace rekultywacyine

W pierwszej potowie 2006 roku zostaly zakonczone prace polegajace na identyfikacji stanu
zanieczyszczenia S$rodowiska gruntowo-wodnego na terenach po bylych gazowniach
klasycznych, administrowanych przez PGNiG S.A., a takze okreslono wielko$¢ zobowiazan
na istniejace zagrozenia stanu $rodowiska spowodowane przeszla dziatalnos$cia gazowni
klasycznych. Sposrod przebadanych 31 nieruchomosci tylko na dwoch nie zaobserwowano
przekroczen dopuszczalnych standardow jakosci gleb i ziemi oraz stanu wod podziemnych.
Na 29 nieruchomosciach, stwierdzono zrdéznicowane pod wzgledem obszarowym jak i
glebokosci wystepowanie zanieczyszczen zwiazanych z majaca miejsce w przesziosci na tych
terenach produkcja gazu ziemnego. Na wielu z przebadanych nieruchomosci wystepuja dosé
powazne zanieczyszczenia woOd podziemnych pierwszego zwierciadla. Wynikiem
prowadzonych prac bedzie opracowywany raport z badan, majacy na celu wytypowanie
miejsc najbardziej zanieczyszczonych 1 w pierwszej kolejno$ci wymagajacych podjgcia
dziatan rekultywacyjnych. W 2006 roku przewiduje si¢ przeprowadzenie testow pilotazowych
w celu wyboru metody rekultywacji gruntu na terenie bylej gazowni klasycznej przy ulicy
Kasprzaka 25 w Warszawie.

W pierwszej potowie 2006 roku PGNiG S.A. rozpoczeta postgpowanie przetargowe majace
na celu wylonienie wykonawcy prac rekultywacyjnych dla bylej gazowni klasycznej w
Stawnie. Rozpoczeta zostata przez Oddzial w Zielonej Gérze rekultywacja zanieczyszczonej
gleby 1 ziemi substancjami ropopochodnymi na terenie Ekspedytu Ropy Jaroszewo.
Réwnolegle  kontynuowano  rekultywacje  gleb  zanieczyszczonych — substancjami
ropopochodnymi na terenie KGZ Grodzisk — Ujazd — Bukowiec (O$rodek Grupowy Grodzisk
i na terenie zlikwidowanego osrodka Granowo). W styczniu 2006 roku PGNiG S.A.
zakonczyla prace polegajace na utylizacji odpadoéw pochodzacych z odsiarczania gazu
koksowniczego na przettoczni gazu w Radlinie.

Inwentaryzacja emisji metanu

W czerwcu i w maju 2006 roku PGNiG S.A. przeprowadzila wstgpna inwentaryzacje zrodet i
wielkos$ci emisji metanu. Celem inwentaryzacji byta identyfikacja Zrodel 1 wielkosci emis;ji
gazu, ktory zostanie wlaczony do systemu handlu uprawnieniami do emisji. Emisje metanu sa
Scisle zwiazane z dzialalnoscia PGNiG S.A., a realizacja przepisow S$rodowiskowych
wymusza ponoszenie optat za korzystanie ze srodowiska 1 za wprowadzanie zanieczyszczen
do atmosfery.

Systemy Zarzadzania Srodowiskowego

Wszystkie Oddziaty PGNiG S.A. posiadaja wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania
Srodowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001. W marcu 2006 roku przeprowadzono w
Oddziale w Zielonej Gorze zewngtrzny audyt kontrolny Zintegrowanych Systemow
Zarzadzania, w tym takze pod katem spelnienia wymagan znowelizowanej normy
srodowiskowej PE-EN ISO 14001:2005. Niezgodnosci z zakresu ochrony $rodowiska nie
stwierdzono. Oddzial w Sanoku przygotowuje si¢ do takiego audytu, ktory zostanie
przeprowadzony w drugiej potowie 2006 roku.
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Rozdziat VII: Sytuacja finansowa

1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego za I polrocze
2006 roku

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Polskimi Zasadami Rachunkowosci
(PZR) okreslonymi:

e Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. Nr 76, poz.
694, 2002 1.)

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539)

e Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie
zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z
siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wtasciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 209, poz. 1743)

e Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow (Dz. U. Nr 209,
poz. 1744).

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencja kosztu historycznego, z
wytaczeniem wyceny pochodnych instrumentéw finansowych, jak opisano w punkcie 11.18
wprowadzenia do sprawozdania finansowego.

2. Sytuacja finansowa w I potroczu 2006 roku

W I poétroczu 2006 roku PGNiG S.A. wykazata poprawg wyniku finansowego. W stosunku do
I potrocza 2005 roku wynik finansowy brutto wzrdst o 141,5 min zt (20%), natomiast wynik
finansowy netto o 197,4 mln zt (42%). Poprawa wyniku nastgpita pomimo wystapienia
szeregu niekorzystnych zjawisk gospodarczych.

Najistotniejszym czynnikiem majacym niekorzystny wptyw na sytuacj¢ finansowa PGNiG
S.A. byl wzrost cen produktow ropopochodnych na rynkach migdzynarodowych, od ktorych
uzaleznione sa ceny gazu. Okoto 70 % sprzedawanego gazu pochodzi z zakupdw
importowych 1 dlatego tez wzrost cen niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe PGNiG
S.A. Od poczatku stycznia 2006 roku jednostkowe koszty zakupu gazu z importu wzrosty o
15%, natomiast w poréwnaniu do czerwca roku ubieglego o 44%, co w glowne] mierze
skutkuje znacznym wzrostem kosztéw operacyjnych w pozycji zuzycie surowcoOw i
materialdéw wzrost o 1.382,8 min zt tj. (48%)).

Kolejnym czynnikiem, majacym kluczowe znaczenie dla wynikow PGNiG S.A. jest
stanowisko Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie ustalania poziomu optat taryfowych na
paliwa gazowe. W 1 potowie 2006 roku dwukrotnie zatwierdzane byty nowe taryfy na paliwa
gazowe. Pierwsza podwyzka cen gazu miata miejsce na poczatku stycznia 2006 roku (12%),
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kolejna za§ w kwietniu (9%). Wzrost optat taryfowych nie pokrywa jednak wzrostu kosztéw
zakupu gazu z importu, $rednia cena zakupu gazu w I pdtroczu 2006 roku wyrazona w
walutach kontraktu zmieniata si¢ o 44% w stosunku do I pdtrocza 2005 roku W tym samym
czasie ceny taryfowe zmienity si¢ o tylko o 36%, w konsekwencji czego nastapit spadek
rentownosci sprzedazy gazu.

We wprowadzonej od kwietnia 2006 roku taryfie PGNiG S.A. stosowane sa migdzy innymi
nowe stawki optat za §wiadczenie ustugi magazynowania gazu. Umozliwi to pelny zwrot
kosztow ponoszonych na utrzymywanie podziemnych magazynéw gazu. Dotychczas koszty
PMG byly wkalkulowane w taryfe przesylowa stosowana przez Operatora Gazociagow
Przesytowych Gaz-System Sp. z 0.0. oraz stanowily nieuzasadniony przychod realizowany
przez spolkg przesytowa. Zapisy umowy pomigdzy OGP Gaz-System Sp. z o0.0. a PGNiG
S.A. przewidywaly zwrot nieuzasadnionych korzysci z tytulu stosowania taryf, lecz jednak
tylko do wyznaczonej kwoty limitu. Obarczato to PGNiG S.A. ryzykiem ponoszenia strat na
dziatalno$ci magazynowe;.

Kolejnym czynnikiem majacym negatywny wplyw na dziatalnos¢ PGNiG S.A. byta zmiana
struktury pozyskania paliw gazowych. W 1 poélroczu 2006 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego nastapilo zmniejszenie pozyskania gazu ziemnego ze
zrodet whasnych tacznie o 4%, w tym o 36 mln m’ zmniejszeniu uleglo wydobycie gazu
wysokometanowego, o 16 mln m® gazu zaazotowanego oraz spadta wielkos¢ przetwarzania
gazu w Odolanowie o 65 mln m’. Spadek wydobycia gazu jest efektem naturalnego spadku
wydobycia eksploatowanych kopaln oraz wzrostu ci$nienia w gazociagach przesylowych.
Planowane nowe inwestycje, w tym gléwnie budowa odazotowni w Grodzisku
Wielkopolskim umozliwi w najblizszej przyszto$ci zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych
kopaln gazu zaazotowanego. Spadek produkcji gazu wysokometanowego w odazotowni w
Odolanowie nastapit gtownie w rezultacie skierowania gazu wsadowego bezposrednio do
sprzedazy, co bylo nastepstwem zwigkszonego zapotrzebowania na zuzycie gazu w okresie
zimowym. Zmniejszenie wydobycia gazu ziemnego wplywa na obnizenie rentownoS$ci
sprzedazy poniewaz koszty jego pozyskania sa kilkakrotnie nizsze od kosztow zakupu gazu z
importu. W przypadku rosnacego krajowego zapotrzebowania na gaz, niedobor musi by¢
pokrywany poprzez zwigkszenie dostaw z importu.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej PGNiG S.A. w I poiroczu 2006 roku w
porownaniu do danych za I poéirocze 2005 roku zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej
sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci:

e Dbilansie

e rachunku zyskoéw i strat

e rachunku przeplywoéw pieni¢znych

e zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Bilans (mln z1)

AKTYWA 30 czerwca 2006 31 grudnia 2005 30 czerwca 2005
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 13 806,5 13 884,7 11717,1
Wartosci niematerialne i prawne 8,1 12,4 17,0
Rzeczowe aktywa trwate 4498, 1 4 465,5 6 388,9
Naleznosci dlugoterminowe 3983,0 4106,3 0,1
Inwestycje dlugoterminowe 5001,2 5006,2 49832
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 316,1 294,3 3279
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5 826,3 5319,2 2 759,1
Zapasy 787,1 722,1 616,3
NaleznoS$ci krotkoterminowe 1018,6 1678,0 633,6
Inwestycje krotkoterminowe 3899,0 2916,5 1 496,5
Krotkotermmowe rozliczenia 1216 2.6 127
migdzyokresowe

Suma aktywow 19 632,8 19 203,9 14 476,2
PASYWA 30 czerwca 2006 30 czerwca 2005 30 czerwca 2005
Kapital wlasny 11 106,9 11 367,0 8 065,1
Kapitat (fundusz) podstawowy 5900,0 5900,0 5000,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 45377 43333 25932
Kapitat (fundusz) =z aktualizacji wyceny 1,5 1,5 1,5
Zysk (strata) netto 667,7 11322 470,4
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 8 525,9 7 836,9 6411,1
Rezerwy na zobowiazania 11724 10452 1031,0
Zobowiazania dlugoterminowe 2 426,1 2317,1 1713
Zobowiazania krotkoterminowe 23825 1 852,7 5156,8
Rozliczenia migdzyokresowe 25449 2621,9 52,0
Suma pasywow 19 632,8 19 203,9 14 476,2
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Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyiny (mln zt)

I potrocze 2006 I pétrocze 2005
Przycl.w(!y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 6 565,4 4824,0
materialow
Koszty sprzedanych produktéow, towarow i materialow 58224 37245
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 72,4 1574
Zysk (strata) na sprzedazy 670,6 942,1
Pozostate przychody operacyjne 1333 105,7
Pozostate koszty operacyjne 164,6 54,5
Zysk ( strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej 639,3 993,3
Przychody finansowe 522,0 314,5
Koszty finansowe 316,0 603,8
Zysk (strata) na dzialalnoS$ci gospodarczej 845,3 704,1
Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,0 -0,3
Zysk (strata) brutto 845,3 703,8
Zysk (strata) netto 667,7 470,3
Rachunek przeptywow pienigznych (mln zt)
I pétrocze 2006 I pétrocze 2005
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 919,1 1412,4
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -138,1 -13,8
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej -118,4 -841,4
Przeplywy pieni¢zne netto 662,7 557,3
Srodki pienigzne na poczatek okresu 2750,4 523.9
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 3413,0 1081,2
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Wskazniki finansowe

RENTOWNOSC I pélrocze 2006 I pétrocze 2005
EBIT w mln z} 639,3 993,3
zysk operacyjny

EBITDA w min zi 828,0 1285,1
zysk operacyjny plus amortyzacja

ROE (Rentowno$¢ kapitalow wlasnych) 6,0% 5,8%

zysk netto do stanu kapitatdéw wtasnych na koniec okresu

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 10,2% 9,8%
zysk netto odniesiony do przychodow netto ze sprzedazy

ROA (Rentownos$é aktywow) 3,4% 3,2%

zysk netto w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu

PLYNNOSC I pélrocze 2006 I pétrocze 2005
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 2,4 0,5
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do

zobowiazan krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI 2,1 0,4
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) minus

zapasy do zobowiazan krotkoterminowych

ZADLUZENIE I potrocze 2006 I potrocze 2005
WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY o o
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 24,5% 36.8%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO 43,3% 66,1%

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM

suma zobowiazan do kapitatu wlasnego
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Analiza dynamiki wyniku na dziatalno$ci operacyjnej jest utrudniona ze wzgledu na zmiany
strukturalne PGNiG S.A. w omawianym okresie. Najistotniejszym wydarzeniem majacym
wptyw na struktur¢ PGNiG S.A. bylo wydzielenie w lipcu 2005 roku dziatalnosci
przesylowej oraz zawarcie umowy leasingu aktywow przesylowych, w rezultacie czego
swiadczenie ustug przesylowych przejeta Spotka OGP Gaz-System Sp. z 0.0. W zwiazku z
wydzieleniem dziatalnos$ci przesylowej PGNiG S.A. przestala wykazywaé marzg z tego
tytulu, a spowodowany tym spadek wyniku na sprzedazy za I pdirocze 2006 roku w
porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego wyniost okoto 300 miIn zt. Efekt
wydzielenia dziatalno$ci przesylowej, poza utrata marzy na sprzedazy ustugi przesylowej
widoczny jest rowniez w zmianie struktury kosztoéw operacyjnych. Wzrost ustug obcych o
805,3 min zt (230%) wynika gléwnie z ujmowania w 2006 roku kosztow zakupu ustug
przesytowych od OGP Gaz-System Sp. z 0.0. Kolejnymi efektami wydzielenia dziatalnosci
przesylowej jest spadek amortyzacji o 103,0 mln zt (35%) oraz kosztow pracy o 51,1 min zi
(26%).

Wzrost jednostkowych kosztow zakupu gazu z importu o 44 % oraz wzrost wolumenu zakupu
tego gazu o0 4% w gtéwnej mierze wptynat na zwigkszenie kosztow wytworzenia sprzedanych
produktow o 2.114,7 min zt (57%). Dwukrotne w omawianym okresie podwyzki cen
sprzedazy gazu nie zrekompensowaly wzrostu kosztu jego nabycia, w poréwnaniu do roku
ubiegtego wzrost stawek taryfowych na paliwa gazowe wyniost zaledwie 36%,

Wymienione wyzej zjawiska wplynely na spadek wyniku na sprzedazy podstawowego
produktu jakim jest gaz wysokometanowy o 78 miln zt (37%). Nalezy podkresli¢, iz
zrealizowany w [ potroczu 2005 roku dodatni wynik na sprzedazy gazu wysokometanowego
w wysokos$ci 131,3 mln zI uzyskany zostat wylacznie dzigki subsydiowaniu deficytowego
gazu importowanego sprzedaza gazu wysokometanowego z wydobycia wlasnego i sprzedaza
gazu zgromadzonego w magazynach.

Ponadto ewentualne wzrosty cen pozyskania gazu, tak dlugo jak PGNiG S.A. jest
zobowiazana stosowac taryfy na paliwa gazowe zatwierdzone przez Prezesa URE, obarczaja
Spotke istotnym ryzykiem wynikajacym z ograniczonych mozliwosci odzwierciedlenia
rynkowych cen zakupu gazu w cenach sprzedazy okreslonych w taryfie.

Zasadnicze znaczenie dla utrzymania zysku z dzialalno$ci operacyjnej na wzglednie statym
poziomie mial wzrost rentownosci dziatalnosci wydobywczej. Sprzedaz gazu ziemnego
zaazotowanego oraz ropy naftowej ze zrodet wiasnych, ktorych koszty pozyskania
charakteryzuja si¢ niewielka dynamika wzrostu, przy silnym wzroscie cen sprzedazy,
uzaleznionych od poziomu produktow ropopochodnych na rynkach $§wiatowych, generowata
dodatkowe marze zapobiegajace drastycznemu spadkowi rentownosci sprzedazy.

Szczegoblnie istotne znaczenie dla ksztaltowania si¢ poziomu wyniku operacyjnego PGNiG
S.A. miala stale rosnaca rentowno$¢ sprzedazy ropy naftowej. W pordwnaniu do roku
ubiegtego wynik na sprzedazy ropy naftowej wzrdst o 41,5 min zt (23%), przy czym wzrost
ten nastapit przy spadku wolumenu sprzedazy o 43 tys. ton (16%) w wyniku zaprzestania
odbioru ropy przez Rafineri¢ Trzebinia S.A. i Rafineri¢ Czechowice S.A. Warto$¢ sprzedazy
ropy naftowej, stanowiaca zaledwie 5% facznych przychodow ze sprzedazy wygenerowata
okoto 33% wyniku operacyjnego.

Brak sprzedazy ropy naftowej do Rafinerii w Trzebini 1 Czechowicach cze$ciowo jest
rekompensowany wzrostem sprzedazy ropy naftowej do PKN ORLEN S.A. Sprzedaz ropy
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naftowej do PKN ORLEN S.A. w chwili obecnej realizowana jest na podstawie
krotkoterminowych, miesigcznych kontraktow na dostawy ropy naftowej. Podpisanie
dhugoterminowego kontraktu z PKN ORLEN S.A., ktéry obecnie jest w trakcie negocjacji,
pozwoli PGNiG S.A. na istotne zwigkszenie ptynnosci sprzedazy wolumenow ropy naftowe;,
porownywalne do wielko$ci realizowanych w roku ubiegtym.

Na uwage zastuguje réwniez znaczna poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej o 495,3
mln zt, ktéra nastapita przede wszystkim w rezultacie spadku kosztow finansowych o 287,8
min z}. Nizszy poziom kosztéw w biezacym okresie wynika gtownie z przeprowadzonej w
2005 roku operacji restrukturyzacji zadtuzenia, ktéra polegala na sptacie zaciagnigtych w
2001 roku euroobligacji. Kolejny element, ktéory mial istotne znaczenie dla sytuacji
finansowej to uzyskanie $§rodkéw z publicznej emisji akcji w 2005 roku. Publiczna emisja
akcji Spotki skutkowala znaczna poprawa wskaznikow plynnosci, w efekcie czego
wykazywane w bilansie inwestycje krotkoterminowe wzrosty o kwotg 2.402,5 min zt (161%).
Nadptynnos¢ PGNiG S.A. umozliwita biezace inwestowanie nadwyzek finansowych w
instrumenty o minimalnym ryzyku kredytowym, tj. przede wszystkim w warunkowe
transakcje kupna/sprzedazy papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa -
bony i1 obligacje skarbowe. Osiagnigty wynik na tej dziatalnosci w I potroczu 2006 roku
wyniost 54,1 min zt.

W wyniku przeprowadzonej prywatyzacji w pazdzierniku 2005 roku PGNiG S.A. utracita
status jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, w zwiazku z czym ustal obowiazek
dokonywania 15% obowiazkowej wyplaty z zysku na rzecz wilasciciela. Zmniejszenie
obciazen podatkowych z tego tytulu w I potowie 2006 roku wyniosto
89,8 min zt.

Analiza zmian w bilansie PGNiG S.A. wskazuje, iz suma bilansowa na koniec I pdtrocza

2006 roku zwigkszyla si¢ o 5.156,6 mln zt (36%) w poréwnaniu do analogicznego okresu

roku poprzedniego. W strukturze bilansu widoczne sa istotne zmiany, na powstanie ktérych

decydujacy wplyw miaty nastepujace :

e uzyskanie przez Grupg Kapitatowa PGNiG wptywow z podwyzszenia kapitatu w ramach
przeprowadzonej publicznej emisji akcji

e przeprowadzenie w 2005 roku operacji restrukturyzacji zadtuzenia, polegajacej na
przedterminowym wykupie zaciagnigtych w 2001 roku euroobligacji oraz zawarcie w
drugiej potowie 2005 roku nowej umowy kredytowej z konsorcjum bankéw na kwote 900
mln EUR

e wydzielenie w lipcu 2005 roku dziatalno$ci przesytowej oraz zawarcie ze Spotka OGP
Gaz-System Sp. z 0.0. umowy leasingu aktywow przesytowych.

Podwyzszenie kapitalu znajduje swoje odzwierciedlenie w bilansie we wzroScie
krétkoterminowych aktywéw finansowych o kwotg 2.402,5 min zt (161%) oraz zwigkszeniem
naktadéow na dziatalno§¢ inwestycyjna, natomiast w pasywach zwigkszeniu ulegt kapitat
podstawowy Spotki o 900 min zt oraz kapital zapasowy o wptywy stanowiace nadwyzke ze
sprzedazy akcji powyzej ich ceny nominalnej o 1.740,1 min zt.

Przeprowadzona restrukturyzacja zadluzenia widoczna jest w zmianie struktury pasywow. W
wyniku zaciagnigcia nowego kredytu konsorcjalnego zwigkszeniu ulegly zobowiazania
dlugoterminowe o kwotg 2.254,8 mln zl, natomiast sptata euroobligacji w gtéwnej mierze
wplyngta na spadek zobowiazan krotkoterminowych w pozycji kredyty, pozyczki i papiery
dtuzne o0 3.468,5 min zt.
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Zawarcie ze Spotka OGP Gaz-System Sp. z 0.0. umowy leasingu aktywoéw przesylowych
skutkowala nastgpujacymi zmianami w bilansie PGNiG S.A.:

e warto$¢ rzeczowych $rodkow trwatych zostala pomniejszona o warto$¢ ksiggowa netto
majatku w wysokosci 1.890,8 mln zt, ktéry zostal wyleasingowany na rzecz OGP Gaz-
System Sp. z o0.0.

e w ramach nalezno$ci dlugoterminowych wprowadzona zostala warto$¢ odpowiadajaca
czesci kapitatowej dlugoterminowych naleznosci PGNiG S.A., z tytutu umowy leasingu w
wysokosci 3.982,9 mln zt warto$¢ ta podlega rozliczeniu w czasie z uwzglednieniem splat
kolejnych rat kapitatowych

e w pasywach w pozycji rozliczenia migdzyokresowe pojawita si¢ wartos¢ rdznicy
pomigdzy wartoscia czgsci kapitatowej naleznosci PGNiG S.A. z tytulu umowy leasingu a
wartoscia ksiggowa netto leasingowanego majatku w wysokosci 2.394,9 min zi.

Efekt wydzielenia sektora przesylu widoczny jest rowniez w zwigkszeniu naleznosci
krétkoterminowych, stanowiacych wierzytelnosci z tytutu leasingu majatku przesylowego z
terminem zapadalnos$ci ponizej jednego roku.

Spadek wartosci aktywow trwatych spowodowany jest sukcesywna splata rat leasingowych
przez OGP Gaz-System Sp. z o.0., a takze wyplata z zysku dywidendy na rzecz Skarbu
Panstwa w formie rzeczowej. Wyptata dywidendy z zysku wypracowanego w 2004 roku
wyniosta 500 mln z1, natomiast za 2005 rok wyniesie 885 min zt.

Stan zapasow zwigkszyt si¢ o 170,8 mln zt (28%) w stosunku do I poétrocza poprzedniego
roku. Wykazywane w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w
podziemnych magazynach gazu. Wzrost warto$ci magazynowanego gazu wynika gtownie ze
wzrostu jednostkowych kosztéw nabycia gazu z importu. Dodatkowo na wzrost wartosci
zapasOw wplyngla konieczno$¢ utrzymywania zwigkszonych zapasow ropy naftowej, co byto
spowodowane utrata dwoch znaczacych odbiorcow - Rafineri¢ Trzebinia S.A. oraz Rafineri¢
Czechowice S.A. Wolumeny niezrealizowanych dostaw do wymienionych odbiorcow zostaty
zmagazynowane w wynajegtych od Rafinerii Trzebinia S.A. zbiornikach magazynowych w
celu zapewnienia odpowiednich parametréw jako$ciowo— ilosciowych.

Podsumowujac w [ polroczu 2006 roku dziatalnos¢ PGNiG S.A. w dalszym ciagu
charakteryzuje si¢ wzrostem efektywnosci gospodarowania, a zrealizowany przez PGNiG
S.A. wzrost podstawowych wskaznikéw ekonomicznych nastapit pomimo utraty wysokiej
marzy z dziatalno$ci przesytowe;.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowy wptyw na wyniki PGNiG S.A. bedzie miala sytuacja w zakresie ksztattowania si¢
cen produktow ropopochodnych, a tym samym cen gazu z importu. Globalny rynek w
zakresie tych produktow cechuje si¢ duza niepewnoscia i zmienno$cia. Zgodnie jednak z
wystepujacymi w kontraktach importowych formutami cenowymi w najblizszych okresach
nalezy spodziewac sig¢ dalszego wzrostu cen pozyskania gazu z importu.

Podstawowe znacznie dla wynikéw w drugiej potowie 2006 roku bedzie miato stanowisko
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie akceptacji podwyzek cen gazu. Aktualnie
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Urzad Regulacji Energetyki rozpatruje wniosek o wzrost taryfy na gaz dla odbiorcow
hurtowych o0 4,9%. Nowa taryfa mogtaby wejs¢ w zycie w potowie albo pod koniec wrzesnia
2006 roku.

Wysokie notowania cen produktéw ropopochodnych prowadza réwnocze$nie do zwigkszenia
rentowno$ci dziatalno$ci wydobywczej PGNiG S.A. Najwazniejsze znaczenie ma ropa
naftowa, ktéra w pierwszej potowie 2006 roku przyniosta spotce ponad 345 min zt
przychodow (wzrost o 5,1% w stosunku do pierwszego potrocza 2005 roku). W drugiej
potowie 2006 roku zaklada si¢ utrzymanie wysokiej rentownos$ci dziatalno$ci wydobywczej
1 intensyfikacj¢ inwestycji w celu zwigkszenia krajowego wydobycia gazu i ropy naftowe;.

Dodatkowo na sytuacje finansowa PGNiG S.A. istotny wplyw ma sytuacja na rynkach
walutowych. Rynek walutowy charakteryzuje si¢ duza niepewnoscia i zmiennoscia. W 2005
roku réznica pomigdzy kursem minimalnym a maksymalnym USD wyniosta ponad 18,6%. W
pierwszym poétroczu 2006 roku roznica ta wyniosta 10,3%. Natomiast w przypadku EUR
réznice w 2005 roku wynosily ponad 11,8%, a w pierwszym poiroczu 2006 roku rdznice te
wyniosty 9,3%. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku wzrostu cen pozyskania gazu z importu
(w tym takze kursow walutowych) w rozmiarze do 5% od zalozen wniosku taryfowego,
PGNIiG S.A. nie ma formalnych podstaw prawnych do wystapienia do URE o zmiang taryfy i
przeniesienia tego wzrostu na odbiorcéw. Ryzyko zwiazane ze znacznym wzrostem kursow
walutowych, a co za tym idzie kosztow pozyskania gazu z importu, jest ograniczane poprzez
prowadzenie aktywnej polityki zabezpieczen.

Na sytuacje finansowa PGNiG S.A. pozytywny wpltyw bedzie rowniez miata kontynuacja

programu restrukturyzacji zatrudnienia, wzmocnienie dyscypliny budzetowej oraz wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania.
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Rozdziat VIII: Pozostale wydarzenia

Podziat zysku za rok 2005

W dniu 27 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwate
o podziale zysku netto za 2005 rok w wysokosci 1.132.2 min zt. Zysk zostat podzielony w
nastgpujacy sposob:

e kwot¢ 885 min zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje
przypada 0,15 zt), z czego:

e kwotg 750 mln zt w formie dywidendy pieni¢znej lub niepieni¢znej dla Skarbu
Panstwa, ktorej przedmiot i sposéb wyceny okresli odrgbna uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia podj¢ta na podstawie § 63 ust. 7 statutu Spotki

e kwote 135 mln zt w formie dywidendy pienigznej dla pozostatych akcjonariuszy

e kwot¢ 7,3 mln zl przeznaczono na zwigkszenie zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych

e kwote 27,6 mln zt przeznaczono na nagrody dla pracownikéw

e kwote 8 mln zt przeznaczono na fundusz restrukturyzacji zatrudnienia

e kwotg 204,3 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spoiki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanowilo ustali¢ dzien
dywidendy na dzien 27 lipca 2006 roku oraz ustalito termin wyptaty dywidendy na dzien 2
pazdziernika 2006 roku.

Redukcja zadluzenia Spotki

W dniu 12 lipca 2006 roku Zarzad PGNiG S.A. podjal decyzj¢ o tymczasowym
wykorzystaniu posiadanych przez Spotke srodkow pienigznych, w tym $rodkéw uzyskanych z
podwyzszenia kapitatu zakladowego we wrze$niu 2005 roku na redukcje zadtuzenia Spoiki o
600 mIln EUR. Sptata zadtuzenia nastapi po zapewnieniu przez Spotke dostgpnosci srodkow
przynajmniej w tej samej wysokosci w formie odnawialnej linii kredytowej. Obecny stan
ptynnych $rodkoéw pienigznych na rachunkach bankowych i powierniczych oraz prognoza
przeptywdw pienieznych w horyzoncie do konca biezacego roku wskazuja, 1z Spotka bedzie
dysponowaé¢ wystarczajaca ilos$cia wilasnych zasobow gotdwkowych do obstugi biezacej
dziatalnosci operacyjnej 1 inwestycyjnej.

Wspdlpraca z PKN Orlen

Dnia 14 lipca 2006 roku PGNiG S.A. i PKN Orlen podpisaly list intencyjny o wspotpracy.
Obie firmy zamierzaja rozpocza¢ prace w ramach wspolnych przedsigwzig¢ w zakresie
poszukiwania oraz wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego w kraju 1 na §wiecie. Firmy
deklaruja tez intencj¢ prowadzenia dyskusji w zakresie dziatanh majacych na celu zwigkszenie
sprzedazy sprezonego gazu ziemnego (CNG) do zasilania pojazdow. Spoltki zbadaja réwniez
mozliwo$ci wspotpracy w zwiazku z projektem importu skroplonego gazu ziemnego (LNG)
do Polski.
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Niepubliczna emisja obligacji dla podmiotéw GK PGNiG

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. w dniu 28 lipca 2006 roku podjeto decyzje
o niepublicznych emisjach obligacji dla podmiotoéw Grupy Kapitalowej PGNiG w ramach
programu emisji obligacji. Emisja wewngtrzna pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie
srodkéw w ramach Grupy Kapitalowej PGNiG Spotki posiadajace nadptynnos¢ beda mogtly
inwestowa¢ swoje nadwyzki w obligacje emitowane przez PGNiG S.A., natomiast spotki
potrzebujace S$rodkow pienigznych beda mogly zaciaga¢ pozyczki od PGNiG S.A.
Maksymalna warto$§¢ nominalna wyemitowanych i nie wykupionych obligacji nie przekroczy
500 milionéw zlotych. Program bedzie ustanowiony na 3 lata. Jednostkowa warto$¢
nominalna nie bedzie nizsza niz 10.000 zt. Obligacje beda emitowane na warunkach
rynkowych. Program dopuszcza emisje o oprocentowaniu statym, zmiennym oraz emisje po
cenie z dyskontem.

Umowy przesylowe z OGP Gaz-System Sp. z 0.0.

31 sierpnia 2006 roku PGNiG S.A. podpisata z Operatorem Gazociagéow Przesylowych Gaz-
System Sp. z o0.0. dwie umowy przesytowe. Przedmiotem umoéw jest Swiadczenie ustug
przesylu gazu wysokometanowego oraz zaazotowanego wraz z okresleniem warunkow
dostarczania paliwa gazowego do systemu przesylowego 1 odbierania go z systemu
przesytowego. Umowy obowiazuja od 1 wrzesnia 2006 roku do 30 wrzes$nia 2007 roku.

Umowa z Energetyka Sp. z 0.0.

Aktualnie prowadzone sa rozmowy pomigdzy Energetyka Sp. z o.0. i PGNiG S.A. przy
udziale KGHM Polska Miedz S.A., dotyczace weryfikacji kontraktow na dostawe gazu
zawartych w dniu 1 grudnia 2003 roku, w zakresie warunkow i wielkos$ci dostaw.
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