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1. Ogolne informacje o Spolce

Informacje podstawowe

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo Spdtka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w
Warszawie, ul. Krucza 6/14, zwane dalej ,,Spotka”, jest jednoosobowa spotka Skarbu
Panstwa.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Aktu
przeksztalcenia dokonat w imieniu Skarbu Panstwa Minister Skarbu Panstwa, ktory ustalit
jednoczes$nie statut Spotki. Oba dokumenty zostalty sporzadzone w formie aktu notarialnego
(Repertorium A Nr 18871/96) z dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Dzialajac zgodnie z art.329 Kodeksu Handlowego Zarzad Spoitki zglosit powstanie Spotki do
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy celem jej wpisania do
rejestru handlowego. Dnia 30 pazdziernika 1996 roku sad ten wydal postanowienie o
wpisaniu Spotki do rejestru handlowego pod nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB 48382. Od tego momentu (t;.
od dnia rejestracji) Spotka nabyta osobowos¢ prawna. W zwiazku z wejsciem w zycie od dnia
01 stycznia 2001 roku ustawy Kodeks Spotek Handlowych, PGNiG S.A. w dniu 14 listopada
2001 roku zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000059492.

Wedhug statutu Spoétka jest spotka akcyjna o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
1 spotka publiczna .

Przedmiot dzialalnoS$ci

Zgodnie ze statutem Spolka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w
nastgpujacym zakresie:

1) wydobywanie ropy naftowej,

2) wydobywanie gazu ziemnego,

3) dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z eksploatacja z16z ropy naftowej i gazu ziemnego,

4) kopalnictwo surowcéw siarkonos$nych,

5) pozostale gornictwo i1 kopalnictwo, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

6) wytwarzanie produktow rafinacji i ropy naftowej,

7) przetwarzanie produktow rafinacji i ropy naftowej,

8) dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn dla

gbrnictwa, kopalnictwa i budownictwa,

9) wytwarzanie energii elektrycznej,

10) przesytanie energii elektrycznej,

11) dystrybucja energii elektrycznej,

12) wytwarzanie paliw gazowych,

13) dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym,

14) produkcja ciepla (pary wodnej i goracej wody),
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15) dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody),

16) wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno — inzynierskich,

17) wykonywanie robot ogélnobudowlanych w zakresie obiektow liniowych: rurociagow,
linii elektroenergetycznych, elektrotrakcyjnych, i telekomunikacyjno-przesytlowych,

18) wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych,

19) wykonywanie instalacji gazowych,

20) obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,

21) sprzedaz detaliczna paliw,

22) sprzedaz hurtowa paliw statych, ciektych i gazowych oraz produktéw pochodnych,

23) sprzedaz hurtowa potproduktow,

24) pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana,

25) hotele 1 motele wraz z restauracjami,

26) hotele i motele bez restauracji,

27) towarowy transport drogowy pojazdami wyspecjalizowanymi,

28) towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi,

29) transport rurociagowy,

30) magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach,

31) dzialalno$¢ biur turystycznych,

32)telefonia stacjonarna i telegrafia,

33) telefonia ruchoma,

34) transmisja danych i teleinformatyka,

35) radiokomunikacja,

36) prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych,

37) dziatalno$¢ geologiczno-poszukiwawcza,

38) dziatalno$¢ geodezyjna i kartograficzna,

39) wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek,

40) zarzadzanie nieruchomos$ciami mieszkalnymi,

41) zarzadzanie nieruchomos$ciami niemieszkalnymi,

42) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

43) dziatalno$¢ bibliotek innych niz publicznych,

44) dziatalnos¢ archiwow,

45) dziatalno$¢ muzedw,

46) badania i analizy techniczne,

47) leasing sktadnikow majatku Spotki stuzacego przesylowi energii i gazu.
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Struktura organizacyjna

PGNiG S.A. zorganizowana jest w strukture wieloodzialowa w sktad ktorej na dzien
30.06.2005 roku wchodzity:

e (Oddzialy Zaklady Gornictwa Nafty i Gazu w Zielonej Gorze i Sanoku, Oddziat
Operatorski w Pakistanie, Oddzial Zaklad Robot Gorniczych w Krosnie 1 Oddziat
Zaklad Odazotowania Gazu KRIO w Odolanowie,

e Regionalne Oddzialy Przesyhu (6) w: Gdansku, Poznaniu, Swierklanach, Tarnowie,
Warszawie 1 Wroctawiu,

e Centrala Spotki w Warszawie

W dniu 28.06.2005 roku zostata podjgta uchwata Zarzadu PGNiG SA w sprawie likwidacji
Oddzialu Geovita w Warszawie i zgltoszono Oddziat Geovita do wykreslenia z Krajowego
Rejestru Sadowego. W dniu 02.08.2005 roku Oddziat Geovita zostat wykreslony z KRS.

Z dniem 01.07.2005 roku Oddziat Zaktad Robdt Gorniczych w Krosnie zostat wniesiony
(przeksztalcony) do Spotki Zaktad Robdt Gorniczych Krosno Sp. z 0.0. z siedziba w Kroénie.

Z dniem 08.07.2005 roku, wejscia w zycie umowy leasingu skladnikow systemu
przesytowego pomigdzy PGNiG S.A. i OGP Gaz-System Sp. z 0.0., Regionalne Oddzialy

Przesyhu zostaly postawione w stan likwidacji a ich pracownicy na mocy art.23’ KP, stali si¢
pracownikami OGP Gaz System.

2. Dzialalnos¢ Spolki w I potroczu 2005 roku

Sprzedaz gazu i ropy naftowej

Glownymi odbiorcami gazu sa Spoétki Gazownictwa, ktére wchodza w skilad Grupy
Kapitatlowej PGNiG S.A. Pozostatymi odbiorcami z sieci przesylowej sa gtownie zaklady
azotowe, hutnictwo i energetyka.

Struktura sprzedazy gazu

mln m® %
Sprzedaz gazu 7 256,7 100,0%
Do Spotek Gazownictwa 4340,9 59,8%
Do odbiorcow koncowych z sieci przesytowej 2 625,3 36,2%
Bezposrednio ze z16z 290,5 4,0%

Sprzedaz ropy naftowej i kondensatu

ton

ropa naftowa 276 782,0
kondensat 4356,3

Zakup gazu ziemnego

Zakup gazu ziemnego z importu pokrywa 69,2% krajowego zapotrzebowania na gaz ziemny,
z czego 67,4% stanowi import gazu z Rosji. Udziatl spotowych dostaw gazu ziemnego
stanowi obecnie 24,3% catkowitych dostaw importowych.
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Struktura importu gazu

mln m’ %
Import 5136,7 100,0%
Rosja 3 460,9 67,4%
Czechy 0,2 0,0%
Niemcy 182,7 3,6%
Norwegia 245.0 4,8%
Kontrakty srednioterminowe (gaz srodkowoazjatycki) 12479 24,3%

Wydobycie ze 716z

Krajowe wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej ksztattowato si¢ nastepujaco :
-2726,28 mln nm’ gazu

(2 193,08 mln m® gazu w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy),
- 8 608,3 t gazoliny,
- 280 641,3 t ropy naftowe;.
Wydobycie gazu ziemnego wysokometanowego ze zt6z w stosunku do analogicznego okresu
roku ubieglego zmniejszyto si¢ okoto 40 mln m”.
Wydobycie gazu zaazotowanego przekroczyto poziom wydobycia w analogicznym okresie
2004 roku o okoto 8%. Wzrost wydobycia tego rodzaju gazu zwiazany jest gtownie ze
wzrostem zapotrzebowania odbiorcow takich jak EC Zielona Géra i ZA Tarndéw oraz
uruchomieniem mieszalni w Grodzisku Wielkopolskim.

Poszukiwania z16z

W I pétroczu 2005 roku PGNiG S.A. prowadzita prace geofizyczne w Polsce (w Karpatach,
na Przedgorzu Karpat i na Nizu Polskim). Spotka wykonata 618,4 km badan sejsmicznych 2D
oraz 212,2 km’ badan 3D.

PGNiG S.A. prowadzila prace wiertnicze na Przedgérzu Karpat, w Karpatach i na Nizu
Polskim. W ramach prac poszukiwawczych wykonano tacznie 23 162 m wiercen.

Prace wiertnicze byly prowadzone w 17 otworach, z czego w 13 otworach prace zostaty
zakonczone, a w 4 wiercenia kontynuowano.

Wyniki zlozowe otworé6w w postaci przemystowych przyplywow gazu ziemnego i ropy
naftowej pozwolity zakwalifikowaé 5 otworéw gazowych na Przedgdrzu i 2 na Nizu Polskim
oraz 2 otwory ropne na Nizu Polskim, jako produktywne i przekazac je do eksploatacji.

Inwestycje

PGNIG S.A. zaplanowata naktady inwestycyjne na 2005 rok w wysokosci 540 min zi, w tym
inwestycje gornicze 230 mln zt i1 przesyt 230 min zi.

W I pétroczu 2005 roku poniesione zostaly naktady inwestycyjne w wysokosci odpowiednio:
- w obszarze gornictwa - 48,3 mln zt (co stanowi 21% naktadow planowanych)

- w obszarze przesylu - 55,0 mln zt (co stanowi 24% naktadéw planowanych)

Znaczacego zwigkszenia tempa prac inwestycyjnych nalezy spodziewaé si¢ w trzecim
1 czwartym kwartale biezacego roku.
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3. Aktualna sytuacja finansowa

W I potroczu 2005 roku spotka odnotowata poprawe wyniku finansowego na skutek
zwigkszonego wydobycia i sprzedazy krajowego gazu w stosunku do wielkosci planowanych,
nizszych kosztéw wilasnych sprzedazy gazu dzigki zwigkszonemu poborowi gazu z magazynu
oraz korzystniejszego kursu dolara. Poprawa wyniku finansowego miata miejsce w
warunkach rosnacych cen ropy naftowej i cen gazu importowanego.

Sprzedaz gazu PGNiG podlega znacznym wahaniom sezonowym. Sprzedaz gazu znacznie
wzrasta w miesigcach zimowych i spada w miesiacach letnich. Sprzedaz gazu w miesiacach
zimowych ponad dwukrotnie przekracza sprzedaz w miesiacach letnich (czerwiec, lipiec) i
jest w znacznym stopniu uzalezniona od temperatury otoczenia. Zakres tych wahan
wyznaczaja niskie temperatury zima i wyzsze latem. Sezonowos$¢ sprzedazy gazu w znacznie
wigkszym stopniu dotyczy odbiorcow z sektora komunalno-bytowego, zuzywajacych gaz na
cele grzewcze, anizeli odbiorcow z sektora przemystowego. Sezonowos¢ sprzedazy wptywa
na potrzebg zwigkszenia zdolno$ci magazynowania oraz przesytowych, w tym rowniez sieci
dystrybucyjnych, w celu zaspokojenia szczytowego zapotrzebowania odbiorcow koncowych i
utrzymania bezpieczenstwa dostaw gazu w kraju.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej PGNiG S.A. w 1 poétroczu 2005 i
analogicznym okresie 2004 roku zostaty ujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach:

skroconym bilansie,
skroconym rachunku zyskow i strat,
skroconym rachunku przeplywow pienigznych,

[
[ ]
[ ]
e zestawieniu wybranych wskaznikéw finansowych.
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Bilans (mln z)

AKTYWA na dzien 30.V1.2005 na dzien 30.V1.2004
AKTYWA TRWALE 11 717.1 11 952.6
Warto$ci niematerialne i prawne 17,0 8,1
Rzeczowe aktywa trwate 6 388,9 6504,1
Naleznosci dlugoterminowe 0,1
Inwestycje dlugoterminowe 49832 49315
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 3279 508.,9
AKTYWA OBROTOWE 2 759.1 2 799.9
Zapasy 616,3 529.5
Naleznosci krotkoterminowe 633,6 815,0
Inwestycje krotkoterminowe 1 496,5 1 446,2
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 12,7 9,2
AKTYWA RAZEM 14 476,2 14 752,5
PASYWA na dzief 30.V1.2005 o Gt
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 065.1 7 788.5
Kapitatl (fundusz) podstawowy 5000,0 5000,0
Kapitat (fundusz ) zapasowy 25932 23738
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1,5 1,2
Zysk (strata netto 470,4 413,5
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 6411.1 6964.0
Rezerwy na zobowiazania 1031,0 1019,8
Zobowiazania dlugoterminowe 171,3 4363,0
Zobowiagzania krotkoterminowe 5156,8 1 535,6
Rozliczenia migdzyokresowe 52,0 45,6
PASYWA RAZEM 14 476,2 14 752,5
Rachunek zyskéw i strat (mln zt) — wersja kalkulacyjna
I pétrocze 2005 I pétrocze 2004
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
TOWAROW I MATERIALOW . . 4 824.0 4 426.3
KOSZTY SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW 1
MATERIALOW 37245 34343
KOSZTY SPRZEDAZY I OGOLNEGO ZARZADU 1574 151.2
ZYSK (STRATA ) NA SPRZEDAZY 942.1 840.8
Pozostate przychody operacyjne 105,7 42,1
Pozostate koszty operacyjne 54,5 77,3
ZYSK (STRATA ) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 993.3 805.7
Przychody finansowe 314,5 398,4
Koszty finansowe 603,8 579,6
ZYSK (STRATA ) NA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 704.1 624.5
Wyniki zdarzen nadzwyczajnych -0,3 0,0
ZYSK (STRATA ) BRUTTO 703.8 624.5
ZYSK (STRATA ) NETTO 470.3 413.5
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Rachunek przeplywow pienieznych (min zt)

za 1 pélrocze 2005  za I pétrocze 2004

Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 14124 848,6
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13,8 -80,0
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej -841,4 -526,3
Przeplywy pieni¢zne netto 557,3 242,3
Srodki pienigzne na poczatek okresu 5239 493,6
Srodki pienigzne na koniec okresu 1081,2 735,8
Wskazniki finansowe

RENTOWNOSC 1 pélrocze 2005 I pélrocze 2004
EBIT w min zi 993,3 805,7
zysk operacyjny

EBITDA w min zi 12851 1 086,2
zysk operacyjny plus amortyzacja

ROE ( Rentownos$¢ kapitaléw wlasnych ) 5,8% 5,4%
stopa zwrotu z kapitatdéw wlasnych - zysk netto do $redniego

stanu kapitatow wlasnych

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 9,8% 9,3%
zysk netto odniesiony do przychoddw netto ze sprzedazy

ROA ( Rentownos$¢ aktywéw ) 3,2% 2,8%
stopa zwrotu aktywow - zysk netto w relacji do $redniego stanu

aktywow ( na poczatek i koniec okresu)

PLYNNOSC I pétrocze 2005 I pétrocze 2004
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 0,5 1,8
majatek obrotowy ( bez rozliczen migdzyokresowych) do

zobowigzan krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PELYNNOSCI 0,4 1,5
majatek obrotowy ( bez rozliczen migdzyokresowych) minus

zapasy do zobowigzan krotkoterminowych

ZADLUZENIE 1 pélrocze 2005 I pétrocze 2004
WSKAiNIK OBCIAZENIA FIRMY ZOBOWIAZANIAMI

OGOLEM 36,8% 40,0%
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania biezace do

pasywa ogdlem

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO 66.1% 7579
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM e e
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania biezace do

kapitatu wlasnego

EFEKTYWNOSC I potrocze 2005 I potrocze 2004
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI W DNIACH 32 45
sredni stan naleznos$ci krotkoterminowych * 180 dni do

przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw

WSKAZNIK ROTACJI ZAPASOW W DNIACH 22 21

$redni stan zapasow* 180 dni do przychody netto ze sprzedazy

Strona 9 z 31



Analiza zmian w bilansie PGNiG S.A. wskazuje, iz suma bilansowa na koniec I potrocza
2005 zmniejszyta si¢ o 276,3 min PLN (1,9 %) w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. W obre¢bie aktywoéw zmiany te wynikaja przede wszystkim z:

e zmniejszenia rzeczowych aktywoéw trwalych o 115,2 mln PLN (1,8 %) przede
wszystkim w wyniku nizszego poziomu srodkow trwatych w budowie oraz zaliczek na
srodki trwale w budowie,

e zmniejszenia dhlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 181,0 min PLN
( 35,6 %) w rezultacie zmniejszenia aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego,

e zwigkszenia inwestycji dlugoterminowych o 51,7 mln PLN (1,1%) w efekcie wzrostu
udzialéw kapitatowych w jednostkach powiazanych.

W aktywach obrotowych wystapily nastgpujace zmiany:

e wzrost stanu zapasow o 86,9 mln PLN (16,4%). Okoto 97% warto$ci wykazywanych
w bilansie zapasoOw stanowi gaz wysokometanowy przechowywany w podziemnych
magazynow gazu. Wzrost wartosci magazynowanego gazu wynika gltownie ze
wzrostu jednostkowych kosztéw nabycia gazu z importu,

e spadek nalezno$ci krotkoterminowych o 181,4 miln PLN (22,3%) w wyniku
zwigkszenia efektywnos$ci windykacji nalezno$ci handlowych. Najbardziej widoczna
poprawa jest w grupie zaktadow azotowych oraz sektorze hut stali.

Po stronie pasywéw zmiany wystapity gtownie w strukturze zobowiazan, gdzie mialo
miejsce zmniejszenie zobowigzan dlugoterminowych o 4 191,6 mln PLN (96,1%) na rzecz
wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o 3 621,2 mln PLN (235,8%). Sytuacja ta byta
spowodowana przeprowadzeniem restrukturyzacji zadtuzenia finansowego PGNiG S.A. t.
sfinansowania  przedterminowego umorzenia  euroobligacji  (spadek  zobowiazan
dlugoterminowych) oraz zaciagnigciem nowego, krotkoterminowego kredytu konsorcjalnego
(wzrost zobowiazan krotkoterminowych).

W analizowanym okresie nastapit wzrost wynikow osiaganych przez PGNiG S.A. Wynik
finansowy brutto wzrést o 79,3 mln PLN (12,7%). Poprawa wynikow finansowych nastapita
w rezultacie wyzszej dynamiki wzrostu przychodéw ze sprzedazy operacyjnej od poziomu
wzrostu kosztéw operacyjnych oraz dodatniego salda pozostatej dzialalnosci operacyjnej .
Przychody netto ze sprzedazy wzrosty 0 397,7 min PLN ( 9 %) przede wszystkim w wyniku:
e zwigkszenia przychodow ze sprzedazy gazu wysokometanowego o 7% w wyniku
wzrostu wolumenu sprzedanego gazu o 2% oraz wzrostu $redniej jednostkowej ceny
sprzedazy (5%). Wyzsza cena sprzedazy gazu wysokometanowego jest nastgpstwem
zatwierdzenia w styczniu 2005 r. przez URE nowych stawek taryfowych na paliwa
gazowe,
e zwigkszenia przychodow ze sprzedazy gazu zaazotowanego GZ-41,5 o 60% w
rezultacie zwigkszenia wolumenu sprzedanego gazu o 67%,
e zwigkszenia przychodow ze sprzedazy ropy naftowej o 19% w wyniku wzrostu
sredniej ceny sprzedazy.

Wazrost kosztow operacyjnych 287,2 mln PLN (7,9%) nastapil gléwnie w rezultacie
zwigkszenia kosztow zakupu gazu importu o 256 min PLN (10%) przy 1% wzroscie
wolumenu zakupu tego gazu. Wyzsze koszty zakupu gazu importowanego sa efektem wzrostu
jednostkowych kosztéw zakupu o 9%.
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Zwigkszenie wyniku na pozostatej dzialalnosci operacyjnej o 86,4 min zt wynika przede
wszystkim ze wzrostu warto$ci rozwigzanych odpiséw aktualizujacych przeterminowane
naleznosci handlowe per saldo o 60 miln zt.

W analizowanym okresie uzyskano nizszy wynik na dziatalnos$ci finansowej (spadek o 108,1
mln zt ; 59,4%), w efekcie poniesienia kosztéw zwigzanych przedterminowym umorzeniem
euroobligacji.

W I potowie 2005 roku, Spoétka generowata dodatnie przeptywy srodkéw pienigznych na
dzialalno$ci operacyjnej, natomiast zar6wno przeptywy z dziatalno$ci finansowej, jak
1 inwestycyjnej byly ujemne.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 412,4 min z1, na co gtéwnie mial
wplyw osiagnigty zysk netto 470,4 mln zt, amortyzacja 291,7 mln zt, zmiana stanu nalezno$ci
458,3 min zt oraz zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytow

1 pozyczek 238 min zt.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknely si¢ kwota -13.8 mln zt, a zatem
byty wyzsze 0 66,2 mln zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wptyw
na t¢ sytuacje¢ miaty przede wszystkim nizsze wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (274,1 min zt w I p6troczu 2005, wobec
329,5 mln zt w I potroczu 2004).

Przeptywy z dziatalnos$ci finansowej wyniosty w I potroczu -841,3 mln z1, na co gtowny
wptyw miat zrealizowany w tym okresie wykup Euroobligacji, ktory w istotnej czesci zostat
sfinansowany ze srodkow wtasnych Spotki.
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Wrynagrodzenia Osdb Zarzadzajacych 1 Nadzorujacych

Wynagrodzenia i nagrody wyplacone Osobom Zarzadzajacym oraz Osobom Nadzorujacym

zostaly przedstawione ponizej:

Wynagrodzenia i nagrody wyptacone Osobom Zarzadzajacym (z})

Imig i nazwisko

Laczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
nagrod wyptaconych w pierwszym
potroczu 2005 roku

Laczna kwota wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytutu petienia funkcji
we wladzach jednostek
podporzadkowanych w pierwszym
potroczu 2005 roku

Marek Kossowski 152 371,65 326 087,30
Jan Anysz 157 709,12 20 092,31
Marek Foltynowicz* 140 352,28 83 890,76
Pawel Kaminski 131 952,28 80 289,51
Franciszek Krok 131 952,28 143 920,33
Mieczystaw Jakiel** 132 989,09 292 538,60
Jerzy Staniewski 56 015,08 290 189,60
Maria Teresa Mikosz 84 246,26 0,00
Razem 987 588,04 1237 008,41

* w tym dofinansowanie mieszkania w kwocie 8 400,00
** w tym dofinansowanie mieszkania w kwocie 1 036,81

Wynagrodzenia 1 nagrody wyptacone Osobom Nadzorujacym (zt)

Imig i nazwisko

Laczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
nagréd wyptaconych w pierwszym
poiroczu 2005 roku

taczna kwota wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytutu petienia funkcji
we wladzach jednostek
podporzadkowanych w pierwszym

p6troczu 2005 roku
Andrzej Arendarski 15276,84 263 133,60
Magdalena Bakowska 15276,84 2 480,47
Kazimierz Chrobak 10 184,56 42 265,64
Wiestawa Libera 10 184,56 3147731
Piotr Niewiarowski 10 184,56 29 765,64
Stanistaw Stosur 10 184,56 52 224,00
Andrzej Zajac 10 184,56 0,00
Stanistaw Perek 7291,22 0,00
Dawid Sukacz 8 101,35 0,00
Bogustaw Kasprzyk 8 101,35 0,00
Zbigniew Kamienski 5219,59 0,00
Stanistaw Speczik 5092,28 0,00
Tadeusz Soroka 5219,59 0,00
Zbigniew Macioszek 3 090,09 0,00
Razem 123 591,95 421 346,66
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4. Przewidywana sytuacja finansowa

Plan Dziatalnosci Gospodarczej PGNiG S.A. na 2005 rok zaktada nizsze wyniki niz
osiagnicte w 2004 roku. Wynika to przede wszystkim z planowanego wzrostu kosztow
zakupu gazu z importu oraz zakladanej mniej korzystnej niz to miato miejsce w 2004 roku
sytuacji w zakresie ksztattowania si¢ kurséw walutowych (Plan zaklada umiarkowany
przyrost kurséw walutowych, podczas gdy w 2004 roku nastapit ich duzy spadek).

W zwiazku z wydzieleniem dziatalno$ci przesylowej 1 zawarciem umowy leasingu, ktora z
punktu widzenia ustawy o rachunkowo$ci bgdzie stanowila leasing finansowy, zmianie
ulegnie struktura generowanych wynikéw finansowych.

W efekcie zaktadanego braku marzy na sprzedazy uslug przesytowych $wiadczonych przez
OGP Gaz System Sp. z 0.0., Plan zaklada zmniejszenie wyniku generowanego na dziatalnosci
podstawowej oraz roéwnoczesna popraw¢ wyniku na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej i
dziatalnosci finansowe;.

Dodatkowo Plan Dziatalno$ci PGNiG S.A. uwzglednia nastgpujace zatozenia:

e  Wazrost taryfy PGNiG w zakresie optat za gaz w IV kwartale 2005 roku,

e Podwyzszenie wskaznika aktywowania kosztow poszukiwan, co skutkuje poziomem
wydatkéw poszukiwawczych rozliczanych w koszty biezacego okresu na poziomie
nizszym niz w latach poprzednich,

e Podwyzszenie $redniej ceny sprzedazy ropy naftowej,

e Uwzglednienie wptywoéw z podwyzszenia kapitatu w ramach prywatyzacji. Wptynie
to na poprawg sytuacji przeptywow pienig¢znych Spotki bowiem $rodki pozyskane z
prywatyzacji beda stuzyly finansowaniu wydatkéw inwestycyjnych. W zakresie
prezentacji operacji podwyzszenia kapitalu w sprawozdaniach finansowych:

- w aktywach $rodki uzyskane z emisji od miesiaca wrzesnia powigksza saldo
srodkéw pienigznych,

- w pasywach zwigkszeniu ulegnie kapitat podstawowy Spoélki oraz kapital zapasowy
(o kwotg wynikajaca z iloczynu liczby akcji 1 nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
nominalng akcji),

- w rachunku zyskow i strat w ostatnim kwartale nie wystapia obciazenia wyniku z
tytulu wptat z zysku (WZS) (w wysokosci 15% wyniku brutto pomniejszonego o
podatek dochodowy).
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5. Wazne wydarzenia w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu

Restrukturyzacija zadluzenia

W I pétroczu 2005 roku PGNiG S.A. prowadzita restrukturyzacje swojego zadtuzenia w celu
realizacji rzadowego ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.”. W procesie
restrukturyzacji zadluzenia rozpoczgtym w I kwartale 2005 roku, Spotka uzyskala wymagane
zgody wierzycieli 1 uzgodnita zmiany zapisow umoéw kredytow bankowych o wartosci ponad
900 min. Euro. Do 6 kwietnia 2005 roku PGNiG S.A. przeprowadzita i sfinansowala
umorzenie wszystkich euroobligacji o wartosci 678,7 mIn Euro, o kuponie 6,75% 1
zapadalno$ci w 2006 roku.

W dniu 27 lipca 2005 roku PGNiG S.A. zawarta umowg kredytu konsorcjalnego na kwotg
900.000.000 Euro z konsorcjum bankoéw. Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce
kredytu konsorcjalnego na kwotg 900.000.000 EUR, na ktora sklada si¢ kwota 600.000.00
EUR kredytu terminowego oraz kwota 300.000.000 EUR kredytu odnawialnego. Kwota
kredytu terminowego ma zosta¢ przeznaczona na sptat¢ kredytu konsorcjalnego w kwocie
600.000.000 EUR, udzielonego na podstawie umowy z dnia 12 grudnia 2003 roku. Kwota
kredytu odnawialnego zostanie w cato$ci przeznaczona na splatg rat z innych, zaciagnigtych
przez Spotke kredytow lub na sfinansowanie ogélnych potrzeb finansowych Spoéiki. Termin
splaty kredytu terminowego w kwocie 600.000.000 EUR przypada 27 lipca 2010 roku.
Termin splaty kredytu odnawialnego przypada 27 lipca 2008 roku. Kredyt oprocentowany jest
wedlug referencyjnych stawek EURIBOR, LIBOR lub WIBOR (w zalezno$ci od waluty
kredytu), powigkszonych o marz¢ oraz o koszty przewidziane umowa. Umowa ma zostac
zabezpieczona gwarancjami Spotek Gazownictwa, ktore maja by¢ wystawione nie pdzniej niz
w ciagu 6 miesiecy od dnia pierwszego ciagnienia kredytu odnawialnego.

Zmiany umow kredytowych, umorzenie euroobligacji oraz refinansowanie euroobligacji
pozwolily Spétce na poczynienie ostatecznych krokéw zwiazanych z planowana
restrukturyzacja, w tym umozliwity podpisanie umowy leasingowej majatku przesylowego
oraz przekazanie udzialow Operatora Systemu Przesylowego Skarbowi Panstwa, bez
koniecznosci uzyskania dalszych zgod wierzycieli. Przedterminowe umorzenie obligacji przez
Spolke usungto zwiazane z nimi kowenanty finansowe (ograniczenia finansowe), w$rdd nich
budzacy w przesztosci najwigksze obawy agencji ratingowych, tzw. rating trigger (cyngiel
ratingowy), ktory mogt negatywnie wplyna¢ na plynnos¢ Spotki. Brak koniecznosci
kazdorazowego uzyskiwania zgdd obligatariuszy w bardzo sformalizowany sposéb na
realizacj¢ planowanych dzialan restrukturyzacyjnych, w tym tez na wykonanie postanowien
»Programu restrukturyzacji 1 prywatyzacji PGNiG S.A.” w znaczacy sposob usprawnit dalszy
proces restrukturyzacji firmy.

Publiczna emisja akcji

Zgodnie z ,,Programem restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” w omawianym okresie
prowadzono prace majace na celu przygotowanie i zrealizowanie I etapu prywatyzacji PGNiG
S.A. w zakresie debiutu gietdowego, w wyniku ktorego nastapi podwyzszenie kapitalu
zaktadowego poprzez sprzedaz nowej emisji w wysokosci 900.000.000 akcji serii B.

Z udzialem wczes$niej wytonionych doradcéw prywatyzacyjnych zostalo przygotowanych
szereg opracowan oraz analiz przedprywatyzacyjnych, w tym m.in. analiza strategiczna,
analiza przedsigbiorstwa wraz z analiza Srodowiskowa i1 ocena instalacji naziemnych PGNiG
S.A. w Polsce, rekomendacja struktury transakcji oraz analiza czynnikow wptywajacych na
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warto$¢ PGNiG S.A., model finansowy oraz wyceng, ktore po ich sprawdzeniu przez
przedstawicieli PGNiG S.A. zostaly przyjete Uchwala przez Zarzad Spotki.

Zostaly takze sporzadzone analiza stanu prawnego przedsigbiorstwa wraz z zatacznikami
(analiza nieruchomosci 1 tzw. roszczen rurowych oraz raportem z analizy zt6z 1 zgodnosci ich
eksploatacji z prawem) oraz analiza dla celéw prospektu.

Spotka Polskie Pracownie Konserwacji Zabytkow S.A. przygotowala raport z oceny dobr
kultury znajdujacych sig na stanie majatku PGNiG S.A.

Spotka DeGolyer and MacNaughton, doradca PGNiG S.A. ds. weryfikacji zasobow 1 wyceny
zt6z przygotowata wymagane opracowanie w tym zakresie.

Majatek, wedlug zasad Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) 1 Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR), zostal wyceniony i
zweryfikowany przez doradcoOw z zastosowaniem dwdch metodologii: rynkowej (podstawowa
metoda byla metoda porownawcza, za§ w stosunku do tych sktadnikéw, dla ktoérych nie ma
obrotu rynkowego w Polsce — metoda kosztow zastapienia) oraz dochodowej (DCF).

Wyceny te zostaty przeprowadzone w skali calej Grupy Kapitalowej PGNiG S.A. (24 spolek)
z uwzglednieniem dodatkowego podzialu majatku trwalego na 223 tzw. CGU (jednostki
generujace przychody). Nad wycena pracowalo kilkadziesiat odrgbnych zespotow oraz
uprawnieni rzeczoznawcy w okresie pomigdzy 8 grudnia 2004 roku a 30 kwietnia 2005 roku.

31 marca 2005 roku PGNIiG S.A. ztozyt w Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd wniosek
o dopuszczenie do publicznego obrotu akcji spoiki 1 prospekt emisyjny.

W dniu 24 maja 2005 roku Komisja Papieréw Wartosciowych 1 Gietd dopuscita
do publicznego obrotu akcje Spotki.

W dniu 30 czerwca 2005 roku Zarzad KDPW uchwata Nr 344/05 postanowit przyznac spotce
PGNiG SA status uczestnika KDPW w typie EMITENT oraz przyja¢ do KDPW
5.000.000.000 akcji zwyktych imiennych serii A spotki Polskie Gornictwo Naftowe
1 Gazownictwo SA. Akcje zwykle imienne serii A o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda
zostaly oznaczone kodem PLPGNIG00014.

Aktualny harmonogram prywatyzacji zaklada, ze pierwsze notowanie gieldowe akcji Spotki
odbedzie si¢ 23 wrzes$nia 2005 r.

Polityka taryfowa

W dniu 1 marca decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki na wniosek przedsigbiorstwa
zostal przedtuzony okres obowiazywania taryfy do dnia 30 czerwca 2005 roku zar6wno

w zakresie obrotu jak 1 przesylu. Ceny i stawki oplat pozostaly na niezmienionym poziomie
jak dla T kw.

Na kolejny wniosek PGNIG S.A. w dniu 16 czerwca 2005 roku decyzja Prezesa URE

wydtuzeniu ulegl termin obowiazywania taryfy nr 1/2003 (zmienionej decyzja Prezesa URE
z dnia 28 lipca 2004 roku, decyzja z dnia 16 grudnia 2004 roku oraz decyzja z dnia 1 marca
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2005 roku) do dnia 30 wrzesnia 2005 roku oraz zatwierdzenia zmiany taryfy w zakresie cen
paliw gazowych.

Taryfa po zmianach

Grupa taryfowa Cena za paliwo gazowe Stawki .opiat abonamentowych
zt/m3 z¥/miesiac

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego GZ 50 (E)

E1-E4 [ 0,541 [ 331

Dla odbiorcéw gazu naazotowanego GZ 35 (Ls)

Ls 1- Ls 4 [ 0,343 [ 331

Dla odbiorcéw gazu zaazotowanego GZ 41,5 (Lw)

Lw 1-Lw 4 [ 0,400 [ 331

Zmiana taryfy zostata wprowadzona zgodnie z art. 47 ust. 3 pkt 1 oraz art. 47 ust. 4 Prawa
energetycznego.

Podziat zysku za 2004 rok

W dniu 29 kwietnia 2005 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito przeznaczy¢
500.000,0 tysiecy ztotych zysku na dywidend¢ dla akcjonariuszy.

Zadeklarowana dywidenda - 500 000 000
Srednia wazona liczba akcji zwyktych* - 5000 000 000
Dywidenda na jedna akcjg zwykta (w zt) - 0,10

* Spotka nie posiada akcji uprzywilejowanych

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o podziale zysku netto w wysokos$ci
746,7 min zi. Wigkszos¢ tej kwoty - 500 mIn zt, WZA postanowito przeznaczy¢ na
dywidendg dla 100 proc. akcjonariusza Spotki czyli Skarbu Panstwa, natomiast pozostala
cze$¢ zostanie przeznaczona przede wszystkim na zwigkszenie kapitalu zapasowego oraz
zysk dla zatogi. Dywidenda dla Skarbu Panstwa zostala wyptacona w formie niepieni¢znej w
postaci wybranych elementow systemu przesytowego takich jak gazociagi, tlocznie gazu
1 stacje gazowe I stopnia.

Umowa na dostawy gazu

W dniu 10 sierpnia 2005 roku zostata podpisana Umowa Nr PL/012216736/050029/DH/HB
sprzedazy gazu ziemnego pomiedzy RosUkrEnergo AG z siedziba w ZUG w Szwajcarii jako
sprzedajacym i PGNiG S.A. jako kupujacym. Przedmiotem umowy jest dostawa gazu
ziemnego o jakos$ci okreslonej] w umowie w ilosci do 3,4 mld m3 (wg GOST) na warunkach
[DAF] granica Ukraina/Rzeczpospolita Polska z punktem zdawczo-odbiorczym w
Drozdowiczach. Dostawy beda realizowane w okresie od 1 wrzesnia 2005 roku do 31 grudnia
2006 roku wiacznie. Cena za 1000 m3 obliczana jest kwartalnie wedlug formuly cenowe;j
okreslonej w zataczniku nr 1 do umowy. Formuta zostata oparta o ceng bazowa za 1000 m3 w
USD, $rednig arytmetyczng i $rednia bazowa ceny mazutu i gazoliny. Szacunkowa warto$¢
umowy zostala objeta wnioskiem o opoznienie publikacji do konca 2011 roku.
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Przesyt

W dniu 16 kwietnia 2004 roku zostata utworzona przez PGNiG, jako odrgbna osoba prawna,
Spotka Operator Systemu Przesylowego PGNiG Przesyl, stanowiaca w 100% wlasnos¢
PGNiG S.A. Z dniem 1 lipca 2004 roku rozpocze¢ta ona dziatalnos$¢ jako spotka zarzadzajaca
strumieniami gazu. (16 czerwca 2005 roku spotka zmienita nazwe na Operator Gazociagow
Przesytowych Gaz System Sp. z 0.0.).

Po przeprowadzeniu przez PGNiG S.A. negocjacji w sprawie uzyskania zgody wierzycieli na
realizacje Programu rzadowego szczegdlnie w aspekcie zawarcia umowy leasingu z OGP Gaz
System Sp. z o.0. (dawniej PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0.) w marcu br. podpisane zostaly
odpowiednie aneksy do umoéw kredytowych oraz uzyskana zostata zgoda euroobligatariuszy
na umorzenie (wykup) wyemitowanych w 2001roku obligacji.

W dniu 13 maja 2005 roku nastapito nieodptatne zbycie 100% udzialdéw PGNiG Przesyt Sp. z
0.0. na rzecz Skarbu Panstwa, zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenie PGNiG S.A., ktére
28 kwietnia 2005 roku wyrazito na to zgodg. W ten sposob PGNiG S.A. wywiazala si¢ z
wymogoéw w tym zakresie zawartych w Programie restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG
S.A. z 2004 roku jak rowniez w artykule 9k Prawa energetycznego dot. bezposredniego
podporzadkowania operatoréw systemow przesylowych Skarbowi Panstwa.

Zgodnie z zatozeniami Programu rzadowego, sukcesywna sprzedaz na rzecz OGP Gaz-
System Sp. z o0.0. sktadnikow systemu przesylowego, w tym tzw. elementow ,,aktywnych” z
punktu widzenia ruchu systemu, ma si¢ rozpocza¢ z dniem 1 listopada 2006 roku.

W celu kapitalowego wzmocnienia pozycji i standingu finansowego OGP Gaz System Sp. z
0.0., przyspieszono prace w zakresie przeniesienia czgsci ,,aktywnych elementow” majatku
przesylowego do tej spotki w formie dywidendy rzeczowej w wysokosci 500 min zi,
ustanowionej przez WZ PGNiG S.A. na rzecz Skarbu Panstwa. Uregulowano stan prawny
nieruchomos$ci, usystematyzowano kilkanascie tysigcy S$rodkéw trwatych w  formie
kompletnych 69-ciu segmentow systemu przesylowego wedtug odrgbnych wykazoéw. OGP
Gaz System Sp. z 0.0. przejeta na wlasno$¢ podstawowe segmenty majatku przesytowego:
tlocznie, wezly systemowe, stacje redukcyjno-pomiarowe oraz 5 punktow wejscia na granicy
RP do Krajowego Systemu Magistralnego.

Na podstawie Uchwat NWZ PGNiG S.A. z 1 lipca 2005 roku, PGNiG S.A. zobowiazala si¢
réwniez do ztozenia ofert sprzedazy wobec oraz na rzecz spotki OGP Gaz System Sp. z o.0.
okreslonych sktadnikéw majatku przesylowego objetych umowa leasingu.

Przez szereg miesigcy opracowywana i uzgadniana byla kluczowa dla Programu
restrukturyzacji 1 prywatyzacji PGNiG S.A. umowa leasingu skladnikéw systemu
przesytowego pomigdzy PGNiG S.A. i OGP Gaz-System Sp. z 0.0. Przeprowadzone zostaty
wyceny majatku przesytowego, ktory objeta przedmiotowa umowa. Prowadzone byly
szczegdtowe uzgodnienia specyfikujace wykaz majatku leasingowanego w zwiazku z
koniecznoscia dostosowania go do wykazu dywidendy rzeczowej, o ktére] mowa powyzej.
Prace uwzglednialty migdzy innymi wskazowki Ministerstwa Skarbu Pafstwa oraz
Ministerstwa Gospodarki i Pracy a takze Prezesa URE. Ostateczny tekst umowy podpisanej 6
lipca 2005 roku przez PGNiG S.A. i OGP Gaz-System Sp. z 0.0. zaakceptowany zostal przez
WZ PGNiG S.A. 1 ZW OGP Gaz-System Sp. z o0.0. 7 lipca 2005 roku i umowa weszta w
zycie w dniu 08.07.2005 roku.
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W zwiazku z powyzszym dotychczasowe oddziaty PGNiG S.A. - Regionalne Oddzialy
Przesyhlu postawione zostaty w stan likwidacji a ich pracownicy, na zasadach okreslonych w
art. 23’ Kp, stali si¢ pracownikami OGP Gaz System.

W dniu 6 lipca 2005 roku PGNiG S.A. oraz OGP Gaz-System Sp. z 0.0. zawarly trzy umowy:
(i))umoweg o $wiadczenie przez OGP GAZ System na rzecz PGNiG S.A. ustugi mieszania
gazu, ktora zostala zawarta na okres trzech miesigcy 1 jej warto$¢ w tym czasie wynosi okoto
1 mln ztotych, (i) umowe o operatywne zarzadzanie pojemno$ciami magazynOw gazu przez
OGP Gaz-System na rzecz PGNiG S.A., ktéra zostala zawarta na okres 6 miesigcy od dnia
rozpoczgeia wykonywania umowy o $wiadczenie ustugi przesytania ( tj. 8 lipca 2005) o
wartosci okoto 1,5 min ztotych, (iii), umowg na sprezanie paliwa gazowego w PGNiG S.A. w
Warszawie Oddziat w Odolanowie na potrzeby systemu przesytowego, ktora to ustuga bedzie
$wiadczona przez PGNiG SA na rzecz OGP Gaz-System w czasie obowiazywania tejze
umowy to jest do konca czerwca 2006 roku. Szacunkowa warto§¢ umowy wynosi okoto 6,5
mln zlotych. W umowie inwestycyjnej PGNiG zobowiazata si¢ do finansowania naktadow
inwestycyjnych zwiazanych z rozbudowa systemu przesylowego oddanego w leasing OGP
Gaz System.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze dzialania wymagaly przeprowadzenia szeregu analiz
ekonomiczno-finansowych 1 prawnych, wyjasnienia z wlasciwymi organami kwestii
prawnych, podatkowych oraz ostatecznej interpretacji przepisow w tym w szczegolnosci w
sprawie sposobu finansowania zbywania akcji oraz formy i warunkow zaptaty za akcje
nabywane od Skarbu Panstwa.

Wspotpraca z VNG

W I potowie 2005 roku PGNiG wspolnie z VNG utworzylo spétki joint venture, ktore
zrealizuja zaprojektuja i budowe potaczenia (interconnectora) zlokalizowanego w potnocno
zachodniej czgsci Polski. Zgodnie z porozumieniem podpisanym przez Zarzady obu firm
jedna spotka bedzie zajmowata si¢ handlem, druga bedzie odpowiedzialna za budowg i
operatorstwo tacznika.

W dniu 30 czerwca 2005 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgody na
utworzenie spolek InterGasTrade GmbH i InterTransGas GmbH.

W dniu 1 lipca 2005 roku w Poczdamie PGNiG S.A. oraz niemiecka spotka VNG —
Verbundnetz Gas AG z Lipska zatozyly spotki zajmujace si¢ obrotem i przesylem gazu
ziemnego oraz podpisaly odpowiednie umowy. Obaj partnerzy objegli po 50 procent udziatow
w spolce obrotu InterGasTrade GmbH (IGT) oraz w spotce przesytowej InterTransGas GmbH
(ITG).

Kapitat zakladowy zatozonych spétek wynosi po 200 tys. Euro. Siedziba obu spodtek jest
Poczdam.

Likwidacja Oddziatu Geovita

Zostal zakonczony proces likwidacji (ksiggowo — rozliczeniowy) Oddzialu Geovita PGNiG
S.A. W dniu 28 czerwca br. zostala podjeta uchwata Zarzadu PGNiG SA w sprawie
likwidacji Oddzialu PGNiG S.A. — Geovita w Warszawie 1 zgltoszono Oddziat Geovita do
wykreslenia z Krajowego Rejestru Sadowego.
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W dniu 2 sierpnia 2005 roku Oddzial Geovita zostat wykreslony z rejestru przedsigbiorcow
KRS. Spotka Geovita dziata od 2004 roku.

Utworzenie Sp6tki ZRG Krosno Sp. z 0.0.

13 maja 2005 roku uzyskano stosowna uchwate NWZ PGNiG S.A. wyrazajaca zgod¢ na
zawiazanie spotki zaleznej PGNiG S.A. - Zaklad Rob6t Gorniczych Krosno Sp. z 0.0. z
siedziba w Krosnie i pokrycie udzialdéw wkiadem niepienigznym w postaci skladnikéw
majatkowych stanowiacych zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa spotki PGNiG S.A.
(Oddziat ZRG Krosno) oraz ustalajaca umoweg Spotki. WZ PGNiG S.A. wyrazito zgodg na
objecie przez PGNiG S.A. wszystkich udzialéw na taczna kwote 26 802 000 zt.

W lipcu 2005 roku Spotka ZRG Krosno podjeta dzialalno$¢ gospodarcza.

Zmiany w Zarzadzie

W zwiazku z wygasnigciem mandatow dwoch cztonkow Zarzadu — Wiceprezesa ds.
techniczno-produkcyjnych Mieczystawa Jakiela 1 Wiceprezesa ds. ekonomiczno -
finansowych Jerzego Staniewskiego, 30 marca br. Rada Nadzorcza oglosita konkurs na te
stanowiska, a 27 kwietnia 2005 roku rozstrzygnegta go wybierajac dotychczasowego
Wiceprezesa Mieczystawa Jakiela na to samo stanowisko. W przypadku Wiceprezesa ds.
ekonomiczno - finansowych Rada postanowita zakonczy¢ postgpowanie kwalifikacyjne bez
wylaniania kandydata. Wiceprezes Pawel Kaminski, ktory od lutego 2005 roku nadzoruje ten
obszar, nadal bedzie odpowiedzialny za finanse Spoiki.

Marka korporacyjna

W kwietniu 2005 roku rozpoczgto proces wdrazania systemu identyfikacji wizualnej marki
PGNIiG celem podniesienia §wiadomosci 1 zwigkszenia rozpoznawalnos$ci marki Polskiego
Gornictwa Naftowego 1 Gazownictwa S.A.

Atestacja

PGNiG S.A. otrzymata pierwsze w Polsce $wiadectwo atestacji procedur udzielania
zamowien zgodnie z dyrektywa Rady 92/13/EWG potwierdzajace, ze stosowane w firmie
procedury i praktyki zwiazane z udzielaniem zamoéwien sa zgodne z prawem Unii
Europejskiej oraz ustawa Prawo zamowien publicznych.

Uzyskanie przez PGNiG SA $wiadectwa atestacji spowoduje, ze Spotka przez trzy lata
zwolniona bedzie z niektorych obowiazkow, w tym m.in. z koniecznos$ci poddawania kontroli
- prowadzonej przez Prezesa Urzgdu Zamowien Publicznych - procedur udzielania zamowien
oraz kontroli postgpowania, polegajacej na udziale obserwatora wyznaczonego przez Prezesa
Urzgdu Zamoéwien Publicznych w pracach komisji przetargowej. Ponadto PGNiG zwolnione
bedzie z publikacji ogloszenia o postgpowaniu w dzienniku lub czasopiSmie o zasiggu
ogolnopolskim.
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6. Kierunki rozwoju PGNiG S.A.

Dhugoterminowym celem Grupy Kapitatlowej PGNiG jest maksymalizacja jej warto$ci i
optymalizacja udziatu w krajowym rynku energii.

PGNiG, majac na wzgledzie atrakcyjno$¢ krajowego rynku gazu, zamierza wykorzystac
swoja pozycj¢ rynkowa do dalszego rozwoju.

W zwiazku z faktem otwarcia krajowego rynku gazu na konkurencj¢ (konsekwencja
implementacji Nowej Dyrektywy Gazowej) oraz przeksztalceniami restrukturyzacyjnymi
bedacymi wynikiem Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG z 2004 roku (w tym
przekazanie dziatalnosci przesytowej do OGP Gaz-System Sp. z 0.0.) PGNiG koncentruje si¢
na dzialalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej oraz dziatalnosci handlowe;.

Celem PGNIiG S.A. jest maksymalizacja jej warto$ci poprzez:
e poprawg efektywnosci dziatalnosci handlowej,
e utrzymanie konkurencyjnosci oraz
e racjonalizacj¢ (optymalizacj¢) kosztow.

Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, ograniczenie ryzyka zwiazanego z prowadzeniem
dzialalno$ci regulowanej, poprawa jakosci obstugi odbiorcéw 1 optymalizacja struktury
kosztow powinny umozliwi¢ utrzymanie przez PGNiG wiodacej pozycji na rynku gazu
ziemnego w Polsce oraz zwigkszenie efektow finansowych jej dziatalnos$ci.

W III kwartale 2005 roku planowane jest podwyzszenie kapitalu PGNiG S.A. poprzez
przeprowadzenie publicznej emisji akcji na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Szacuje sig, ze w wyniku podwyzszenia kapitalu Spotka pozyska srodki, ktore przeznaczy na
realizacje wieloletniej strategii inwestycyjnej. Jej realizacja, a zwlaszcza wzrost wlasnego
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, budowa nowych polaczen gazociagowych i
rozbudowa pojemnosci podziemnych magazynow gazu (PMG) zwigkszy zardéwno
bezpieczenstwo jak i elastyczno$¢ zaopatrywania klientdow w gaz, a zatem i bezpieczenstwo
energetyczne kraju. Upublicznienie pakietu akcji zwigkszy przejrzystos$¢ dziatalnosci Spoiki 1
przyczyni si¢ do racjonalizacji zarzadzania Grupa Kapitatowa w catym tancuchu.

PGNiG odgrywa obecnie dominujaca rolg¢ na krajowym rynku gazu. Akcesja Polski do Unii
Europejskiej w maju 2004 roku oraz wynikajacy z dyrektywy 2003/55/WE wprowadzila
obowiazek zapewnienia od 1 lipca 2004 roku dostgpu do ustug przesytowych wszystkim
odbiorcom (wylaczajac jedynie odbiorcow domowych). Wprowadzenie otwartego dostepu do
sieci 1 wolnej konkurencji na rynku spowoduje w dtuzszej perspektywie pojawienie si¢ na
rynku polskim innych europejskich firm gazowniczych. W celu zachowania wiodacej pozycji
na polskim rynku gazu PGNiG bedzie intensyfikowalo dziatania, aby zapewni¢ jak najlepsze
warunki wspotpracy z obecnymi odbiorcami gazu, a takze aby pozyska¢ nowych klientow.
Stuzy¢ temu beda zaroOwno dziatania marketingowe, jak 1 przede wszystkim utrzymanie
konkurencyjnos$ci cenowej oferty produktowo - ustugowej i usprawnienie obstugi odbiorcow.
PGNiG SA bedzie chciata takze poszerzy¢ obszar dzialalnosci o nowe rynki poza granicami
Polski, a szczegdlnie te, na ktorych mozliwe do uzyskania marze sa wyzsze od uzyskiwanych
przy sprzedazy taryfowej w kraju.

Zintegrowana struktura PGNiG S.A. obejmujaca wydobycie, magazynowanie i obrét hurtowy
gazem oraz dystrybucj¢ 1 obrdt detaliczny, za ktore odpowiedzialne sa spotki gazownictwa
nalezace do Grupy Kapitalowej PGNiG, umozliwia Spoétce skalkulowanie konkurencyjnych
warunkow dostaw gazu przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczefstwa i terminowos$ci
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dostaw gazu dla klientéw. Rozwdj dziatalnosci poszukiwawczo - wydobywczej jako
integralnej czgsci PGNiG S.A. jest jednym z kluczowych elementdw utrzymania
konkurencyjnosci firmy na liberalizowanym rynku gazu, gdyz zapewnia zrodio gazu
pozyskiwanego po kosztach znacznie nizszych niz z surowiec z importu. Z tego powodu
PGNiG S.A. dazy do zwigkszenia wydobycia ze zt6z krajowych tak, aby docelowo
pozyskiwa¢ z nich 35-40% catosci sprzedawanego gazu oraz podejmuje dziatania w celu
wytaczenia gazu krajowego spod taryfikowania.

Ostatnie odkrycia duzych zi6z oraz obecnie posiadane udokumentowane zasoby ropy
naftowej pozwalaja Spoétce planowal istotny wzrost wydobycia tego surowca. W
perspektywie do 2008 roku planowane jest podwojenie produkc;ji.

W celu utrzymania wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej na planowanym poziomie w
kolejnych latach, konieczna staje si¢ odbudowa przez Spotke zasobow wydobywalnych
poprzez dokumentowanie nowych zt6z lub ich zakup. Baz¢ do odbudowy tych zasobow beda
stanowi¢ aktualnie posiadane przez Spotke oraz nowe koncesje na poszukiwania. Z uwagi na
istotne ryzyko zwiazane z dzialalno$cia poszukiwawcza i poziom niezbgdnych s$rodkow
finansowych PGNiG S.A. begdzie czyni¢ starania, aby czg§¢ prac poszukiwawczych byla
prowadzona przy wspotudziale partneréw krajowych i zagranicznych. Zostanie roéwniez
wdrozona strategia migdzynarodowa zorientowana na podejmowanie prac poszukiwawczych i
eksploatacyjnych poza granicami kraju w ramach przedsiewzig¢ samodzielnych lub
wspolnych z zainteresowanymi firmami krajowymi i1 zagranicznymi.

Potozenie geograficzne Polski w centrum Europy pomigdzy najwigkszym dostawca gazu
(Rosja) oraz na mozliwym szlaku dostaw gazu z basenu Morza Kaspijskiego, a krajami Unii
Europejskiej stwarza doskonate warunki do posredniczenia w transporcie gazu ze wschodu na
zachod. Rozwoj potaczen miedzysystemowych stworzy PGNiG S.A. okazje do aktywnego
udzialu w europejskim rynku gazu ziemnego.

Duza szansa dla PGNiG stanowi szybki rozwdj nowych technologii wykorzystania gazu
takich jak: kogeneracja, trigeneracja, LNG, sprezony gaz ziemny do napedu pojazdéw, a w
dalszej przyszlosci otrzymywanie lekkich destylatow ropy naftowej z gazu ziemnego (GTL)
oraz wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa w nowej nickonwencjonalnej technologii jaka
sa ogniwa paliwowe. Oprocz dostaw gazu dla obiektow wykorzystujacych technologig
kogeneracji czy trigeneracji, z uwagi na synergi¢ z podstawowa dzialalno$cia Spoiki, obszary
te stanowia naturalny kierunek ekspansji np. wytwarzanie energii elektrycznej i ciepla
(chtodu) w zrodtach malej mocy. Ponadto z uwagi, iz jest to dzialalno$¢ nieregulowana
zaangazowanie PGNiG S.A. w tym segmencie rynku pozwoli na czg$ciowe ztagodzenie
zalezno$ci Spotki od przychoddéw z rynkow regulowanych.

W celu poprawy rentowno$ci PGNiG S.A. bedzie dazy¢ do poprawy efektywnos$ci dziatania
poprzez optymalizacje kosztow w tym kosztow zuzycia materiatow 1 energii, ustug obcych,
wynagrodzen oraz naktadow na realizacj¢ inwestycji. W tym celu zostat juz wprowadzony w
Spolce Centralny System Zakupow (CSZ).
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7. Analiza pozycji rynkowej oraz potencjalu PGNiG S.A.

SZANSE

Podwyzszenie kapitalu w drodze upublicznienia akcji PGNiG S.A.

Podwyzszenie kapitalu PGNiG S.A. poprzez przeprowadzenie publicznej emisji akcji na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w 2005 roku pozwoli na pozyskanie
srodkow w wysokosci od okoto 2,1 mld zt do okoto 2,6 mld zt w zaleznos$ci od ostatecznej
wysokoéci Ceny Emisyjnej. Srodki te Spétka przeznaczy na rozwdj wlasnego wydobycia
ropy naftowej 1 gazu ziemnego, budowe¢ nowych potaczen gazociagowych i rozbudowe
pojemnosci magazynowych, co zwigkszy konkurencyjno$¢ i poprawi pozycj¢ PGNiG S.A. na
liberalizujacym si¢ rynku gazu.

Liberalizacja rynku gazu 1 wynikajace z niej zmiany w prawodawstwie krajowym

Dyrektywa 2003/55/WE wymusza na Panstwach Cztonkowskich dokonanie reorganizacji
sektora gazowego poprzez wydzielenie Operatorow Systemow Przesylowych i
Dystrybucyjnych oraz szybsze otwarcie rynku na konkurencje. Z dniem 01 lipca 2007 roku
wszyscy odbiorcy gazu uzyskaja mozliwo$¢ swobodnego wyboru dostawcy, a zatem
konkurenci PGNiG S.A. uzyskaja mozliwo$¢ dostgpu do klientéow PGNiG S.A. i
przedstawienia im wlasnych ofert dostawy paliwa gazowego. Pomimo zagrozen zwiazanych z
liberalizacja na rynkach gazu w krajach UE stwarza dla PGNiG szanse, w tym m.in.
oferowania dostaw paliwa gazowego klientom na rynkach zagranicznych po wyzszych
marzach niz uzyskiwane przy sprzedazy taryfowej na rynku krajowym. Ponadto zmiany w
organizacji sektora wymuszaja takze zmiany w podejs$ciu do konstrukeji taryf i przenoszenia
kosztéw pomigdzy uczestnikami sektora. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne z 2005
roku sankcjonuje m.in. prawo przedsigbiorstw do godziwego zysku z zainwestowanego
kapitalu. Liberalizacja rynku gazu wymusi takze zmiany w zakresie taryfikowania
dziatalno$ci obrotu paliwami gazowymi. Obecnie sprzedaz gazu wydobywanego przez
PGNiG S.A. jest podporzadkowana regulacjom taryfowym. Taryfa w obrocie kalkulowana
jest zarowno na podstawie kosztoéw wydobycia krajowego, jak 1 kosztow zakupu gazu
importowanego. Wylaczenia gazu wydobywanego przez Spoitka z regulacji taryfowej i
sprzedaz na warunkach wynegocjowanych z odbiorca umozliwi Spotce zwigkszenie marzy i
przeznaczenie dodatkowych srodkéw na rozwdj wydobycia, ktore jest najlepszym narzedziem
zapewnienie bezpieczenstwa dostarczania do klientow PGNiG.

Troska o srodowisko

Gaz ziemny jest paliwem kopalnym najbardziej przyjaznym Srodowisku. Jednakze z braku
rozwiazan legislacyjnych premiujacych stosowanie gazu ziemnego w miejsce innych paliw, ta
jego zaleta nie w pelni jest wykorzystywana i gaz ziemny, w wielu regionach Polski,
przegrywa konkurencj¢ cenowa z weglem. Nalezy oczekiwaé, ze rosnaca $wiadomo$¢
ekologiczna spoleczenstwa, jak réwniez presja ze strony organizacji migdzynarodowych na
ochrong srodowiska spowoduje wprowadzenie rozwiazan, gdzie wszyscy uzytkownicy paliw
beda ponosi¢ stosowne optaty np. w postaci podatku Srodowiskowego zawartego w cenie
paliwa proporcjonalnego do jego uciazliwosci dla srodowiska. Rozwiazanie takie zwigkszy
konkurencyjno$¢ cenowa gazu ziemnego.
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Rozwo6] nowych technologii

Szans¢ dla PGNiG S.A. stanowi szybki rozw6j nowych technologii wykorzystania gazu
takich jak: kogeneracja, trigeneracja, LNG, gaz do napedu pojazdow (CNG) 1 ich
upowszechnienie. Oprocz dostaw gazu dla obiektéw wykorzystujacych technologig
kogeneracji' czy trigeneracji’, z racji na synergie z podstawowa dziatalnoscia Spotki obszary
te stanowia naturalny kierunek ekspansji np. wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
(chtodu) w zrdédtach malej mocy. Ponadto z racji, iz jest to dziatalno$¢ nieregulowana
zaangazowanie PGNiG S.A. w tym segmencie rynku pozwoli na czg$ciowe ztagodzenie
zalezno$ci Spotki od przychodéw z rynkow regulowanych.

Rozw6j ushug tranzytowych

Potozenie geograficzne Polski w centrum Europy pomigdzy najwigkszym dostawca gazu
(Rosja), a krajami Unii Europejskiej stwarza doskonate warunki do posredniczenia w
transporcie gazu ze wschodu na zachod (np. gazociag Jamat-Europa). Wedhug International
Energy Agency zalezno$¢ Unii Europejskiej od gazu z importu wzro$nie z obecnych 40% do
50% w 2010 roku i okoto 70% w 2020 roku. Wraz z rozwojem potaczen migdzysystemowych
stwarza to PGNiG S.A. okazj¢ do rozwoju ustug przesytowych 1 tranzytowych ze wschodu na
zachod oraz aktywnego udzialu w europejskim rynku gazu ziemnego, jednakze wymaga to
partnerskich stosunkow zaréwno z potencjalnymi importerami gazu (Gazprom) jak i jego
nabywcami oraz stworzenia w Polsce klimatu (uregulowan prawnych) zachgcajacego do
realizacji duzych projektow infrastrukturalnych.

ZAGROZENIA

Ryzyka polityczne

Silne zwiazki pomigdzy dziatalnoscia PGNiG S.A. a funkcjonowaniem calego sektora
energetycznego narazaja Spolke na znaczne ryzyko polityczne wynikajace migdzy innymi z
ksztattowania polityki energetycznej panstwa, dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych
w innych sektorach gospodarki (zwlaszcza gornictwie wegla kamiennego), przeksztatcen
wlasnosciowych w sektorze elektroenergetycznym. Z faktu bycia spotka o szczegdlnym
znaczeniu dla gospodarki kraju wynika znaczny zakres interwencji panstwa w dziatalno$é
PGNiG S.A. w tym czgstych zmian w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki, co moze
wplywac¢ negatywnie na realizacjg 1 ciaglo$¢ strategii Spotki.

Utrata kontroli nad dzialalnoscia przesylowa

W wyniku zawarcia Umowy Leasingu PGNiG przekazal kontrol¢ operacyjna nad
infrastruktura przesylowa Spoétce Skarbu Panstwa OGP Gaz-System, ktory zarzadza siecia
przesylowa i odpowiada za realizacj¢ ustug przesylowych. W wyniku tych zmian, dziatalnos¢
handlowa 1 dystrybucyjna PGNiG uzalezniona bedzie od sprawnos$ci dziatania tej spotki.

! Kogeneracja — technika pozwalajaca na wytworzenie m.in. z gazu ziemnego jednoczesnie energii elektrycznej i energii cieplnej przy uzyskaniu

znacznie wyzszej wydajnosci ogolnej niz przy osobnym wytwarzaniu tych rodzajow energii.

Trigeneracja — technika pozwalajaca na wytworzenie m.in. z gazu ziemnego jednoczesnie energii elektrycznej, energii cieplnej i zimna (chtodu

klimatyzacyjnego).
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Niewykluczone, ze zwlaszcza w poczatkowym okresie funkcjonowania OGP Gaz-System w
zwiazku ze zmianami obowiazujacych przepisOw prawa (zmiana metodologii taryfowe;j,
wprowadzanie nowych zasad funkcjonowania sieci gazowej itp.) moga wystapi¢ przejsciowe
trudnosci majace wptyw na jakos$¢ ustug $wiadczonych odbiorcom gazu jak i na mozliwo$¢
wywiazania si¢ przez PGNiG ze swoich zobowiazan kontraktowych. Zbycie na rzecz Skarbu
Panstwa udzialow spotki OGP Gaz-System oznacza dla PGNiG S.A. utrat¢ marzy z tytutu
dziatalnos$ci przesylowej, niemniej w czg$ci zostanie ona skompensowana przez oplate
leasingowa.

Konkurencja na rynku poszukiwan i wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej

Na rynkach migdzynarodowych sektor naftowo-gazowy jest niezwykle konkurencyjny,
zwlaszcza w zakresie dzialalno$ci poszukiwawczej oraz eksploatacji i rozwoju nowych zt6z
gazu ziemnego i ropy naftowej. Niektore z tych konkurencyjnych przedsigbiorstw posiadaja
silng pozycj¢ na rynkach migdzynarodowych oraz wigksze zasoby finansowe od PGNiG.
Dzigki temu moga one by¢ w stanie przeznaczy¢ wigksze Srodki, niz PGNiG na badania 1
poszukiwania nowych zt6z, jak rowniez na nabywanie praw do ich eksploatowania. W Polsce
poszukiwania i rozpoznawanie zt6z odbywaja si¢ w oparciu o koncesje wydawane przez
Ministra Srodowiska na ogét na 6 lat i zawierajace warunki na jakich koncesje zostaly
udzielone. Prawo Geologiczne 1 Gornicze nie precyzuje jednoznacznie przediuzania waznos$ci
koncesji po ww. okresie. W zwiazku z tym, istnieje ryzyko utraty przez PGNiG obecnie
posiadanych koncesji z uwagi na nieuzyskanie przedluzenia waznos$ci koncesji lub ich
cofnigcia przez organ koncesyjny.

Przepisy dotyczace obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego
poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy okresla maksymalny udzial dostaw gazu z
jednego kraju w catkowitej ilosci gazu importowanego przez PGNiG, ktory w 2004 roku nie
mogl by¢ wyzszy niz 78%. Na gruncie tego Rozporzadzenia nie jest jasne, czy gaz
sprowadzany z krajéw Unii Europejskiej mozna, ze wzgledu na wspdlny obszar celny, uznaé
za importowany poczawszy od 1 maja 2004 roku. W przypadku przyjgcia interpretacji, ze gaz
pochodzacy z Unii Europejskiej nie moze by¢ kwalifikowany jako pochodzacy z importu,
nalezatoby uzna¢, ze PGNiG nie spetnia wymogoéw tego Rozporzadzenia. Ewentualne
nalozenie obowiazku dostosowania si¢ przez PGNiG do przepisow ww. Rozporzadzenia
moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa oraz wyniki PGNiG S.A.

MOCNE STRONY

Wiodaca pozycja na krajowym rynku gazowniczym - struktura zintegrowana pionowo

PGNIiG S.A. jest najwigksza spotka dzialajaca na polskim rynku poszukiwania i wydobycia
gazu 1 jedyna pionowo zintegrowana spotka w polskim sektorze gazowym, posiadajaca
dominujaca pozycj¢ prawie we wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju (zgodnie z
zatozeniami rzadowego ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” dzialalno$¢
przesylowa zostata wydzielona do OGP Gaz — System Sp. z o0.0. bedaca Spoétka Skarbu
Panstwa). PGNiG posiada sie¢ wysokoci$nieniowa o dlugosci ok. 17,5 tys. km, sie¢
dystrybucyjna o dtugosci ok. 100 tys. km oraz 6 podziemnych magazynéw gazu o pojemnosci
roboczej 1,49 mld m’, 55 kopalni gazu ziemnego oraz 33 kopalnie ropy naftowej. Dzieki
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zintegrowanej strukturze Grupa Kapitalowa PGNiG jest mniej narazona na okresowe zmiany
warunkéw makroekonomicznych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w poszczegoélnych
cze$ciach fancucha gazowego.

PGNIiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku energetycznym.
Posiada okoto 170 klientow zaopatrywanych w gaz z systemu przesytowego, wsrod ktorych
najwigkszymi jest szes¢ Spotek Gazownictwa. Czg$¢ kluczowych klientow aktualnie jest
przekazywana do Spotek Gazownictwa. Spoiki te stanowia baze do dalszego rozwoju PGNiG
S.A. w zakresie §wiadczenia dodatkowych ustug pozostajacych w synergii z dotychczasowym
profilem przedsigbiorstwa.

Dziatalno$¢ gérnicza - wiodaca polska firma

Niewatpliwie mocna strona Spotki sa udokumentowane, wydobywalne zasoby ropy naftowej
1 gazu ziemnego. PGNiG S.A. jest wiodacym podmiotem na polskim rynku wydobycia gazu
ziemnego 1 ropy naftowej. Wydobycie wlasne pokrywa ok. 30% zapotrzebowania krajowego
na gaz, co zmniejsza uzaleznienia Spotki od importu gazu oraz jest jednym z kluczowych
elementow utrzymania konkurencyjnos$ci firmy na liberalizowanym rynku gazu. Wydobycie
wlasne ropy naftowej pokrywa ok. 3% zapotrzebowania krajowego.

Kadra kierownicza i wykwalifikowani pracownicy

PGNiG S.A. posiada niezbedne ,.know-how” we wszystkich obszarach prowadzonej przez
siebie dziatalnosci zapewnione przez dobrze przygotowana kadr¢ o wysokim poziomie
wiedzy specjalistycznej 1 doswiadczeniu w branzy. W celu zagwarantowania sobie
odpowiedniej ilosci wlasciwych osob PGNiG S.A. w elastyczny sposob ksztaltuje polityke
zatrudnienia poprzez przyjety przez WZ PGNiG S.A. ,,Program restrukturyzacji
zatrudnienia”.

SEABE STRONY

Regulowana dzialalnosé

Wynik finansowy Spotki w duzej mierze zalezy od przychodow w obszarach
koncesjonowanych i regulowanych. Koncentracja ta jest réwniez przyczyna znacznego
ryzyka regulacyjnego m.in. wynikajacego z braku mozliwos$ci uzyskania (w krotkim czasie)
oczekiwanej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu, presji na zminimalizowanie
negatywnych efektow rosnacych kosztow pozyskania gazu dla klientow itp. Ponadto ze
wzgledu na charakterystyke rocznego zapotrzebowania na paliwa gazowe przeptywy
pienig¢zne Spotki charakteryzuja si¢ znaczna dysproporcja w okresach lato/zima. W wyniku
procesu liberalizacji oraz presji ze strony URE i najwigkszych klientow prawdopodobnie
nastapi ograniczanie przychodoéw i marzy Spotki na dziatalno$ci regulowane;.

Dziatania marketingowe / staba rozpoznawalnos¢ marki

W poréwnaniu do migdzynarodowych konkurentow takich jak Gaz de France, RWE, E.ON/
Ruhrgas itp., Spétka charakteryzowata si¢ dos¢ duza pasywnoscia w kontaktach z koncowym
klientem. Nazwa oraz logo Spotki byly stabo rozpoznawalne. Dzialania marketingowe
PGNiG S.A. mialy dotychczas charakter rozproszony, nie funkcjonowaly mechanizmy
koordynacji w ramach catej Grupy Kapitalowej PGNiG S.A. W kwietniu 2005 roku
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rozpoczeto proces wdrazania systemu identyfikacji wizualnej marki PGNiG w celu
zwigkszenia jej rozpoznawalnosci.

Ograniczenie dzialalno$ci poszukiwawczo — wydobywczej do rynku krajowego

W wyniku wydzielenia dziatalnosci przesylowej do PGNiG-Przesyt 1 zbycia wszystkich
udzialow tej spotki na rzecz Skarbu Panstwa podstawowa dzialalnoscia PGNiG staje sig
dziatalno$¢ handlowa oraz poszukiwawczo-wydobywcza. Dlugoterminowy sukces PGNiG
S.A. zalezy zatem od zapewnienia sobie dostgpu do zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej. Z
uwagi na fakt, ze udokumentowane ztoza bedace w dyspozycji PGNiG zlokalizowane sa w
dobrze rozpoznanych obszarach Polski a liczba obiecujacych obszaréw poszukiwawczych
systematycznie maleje istnieje ryzyko, ze wielkosci i ilosci odkrywanych przez PGNiG S.A.
zasobow moga nie zrownowazy¢ zmniejszania zasobow w wyniku eksploatacji zt6z. Pomimo,
iz do tej pory dzialalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza PGNiG poza granicami kraju byta
bardzo ograniczona i PGNiG S.A. nie dysponuje rozleglym doswiadczeniem w tym zakresie
bardzo istotne staje si¢ zintensyfikowanie przez PGNiG dziatalnosci na arenie
migdzynarodowe;.

8. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka prowadzac swoja dzialalno$¢ gospodarcza na krajowym 1 zagranicznym rynku
narazona jest na szereg ryzyk finansowych, a w szczegdlnosci na ryzyko kursowe, stop
procentowych, towarowe 1 ryzyko kredytowe.

Firma zarzadza swoja ekspozycja na poszczegdlne rodzaje ryzyka, dazac do jego redukcji do
akceptowalnych pozioméw. W tym celu zawierane sa m.in. transakcje zabezpieczajace z

wykorzystaniem instrumentow pochodnych.

Ryzyko walutowe

Zadhuzenie dlugoterminowe Spotki zaciagnigte zostato w walutach obcych: USD oraz EURO
Zobowiazania handlowe z tytulu dlugoterminowych kontraktow handlowych na zakupy gazu
sa denominowane w walutach obcych USD i EURO

Gléwnym celem podejmowanych przez Spotke dziatan zabezpieczajacych przed ryzykiem
walutowym jest ochrona przed wahaniami kursow wymiany, ktére towarzysza realizowanym
w obcych walutach sptatach rat kapitalowych, odsetek od kredytow oraz platnosciom za gaz.
Do zabezpieczenia swoich zobowiazan Spétka wykorzystuje przede wszystkim transakcje
forward, opcyjne oraz cross currency swap o terminie realizacji do 5 lat.

Ryzyko cen towardéw

Ryzyko cenowe z zakupu podstawowych towardw, ktorymi Spotka handluje jest znaczace. Sa
to ceny oparte o notowania cen produktow ropopochodnych na gietdzie w Amsterdamie.
Formuta wyliczenia ceny zakupu gazu jest ujeta w dlugoterminowym kontrakcie na zakupy
gazu od Gazpromu, podmiotu handlowego Federacji Rosyjskiej, w ktérym kréotkookresowa
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zmienno$¢ cen jest ograniczona poprzez zastosowanie $redniowazonych cen z poprzednich
miesigcy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wynikajace z niemozno$ci wypelnienia przez strony trzecie warunkow
umowy dotyczacych instrumentéw finansowych Spotki jest zasadniczo ograniczone do
ewentualnych kwot, o ktore zobowigzania stron trzecich przewyzszaja zobowiazania Spotki.
Spolka stosuje zasadg zawierania transakcji dotyczacych instrumentow finansowych z
wieloma podmiotami charakteryzujacymi si¢ dobra zdolno$cia kredytowa. Dzigki temu
Spolka nie przewiduje poniesienia istotnych strat z tytutu ryzyka kredytowego.

Pochodne instrumenty finansowe

Po raz pierwszy w roku 2001 roku Spotka zastosowala zasady zgodne z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF 39) oraz z przepisami obowiazujacymi
od 2002 roku tj. Ustawa o rachunkowosci oraz Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie
instrumentéw finansowych. Przepisy te wymagaja, by jednostka gospodarcza wykazywata
wszystkie instrumenty pochodne w wartos$ci godziwe;.

Jesli instrument pochodny jest instrumentem zabezpieczajacym, wowczas w zaleznosci od
charakteru zabezpieczenia, zmiany w warto$ci godziwej zostaja albo skompensowane
zmianami warto$ci godziwej aktywow lub zobowiazan, albo ujmowane jako osobny sktadnik
kapitalow wlasnych, dopoki zabezpieczona pozycja nie zostanie ujgta w przychodach.
Nieefektywna czg$¢ zmiany wartos$ci godziwej instrumentu pochodnego zostaje natychmiast
ujeta w rachunku zyskow i strat.

Spotka w I poétroczu 2005 roku nie stosowata zasad rachunkowosci zabezpieczen. Dlatego tez
zmiany w wartosci godziwej zabezpieczanych instrumentoéw finansowych oraz instrumentow
zabezpieczajacych zostaly przedstawione w rachunku zyskow 1 strat za dany okres
obrachunkowy.

Zabezpieczenie wartosci godziwej oraz przeplywow srodkOw pienieznych

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Spotka byta strong transakcji zamiany stop procentowych w
odniesieniu do kredytu udzielonego przez ABN Amro konsorcjum (teoretyczna kwota
180.000.000 EURO). W ramach powyzszej umowy kredytowej odsetki zmienne oparte o
Euribor, zostaly zastapione odsetkami statymi w PLN. Poza tym byla strona transakcji
zamiany stop procentowych, ktéra byla zawarta w odniesieniu do pozyczki od PGNiG
Finance B.V. Pozyczka zostala sptacona w dniu 06.04.2005 roku, transakcja wymiany stop
procentowych istnieje nadal. W ramach tej transakcji przez poloweg okresu trwania
zobowiazania odsetki od pozyczki liczone wg statej stopy w EURO zostaly zastapione
odsetkami wg stalej stopy w PLN, a przez pozostata czgs$¢ zostaty zastapione w 50% przez
odsetki wg zmiennej stopy PLN 1 w 50% wg statej stopy PLN.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Spotka byla strona transakcji zabezpieczajacych kurs
walutowy, typu cross currency swap, zabezpieczajacych sptaty rat kapitatowych zobowigzan
kredytowych.
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Poziom zabezpieczenia kredytéw na dzien 30 czerwca 2005 roku.:
e kredyt konsorcjalny zorganizowany przez ABN Amro Bank — zabezpieczono w
cato$ci przypadajace do splaty raty kapitatowe,
e kredyt udzielony przez CSFB Int. — zabezpieczono w calo$ci przypadajace do sptaty
raty kapitalowe,
e kredyt konsorcjalny zorganizowany przez SMBC Europe Ltd. — zabezpieczono 275
min EUR kapitalu zobowiazania kredytowego.

9. Restrukturyzacja zatrudnienia

W PGNiG S.A. (oraz w Grupie Kapitalowej) realizowany jest Program restrukturyzacji
zatrudnienia oraz wydzielania niektérych rodzajow dziatalnosci.

W samym PGNiG S.A. w 2004 roku i w pierwszych dwoch kwartatach 2005 roku Programem
w roznych formach objgto 706 pracownikow. Oszczgdnos$ci w zakresie wynagrodzen i
swiadczen pracowniczych w tym okresie wyniosty 33,8 min zl, za$ efekt restrukturyzacji (po
uwzglednieniu kosztéw restrukturyzacji i1 konsekwencji finansowych wynikajacych z
niezbgdnych przyje¢ do pracy) osiagnat wielkos¢ 18,2 min zt. Bezwzgledny stan zatrudnienia
w PGNiG S.A. w okresie 1 stycznia 2003 roku — 30 czerwca 2005 roku zmniejszyt si¢ o 790
0s0b.

W uzgodnieniu z Centralami Zwiazkéw Zawodowych dokonano dostosowania Programu
restrukturyzacji zatrudnienia (II etap) do nowych przepisow krajowych i dyrektyw unijnych
oraz zmian, ktore zaszty w zakresie prawa pracy, prawa ubezpieczeniowego, nowej ustawy o
promocji zatrudnienia, nowej Ustawy o $wiadczeniach przedemerytalnych, znowelizowanej
Ustawy o zamdwieniach publicznych.

W konsekwencji powyzszego przygotowano nowelizacj¢ Programu restrukturyzacji
zatrudnienia, ktory po nowelizacji zostal zaakceptowany przez organy korporacyjne Spotki
PGNIiG S.A. Podstawowe zmiany Programu dotycza: wydtuzenia okresu obowiazywania do
konca 2007 roku, korekty w zakresie funkcji jakie powinny pozosta¢ w ramach GK PGNiG
oraz nowych, wyzszych wysokosci tzw. tytuldow ostonowych. Ponadto znowelizowany
Program umozliwi czg$ciowe finansowanie oston z utworzonego Centralnego Funduszu
Restrukturyzacji, dla wspierania restrukturyzacji zatrudnienia w tych podmiotach Grupy
Kapitatowej, ktorych trudna sytuacja finansowa tego wymaga. W zatozeniach na lata 2005-
2007 przewiduje si¢ objgcie restrukturyzacja zatrudnienia w PGNiG S.A. 654 pracownikéw
oraz przyjecia do pracy na poziomie ok. 376 osob. W wyniku bezposredniego
podporzadkowania PGNiG Przesyl wraz z Regionalnymi Oddziatami Przesylu Skarbowi
Panstwa (co nastapito 8 lipca 2005 roku) zatrudnienie w PGNiG S.A. obnizylo si¢ dodatkowo
o0 okoto 2.200 os6b.

10. Ochrona srodowiska

W ramach prowadzonych dziatan przez PGNiG S.A. w I pétroczu 2005 roku przeprowadzono
przeglad srodowiskowy na potrzeby procesu prywatyzacji przedsigbiorstwa.

Analiza informacji i danych srodowiskowych w ramach przegladu srodowiskowego skupiona
byta wokot nastepujacych problemow:
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e Przestrzegania obowiazujacych przepisow s$rodowiskowych, posiadanych przez
jednostki PGNiG S.A., a wymaganych Prawem ochrony $rodowiska dokumentow,
decyzji, pozwolen etc.,

e Identyfikacji miejsc przejetych w przesztosci lub przejmowanych obecnie pod katem
wystepujacych zanieczyszczen Srodowiska gruntowo-wodnego oraz deformacji
powierzchni terenu,

e Udokumentowania prawnego pozbycia si¢ odpowiedzialnosci za powstate naruszenia
srodowiskowe, tych miejsc, w ktérych PGNiG S.A. nie byla sprawca naruszenia,

e Podjetych dziatah dotyczacych identyfikacji wielko$ci i rodzaju zanieczyszczen
srodowiska gruntowo-wodnego spowodowanych dzialalnoscia PGNiG S.A., a takze
podjetych lub zaplanowanych dziatan rekultywacyjnych,

e Identyfikacji wszystkich znaczacych zagrozen S$rodowiskowych w Oddziatach i
Spotkach w trakcie prowadzonych dziatan oraz okreslenie ich wplywu na $rodowisko
1 czlowieka,

e Identyfikacji wielkoSci emisji zanieczyszczen do powietrza, tadunkéw zrzucanych
sciekow (wszystkie rodzaje), ilosci powstajacych odpaddéw i innych. Podjetych dziatan
ograniczajacych wielko$ci emisji do obowiazujacych standardéw jakosci srodowiska
lub wielkos$ci emisji okreslonych w pozwoleniach administracyjnych,

e Ewidencji wszystkich rzeczywistych upustéw technologicznych 1 strat gazu do
atmosfery z sieci przesytowych i dystrybucyjnych,

e Identyfikacji wszystkich substancji niebezpiecznych, kontrolowanych oraz
stwarzajacych szczegdlne zagrozenie dla Srodowiska, miejsc ich wystgpowania i
ilosci. Zaplanowanie i podjgcie dzialan w celu ograniczenia lub ich catkowitego
wycofania z uzytkowania zgodnie z obowiazujacymi przepisami srodowiskowymi.

Wyniki przegladu srodowiskowego wykazaly w jednostkach PGNiG S.A. dzialania zgodne z
przepisami $rodowiskowymi, prawidlowe prowadzenie dzialan w zakresie realizacji tych
przepisow. Gtownym celem PGNiG S.A. jest:

e dotrzymywanie standardow $rodowiskowych oraz wielko$ci emisji zanieczyszczen do
srodowiska okreslonych w pozwoleniach,

e osigganie dzigki prowadzonym dzialaniom inwestycyjnym o charakterze
proekologicznym, modernizacjom i remontom ograniczanie emisji zanieczyszczen do
srodowiska.

Dodatkowo wsrdéd audytowanych jednostek posiadajacych wdrozone 1 certyfikowane
Systemy Zarzadzania Srodowiskowego zgodne z norma PN-EN ISO 14001 tj. Oddzial w
Odolanowie, Zielonej Gorze, ktore dobrowolnie podjgly dziatania w celu ograniczania
negatywnego oddzialywania na $rodowisko w efekcie prowadzonej dziatalnosci, wyniki
przegladu wykazaly uporzadkowanie wszelkich kwestii dotyczacych ochrony srodowiska,
bezpieczne dla srodowiska i cztowieka prowadzenie procesow, dbatos¢ o stan srodowiska.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska oraz oplaty za wydane pozwolenia i decyzje srodowiskowe
zostaly zaprezentowane ponize;j.

Strona 29 z 31



Optaty za korzystanie ze srodowiska

optaty za korzystanie ze srodowiska I potrocze 2005
oplaty za szczegdlne
jednostka op%aty oplaty korzystanie. z }Vf’)d 1 Kary razem
powietrze odpady odprowadzanie §ciekow
do wod i do ziemi
7t 7t 7t 7t zt
Centrala PGNIG 740,34 0,00 0,00 0,00 740,34
Oddziat w Sanoku 18 994,22 0,00 9696,21 0,00 28 690,43
Oddziat w Zielonej Gorze 282 004,55 0,00 711141 0,00 | 289115,96
Oddziat w Odolanowie 26 857,19 0,00 14 844,97 0,00 41702,16
ZRG Krosno 6 353,58 0,00 25,60 0,00 6 379,18
ROP Gdansk 1 365,05 0,00 0,00 0,00 1 365,05
ROP Poznan 4 540,73 0,00 70,71 0,00 4 611,44
ROP Swierklany 1 786,72 0,00 447,23 0,00 223395
ROP Tarnéw 25611,43 0,00 4331,86 0,00 29 943,29
ROP Warszawa 8 713,48 0,00 5880,31 0,00 14 593,79
ROP Wroctaw 6 526,53 0,00 7 709,89 0,00 14 236,42
Optlaty za wydane pozwolenia i decyzje srodowiskowe
Decyzje i nowieni Decyzje i nowieni ,
jednostka adrrelfri/isjt:acl})l;')r?;al 12&2085 adrrfiil}i,sg:ac;ll)j?ictil (1)<\;Vv.e202:)5 I pdtrocze 2005
7t 7t 7t

Centrala PGNiG 0,00 0,00 0,00
Oddziat w Sanoku 1760,00 380,00 2 140,00
Oddziat w Zielonej Gorze 4190,00 2 570,00 6 760,00
Oddziat w Odolanowie 0,00 0,00 0,00
ZRG Krosno 0,00 0,00 0,00
ROP Gdansk 0,00 0,00 0,00
ROP Poznan 0,00 0,00 0,00
ROP Swierklany 0,00 0,00 0,00
ROP Tarnéw 0,00 1 006,00 1 006,00
ROP Warszawa 0,00 0,00 0,00
ROP Wroclaw 0,00 0,00 0,00

Ministerstwo Srodowiska przygotowujac dokumenty dotyczace implementacji dyrektywy
2004/101/EC 1 opracowania Krajowego Planu Alokacji Uprawnien do emisji (CO2) na lata
2005-2007 przyjeto zawezona interpretacj¢ pojgcia ,,dziatalnosci energetycznej”, pojgcie to
odniesiono tylko do tych procesoOw spalania, ktorych rezultatem jest produkt energetyczny,
czyli prad, ciepto lub para. Przyjgcie takiej interpretacji spowodowato zawgzenie kryteriow
jakie musza spelni¢ instalacje by zostaly zakwalifikowane do KPAU. Sposréd analizowanych
wszystkich instalacji nalezacych do PGNiG S.A. kryteria spehnity tylko nalezace do Oddziatu
w Odolanowie oraz Oddzialu w Zielonej Gorze — KRNiGZ Debno, ktore zostaly
zaklasyfikowane do ,,dziatalnosci energetycznej”, jako urzadzenia do energetycznego spalania
paliw o znamionowej mocy cieplnej w paliwie powyzej 20 MWt (z uwzglednieniem
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wielkos$ci zagregowanych w jednej lokalizacji) nalezace do pozostatych technologii spalania
(inne niz elektrownie i cieplownie).

W 1 potroczu 2005 roku Ministerstwo Srodowiska ustalito ostatecznie wielkosci
przydzielonych wielkosci emisji CO, w Mg/rok, ktore w odniesieniu do jednostek PGNiG
S.A. przedstawiono ponizej.

Wielkosci przydzialow emisji CO, w Mg/rok dla PGNiG S.A

NR . . . . : 3y Rodzaj KPRU
Prowadzacy instalacje Miejscowos¢ Nazwa instalacji dziatalnosci | |, . .
KPRU $redniorocznie
wg Aneksu [
POLSKIE GORNICTWO Z KOTLOWNIA I
802 NAFTOWE I GAZOWNIC- Z INSTALACJA SPALANIE 13 400
TWO S.A. ODDZIAL w 3 TECHNOLO- PALIW
ODOLANOWIE 8 GICZNA
POLSKIE GORNICTWO 9
NAFTOWE I GAZOWNIC- % KOTLY PAROWE | SPALANIE
803 | TWO S.A. ODDZIAL w > I WODNE PALIW 35900
ZIELONEJ GORZE %
KRNiGZ Debno /M

Warszawa , dnia 07.09.2005

Podpisy cztonkow Zarzadu

Strona 31 z 31



