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Zarzad spotki Polskie Gornictwo Naftowe i GazownictwoAS.z siedzila w Warszawie
(dalej: Emitent” lub ,Spoétka”) przekazuje na podstawie 8§ 91 ust. 5 pkt 4 Rozpaenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w speainformacji biegacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow waitawych oraz warunkéw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami ngawa nieldacego pastwem
cztonkowskim (dalej Rozporzadzeni€) oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego .

1. Wskazanie zbioru zasad ftadu korporacyjnego, ktéremupodlega Emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny

W roku 2009 Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownict&®\. stosowato sido zbioru zasad
tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobraktiyki Spétek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartgiowych" (dalej Dobre Praktyki” ), stanowiacym Zahcznik do
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 li@@07 roku. Tekst wskazanego zbioru
zasad jest publicznie dephy na stronie internetowej Emitenta pod adresewwyagnig.pl

w sekcji "bad korporacyjny’, a tak na stronie Gieldy Papierow Waitmwych
paswicconej tadowi korporacyjnemu pod adresem www.corp-ggw.pl.

2. Wskazanie postanowi@ zbioru zasad ftadu korporacyjnego, o ktdrym mowa
w punkcie 1, od stosowania ktorych Emitent odgpit oraz wyjasnienie przyczyn
tego odsgpienia

W 2009 roku Emitent nie stosowalesdo nastpujacych zasad korporacyjnego Dobrych
Praktyk:

1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzatt — zasada nr 6;
2. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzmit — zasada nr 8;

3. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy —dasa 8.

2.1. Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzomych — zasada nr 6

~Przynajmniej dwéch czionkoéw rady nadzorczej powirspetni@ kryteria niezalénasci od
spoétki i podmiotdw pozostagiych w istotnym powkaniu ze spotk W zakresie kryteriow
niezalenasci cztonkdéw rady nadzorczej powinienckstosowany Zakznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 roku ydaicego roli dyrektorow
niewykonawczych lubellgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowykbnisji rady
(nadzorczej). Niezataie od postanowie pkt b) wyej wymienionego Zatznika osoba
bedgca pracownikiem spoiki, podmiotu zalego lub podmiotu stowarzyszonego niezano
by¢ uznana za spetni@gq kryteria niezalénasci, o ktérych mowa w tym Zgizniku. Ponadto
za powgzanie z akcjonariuszem wykluezsg przymiot niezat@osci czionka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozuriderzeczywiste i istotne poyzanie
z akcjonariuszem mgym prawo do wykonywania 5% iaeej ogolnej liczby gltoséw na
walnym zgromadzeniu.”



W skiad Rady Nadzorczej Emitenta w relacjonowanymesie wchodzit tylko jeden cztonek
niezaleny — Mieczystaw Putawski.

Zgodnie z § 36 ust. 1 statutu Emitentéstgtut”), jeden z czlonkdédw Rady Nadzorczej
powotywany przez Walne Zgromadzenie powinien spéimszystkie nagpujace warunki:

1. zostat wybrany w szczegolinym trybie ollosym w Statucie;

2. nie mae by podmiotem powizanym z Emitentem lub podmiotem zaigm od
Emitenta;

3. nie m@e by podmiotem powszanym z podmiotem dominigym wobec Emitenta
lub innym podmiotem zalmym od podmiotu dominagego wobec Emitenta, lub

4. nie mae by osol, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwziku z Emitentem lub z
ktorymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt 2 i téry mogitby istotnie
wptyna¢ na zdolné¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do poweyania
bezstronnych decyzji.

Ze wzgkdu na okolicznét iz w Radzie Nadzorczej Spotki, zgodnie z art. 12wgta dnia 30
sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzaggkst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr 171,
poz. 1397 z pfn. zm.), zasiadajprzedstawiciele pracownikow, Emitent nie raaapewrd
udzialu wekszej liczby niezakenych czionkow Rady Nadzorcze). Zwiszenie liczby
niezalenych cztonkbw w Radzie Nadzorczej w stosunku do colee przewidzianej
w Statucie prowadzitoby bowiem do sytuacji, w kjéB&arb Pastwa (jako wekszaciowy
akcjonariusz Emitenta) nie mogtby powohdveviekszasci cztonkow Rady Nadzorczej. To
z kolei stanowitoby naruszenie zasady proporcjoe@dnwptywu akcjonariusza na dziatadto
spoétki w stosunku do posiadanego w spétce udziapititowego.

2.2. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzomych — zasada nr 8

-W zakresie zada i funkcjonowania komitetow dziatgych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia llfego 2005 roku
dotyczcego roli dyrektorow niewykonawczych lubdécych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).”

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziala Komitety&u jako staty komitet, shacy
pomoa Radzie Nadzorczej w zakresie jego zada

Szczegotowy opis zasad funkcjonowania Komitetu Audsostat przedstawiony w pkt 11.3
niniejszego Gwiadczenia.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych nat@zie Papieréw Wartziowych,

w zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziakgych w ramach Rady Nadzorczej
Emitenta, Emitent powinien stosoivaasady okrdone w Zahczniku | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyman roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonami rady nadzorczej spétek gietdowycbmisji rady (nadzorczej). Wskazane
zasady, w przypadku Komitetu Audytu nakierowanepszede wszystkim na zapewnienie
wiasciwego wykonywania przez Komitet Audytu powierzohyaou funkcji. Emitent wdrayt



wszelkie wymogi gwarantage udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad dziatabio
Emitenta, nie wdrgyt jednak wszystkich szczegdtowych wymogow dotygzch
funkcjonowania omawianego komitetu. Zasady niewdne przez Emitenta obejnauj

1. zasad wyrazona w pkt 4.3.2 ww. zaicznika, zgodnie z ktdrkierownictwo powinno
informowa: Komitet Audytu o metodach stosowanych przy roaiia znacacych,
nietypowych transakcji, kiedy istnieje kilka spoéabich ugcia kstgowego;

2. zasad wyrazona w pkt 4.3.8 ww. zat¢znika, zgodnie z ktgr Komitet Audytu
powinien wykonywa przeghd procesu wypetniania przez Emitenta wymogow
istniejacych przepisow odrsmie do maliwosci zgtaszania przez pracownikow
istotnych nieprawidtowgi w dziatalngci Emitenta, w formie skarg albo
anonimowych doniesfe normalnie kierowanych do niezatego dyrektora, oraz
powinien zapewri mechanizm proporcjonalnego i niezalego badania takich spraw
w celu podgcia ewentualnyclrodkéw zaradczych.

Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu itenmt nie widzi potrzeby
wprowadzania bardzo szczegotowych regulacii prgaggeh funkcjonowanie tego komitetu.
Emitent podejmie stosowne dziatania w przysaitojezeli znajdy one swoje uzasadnienie
w praktyce funkcjonowania Komitetu Audytu.

2.1. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy — zaska nr 8

"Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zaigewaby podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego zmieniab Przynajmniej raz na siedem lat
obrotowych"

Emitent odsipit od stosowania wskazanej zasady, uamajiz jej wdrazenie nie jest
niezledne zwaywszy na poziom ryzyka zazanego z badaniem sprawozdamansowych.
Jednoczénie jednak Emitent stosuje w praktyce zasagjodnie z kté przynajmniej raz na
siedem lat obrotowych nagiuje zmiana osoby badapj sprawozdania finansowe Emitenta.
W opinii Emitenta, wskazana praktyka w sposob wygtgcy gwarantuje obiektywrsd

i rzetelng¢ osoby badagej sprawozdania finansowe Emitenta.

3. Opis gtdbwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Aktualnie Emitent nie stosuje zintegrowanego systaarzdzania ryzykiem dedykowanego
wytacznie do procesu spadzania sprawozda finansowych. Emitent, podobnie jak
wigkszas¢ firm z brarky energetycznej i wydobywczej, stosuje adzanie odgbnymi

ryzykami specjalistycznymi tak zwanymi " ryzykamirabzowymi'. W prowadzonej
dziatalngci Emitent wykorzystuje m.in. wyspecjalizowany syst zarzdzania ogolnym



bezpieczastwem finansowym, na ktore sktaalapie: ptynnas¢, ryzyko kursowe oraz
tworzenie i kontrola bugttow.

Proces raportowania finansowego nie byt dotychcpemedmiotem odibnego audytu,
jednake podlega on bigcej weryfikacji w zwazku z funkcjonowaniem procesow takich, jak
badanie wiarygodrimi i kompletndci ewidencji ksggowej zwhzanej z konkretnymi
procesami lub jednostkowymi wydarzeniami, jak résznbadanie prawidiowiei obiegu
dokumentow ksigowych. Whnioski i oceny formutowane w toku audyt@peracyjnych
dotyczce powiazanego z nimi obszaru rachunkawio pozwalaj postawt tez, ze
dotychczas nie stwierdzono istnienia potrzeby tepia szczegdélnego mechanizmu
dedykowanego wykznie do weryfikowania procesu spauzania sprawozaafinansowych.
W szczegélngci brak jest podstaw do uznaniae brak takiego mechanizmu stwarza
jakiekolwiek zagraenie dla dziatalnici Emitenta. Nie istnigj rOwniez przestanki
pozwalajce na uznanieze sytuacja powisza mae ulec w najbliszym czasie istotnej
zmianie.

Jako czynniki zmniejszate ryzyka zwizane z procesem raportowania finansowego,zpale
wskaza, przede wszystkim, higcy proces doskonalenia poszczegélnych modutow
Zintegrowanego Systemu Zadzania, jak te& doskonalenia umiejnosci praktycznych
pracownikow obstugdprych ten system.

Dokonana przez Emitenta w latach 2006-2009 analizayk zwiazanych ze
sprawozdawczeia finansow i ksiggowascia wykazata,ze s one oceniane zbiorczo jako
srednio istotne dla funkcjonowania Emitenta oraz Emitent ma niski poziom podatoo na
wskazane ryzyka (wynik analiz wskazywat na pozignegni do matego”).

Jako elementy wykorzystywanego przez Emitenta systearadzania ryzykiem w zakresie,
w jakim odnosi si on do procesu tworzenia sprawogdinansowych, naley przede
wszystkim wymieni:

1. Zasady Rachunkowoi dla Grupy Kapitalowe]j PGNIG przate uchwad Zarzdu
z 17 maja 2007 roku zawiesap wskazania, ktérych celem jest zapewnienie
zgodndci rachunkoweéci Emitenta oraz spogdzanych sprawozdafinansowych
z obowhzujacymi regulacjami, w tym w szczegOkw zasady nadezine i cechy
jakosciowe sprawozda finansowych, prawidtow&g wyceny i klasyfikacji zdarze
mechanizmy zabezpieazebiorow danych;

2. instrukcje, procedury i mechanizmy kontrolne Zimtaganego Systemu Zadzania
zapewnigjce spojné¢ i integralng¢ danych, w tym: Kontrole spgtowe, Kontrole
operacyjne i Kontrole uprawnige

3. wewrgtrzne mechanizmy kontrolne wdimne w Departamencie Rachunkaeio
(rozdziat obowizkdéw, autoryzacja przez przetnego, weryfikacja poprawloi
otrzymanych danych, niezalee sprawdzenia itp.);

4. wieloetapowy proces zatwierdzania spraw@zdazgkdniajacy rowniez udziat Rady
Nadzorczej;



5. niezalena ocena rzeteldoi i prawidtowaci sprawozdania finansowego dokonywana
przez audytora zewtrznego.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyclprzez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, ligby glosow z nich
wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietgsow na Walnym
Zgromadzeniu

Akcje Emitenta notowaneasna Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie S.A.
Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sina 5.900.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o
wartasci nominalnej 1,00 ztotych kda.

W 2009 roku jedynym akcjonariuszem posiadgin znaczny pakiet akcji Emitenta
(reprezentycy ponad 5% udzialu w kapitale zaktadowym) byt $kaPastwa,
reprezentowany przez Ministra Skarbun&twa (ul. Krucza 36 / Wspolna 6, 00-522
Warszawa).

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzil grudnia 2009 roku:

Udziat w
Liczba gtosow | ogdlnej liczbie Udziat w
. . . . na Walnym gtowd na kapitale
Ak L k .
clonanusze iczba akeji Zgromadzeniu Walnym zakladowym
Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Emitenta
Skarb Pastwa 4 303 686 368 4 303 686 368 72,94% 72,94%
Pozostali 1 596 313 632 1596 313 632 27,06% 27,06%
Razem 5900 000 000 5900 000 00D 100,00% 100,00%

Na dziex 31 grudnia 2009 roku uprawnionym pracownikom pezsino 696 313 631 akcji
Emitenta, co stanowi 11,80% udzialu w kapitale iogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta (akcje te zostaty uwdgione w pozycji ,Pozostali”)

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgsiowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni&

Zgodnie ze Statutem tak dtugo, jak Skartiddaa pozostaje akcjonariuszem Emitenta, Skarb
Paistwa reprezentowany przez ministra $glavego do spraw Skarbu Fswa dziatajcy

w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem yaiavym do spraw gospodarki jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Raddkbrcze,.



Dodatkowo na podstawie Statutu Skarmddaa (jako akcjonariusz reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fswa) wyraa, w formie pisemnej, zged (i) na
zmiarg istotnych postanowieobowizujacych umoéw handlowych dotyszych importu gazu
ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takimldw handlowych, jak réwnig(ii) na
realizacg  strategicznych  przedsvzig¢  inwestycyjnych lub  udziat Emitenta
w przedstwzieciach inwestycyjnych trwale lub prejowo pogarszapych efektywnéc
ekonomicznej dziatalrioi Emitenta, ale koniecznych dla zapewnienia bezaestwa
energetycznego Polski.

Skarb Pastwa jest uprawniony dmdania zwotania Walnego Zgromadzenia orazattania
umieszczenia poszczegolnych spraw w pdkm obrad bez wzgtu na wielké¢ udziatu
w kapitale zakladowym Emitenta.

Akcjonariuszowi — Skarbowi Ratwa, przystuguyj tak’e inne uprawnienia wynikage
z odebnych przepisow.

6. Wskazanie wszelkich ogranicz& odnaosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotygpze wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotkiprawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow warkeiowych

Brak jest ograniczeodnanie wykonywania prawa gtosu, ktére by wynikaly zat8tu oraz
z innych wewgtrznych regulacji Emitenta.

7. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi
papierow wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem uprawnionym pracownikom przygel prawo do nieodptatnego
nabycia do 15 % akcji offiych przez Skarb Ratwa w dniu wpisania Emitenta do rejestru na
zasadach okionych w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacjfaa w rozporzdzeniu
Ministra Skarbu Pi@stwa z dnia 29 stycznia 2003 roku w sprawie szdpeg@h zasad
podziatu uprawnionych pracownikOw na grupy, ustadiczby akcji przypadagych na
kazda z tych grup oraz trybu nabywania akcji przez uprawych pracownikéw (Dz.U. Nr
35 poz. 303 z pdn. zm.).

W wyniku sprzeday przez Skarb Restwa 1 akcji Emitenta, rozpogp proces nieodptatnego
przekazywania 750.000.000 sztuk akcji zwyklych nleaziciela serii Al, o wartwi
nominalnej 1,00 ztotych kala uprawnionym pracownikom. Do nieodptatnego nadaiicji
uprawnieni g:

1. osoby kdace w dniu wykrélenia z rejestru komercjalizowanego przedsrstwa
panstwowego pod nazavPolskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.,wj.dniu
30 padziernika 1996 roku, pracownikami tego przedsirstwa;



2. osoby fizyczne, ktére w dniu wyktenia komercjalizowanego przeedsiorstwa
paastwowego z rejestru przegbiorstw pastwowych byly strom umowy
0 zaradzanie przedsbiorstwem pastwowym, zawartej na podstawie przepisoéw
rozdziatu 8a ustawy z dnia 25 wén@ 1981 roku o przedgiorstwach pastwowych
(Dz.U. z 2002 roku, Nr 112, poz. 981);

3. osoby, ktére przepracowaly co najmniej dziesiat w komercjalizowanym
przedsgbiorstwie pastwowym oraz jego poprzedniku, a rozganie stosunku pracy
nastpito wskutek przejcia na emerytw lub rent albo z przyczyn oké&onych
wart. 1 ust. 1 ustawy z dnia 28 grudnia 1989 rakuszczegolnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczymydzcych zaktadu
pracy oraz o zmianie niektorych ustaw ( Dz.U. z26dku, Nr 112, poz. 980);

4. osoby, ktore po przepracowaniu dzesi lat w przedsbiorstwie pastwowym
podlegagcym prywatyzacji oraz jego poprzedniku zostaly piteeprzez inne zaktady
pracy w trybie art. 231 Kodeksu pracy.

Uprawniony pracownik mogt i me skorzyst&a z prawa do nieodptatnego nabycia akcji
Emitenta, o ile najpthiej w dniu 8 padziernika 1997 roku ziyt w siedzibie Emitenta
pisemne éwiadczenie o zamiarze nabycia akcji. Nigghoie dwiadczenia w powsszym
terminie spowodowato utraprawa do nabycia akcji. Prawo do nieodptatnegoyciabakcji
moze by wykorzystane przez uprawnionego pracownika tylkgednej spoétce; uprawniony
przed nabyciem akcji sktadaswadczenie,ze nie skorzystat z prawa do nieodptatnego
nabycia akcji lub udziatéw w innej spotce.

Akcje Emitenta nabyte nieodptatnie od SkarbudBaa nie mog by¢ przedmiotem obrotu
przed uptywem dwaoch lat, a w przypadku cztonkowzZdn — trzech lat od dnia zbycia przez
Skarb Pastwa pierwszych akcji Emitenta na zasadach ogélnycprzed dniem 1 lipca 2010
roku (w przypadku cztonkow Zagdu - przed dniem 1 lipca 2011 roku).

Brak jest innych ograniche ktére by wynikaty ze Statutu oraz z innych wetwnnych
regulacji Emitenta.

8. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0sob zaggdzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnfci prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie ze Statutem, cztonkow Zadm lub caly Zarzd powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Powotanie na czionka Za@lz nastpuje po przeprowadzeniu pegbwania
kwalifikacyjnego na podstawie rozpadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 roku
w sprawie przeprowadzania pgsbwania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zdte

w niektérych spotkach handlowych (Dz.U. Nr 55, pdZ6). Taki tryb wyboru nie dotyczy
cztonka Zarzdu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zaieud
sredniorocznie powiej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sitadzadu jedm



osole wybrary przez pracownikdw Emitenta, na okres kadencji atiuz Za kandydata na
cztonka Zarzdu wybranego przez pracownikdw uznajeasole, ktéra w wyborach uzyskata
nie mniej nk 50% plus 1 wznie oddanych gtoséw, a wynik glosowania jestzaty dla
Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co magn50% wszystkich pracownikow
Emitenta.

Czlonkoéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Czilonek Zarzdu mae ztazy¢ rezygnaci z petnionej funkcji nagce Rady Nadzorczej oraz
przekaza do wiadoméci, Akcjonariuszowi — Skarbowi Ratwa (reprezentowanemu przez
ministra widciwego do spraw Skarbu fswa). Rezygnacja wymaga zachowania formy
pisemnej pod rygorem bezskutecgriavobec Emitenta.

W przypadku cztonka Zasdu wybranego przez pracownikow, jego odwotanieenmasipic
takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu prackémi Emitenta. Gltosowanie
zarzadza Rada Nadzorcza, a jego wynik jesiaaty dla Rady Nadzorczej o ile w glosowaniu
brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracowmik&mitenta i uzyskano wkszaé¢
niezlezdna dla wyboru cztonka Zaydu.

Uprawnienia Zargdu zostaty opisane w punkcie 11.1.2. niniejsze§wi@dczenia.

Zgodnie ze Statutem decyga) emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Entden

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzeniawpisu do rejestru
przedsgbiorcow. Zmiar Statutu Zargd zgtasza doagslu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany
Statutu nie mze nasipi¢ po uptywie trzech miesty od dnia powzicia uchwalty przez
Walne Zgromadzenie w sprawie zmiany Statutu.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywanyt jgwzez Zarzd, a nasipnie
przyjmowany przez Rgd\Nadzorca.

10. Sposbb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasaidae uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegollndci zasady
wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informge w tym
zakresie nie wynikap wprost z przepisow prawa

10.1. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wedlug zasad dkrgich w Kodeksie spoétek handlowych,
Statucie oraz w Regulaminie Walnego ZgromadzengguRmin Walnego Zgromadzenia
okresla w szczegolnai zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwalym zasady
wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddyrmalngrupami. Regulamin Walnego
Zgromadzenia jest dagginy na stronie internetowej Emitenta (www.pgnig.pl)

Walne Zgromadzenie odbywacgsiw siedzibie Emitenta. Walne Zgromadzenie zmo
podejmowa uchwaty jedynie w sprawach @bjch szczegétowym posgkiem obrad, chyba



ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany nariual Zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie zgtosit sprzeciwu dotygazego powzicia uchwaty nieokjtej poradkiem obrad. Pordek
obrad proponuje Zasd albo podmiot zwotacy Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub
akcjonariusze, przedstawday co najmniej jedsm dziesata kapitatu zakladowego magadat
umieszczenia poszczegolnych spraw w paka obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowrieakcjonariuszowi - Skarbowi Rstwa niezalenie od
udziatu w kapitale zaktadowym. zidi zadanie, o ktérym mowa powgj, zostanie zione po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowcizaktowane jest jako wniosek
o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. nidsie sprawy zamieszczonej
w porzadku obrad Walnego Zgromadzeniaadb zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczone] w posrdku obrad wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia gbeid]
wiekszaicia trzech czwartych gtoséw. ddi sprawa zostata umieszczona w pdika obrad
Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza, igsienjej z poradku obrad hdz
zaniechanie jej rozpatrywania wymaga dodatkowo ygweszystkich obecnych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy zgtosili takiiesek. Wniosek w przedmiocie ustcia
sprawy z porzdku obrad Walnego Zgromadzeniadb zaniechania jej rozpatrywania
powinien zosta szczegoétowo umotywowany.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zatzdziatajc:

1. z wiasnej inicjatywy;
2. na pisemneadanie Rady Nadzorczej;

3. na pisemnezadania akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstaeyaih co najmniej
jedm dziesita kapitalu zakladowego, ztone co najmniej na mies przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia;

4. na pisemneadanie akcjonariusza — SkarbunBt@va niezalenie od udziatu w kapitale
zakladowym ztaone co najmniej na jeden migsiprzed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia lub

5. na pisemneadanie cztonka Rady Nadzorczej, powotanego zgodn& 36 ust.l
Statutu (cztonek niezatay).

Jerli Walne Zgromadzenie nie zostalo przez Zdrzwotane w terminie dwoch tygodni od
daty zgtoszeniaadania to:

1. jezeli z zadaniem wysipita Rada Nadzorcza — uzyskuje ona prawo do zwatani
Walnego Zgromadzenia;

2. jezeli z zadaniem wysipili akcjonariusze - g rejestrowy mee, po wezwaniu
Zarzadu do zigenia d@wiadczenia, upowai¢ ich do zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje jedn raz wurdlarad nie p@niej niz w terminie
sze&ciu miesecy po uptywie roku obrotowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tayl@sowanie zawgdza s¢ przy
wyborach organéw Emitenta albo likwidatora Emiteotaz nad wnioskiem o odwotanie
cztonkow organéw Emitenta lub likwidatorow, o pgmiccie ich do odpowiedzialr$ai, jak



rowniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajneadza s¢ nazadanie choby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentoatang Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly bez wadglna liczle reprezentowanych na nim
akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych $thtutu nie stanowiinaczej.

Akcjonariusz ma prawo zgtoszenia sprzeciwu wobdomaty Walnego Zgromadzenia oraz,
zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, powimee: zapewnion mozliwosé
zZwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodpgz Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieob&cnBrezes Zagdu albo
osoba wyznaczona przez Zgiz Osoba otwieraga obrady Walnego Zgromadzenia powinna
doprowadzt do niezwiocznego wyboru Przewodnicego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymugc sk od jakichkolwiek rozstrzygné merytorycznych lub formalnych. Wyboru
Przewodniczcego dokonuje si w glosowaniu tajnym. Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad igmaszanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodnigzy nie powinien bez waych powoddéw sktadarezygnacji

z petnionej funkcji, nie miee tez bez uzasadnionych powodow @pé& podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu maprawo uczestniczyz prawem zabierania gtosu:

1. czlonkowie Zaradu i Rady Nadzorczej, a ta& kandydaci do Rady Nadzorczejzgé
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia magnwotanie cztonka lub czionkow
Rady Nadzorczej); w przypadku kandydatbw do Radydzadeczej Walne
Zgromadzenie mie ograniczy ich prawo gtosu do spraw bezZpednio zwazanych
z kandydowaniem do Rady Nadzorczej;

2. goscie zaproszeni przez organ zwaefty Walne Zgromadzenie i eksperci, w tym
biegli rewidenci oraz shby prawne Spoétki, wprowadzeni w celu przedstawienia
opinii oraz wyjd&nien w sprawach olkjych poradkiem obrad - z tym zastrzeniem,
ze ich prawo gtosu me by ograniczone przez Walne Zgromadzenie tylko do tych
punktow poradku obrad, w zwizku z ktérymi zostali zaproszeni;

3. notariusze sporrzapcy protokdt z Walnego Zgromadzenia.

Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia m® zaradza krotkie przerwy (techniczne)
w obradach, ktore nie stanawbdroczenia obrad, pod warunkiege nie ma to na celu
utrudnienia akcjonariuszom wykonywania ich praw.

10.2. Opis zasadniczych uprawni@ Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stamgcwn Emitenta. Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty w sprawie:

1. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finangowe ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zasgglu z dziatalnéci Emitenta,;

2. udzielenia absolutorium cztonkom organéw Emitentaykonania obovwazkow,



podziatu zysku lub pokrycia straty;
ustalenia dnia dywidendy lub rozienia wyptaty dywidendy na raty;

powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

o a0 bk~ w

rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego spraania grupy kapitalowej oraz
sprawozdania z dziataléa grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

zawieszania cztonkéw Zaydu w czynnéciach oraz ich odwotywania;
7. ustalania zasad oraz wysgkbwynagrodzenia dla cztonkow Zadu;

8. zbycia i wydzietawienia przedgbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanegsck
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa oxeego;

9. nabycia skladnikéw aktywow trwatych, w tym nieruah@ci, wytkowania
wieczystego lub udziatdw w nieruchokeg o wartdci przekraczajcej rownowartécé
2.000.000 Euro w ztotych;

10.zbycia skladnikow aktywéw trwatych, w tym nieruchosoi, uzytkowania
wieczystego lub udziatdw w nieruchoieq o wartéci przekraczajcej rownowartéé
1.000.000 Euro w ztotych;

11.zawarcia przez Emitenta umowy kredytuzyerki, poeczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarglu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem atizo
rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;

12.podwyzszenia i obrienia kapitatu zaktadowego Emitenta;

13.emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwssteva i emisji warrantéw
subskrypcyjnych;

14.nabycia akcji wlasnych, ktore mapy¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byly zatrudnione przez Emitenta lpbl& z nim powazam przez
okres co najmniej trzech lat;

15. przymusowego wykupu akciji;

16.tworzenia, aycia i likwidacji kapitatow rezerwowych;

17.uzycia kapitatu zapasowego;

18.postanowié dotyczcych roszczé o naprawienie szkody wydzonej przy
zawigzaniu Emitenta lub sprawowaniu zadm albo nadzoru;

19.wyrazenia zgody na zawarcie umowy leasingu, na mocyekt&mitent oddaje
sktadniki aktywow trwatych w postaci sieci przesyk) do korzystania innemu
podmiotowi;

20.wyrazenia zgody na wypowiedzenie, roaganie, istota zmiarg przedmiotu, okresu
trwania lub postanowiedotyczcych wypowiedzenia i rozwzania umowy leasingu
sktadnikbw majtku Emitenta stgacego przesytlowi energii i gazu zawartej
z operatorem systemu przesytowego;

21.polaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta,



22.przeniesienia siedziby Emitenta za granic

23.uprzywilejowania akcji,

24.utworzenia spotki europejskiej, przeksztatceniaaka tspotke lub przysgpienia do
niej,

25.zawizania przez Emitenta innej spoiki, o ile kapitaktadowy zawazywanej spotki
przekracza rownowar§é kwoty 1.000.000 Euro w ztotych,

26.zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziataloioEmitenta,
27.rozwiazania i likwidacji Emitenta,

28.ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadeprc

10.3. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzema i sposobu ich
wykonywania

Akcjonariusze maj prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzenia argzonywania
prawa gtosu z posiadanych akcji w ramach takiegtnégm Zgromadzenia.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jestd§aakcjonariusz Emitenta. Jedna
akcja uprawnia do wykonania jednego gtosu na Waldgnomadzeniu.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu akgjosa posiadacy akcje
zdematerializowane powinien zig u Emitenta, w sposéb oldteny w ogloszeniu

0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, imiengwiadectwo depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzcy rachunek papieréw wadtiowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, natomiast akcjonariussigdagcy akcje imienne w formie
dokumentu powinien dywpisany do ksigi akcyjnej co najmniej na tydzigprzed odbyciem
Walnego Zgromadzenia alboglieposiada akcje na okaziciela, powinienzté u Emitenta
dokumenty tych akcji co najmniej na tydZzigrzed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
W celu uzyskania prawa do udzialu w Walnym Zgronesilz akcjonariusz ni@ rownie
ztozy¢ u Emitenta zawiadczenie wydane na dowdd zémia akcji na okaziciela w formie
dokumentu u notariusza, w banku lub firmie inwegjiye] mapcych siedzik lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub gstwa lgdacego stron umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniundd Zgromadzenia.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykony&@rawo gtosu
osobkcie, przez przedstawicieli lub petnomocnikow. Petocnictwo powinno b§ udzielone

na pimie pod rygorem niewaosci. Petnomocnikiem akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu nie nx@ by cztonek Zarzdu lub pracownik Emitenta. Domniemywa,ste
dokument pisemny potwierdzaaly prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga tkosa/ch potwierdze, chyba,ze jego
autentyczné& lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu lub Przewodniczego
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawtg co najmniej jedm dziesata kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz akcjonariusz — Skarista, niezalenie od udziatu w kapitale



zakladowym Emitenta, maprawozadania zwotania Walnego Zgromadzenia pod warunkiem
ztozenia pisemneg@adania co hajmniej na miesi przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. W przypadku niezwotania przez Z@&nalnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy w terminie dwoclgogni od dnia jego zi®nia sd
rejestrowy mae, po wezwaniu Zasglu do ztaenia gwiadczenia, upowani¢ akcjonariusza
lub akcjonariuszy do zwotania Walnego Zgromadzeni@odatkowo akcjonariusze
przedstawiajcy co najmniej jeds dziesita kapitatlu zakladowego Emitenta maogadat
umieszczenia poszczegolnych spraw w pake obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowrieakcjonariuszowi - Skarbowi Rstwa niezalenie od
udzialu w kapitale zakladowym Emitenta.zdke zadanie zostanie zkone po ogtoszeniu

o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas traktowpest jako wniosek o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Ustiei sprawy zamieszczone] w padku
obrad Walnego Zgromadzeniaada zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza lub akcjonayiugsgmaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia podiej wiekszascia trzech czwartych gltoséw oraz dodatkowo zgody
wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjasay, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Na wniosek akcjonariuszy przedstaw@jch co najmniej jednpiata kapitatu zakladowego,
wybor Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze @iemia oddzielnymi grupami.
Akcjonariusze reprezentiy na Walnym Zgromadzeniw tczes¢ akcji, ktora przypada
z podziatu ogolnej liczby reprezentowanych akcggar liczlg cztonkédw Rady Nadzorczej,
mog utworzy¢ oddzielra grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej,bioea
jednak udzialu w wyborze pozostatych czionkéw. Akgriusz, ktéry bierze udziat
w tworzeniu danej grupy nie gtosowa ze swoich akcji wycznie w ramach tej grupy, co
oznaczagze nie mae dzielt pakietu posiadanych akcji. Liczba cztonkow Radydiaczej,
ktérzy mog by¢ wybrani w danej grupie wynika z ilorazu liczby g@keeprezentowanych
przez ¢ grupe i minimalnej liczby akcji potrzebnej dla utworzargrupy. Mandaty w Radzie
Nadzorcze] nieobsadzone przez odpowigdmiup akcjonariuszy, obsadzagsw drodze
gtosowania, w ktdrym uczestnicavszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostalgdane
przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej, wybieranyehdrodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia ahrzjest obowizany do udzielenia
akcjonariuszowi na jeggadanie informacji dotycaych Emitenta, jeeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy obliej poradkiem obrad. Zard powinien odmowi udzielenia informacji
jezeli :
1. mogtoby to wyradzi¢ szkod& Emitentowi albo spdtce z nim poazianej, albo spotce
lub spoétdzielni zalenej, w szczegOlnei przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przegsorstwa;

2. mogtoby narazi czilonka Zarzdu na poniesienie odpowiedziafco karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjne;j.

W uzasadnionych przypadkach Zgtzmaze udzielé informacji na pimie nie péniej niz
w terminie dwu tygodni od dnia zakezenia Walnego Zgromadzenia. Zgtanaze udzielé
akcjonariuszowi informacji dotygzych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje



takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osébdrej udzielono informacji, powinny
zost& ujawnione przez Zagd na psmie w materiatach przedktadanych najbiemu
Walnemu Zgromadzeniu. Materialy mpgnie obejmowé informacji podanych do
wiadomdaci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Agdzenia.

Akcjonariusz mae take przegidat ksicge protokotéw orazzadat wydania péwiadczonych
przez Zarzd odpisow uchwat Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz, najpgniej na petnascie dni przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem,
moze zadat wydania odpisOw sprawozdania Zgtm z dziatalnéci spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadeporaz opinii biegtego rewidenta.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariuszdyiodziat w Walnym Zgromadzeniu
moze zgtaszé& wnioski poradkowe, w tym wniosek o zmiankolejndsci rozpatrywania
spraw zamieszczonych w padku obrad lub o zasrlzenie przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia. Kaly akcjonariusz ma réwnieprawo zitagenia wniosku o zaszlzenie
tajnego gtosowania.

11. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organow  zargdzajacych, nadzorujcych lub
administruj acych Emitenta oraz ich komitetéw

11.1. Opis dziatania organéw zaradzajacych — Zarzad
11.1.1.Sktad osobowy Zarzdu
W skfad Zarzdu Emitenta na dzfel stycznia 2009 roku wchodzity nagtijace osoby:
1. Michat Szubski — Prezes Zadu;
2. Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zadu ds. Gazownictwa i Handlu;
3. Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych;
4. Radostaw DudZziski — Wiceprezes Zasgdu ds. Strategii;
5. Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zadm ds. Dialogu Spotecznego i M#ju.

W dniu 28 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Enatpotvotata w sktad Zasdu Emitenta
Waldemara Woéjcika na stanowisko Wiceprezesaatards. Gérnictwa Naftowego.

W skiad Zarzdu Emitenta na dzie31 grudnia 2009 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Michat Szubski — Prezes Zadu;
2. Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zaiau ds. Gazownictwa i Handlu;

3. Stawomir Hinc — Wiceprezes Zaxdu ds. Finansowych;



4. Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii;
5. Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zagm ds. Dialogu Spotecznego i Mtju;

6. Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zadu ds. Gornictwa Naftowego.

11.1.2 Zasady dziatania Zarzadu Emitenta

Tryb dziatania Zargdu okrégla Regulamin uchwalony przez Zadzi zatwierdzony przez
Radc: Nadzorcz. Regulamin Zargu jest dosfpny na stronie internetowej Emitenta

(www.pgnig.pl).

Zarzad skfada si z dwdch do siedmiu 0sd6b, przy czym lieaiztonkdéw Zarzdu okréla Rada
Nadzorcza jako organ uprawniony do powotywania mzéav Zaradu lub catego Zarglu.

Czlonkéw Zarzdu powotuje si na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy ldda. czasu,
gdy Skarb Piastwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zaieuigtedniorocznie powsej

500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w skladzathu jedry osole wybramy przez
pracownikow Emitenta na okres kadencji Zaiz

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go weystkich czynnéciach adowych

i pozagdowych. Do kompetencji Zagdu nalea wszelkie sprawy zwzane z prowadzeniem
spraw Emitenta nie zastuamne przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgdz®aia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zadu kieruje Prezes Zagdu.

Zarzad obowhzany jest w szczeg6lia do:

1. opracowywania rocznych planéw dziatadob gospodarczej, w tym planéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planow wieloie i plandéw inwestycyjnych
zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego i przedkiiadiah Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia;

2. przedktadania ministrowi wégiwemu do spraw Skarbu fswa oraz ministrowi
wiasciwemu do spraw gospodarki, nazlla zadanie tych organéw, szczegétowych
informacji na temat zada wykonywanych dla zapewnienia bezpiatsteva
energetycznego kraju;

3. sporzdzania i przekazywania ministrowi wiawemu do spraw Skarbu Fswa oraz
ministrowi wiaciwemu do spraw gospodarki, po zakpeniu kadego okresu
kwartalnego, w terminie do koa miesica nasipujacego po okresie rozliczeniowym,
analizy ekonomiczno-finansowej Emitenta oraz wyldeigch na podstawie programu
Rady Ministrow spotek dystrybucyjnych w formie o#lonej przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Pswa;

4. sporadzania i przekazywania ministrowi wiawemu do spraw Skarbu f&wa oraz
ministrowi wia&ciwemu do spraw gospodarki, po zakeeniu kadego okresu
kwartalnego, w terminie do kea miesica nastpujacego po okresie rozliczeniowym,



analizy ekonomiczno-finansowej Emitenta oraz opeéat systemu dystrybucyjnego,
w formie okrg&lonej przez ministra wkziwego do spraw Skarbu fswa.

Zarzad zobowazany jest do przedkladania Radzie Nadzorczej donyocgprawozda
finansowych za ubiegty rok obrotowy wraz z opirbiegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania, sprawozdanie Zga z dziatalnéci Emitenta za ubiegty rok obrotowy oraz
propozycg podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegly rolerotowy — bez wezwania,
w terminie umaliwiajacym Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokuavemtrzed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Do sktadania @wiadczér w imieniu Emitenta wymagane jest wspotdziatanie 6diw
cztonkéw Zarzdu lub jednego czionka Zaidu facznie z prokurentem. Uchwaty Zadu
wymagaj wszystkie sprawy przekraczag zakres zwyktych czynisa Emitenta.

Zarzad podejmuje uchwaty w szczegoékwbw nas¢pujacych sprawach:

1.
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przyjecie regulaminu Zagdu;

przyjecie regulaminu organizacyjnego przetisorstwa Emitenta;
tworzenie i likwidacja oddziatow;

powotanie prokurenta;

podzial kompetencji poradlzy czionkéw Zarzdu, z zastrzeeniem, # uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zatwierdzenia przez¢Réadzorcz;

zachganie i udzielanie pgczek oraz zagganie kredytéw, z zastrzeniem
przypadkow gdy Statut wymaga zgody lub opinii Ra&dzorczej;

przyjecie rocznych planéw dziataldéa gospodarczej, w tym plandw inwestycyjnych,
oraz strategicznych planéw wieloletnich i planowwastycyjnych zwizanych

Z rozwojem systemu przesylowego z zastengeem zatwierdzenia tych planow przez
Rac: Nadzorcaz;

zachganie zobowjzaa warunkowych, w tym udzielanie przez Emitenta gwajia
poreczen oraz wystawianie weksli, z zastéamiem przypadkow gdy Statut wymaga
zgody lub opinii Rady Nadzorczej;

zbycie i nabycie sktadnikow aktywow trwatych, w tymeruchoméci, uzytkowania
wieczystego lub udziatbw w nieruchokeg o wartgci rownej lub przekraczagej

rownowart@¢ kwoty 50.000 Euro w zitotych polskich, z zas#eiem przypadkow
gdy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej lub uchwédynego Zgromadzenia;

10.sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zatzzwraca si do Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia;

11.przyjecie szczegodtowych informacji na temat zadeykonywanych dla zapewnienia

bezpieczastwa energetycznego kraju, ktére przedkladanmisistrowi wiaciwemu
do spraw Skarbu Ratwa oraz ministrowi wkxiwemu do spraw gospodarki, nazke
zadanie tych organow;



12.dokonywanie darowizn, zwalnianie z dlugu, oraz zmamie innych umow
niezwiazanych z przedmiotem dziatakwd gospodarczej okéeonym w Statucie;

13.zawieranie uméw sprzezha gazu ziemnego, ropy naftowej, gazoliny i innych
pochodnych z przetwarzania ropy naftowej i gazumpnego O wart€ci
przekraczajcej 20% kapitatu zaktadowego Emitenta, z tym,zawarcie uméw tego
rodzaju o wartéci przekraczajcej rownowarté¢ w ztotych 100.000.000 Euro,
wymaga zaopiniowania przez RadNadzorcz, z zastrzeeniem przypadkéw gdy
Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej;

14.dokonywanie innych czyngoi prawnych ni wymienione w pkt 1 — 13, ktorych
wartas¢ przekracza réwnowarté kwoty 420.000 Euro w ztotych polskich.

W sprawach niewymaggjych uchwaly Zargdu kady z czionkow Zargdu wykonuje
powierzone mu funkcje samodzielnie i jest obgany do informowania na posiedzeniach
Zarzadu o podejmowanych istotnych decyzjach i wynikachdaoru sprawowanego
w szczegOlnéci nad dziatalnécia merytorycznych komoérek organizacyjnych Emitenta
w zakresie, jaki wynika z podziatu kompetencji pedaly cztonkami Zarzdu.

Posiedzenia Zasdu odbywaj sig stosownie do zaistniatych potrzeb. Ads z czionkdéw
Zarzadu mae ztazy¢ wniosek do Prezesa Zadu lub osoby go zagiujacej w sprawie
zwotania posiedzenia w sprawach wymagggh niezwiloczne) decyzji Zagdu lub dla
poinformowania o wanych sprawach dotygzych Emitenta. ROwniePrzewodniczcy Rady
Nadzorcze] ma prawo wndsio zwotanie posiedzenia Zadu przedstawiap Prezesowi
Zarzadu na pdmie poradek obrad tego posiedzenia. PrzewodqugzRady Nadzorczej ma
dodatkowo prawo wnosido Prezesa Zagdu zadanie umieszczenia poszczegolnych spraw w
porzadku posiedzenia Zagdu.

Zasady i wysok& wynagrodzé cztonkéw Zaradu ustalaneasprzez Walne Zgromadzenie
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 wkvynagradzaniu osob kiesaych
niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz63Q pé&n. zm).

11.2. Opis dziatania organéw nadzorugcych — Rada Nadzorcza

11.2.1.Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W skitad Rady Nadzorczej na diig stycznia 2009 roku wchodzity negtije osoby:

1. Stanistaw Rychlicki — przewodnigzy Rady Nadzorczej;

2. Marcin Moryh — wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej;



Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej;
Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej;
Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Kaliski — cztonek Ray Nadzorczej;

Marek Karabuta — cztonek Rady Nadzorczej;

Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej;
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Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Maciej Kaliski zyb rezygnaat z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

W sktad Rady Nadzorczej na dzi@l grudnia 2009 roku wchodzity nagtije osoby:
1. Stanistaw Rychlicki — przewodnigzy Rady Nadzorczej;

Marcin Moryn — wiceprzewodnicxry Rady Nadzorczej;

Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej;

Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej;

Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej;

Marek Karabuta — cztonek Rady Nadzorczej;

Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej;
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Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

11.2.2 Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadamiskgimgmi w Regulaminie Rady Nadzorczej
przyjetym uchwah Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jestdny na stronie
internetowej Emitenta (www.pgnig.pl).

Rada Nadzorcza Emitenta sktada =i pkciu do dziewgciu cztonkoéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z cztonkdéw Rddgizorczej musi spetriakresione

w Statucie kryteria niezataosci. Przez okres, w ktorym Skarb fawva pozostaje
akcjonariuszem Spoiki, Skarb #twa reprezentowany przez ministra $gfavego do spraw
Skarbu Pastwa dziatajcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem $glavym do spraw
gospodarki jest uprawniony do powotlywania i odwaywa jednego czionka Rady
Nadzorczej. W Radzie Nadzorczej hcej do széciu czionkow — dwdch cztonkow
powotywanych jest spodd osOb wybranych przez pracownikow Emitenta. WdARa
Nadzorczej liczcej od siedmiu do dziewciu cztonkéw — trzech cztonkdédw powotywanych
jest spéréd oséb wybranych przez pracownikéw Emitenta.



Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sia wspoéla kadencg, ktora trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dzideitnemitenta we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnéci oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane prZazzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu. W szczegd@loicdo kompetencji Rady Nadzorczej nale

1. ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Emitenta oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgoéitiaz kskgami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

2. ocena wnioskow Zagrlu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraw@damvynikOw czynnéci,
o ktérych mowa w pkt 1 i 2;

4. ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowegowrar co do zgodrigi
z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, naceskonsolidowanego
sprawozdania Zasdu z dziatalnéci Emitenta oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow tych czymno

5. wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badspriawozdania finansowego;

6. zatwierdzanie rocznych planéw dziatadob gospodarczej, w tym planoéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planow wieloie i plandéw inwestycyjnych
Zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego;

7. uchwalanie regulaminu szczeg6towo ckagcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;
8. przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotoago przez Zagd Emitenta;

9. zatwierdzanie regulaminu Zau;

10.zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przgisistwa Emitenta;

11.zatwierdzanie uchwaly Zagdu w sprawie podziatu kompetencji paizy cztonkow
Zarzdu;

12.opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przezathdo rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu;

13.opiniowanie przedktadanych przez Zgtzministrowi wigciwemu do spraw Skarbu
Paistwa oraz ministrowi wkxiwemu do spraw gospodarki szczegotowych informaciji
na temat zada wykonywanych dla zapewnienia bezpietst®&va energetycznego
kraju;

14.opiniowanie wnioskbw o0 wytaenie przez akcjonariusza — Skarb nftwa
reprezentowanego przez ministra $gisego do spraw Skarbu fswa zgody na
zmiarg istotnych postanowie obowikzujacych umow handlowych dotygeych
importu gazu ziemnego do Polski, na zawarcie nowggich umow handlowych, a
takze na realizagj strategicznych przedsvzi¢¢ inwestycyjnych lub udziat Emitenta
w przedstwzieciach trwale Ilub przégiowo pogarszapych efektywnécé
ekonomicznej dziatalrsgi Emitenta, ale koniecznych dla zapewnienia bezgestwa
energetycznego Polski;



15.udzielanie Zargzdowi zgody na:

a) nabycie skladnikow aktywow trwatych o wdib stanowicej réwnowartéé
w ziotych od 500.000 Euro do 2.000.000 Euro, z atkygm transakciji
wynikajacych z zatwierdzonych przez RadNadzorcz rocznych planow
dziatalngci gospodarczej, w tym plandw inwestycyjnych, omdrategicznych
planéw wieloletnich i planow inwestycyjnych zwanych z rozwojem systemu
przesytowego,

b) zbycie sktadnikow aktywow trwatych o wadtdo stanowicej réwnowartéé
w ztotych od 500.000 Euro do 1.000.000 Euro, z atkygm transakcji
wynikajacych z zatwierdzonych przez Radadzorcza plandéw, o ktérych mowa
w lit. a,

Cc) zacaganie innych zobowrar o wartdci przekraczajcej 20% kapitatu
zaktadowego Emitenta, z vgkiem zobowazan wynikajacych z zatwierdzonych
przez Rad Nadzorcz planéw, o ktérych mowa w lit. a,

d) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 19b ustangnia 30 sierpnia 1996 roku
o komercjalizacji i prywatyzacji,
16.powotywanie i odwotywanie cztonkow Zaidu;

17.wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradziawysokadci wynagrodzenia
dla cztonkéw Zarzdu;

18.zawieszanie w czynsoiach cztonkow Zargdu, z wanych powodow, bezwzegting
wiekszaicia glosow;

19.delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasoweg&omywania Czynngci
cztonkow Zarzdu, ktérzy nie mog sprawowa swoich czynnéci;

20.przeprowadzanie pagiowania kwalifikacyjnego, o ktéorym mowa w art. l@stawy
o komercjalizacji i prywatyzaciji;

21.udzielanie zgody na tworzenie i likwidagddziatdbw Emitenta za granic

22.udzielanie zgody cztonkom Zadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek w przypadkach, w ktoérych zgoda na zajmowanalkch stanowisk jest
wymagana w przepisach prawa;

23.udzielanie zgody na zawdanie przez Emitenta innej spoiki, ktérej kapitakiadowy
nie przekracza rownowasic w ztotych polskich 1.000.000 Euro;

24.monitorowanie stanu zadienia Emitenta;

25.0piniowanie rekomendacji Zaxdu dotycacej wskazania przedstawicieli Emitenta do
zarzdu i rady nadzorczej lub odwotania ze skladu g@duzi rady nadzorczej spotki
pod firma: System Gazoggéw Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A. i przedstawienie
jej do akceptacji akcjonariuszowi - SkarbowinB@va reprezentowanemu przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fswa;



26.0piniowanie sposobu wykonywania prawa glosu przearazentanta Emitenta na
walnym zgromadzeniu spotki pod fismSystem Gazoggow Tranzytowych EuRoPol
GAZS.A;

27.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta na
zgromadzeniach wspolnikow spétek dystrybucyjnych sprawach zatwierdzenia
rocznych planow finansowych tych spotek;

28.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta na
zgromadzeniach wspolnikéw spétek dystrybucyjnych sprawach zatwierdzenia
wieloletnich strategicznych planow dziatasootych spotek;

29.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu pregzezentanta Emitenta na
zgromadzeniach wspdlnikow spétek dystrybucyjnychprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spoiki;

b) podwyszenia lub obrenia kapitatu zaktadowego;
C) pohczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoiki;
d) zbycia akcji lub udziatow Spoiki;

e) zbycia i wydzierawienia przedsgbiorstwa spotki lub jego zorganizowaneg&a
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa oxeego;

f)  rozwiazania i likwidacji Spofki;

30.zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu preprezentanta Emitenta na
walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach ws@dn spétek, w ktorych
Spétka posiada przynajmniej 50% akcji lub udzial@vzastrzéeniem punktu 29)
powyzej, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spoiki;

b) podwyszenia lub obrienia kapitatu zaktadowego;
C) pohczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spotki;
d) zbycia akcji lub udziatow Spoiki;

e) zbycia i wydzierawienia przedgbiorstwa spoiki lub jego zorganizowanegéa
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa oxeego;

f) rozwigzania i likwidacji Spotki;

g) zastawiania lub innego rodzaju atiginia akcji lub udziatow Spoiki;
h)  zobowizania do doptat;

i) emisji obligaciji;

31.opiniowanie wnioskow Zagzlu dotycacych zacagania zobowizan przekraczajcych
rownowarté¢ w ztotych 100.000.000 Euro.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywanea sprzez Przewodnigzego lub
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej w k@ym przypadku, gdy wymaga tego interes



Emitenta, nie rzadziej jednak zniraz na dwa mieste. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane g rowniez nazadanie czionka Rady Nadzorczej lub na wniosek athrz Rada
Nadzorcza wyrza swoje stanowisko watznie w formie uchwaty. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly, jeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potogjacgtonkow,
awszyscy jej czionkowie zostali zaproszeni. Uclywdady Nadzorczej mag by¢
podejmowane wykcznie w sprawach oetiych poradkiem posiedzenia, przy czymzg@i na
posiedzeniu obecnisvszyscy cztonkowie i nikt nie zgtosit sprzeciwu Hiwa jest zmiana
porzadku posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyghlasowaniu jawnym
bezwzgédna wigkszdcia gtoséw. Na wniosek czionka Rady Nadzorczej lub prawach
osobowych zamgdza s¢ gltosowanie tajne. Na posiedzenia Rady Nadzorczeganby¢
zapraszani czionkowie Zadu. Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biggte
rewidenta wymaga dla swej wasci glosowania za jej przggiem przez czionka Rady
Nadzorcze] spelniagego kryteria niezaimosci okreslone w Statucie Emitenta.
Z zastrzeeniem wyatkdw wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej, Ridddzorcza
moze podejmowa uchwaly w trybie pisemnym Iub przy wykorzystaniérodkow
bezpdredniego porozumiewania na odlegto Podgcie uchwaty w tym trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia pwojethwaty wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej.

Przewodnicacy Rady Nadzorczej ma prawo wnoso zwotanie posiedzenia Zadu
przedstawiagic Prezesowi Zamdu na pimie poradek obrad tego posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosio Prezesa Zagdu o0 umieszczenie
poszczegdlnych spraw w padku posiedzenia Zagdu. Zarad zobowizany jest do
przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny sprawofidansowych za ubiegty rok obrotowy
wraz z opina biegtego rewidenta z badania tego sprawozdanigwszdanie Zargdu

z dziatalndci Emitenta za ubiegty rok obrotowy oraz propozywpdziatu zysku lub pokrycia
straty za ubiegly rok obrotowy — bez wezwania, wmiaie umdaliwiajacym Radzie
Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza lub jej cztonkowie oddelegowani aimadzielnego petnienia oktenych
czynnaci nadzorczych maj prawo kontrolowé& pelny zakres dziataldoi Emitenta,
a w szczegolnwi badd wszystkie dokumenty Emitentagdaé od Zaradu i pracownikow
Emitenta sprawozdaa wyjasnien lub dokonywa rewizji stanu majtku Emitenta.

Rada Nadzorcza me powotywd komitety state lub dorae, tworzone w miar potrzeb,
dziatapce jako kolegialne organy doradcze i opiniodawczedyR Rada Nadzorcza ma
ponadto prawo do zagjania opinii radcow prawnych oraz powotywania odggaimich
ekspertow w celu zaginiccia opinii w sprawach natecych do jej kompetenciji.

Wynagrodzenie cztonkdédw Rady Nadzorczej ustalanepjeez Walne Zgromadzenie zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o gradzaniu oséb kieragych niektérymi
podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr. 26, poz. 306, zpdzm.).

Rada Nadzorcza me z wanych powoddéw delegowa poszczegodlnych cztonkow do
samodzielnego petnienia oklenych czynnéci nadzorczych na czas oznaczony.



Delegowany czionek Rady Nadzorczej obgmainy jest do zizenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czgeino

11.3. Komitety

W 2009 roku w Spoéice dziatat jeden komitet — Komnifaudytu, ktéry zostat powotany
w dniu 27 listopada 2008 roku przez Radadzorcz Emitenta. W skiad Komitetu Audytu
wchodz cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku KeirmAudytu odbyt 11 posiedaeoraz
podjt 10 uchwatl. Na piciu posiedzeniach Komitet Audytu zapoznawat siomawiat
sprawozdania finansowe Emitenta oraz Grupy KapitejoPGNIG, w tym take odbyt
spotkanie z bieglym rewidentem. Na trzech posieidobnKomitet Audytu przy wspotpracy
z Biurem Audytu i Kontroli Wewetrznej dokonat Oceny Systemu Kontroli Westnanej
w Spoitce. Na jednym posiedzeniu Komitet Audytu dukoPrzegidu ioceny systemu
sprawozdawczei finansowej w Spoétce oraz omowit przy wspotudeidliegtego rewidenta
role¢ Komitetu Audytu w procesie kontrolnym Spoétki.

11.3.1.Sktad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu na dziel stycznia 2009 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Mieczystaw Putawski — przewodnigzy Komitetu Audytu;
2. Marek Karabuta — zagbca przewodniccego Komitetu Audytu;

3. Jolanta Siergiej — cztonek Komitetu Audytu.

W skiad Komitetu Audytu na dzie€31 grudnia 2009 roku wchodzity negtijace osoby:
1. Mieczystaw Putawski — przewodnigzy Komitetu Audytu;
2. Marek Karabuta — zagbca przewodniczcego Komitetu Audytu;

3. Jolanta Siergiej — cztonek Komitetu Audytu.

11.3.2.Zasady dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jaitaly komitet, shaacy pomoa
Radzie Nadzorczej w zakresie jego zada

Komitet Audytu sktada si z co najmniej trzech czionkow Rady Nadzorczej, yn t
przynajmniej jednego cztonka niezabego od Emitenta i podmiotdw pozostajch
w istotnym powdzaniu z Emitentem, powotywanego przez Walne Zgrarea w trybie
§ 36 ust. 1 Statutu, posiadeggo kompetencje w dziedzinie rachunkéeioi finansow.
Cztonkowie Komitetu Audytu powotywanagrzez Rag Nadzorca.



Posiedzenia Komitetu Audytu odbywagic w miar potrzeb, nie rzadziej hiraz na kwartat

i zwotywane § przez Przewodnigzego Komitetu. Przewodnigzy Komitetu mae
zaprasza& na posiedzenia Komitetu pozostatych czionkow Ra&thdzorczej, cztonkow
Zarzadu i pracownikow Emitenta oraz inne osoby, ktéruciziat w posiedzeniach Komitetu
uznaje za wany z punku widzenia realizacji zad&omitetu. Komitet podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmp@pwa jego cztonkéw, a wszyscy
jego cztonkowie zostali wkgiwie zaproszeni. Komitet nie podejmowa uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystanisrodkdw porozumiewania gina odlegtéc. Uchwaty
Komitetu g podejmowane zwyktwickszacia gtoséw oddanych. W przypadku rownejsio
gtosow ,za” oraz ,przeciw”, decyduje gtos Przewariacego Komitetu.

Komitet Audytu co sz& mieskcy skiada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalngci, ktore @ udostpniane akcjonariuszom Emitenta na nagdiym Walnym
Zgromadzeniu.

W szczegolnéci do kompetencji Komitetu Audytu nakg
1. monitorowanie procesu sprawozdaw&ddinansowej;
2. monitorowanie rzetelrioi informacji finansowych przedstawianych przez temia;

3. monitorowanie skuteczdoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego
oraz zarzdzania ryzykiem;

4. monitorowanie wykonywania czynfm rewizji finansowej;

5. wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dafggeh wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania biegtego rewidemtaz zasad i warunkéw jego
zatrudnienia;

6. monitorowanie niezafosci i obiektywizmu biegtego rewidenta;

7. kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozaremdglieh zleconych biegtemu
rewidentowi;

8. dokonywanie przegtlu skutecznéci procesu kontroli zewgtrznej i monitorowanie
reakcji cztonkéw Zargdu i pracownikéw Emitenta na zalecenia przedstawviprzez
zewrgtrznych biegtych rewidentéw;

9. badanie powodéw rezygnaciji z ustug biegtego rewtalen



Prezes Zard Michat Szubski

Wiceprezes Zagdu Mirostaw Dobrut
Wiceprezes Zarglu Radostaw Dudzaski
Wiceprezes Zagdu Stawomir Hinc
Wiceprezes Zardu Mirostaw Szkatuba

Wiceprezes Zagdu Waldemar Wdjcik




