Szanowni Panstwo,

W roku 2006 Zarzad Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa wprowadzit w faze wykonawczg
szereg strategicznych projektow. Celem tych prac byto zapewnienie klientom Grupy Kapitatowej
PGNiIG bezpiecznych dostaw gazu oraz dalszy rozwoj i modernizacja firmy. Giéwne dziatania
koncentrowaty sie na rozwijaniu aktywnosci poszukiwawczo-wydobywczej, zwiekszaniu pojemnosci
podziemnych magazynéw gazu oraz na projektach stuzgcych dywersyfikacji zrodet i kierunkéw dostaw
gazu. PrzygotowywaliSmy sie réwniez do dostosowania struktury Grupy Kapitatowej PGNiG do
wymogow dyrektywy Unii Europejskiej, zaktadajgcej rozdzielenie od 1 lipca 2007 roku dziatalnoSci
handlowej od technicznej dystrybucji gazu. Budujac rozpoznawalng i rzetelng marke Grupy
Kapitatowej PGNiIG koncentrowaliSmy sie na przygotowaniu firmy do dziatalnosci na liberalizowanym,
europejskim rynku gazu. Naszym celem jest wzmocnienie na tym rynku pozycji Grupy Kapitatowej
PGNiG jako wiodacego koncernu gazowniczego w Europie srodkowo — wschodniej zdolnego w petni

sprosta¢ wyzwaniom konkurencji.

Kondycja finansowa

Rok 2006 przyniést znaczaca poprawe wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej PGNiG. Przychody ze
sprzedazy, wyniosty 15,2 mild ztotych, a zysk netto osiggnat poziom 1,3 mld ziotych, co oznacza
wzrost 0 50% w stosunku do osiggnietego w roku 2005. Takie wyniki sytuujg Grupe Kapitatowg
PGNiG wsrod najbardziej zyskownych przedsiebiorstw w Polsce. W 2006 roku osiggneliSmy

rentownosc¢ netto na poziomie 8,7%.

W ocenie rynku finansowego jestesmy stabilng firma, kiéra dba o poprawe efektywnosci na kazdym
poziomie rachunku wynikow. Dowodem na to jest podniesienie 5 lutego 2007 roku przez agencje
Standard&Poor’s ratingu PGNiG do kategorii ,BBB+". W uzasadnieniu agencja podkreslita dobre
perspektywy wzrostu wartosci firmy i zwiekszong ptynnos¢ finansowa PGNIG. Agencja w
szczegolnosci uwzglednita dobre perspektywy zysku PGNIG, wynikajace z dziatalnosci w obszarze
produkcji i wydobycia, w tym zwiekszonego udziatlu wydobycia krajowego w pokryciu rosnacego

zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce.

Dywersyfikacja zrédet oraz kierunkéw dostaw

Wypetniajac obowigzki wobec akcjonariuszy Spofki i dziatajac transparentnie podkreslamy, ze projekty
stuzace zapewnieniu bezpiecznych, niezakioconych dostaw gazu majg dtugotrwaly charakter
i wymagajg istotnego zaangazowania kapitalowego. Oprécz zapewnienia dostaw w ramach
kontraktow dtugoterminowych, w 2006 roku zmierzaliSmy do zréznicowania dostawcow i kierunkéw
pochodzenia surowca dystrybuowanego przez Grupe Kapitatowg PGNiIG. Dywersyfikujac portfolio
dostawcow Grupa Kapitatowa PGNIG tworzy najlepszg przestanke do udanej ekspansji zagraniczne;j,
ktorej strategiczny charakter zostat potwierdzony decyzjg o budowie terminalu do odbioru skroplonego

gazu ziemnego LNG i zakupem zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.



Kluczowym projektem w tym obszarze rozpoczetym w 2006 roku byto przeprowadzenie Studium
wykonalnosci i zatozeh techniczno-ekonomicznych importu skroplonego gazu ziemnego LNG do
Polski. W dniu 15 grudnia 2006 roku na podstawie kryteriow techniczno-ekonomicznych Zarzad podjat
decyzje o lokalizacji terminalu do regazyfikacji LNG w Swinouj$ciu. Obecnie Spétka przygotowuje sie
do rozpoczecia budowy terminalu, kiérego poczatkowa zdolnos$¢ przetadunkowa w 2011 roku bedzie
wynosi¢ 2,5 mid m® gazu rocznie. Ten innowacyjny projekt wprowadzi Polske na swiatowy rynek LNG,
umozliwi dywersyfikacje dostaw gazu i poprzez uelastycznienie zakupédw zmniejszy uzaleznienie od

importu gazu z jednego kierunku.

Kolejnym projektem, ktéry korzystnie wptynie na zréznicowanie struktury dostaw gazu do Polski sg
dziatania zmierzajace do potaczenia ze ztozami weglowodoréw na Morzu Pétnocnym. W roku 2006
wznowiono rozmowy z partnerami skandynawskimi w celu budowy potrzebnej do tego infrastruktury.
Jednoczesnie, w drugiej potowie ubiegtego roku Zarzad PGNIiG rozpoczat negocjacje zmierzajgce do
zakupu 15% udziatébw w licencjach poszukiwawczo - wydobywczych na polach Skarv i Snadd na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym od Mobil Development Norway A/S i ExxonMobil Production
Norway Inc. Umowa warunkowa w tej sprawie zostata podpisana 28 lutego 2007 roku. Rozpoczecie
wydobycia gazu i ropy naftowej z tych zt6z przewidywane jest na potowe 2011 roku. Zakup udziatéw w
obszarach koncesyjnych na Morzu Norweskim otwiera przed Grupg Kapitatowg PGNiIiG nowe
mozliwosci biznesowe i pozwoli na aktywny udziat w miedzynarodowym rynku gazu. Oznacza to takze
mozliwos¢ pozyskania nowych, cennych doswiadczen w zakresie podmorskich wiercen
poszukiwawczych i eksploatacyjnych, w tym w ramach wspoétpracy z takimi swiatowymi firmami jak
Shell, Statoil, Norsk Hydro, czy BP.

Rozwéj dziatalnosci handlowej

W 2006 roku Grupa Kapitatowa PGNIG sprzedata 13,7 mld m* gazu i 515 tys. ton ropy naftowe;.
Operujac w bardzo dynamicznym otoczeniu miedzynarodowym, w petni zabezpieczyliSmy potrzeby
krajowego zuzycia gazu nowymi kontraktami dtugoterminowymi: zawartym 17 sierpnia 2006 roku
miedzy PGNiG a VNG AG do 2016 roku (obejmujacym roczne dostawy gazu od 400 do 500 min m°)
oraz umowg z 17 listopada 2006 roku zawartg z RosUkrEnergo AG do 2009 roku (zakup 2,5 mid m?
gazu rocznie) z opcjg przedtuzenia kontraktu na kolejne 2 lata.

Zgodnie z wytycznymi Dyrektywy 2003/55/EC Parlamentu Europejskiego i Rady oraz
znowelizowanego prawa energetycznego, Spétka rozpoczeta przygotowania do prawnego oddzielenia
dziatalnosci handlowej od technicznej dystrybucji gazu przed 1 lipca 2007 roku. W ramach tego
procesu w dotychczasowych Spodtkach Gazownictwa — wydzieleni zostang Operatorzy Systemu
Dystrybucyjnego. Handel hurtowy i detaliczny zostanie zintegrowany w nowo powstatym Oddziale
Handlowym PGNiG. Efektem integracji obrotu w PGNiG bedzie m.in. utworzenie jednostki
wyspecjalizowanej w handlu gazem oraz wdrozenie nowych standardéw obstugi, dopasowanych do

potrzeb poszczegdlnych grup Klientow. Wzmacniamy relacje z naszymi Klientami, tak aby oferta



PGNIiG pozostata dla nich atrakcyjna i odpowiadata warunkom wolnego rynku gazu po 1 lipca 2007
roku, do ktérych przygotowujemy Spétke zgodnie z wytycznymi dyrektywy.

Petne wykorzystanie potencjatu gospodarczego Grupy Kapitatowej PGNiG w obszarze dziatalnosci
podstawowej uzaleznione jest jednakze od przychodéw ze sprzedazy gazu, ktérych poziom
wyznaczajg regulacje taryfowe Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W tym obszarze podstawowym
zagrozeniem dla efektywnej dziatalnosci firmy jest nieuwzglednianie w regulacjach taryfowych
rzeczywistych kosztow pozyskania gazu z importu i koniecznych nakladoéw inwestycyjnych na
rozbudowe pojemnosci magazynowych. W efekcie Grupa Kapitatowa PGNiG ma obecnie ograniczone
mozliwosci traktowania krajowych ztéz gazu jako rezerwy strategicznej, a jednoczesnie nie w petni

satysfakcjonujaco moze realizowac kolejne inwestycje w poszukiwania i eksploatacje tych zasobow.

Zarzad PGNiG konsekwentnie dazy wiec do uwzgledniania w polityce taryfowej elementow
cenotworczych uzasadnionych zaréwno z punktu widzenia realibw ekonomicznych, jak i z punktu

widzenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Rozbudowa pojemnosci magazynowych

Obecnie Grupa Kapitalowa PGNIG posiada siedem podziemnych magazyndéw gazu i realizuje plan
zwiekszenia posiadanych pojemnosci magazynowych do 2,8 mld m® gazu do 2012 roku, tak aby
odpowiadaty one ok. 17% krajowego zuzycia gazu. Inwestycja w infrastrukture magazynowa jest
strategiczng decyzjg Grupy Kapitatowej PGNIG, nie tylko zmierzajaca do przygotowania Spotki do
nowych wymogow ustawy o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego, ktéra
weszta w zycie w roku 2007. Jest to takze element przygotowania firmy do dziatania na poddanym
grze konkurencyjnej europejskim rynku gazu. W 2006 roku Spétka rozpoczeta budowe dwdch nowych
kawern w Kawernowym Podziemnym Magazynie Gazu w Mogilnie i przygotowywata sie do
rozpoczecia kolejnych inwestycji zwigzanych miedzy innymi z rozbudowa Podziemnego Magazynu
Gazu Wierzchowice oraz Podziemnego Magazynu Gazu Strachocina. Przewidujemy, ze nakfady

inwestycyjne zwigzane z rozbudowg pojemnosci magazyndw wyniosg facznie ok. 1,4 mld ztotych.

Rozwo¢j dziatlalnosci poszukiwawczo - wydobywczej

Spotki geofizyczne i wiertnicze Grupy Kapitatowej PGNiG prowadzity prace poszukiwawcze w rejonie
Karpat, Przedgorza Karpat, Nizu Polskiego uzyskujac duzg skutecznos¢. Krajowe zasoby gazu
ziemnego oszacowano na 102,5 mid m’, a ropy naftowej — na 21,4 min ton. W efekcie tych prac
stosunek rezerw — udokumentowanych zt6z - do produkcji, mierzony wskaznikiem R/P (Reserves to
Production) dla Grupy Kapitatowej PGNiIG wynosi 26 lat, co jest bardzo dobrym wynikiem na tle
europejskich koncernéw gazowniczych takich jak Shell, ExxonMobil, BP, Total, czy Gazprom. Grupa
Kapitatowa PGNiG osiggneta bardzo dobrg warto$¢ wskaznika rezerw (Reserves Replacement Ratio)
na poziomie 1,4 oznaczajacym, ze firma odkrywa wiecej zt6z niz wydobywa surowca, zwiekszajgc tym
samym poziom swoich rezerw. Blisko 30% sprzedanego w 2006 roku gazu pochodzito z wydobycia

krajowego. Przyczynito sie do tego takze wigczenie do eksploatacji nowej kopalni gazu ziemnego w



Jasionce k. Rzeszowa, zagospodarowanie ztéz Biszcza - Ksiezopol oraz modernizacja odazotowni w

Odolanowie.

Poza krajem, Grupa Kapitatowa PGNiG prowadzita prace poszukiwawcze wspdlnie z Pakistan
Petroleum Ltd. Spotki zalezne z Grupy Kapitatowej PGNiIG prowadzily takze starania o pozyskanie
koncesji poszukiwawczych w Libii, Algierii, Egipcie i Danii. Na poczatku stycznia 2007 roku podpisane
zostalo memorandum z indyjska firmg naftowa Gujard State Petroleum Company dotyczace
poszukiwania oraz wydobycia gazu i ropy naftowej w Indiach, Egipcie, Jemenie, a takze innych
krajach Bliskiego i Dalekiego Wschodu. Obecnos¢ Grupy Kapitatowej PGNiIG na tych rynkach
zwieksza szanse na dywersyfikacje zrodet i kierunkdw zakupu gazu ziemnego. Jednoczesnie
uzyskanie dostepu do zt6z poza granicami Polski wzmacnia pozycje i rozpoznawalnos¢é marki Grupy

Kapitatowej PGNiG na arenie miedzynarodowe;.

Szanowni Panstwo,

W 2006 roku zainicjowaliSmy szereg dziatan i projektoéw, ktore powinny da¢ dtugookresowe rezultaty
w naszej dziatalnosci. Zostaty one zapisane w ,Kierunkach Dziatann Grupy Kapitatowej PGNiG do roku
2011”, przyjetych przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Jest to dokument stanowigcy zbior wytycznych do
optymalnego wykorzystywania aktywow Grupy Kapitatowej PGNiG i porzadkujacy dalszy rozwdj firmy.

JesteSmy w trudnym procesie zmian i przeksztatcen majacych na celu modernizacje funkcjonowania
Spotki oraz rozwijanie wspoétpracy w ramach Grupy w celu wykorzystania potencjalnych synergii. Rok
2007 bedzie kluczowy dla naszej przysztosci. Kompetencje, unikalna wiedza i zaangazowanie blisko
30 tysiecy pracownikow Grupy Kapitatowej PGNiIG sg naszym poteznym atutem. Podstawowym
zadaniem realizowanym w 2006 roku byto budowanie dogodnej pozycji wyjsciowej do osiggniecia
statusu wiodacego koncernu gazowniczego w Europie Srodkowej, a nastepnie aktywnego gracza na
rynku miedzynarodowym. Mamy nadzieje, ze wspolnym wysitkiem doprowadzimy do tego, ze Grupa
Kapitatowa PGNiG bedzie postrzegana nie tylko jako solidny partner biznesowy na rynku polskim, ale

takze firma coraz lepiej zarzadzana, ktéra sprosta wymaganiom liberalnego, europejskiego rynku.

Krzysztof Glogowski
Prezes Zarzadu



