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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spotce

1. Powstanie Spotki

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w
Warszawie, ul. Krucza 6/14 powstala w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa. Akt przeksztalcenia oraz statut Spotki zostaty podpisane w formie aktu
notarialnego (Repertorium A Nr 18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Podpisanie przez Ministra Skarbu aktu przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w
spotke akcyjna stanowilo wykonanie rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 30
wrzesnia 1996 roku w sprawie przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Polskie
Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo z siedziba w Warszawie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa.

Dnia 30 pazdziernika 1996 roku Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB
48382. Od dnia rejestracji Spotka nabyta osobowos$¢ prawna. Dnia 14 listopada 2001 roku
zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000059492.

W wyniku realizacji zobowiazan przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 5 pazdziernika
2004 roku ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” w dniu 24 maja 2005 roku
decyzja Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gietd akcje PGNiG S.A. zostaty dopuszczone do
obrotu publicznego.

W dniu 6 pazdziernika 2005 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakltadowego PGNiG S.A. W wyniku
podwyzszenia kapitat zakladowy Spotki wynosi obecnie 5.900 mln zt i dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji, w tym:

e akcje na okaziciela serii ,,A” w liczbie 4.250.000.000 o tacznej wartosci nominalne;j
4.250 mln ztotych,

e akcje na okaziciela serii ,,A1” w liczbie 750.000.000 o lacznej wartosci nominalne;j
750 min zlotych

e akcje na okaziciela serii ,,B” w liczbie 900.000.000 o lacznej warto$ci nominalnej
900 mln ztotych.

Akcje PGNiG S.A. sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto§ciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalnosci
Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. jest najwigksza spotka dziatajaca na polskim

rynku poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego. PGNiG S.A. zajmuje wiodaca pozycje we
wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju tj. w obszarze poszukiwania zt6z, importu
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gazu ziemnego, wydobycia z krajowych zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej, magazynowanie
paliw gazowych oraz obrotu gazem ziemnym. PGNiG S.A. sprowadza gaz z Rosji, krajow
Azji Srodkowej, Norwegii, Niemiec, jak i wydobywa go ze zt6z krajowych. Wydobycie ropy
naftowej 1 gazu ziemnego jest jednym z kluczowych czynnikéw zapewniajacych spotce
konkurencyjna pozycje na liberalizowanym rynku gazu. Obrét gazem ziemnym stanowiacy,
obok wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, podstawowa dziatalnos¢ PGNiG S.A. jest
regulowany przez Prawo Energetyczne, czego konsekwencja jest koncesjonowanie
dziatalno$ci oraz uzaleznienie przychodow Spoétki od poziomu taryfy dla paliw gazowych
zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Dzialalno$¢ poszukiwawczo-
wydobywcza, regulowana jest przez Prawo geologiczne i1 goérnicze 1 zgodnie z nim
prowadzona jest na podstawie posiadanych koncesji.

Zgodnie ze statutem Spoétka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, uslugowa i handlowa.
Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest:

e poszukiwanie, zagospodarowywanie i eksploatacja z16z ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz kopalin surowcow siarkowych

wytwarzanie 1 przetwarzanie produktow rafinacji i ropy naftowe;j
wytwarzanie i dystrybucja paliw gazowych

wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw

wykonywanie wykopdw i1 wiercen geologiczno-inzynierskich

dziatalno$¢ geologiczno-poszukiwawcza oraz geodezyjna i kartograficzna
wynajem, zarzadzanie oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci

leasing sktadnikow majatkowych Spoétki stuzacych przesytowi energii i gazu
dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym.

3. Struktura organizacyjna

PGNiG S.A. zorganizowana jest w struktur¢ wieloodziatlowa w skfad ktorej na dzien 31
grudnia 2005 roku wchodzity:

1. Centrala Spétki w Warszawie — stanowigca aparat wykonawczy Zarzadu w ramach
struktury Spoéiki, nadzorujacy dziatalno$¢ oddziatow oraz w ramach uprawnien nadzoru
wiascicielskiego dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGNiG

Oddziat w Odolanowie

Oddziat w Sanoku

Oddzial w Zielonej Gorze

Oddziat Operatorski w Pakistanie

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo — Badawcze w Warszawie.

SARRANE el N

W zakresie zmian w strukturze organizacyjnej Spotki PGNiG w roku 2005 wymieni¢ nalezy
nastgpujace wydarzenia:

e w zwigzku z zakonczeniem procesu wyposazania operatora systemu przesylowego w
majatek przesylowy na skutek zawarcia umowy leasingu operacyjnego pomiedzy PGNiG
S.A., a spotka OGP Gaz-System Sp. z 0.0. oraz w zwiazku z przejSciem pracownikow
Regionalnych Oddzialéw Przesylu do OGP Gaz-System Sp. z 0.0., wyzej wymienione
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Oddziaty zaprzestaly prowadzenia dzialalnosci w strukturze PGNiG S.A. i zostaly
postawione w stan likwidacji

e na bazie Oddziatu PGNiG S.A. Zaklad Robot Gorniczych w Kro$nie powolano spotke
pod firma Zaktad Robo6t Gorniczych Krosno Sp. z 0.0. z siedziba w Krosnie, ktora zostata
zarejestrowana w dniu 6 lipca 2005 roku. PGNiG S.A. wniosta do nowej spotki wktad
niepienigzny w postaci sktadnikow majatkowych stanowiacych zorganizowana czgs$c
przedsigbiorstwa PGNiG S.A. w rozumieniu art. 55 Kodeksu cywilnego, na ktora sktadat
si¢ Oddziat PGNiG S.A. Zaktad Robot Gorniczych z siedziba w Kroénie. Na skutek tego
oddziat PGNiG S.A. pod ta nazwa zaprzestal prowadzenia dziatalnosci. Oddzial zostat
wykreslony z rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 2 lutego
2006 roku

e w 2005 roku zostal zakonczony proces likwidacji (ksiggowo — rozliczeniowy) Oddzialu
PGNiG S.A. — Geovita w Warszawie. W dniu 28 czerwca 2005 roku zostata podjcta
uchwata Zarzadu PGNiG S.A. w sprawie likwidacji Oddzialu PGNiG S.A. — Geovita w
Warszawie. Oddzial PGNiG S.A. — Geovita w Warszawie zostal wykreslony z rejestru
przedsigbiorcow KRS w dniu 4 sierpnia 2005 roku.

Powyzsze zmiany zostaly uwzgl¢dnione w nowej tresci Regulaminu Organizacyjnego Spotki

PGNIG S.A., ktory zostal zatwierdzony Uchwata Nr 10/IV/06 Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
z dnia 12 stycznia 2006 roku.

4. Powiazania kapitatlowe

Wykaz spotek, w ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% akcji/udziatow, na dzien
31 grudnia 2005 roku przedstawiony jest w ponizszej tabeli.

Udziaty PGNiG S.A. w innych spétkach

1. |Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1570 832 000,00 | 1570 832 000,00 100,00%
2. | Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1288 403 000,00 | 1288403 000,00 100,00%
3. | Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 999 634 000,00 999 634 000,00 100,00%
4. ggeiksg‘.)“ka Spétka Gazownictwa 864 071 000,00 | 864 071000,00|  100,00%
5. | Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 563 031 000,00 563 031 000,00 100,00%
6. | Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 552 762 000,00 552 762 000,00 100,00%
7. | Gérnictwo Naftowe Sp. z 0.0. 50 000,00 50 000,00 100,00%
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Udziaty PGNiG S.A. w innych spétkach cd.

8. | PNiG Jasto Sp. z o.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00%
9. | PNiG Krakow Sp. z o0.0. 98 850 000,00 98 850 000,00 100,00%
10. | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00%
11. | PN "Diament" Sp. z o0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00%
12. | PNiG NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00%
13. | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39220 000,00 39220 000,00 100,00%
14. | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. 34 400 000,00 34 400 000,00 100,00%
15. | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 33 000 000,00 33 000 000,00 100,00%
16. | BN Naftomontaz Sp. z 0.0. w upadtosci 44 751 000,00 39 751 000,00 88,83%
17. | Zaktad Robot Gérniczych Krosno Sp. z o.0. 26 802 000,00 26 802 000,00 100,00%
18. | ZUN Naftomet Sp. z o.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 100,00%
19. | ZRUG Sp. z 0.0. (w Pogorskiej Woli) 4 300 000,00 4300 000,00 100,00%
20. | PGNiG Finance B.V. [EUR]* 20 000,00 20 000,00 100,00%
21. |"BUD - GAZ" PPUH Sp. z o.0. 51 760,00 51 760,00 100,00%
22. | B.S.i P.G. "Gazoprojekt" S.A. 4 000 000,00 3000 000,00 75,00%
23. |PPUiH "TURGAZ" Sp. z o0.0. 176 000,00 90 000,00 51,14%
24. |NYSAGAZ Sp. z o.0. 3700 000,00 1 887 000,00 51,00%
25. | InterTransGas GmbH [EUR]J* 200 000,00 100 000,00 50,00%
26. | INVESTGAS S.A. 500 000,00 245 000,00 49,00%
27. | "Polskie Elektrownie Gazowe" Sp. z 0.0. 2 500 000,00 1212 000,00 48,48%
28. | SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38400 000,00 48,00%
29. | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94%
30. | GAS - TRADING S.A. 2 975 000,00 1 291 350,00 43,41%
31. |ZWUG "INTERGAZ" Sp. z o0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 38,30%
32. | "Dewon" Z.S.A. [Hrywna]* 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38%
33. |"IZOSTAL" S.A. 22 488 000,00 1 360 000,00 6,05%
34. | TeNET 7 Sp. z o.0. 50 000,00 5 000,00 10,00%
35. | Agencja Rynku Energii S.A. 1 376 000,00 100 000,00 7,27%
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Udziaty PGNiG S.A. w innych spétkach cd.

. g Kapitat zaktadowy | Udzial kapitatowy | % kapitatu
Firma spotki () PGNiG S.A. (z) | PGNiG S.A.
36. | ZRUG Warszawa S.A. w likwidacji 6 000 000,00 2 940 000,00 49,00%
37. | Sahara Petroleum Technology Llc [ROJ* 150 000,00 73 500,00 49,00%
38. |"GAZOMONTAZ" S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18%
39. |"ZRUG" Sp. z 0.0. (w Poznaniu) 3 780 000,00 1515 000,00 40,08%
40. | HS "Szczakowa" S.A. w upadtosci 16 334 989,44 5439 494,72 33,30%
41. |"ZRUG TORUN" S.A. 4 150 000,00 1300 000,00 31,33%
42, | Przeds. Wiclobranzowe "MED - FROZ 151 700,00 35000,00)  23,07%
S.A. w likwidacji
43. | ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. 2 750 000,00 600 000,00 21,82%
44, | . JE-MA" WOC Malaszewicze Terespol 262 300,00 55000,00|  20,97%
Sp. z 0.0. w likwidacji
45, Zaktad Remontowy Urza(dzer} Qazowmczych 1700 000,00 270 000,00 15.88%
Wroctaw Sp. z 0.0. w upadtosci
46, Polski Serwis Ptynéw Wiertniczych 250 000,00 35 000,00 14,00%
Sp. z 0.0.
47. |, Walcownia Rur JEDNOSC" Sp. z 0.0. 220 590 000,00 18 310 000,00 8,30%
48. | PI GAZOTECH Sp. z 0.0. 1203 800,00 65 000,00 69,44%
49. | Polskie Konsorcjum Energetyczne Sp. z 0.0. 100 000,00 9 500,00 9,50%
50, | HSW - Zaklad Mechaniczny Sp. z 0.0. 83 010 300,00 4453 600,00 5.37%
w upadtosci

* wartosci podane w walutach obcych

5.

Zatrudnienie

W PGNiG S.A. od 2000 roku realizowany jest ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia oraz
dziatah ostonowych dla pracownikow Oddziatéw oraz spolek zaleznych PGNiG S.A”.
Program ten zaktada szerokie dziatania restrukturyzacyjne, polegajace m.in. na:

e przechodzeniu pracownikdéw na emerytury wiekowe i emerytury wczesniejsze

e wykorzystaniu mozliwosci uzyskania $wiadczen przedemerytalnych

e zatrudnianiu pracownikow w spotkach z udziatem kapitalowym PGNiG S.A. oraz
spotkach pracowniczych

e zatrudnianiu pracownikow w podmiotach kooperujacych z PGNiG S.A.

e ograniczaniu wymiaru czasu pracy na wybranych stanowiskach oraz likwidowaniu
stanowisk pracy.

Od 2003 roku PGNiG S.A. realizuje ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia...Il etap”,
ktérego zakonczenie jest planowane w 2007 roku.

W latach 2004-2005 Programem w ro6znych formach objgto 1.055 pracownikéw oddziatow
Spotki PGNiG S.A. oraz 107 0oso6b w ROP-ach.

Strona 8 z 76



Struktura i1 stan zatrudnienia (w osobach) w PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku
zostaly przedstawione w ponizszym zestawieniu.

Nazwa jednostki Zatrudnienie
Centrala Spotki 766
Oddziat w Sanoku 1952
Oddziat w Zielonej Gorze 1818
Oddzial w Odolanowie 130
Oddzial Operatorski w Pakistanie 1
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo Badawcze 36
Razem: 4703
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Rozdziatl IT: Organy Spotki PGNiG S.A.

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad PGNiG S.A. sktada si¢ z dwoch do siedmiu osob. Liczbe
cztonkéw Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Czlonkow Zarzadu powotuje si¢ na
okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje
Rada Nadzorcza. Kazdy z czlonkow Zarzadu moze by¢ odwolany lub zawieszony w
czynnosciach przez Radg Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Do czasu, gdy Skarb Panstwa
jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikow,
Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikow Spotki
na okres kadencji Zarzadu.

1.1. Zmiany w Zarzadzie

W skiad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku wchodzity cztery osoby:

Jan Anysz —Wiceprezes Zarzadu

Marek Foltynowicz — Wiceprezes Zarzadu

Mieczystaw Jakiel — Wiceprezes Zarzadu

Franciszek Krok — Wiceprezes Zarzadu

przy czym Rada Nadzorcza PGNiG S.A. w dniu 25 listopada 2005 roku zawiesita w
czynno$ciach Marka Foltynowicza.

W roku 2005 miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu PGNiG S.A.:

W dniu 10 stycznia 2005 roku Rada Nadzorcza powotlala w sktad Zarzadu PGNiG S.A. Jana
Anysza wybranego przez pracownikow Spotki.

W dniu 29 kwietnia 2005 roku, w zwiazku z wygasnigciem mandatu, funkcje cztonka Zarzadu
PGNIiG S.A. przestat petni¢ Jerzy Staniewski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 25 listopada 2005 roku z funkcji cztonkéw Zarzadu PGNiG S.A. zrezygnowali Marek
Kossowski — Prezes Zarzadu oraz Pawel Kaminski — Wiceprezes Zarzadu.

Uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 12 grudnia 2005 roku Marek Foltynowicz oraz
Mieczystaw Jakiel zostali odwotani z funkcji cztonkéow Zarzadu ze skutkiem na dzien 1
stycznia 2006 roku.

W dniu 17 lutego 2006 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. powotata w sktad Zarzadu
Stanistawa Niedbalca, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Techniczno — Inwestycyjnych
oraz Bogustawa Marca, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych

W dniu 3 marca 2006 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu
Franciszka Kroka — Wiceprezesa Zarzadu.
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Zarzad dziala na podstawie przepisOw prawa, ze szczegOlnym uwzglednieniem przepiséw
Kodeksu spotek handlowych, oraz postanowien Statutu Spotki 1 Regulaminu Zarzadu
PGNIiG S.A. Regulamin jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Radg Nadzorcza.
W 2005 roku dokonano zmiany Regulaminu Zarzadu, polegajacej przede wszystkim na
dostosowaniu postanowien regulujacych zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu do
tresci Statutu PGNiG S.A. Zgodnie ze zmienionym punktem 2 w czgsci III tego Regulaminu,
uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci:

przyjecie regulaminu Zarzadu

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki

tworzenie i likwidacja oddzialow

powotanie prokurenta

zaciaganie i udzielanie pozyczek oraz zaciaganie kredytéw, z zastrzezeniem § 33 ust. 2

pkt 4 Statutu Spotki

przyjecie rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej (planéw rzeczowo-finansowych),

plandéw inwestycyjnych, strategicznych planéw wieloletnich oraz planow inwestycyjnych

zwiazanych z rozwojem systemu przesytlowego z zastrzezeniem § 33 ust. 1 pkt 6 Statutu

Spotki

7. zaciaganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spolke gwarancji,
porgczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 33 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki

8. zbycie 1 nabycie skladnikow aktywow trwalych, w tym nieruchomos$ci lub udziatow
w nieruchomosci, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ kwoty
50.000 EUR w ztotych polskich, z zastrzezeniem postanowien § 33 ust. 2 pkt 1 12 oraz §
56 ust. 3 pkt 2 1 3 Statutu Spotki

9. sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia

10. dokonywanie czynno$ci prawnych, ktorych warto§¢ przekracza 100.000 EUR, w

szczegolnosci zaciaganie kredytow 1 pozyczek, udzielanie gwarancji kredytowych i1

poreczen majatkowych, zbywanie i nabywanie majatku trwalego z zastrzezeniem

wymogu art.5 ust.3 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 roku o zasadach wykonywania

uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa (Dz.U. Nr 106 poz. 493 z pozniejszymi

zmianami).

M

a

1.2. Podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu

Do Regulaminu Zarzadu wprowadzone zostaly rowniez postanowienia regulujace kwestie
zwiazane z podzialem kompetencji pomigdzy cztonkami Zarzadu, dotychczas uregulowane
jedynie w Regulaminie organizacyjnym PGNiG S.A. Zgodnie z dodanym punktem 6 w czg¢sci
[IT Regulaminu Zarzadu, Zarzad dokonuje w formie uchwaty, podziatu kompetencji pomigdzy
poszczegoOlnych swoich cztonkéw, co do obszaréw zarzadzania i nadzoru, za ktére dany
cztonek Zarzadu jest odpowiedzialny. Nowym elementem zapisow dotyczacych uchwaly
kompetencyjnej jest postanowienie punktu 7 czesci III Regulaminu Zarzadu, ktory stanowi, 1z
uchwata Zarzadu, w sprawie podzialu kompetencji pomigdzy cztonkami Zarzadu
zatwierdzana jest przez Rade Nadzorcza i wchodzi w zycie z dniem podjgcia przez Rade
Nadzorcza stosownej uchwaty w tej sprawie.
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1.3. Umowy z cztonkami Zarzadu

Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku zatrudniata
wymienionych ponizej Czlonkéw Zarzadu na podstawie umowy o pracg (na czas
niecokreslony), ktorym moze by¢ przyznana odprawa w wysoko$ci nie wyzsze] niz
trzykrotno$¢ wynagrodzenia miesigcznego:

Marek Kossowski — rozwiazanie umowy o prace nastapi 30 kwietnia 2006 roku
Pawet Kaminski — rozwigzanie umowy o pracg nastapito 30 stycznia 2006 roku
Marek Foltynowicz — rozwiazanie umowy o pracg nastgpito 31 marca 2006 roku
Mieczystaw Jakiel — rozwiazanie umowy o pracg nastapito 4 stycznia 2006 roku
Jan Anysz — zatrudniony

Franciszek Krok — rozwiazanie umowy o pracg nastapi 30 czerwca 2006 roku

Zarzadowi nie przystuguje prawo do emisji lub wykupu akeji. Zgodnie z § 56 ust. 3 pkt 5 oraz
8 Statutu Spotki uprawnienia takie przystuguja Walnemu Zgromadzeniu.

1.4. Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2005 roku w Spotce byto ustanowionych trzech prokurentow:

e Maria Teresa Mikosz,
e Zenon Kuchciak,
e Bartlomiej Pawlak,

przy czym ostatni dwaj prokurenci z wymienionych zostali powotani Uchwala Nr 849/2005
Zarzadu PGNiG S.A. z dnia 29 listopada 2005 roku. Udzielona prokura jest prokura faczna, a
dla skuteczno$ci czynnosci prawnych konieczne jest wspotdziatanie dwoch prokurentow lub
prokurenta acznie z cztonkiem Zarzadu.

2. Rada nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sktada si¢ z pigciu do dziewigciu
cztonkow, powolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa
trzy lata. Tak dlugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dzialajacy w tym
zakresie w uzgodnieniu z ministrem witasciwym do spraw gospodarki jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorcze;.

Uchwata Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A. z dnia 5 maja 2005 roku, w sprawie zmiany

Statutu PGNiG S.A., do Statutu zostaly wprowadzone postanowienia dotyczace tzw.
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.
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W zwiazku z powyzszym, jeden z czlonkow Rady Nadzorczej powolywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spetnia¢ nastgpujace warunki:

1. zosta¢ wybrany w trybie, o ktorym mowa w § 36 ust. 3 Statutu PGNiG S.A.;

2. nie moze by¢ Podmiotem Powiazanym ze Spotka lub podmiotem zaleznym od Spotki;

3. nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem dominujacym lub innym podmiotem
zaleznym od podmiotu dominujacego, lub

4. nie moze by¢ osoba, ktdra pozostaje w jakimkolwiek zwiazku ze Spotka lub z
ktérymkolwiek z podmiotéw wymienionych w pkt 2 1 3, ktory moglby istotnie wptynac
na zdolno$¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji.

Zgodnie z § 36 ust. 3 Statutu PGNiG S.A., wybor cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma
spelnia¢ warunki opisane powyzej, nast¢puje w oddzielnym glosowaniu. Prawo pisemnego
zglaszania na rgce Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na czlonka Rady
Nadzorczej spelniajacego te warunki, przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wybor. Jezeli kandydatury nie zostana
zgloszone przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzorczej, speiniajacych opisane
wyzej warunki, zgtasza Rada Nadzorcza.

Dwie piate sktadu Rady Nadzorczej powotywane jest sposréd osdéb wybranych przez
pracownikow Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Rada Nadzorcza sktadata si¢ z o§miu cztonkoéw, za$ jej sktad
przedstawial si¢ nastgpujaco:

Krzysztof Glogowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kazimierz Chrobak — Sekretarz Rady Nadzorczej
Magdalena Bakowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kawecki — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Putawski - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Rosciszowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Szkatuba - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szwarc - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Stanistaw Speczik dnia 16 lutego 2005 roku ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. Przyczyna rezygnacji byto objgcie stanowiska w administracji rzadowe;.

Walne Zgromadzenie w dniu 18 lutego 2005 roku powotalo w sktad Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. Zbigniewa Macioszka.

W dniu 25 marca 2005 roku ze sktadu Rady Nadzorczej zostali odwolani Stanistaw Perek
oraz Zbigniew Macioszek, a w ich miejsce Walne Zgromadzenie powotalo Bogustawa
Kasprzyka i Dawida Sukacza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktoére odbylo si¢ 29 kwietnia 2005 roku podjeto uchwate o
odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Magdaleny Bakowskiej, Bogustawa Kasprzyka oraz
Dawida Sukacza, jednocze$nie powolujac ww. osoby wraz z Tadeuszem Soroka, Zbigniewem
Kamienskim i Andrzejem Arendarskim na nowa wspdlna trzyletnia kadencjg.
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W dniu 27 pazdziernika 2005 roku Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
osoby wybrane przez pracownikow Spotki Kazimierza Chrobaka, Mieczystawa Kaweckiego
oraz Mirostawa Szkatube.

Bogustaw Kasprzyk zlozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem
17 pazdziernika 2005 roku.

Mieczystaw Putawski zostal powolany w sktad Rady Nadzorczej w dniu 18 listopada 2005
roku w trybie § 36 ust. 3 Statutu PGNiG S.A.

W dniu 12 grudnia 2005 roku Walne Zgromadzenie odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej
Andrzeja Arendarskiego, Zbigniewa Kamienskiego, Tadeusza Sorokg¢ i Dawida Sukacza,
jednoczesnie  powotujac  Krzysztofa  Glogowskiego, Piotra  Szwarca, Andrzeja
Rosciszowskiego oraz Wojciecha Arkuszewskiego, z tym, Ze ostatniego z wyzej
wymienionych ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2006 roku.

Wynagrodzenia Oséb Zarzadzajacych i Nadzorujacych

Wynagrodzenia wyplacone osobom Zarzadzajacym i Nadzorujacym Jednostki Dominujace;j
zostaly wykazane w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego
PGNIiG S.A. za 2005 rok.
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Rozdziat III: Zmiany w zasadach zarzadzania Spéika

Zgodnie ze Statutem PGNiG S.A., Spotka PGNiG dziata w szczegdlnosci na podstawie:

e ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 roku
Nr 171, poz. 1397 ze zm.)

e ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037, ze zm.) oraz

e Statutu PGNiG S.A.

W dniu 5 maja 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podj¢to uchwate
w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz przyjecia jednolitego tekstu Statutu, wprowadzajac,
m.in., zmiany dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia w
zakresie udzielania Zarzadowi zgody na dokonywanie czynnosci zwigzanych z
dysponowaniem majatkiem Spoétki. Zmiany polegaja na podniesieniu progdéw wartosci
czynnos$ci, do dokonania ktérych Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ zgodg odpowiedniego
organu Spofki.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 33 ust. 2 pkt 1 - 4 Statutu PGNiG S.A., Rada Nadzorcza
udziela Zarzadowi zgody na:

e nabycie sktadnikow aktywow trwalych, w tym nieruchomosci lub udziatow w
nieruchomos$ci, o wartosci rownej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 500.000 EUR w
zlotych, z zastrzezeniem ust. 4 oraz § 56 ust. 3 pkt.2 Statutu

e 7zbycie skladnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomos$ci Ilub udziatow w
nieruchomosci, o wartosci rownej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 500.000 EUR w
zlotych z zastrzezeniem ust. 4 oraz § 56 ust. 3 pkt.3 Statutu

e zaciaganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i
poreczen oraz wystawianie weksli, o warto$ci przekraczajacej réwnowartos¢ 1.000.000
EUR w ztotych

e zawarcie umowy kredytu lub/i pozyczki, jezeli jej warto$¢ przekracza rownowarto$¢
20.000.000 EUR w ztotych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, stosownie do nowego brzmienia § 56 ust. 3 pkt 2 1 3
Statutu PGNiG S.A., wymagaja nastgpujace sprawy:

e nabycie sktadnikow aktywow trwalych, w tym nieruchomosci lub udziatow w
nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajacej rownowartos¢ 2.000.000 EUR w
ztotych

e zbycie skladnikow aktywoéw trwatych, w tym nieruchomosci lub udzialow w
nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajacej rownowartos¢ 1.000.000 EUR w
ztotych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A. zostaly ponadto uzupelione o
uprawnienia do wyrazania zgody na:

e zawarcie umowy leasingu, na mocy ktorej Spotka odda sktadniki aktywow trwatych w
postaci sieci przesylowej do korzystania innemu podmiotowi oraz
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e wypowiedzenie, rozwigzanie, istotng zmiang przedmiotu, okresu trwania lub postanowien
dotyczacych wypowiedzenia i rozwiazania umowy leasingu zawartej z operatorem
systemu przesytowego w zwiazku z § 6 pkt 47 Statutu.

Powotana powyzej Uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 5 maja 2005 roku w sprawie
zmiany Statutu Spotki w tresci Statutu dodano nowe postanowienia dotyczace wyplaty
dywidendy w latach 2005 — 2009 (§ 63 ust. 6, 7 1 8 Statutu). Zgodnie z powyzszym wyplata
dywidendy za lata 2005 — 2009 moze nastapi¢ takze w formie niepieni¢znej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ustala przedmiot dywidendy niepieni¢znej okreslajac sposoéb wyceny jej
sktadnikow. Walne Zgromadzenie ustala polityke dywidendowa PGNiG S.A. na lata 2005 —
2009. Walne Zgromadzenie moze wskaza¢ akcjonariusza, na rzecz ktérego moze by¢
wyplacona dywidenda niepieni¢zna.

W wyniku kolejnej zmiany Statutu PGNiG S.A. dokonanej uchwala nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 8 sierpnia 2005 roku, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e opiniowanie rekomendacji Zarzadu Spoétki dotyczacej wskazania przedstawicieli PGNiG
S.A. do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania ze sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki pod firma System Gazociagdéw Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ” S.A. i
przedstawienie jej do akceptacji Ministrowi Skarbu Panstwa oraz

e opiniowanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta PGNiG S.A. na
Walnym Zgromadzeniu spotki pod firma System Gazociagow Tranzytowych
,EUROPOL GAZ” S.A.

W 2005 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa
PGNIiG.
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalno§¢ PGNiG S.A. sa:

e Ustawa Prawo Energetyczne (Dz.U. z 2003 roku, nr 153, poz.1504 z podzniejszymi
zmianami) z dnia 10 kwietnia 1997 roku wraz z rozporzadzeniami wykonawczymi - w
odniesieniu do dzialalno$ci w zakresie obrotu paliwami gazowymi, przesylu gazu, oraz
magazynowania paliw gazowych

e Ustawa Prawo geologiczne i1 gérnicze (Dz.U. z dnia 1 marca 1994 roku, nr 27 poz. 96 z
pozniejszymi  zm.) z dnia 4 lutego 1994 roku - w odniesieniu do dzialalno$ci
wydobywczej 1 prowadzonej w jej ramach sprzedazy gazu.

1. Prawo Energetyczne

W dniu 3 maja 2005 roku weszly w zycie zmiany do Prawa Energetycznego, ktore
obejmowaly implementacj¢ wytycznych Dyrektywy 2003/55/WE dotyczacej wspdlnych
zasad rynku wewngtrznego gazu ziemnego (tzw. ,Dyrektywa Gazowa”).Wytyczne
Dyrektywy stanowily podstaweg do wydzielenia z dniem 16 kwietnia 2004 roku spoiki
PGNiG-Przesyt Sp. z o.0. pehiacej funkcje Operatora Systemu Przesylowego. W dniu 13
maja 2005 roku nastapito nieodplatne zbycie 100% udziatéw PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0. na
rzecz Skarbu Panstwa. Obecnie Spotka ta funkcjonuje pod firma Operator Gazociagdéw
Przesylowych Gaz-System Sp. z o.0. W ten sposob PGNiG S.A. dokonala nie tylko
wymaganego Dyrektywa Gazowa wydzielenia prawnego OSP, ale réwniez wydzielenia
wiascicielskiego.

Dziatalno$¢ PGNiG S.A. w zakresie obrotu paliwami gazowymi podlega regulacji Prawa
Energetycznego i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE oraz
zatwierdzenie przez niego taryfy okreslajacej m.in. cen¢ paliwa gazowego. Dyrektywa
Gazowa nie porusza kwestii taryf w dziatalno$ci obrotu.

Zgodnie z nowymi zapisami przyjetymi w ramach nowelizacji Prawa Energetycznego
rowniez $wiadczenie uslug magazynowania podlega regulacji Prawa Energetycznego i
wymaga koncesji na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie magazynowania paliw
gazowych.

1.1. Koncesje

W 2005 roku prowadzona przez PGNiG S.A. dziatalno$¢ obejmowala realizacj¢ zadan i
wykonywanie czynno$ci zgodnie z udzielonymi przez Prezesa URE koncesjami na:

1. Przesytanie i dystrybucje paliw gazowych nr PPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia
1999 roku,

2. Obroét paliwami gazowymi nr OPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia 1999 roku,

3. Obro6t gazem ziemnym z zagranica nr OGZ/1/652/W/1/2/2001/AS z dnia 17 kwietnia
2001 roku.
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W ramach nowych regulacji przyjetych w nowelizacji Prawa Energetycznego, Spotka PGNiG
S.A. podjeta dzialania w celu umozliwienia dostgpu 0sob trzecich do ustug magazynowania.
Zgodnie z decyzja z dnia 1 lutego 2006 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit
PGNiG S.A. koncesji na magazynowanie paliw gazowych na okres od 10 lutego 2006 roku
do 31 grudnia 2025.

1.2. Polityka taryfowa

W roku obrotowym 2005 przychody ze sprzedazy paliw gazowych oraz uslug zwiazanych z
przesylaniem zdeterminowane byty warunkami umownymi, w ktorych:

1. w okresie do 7 lipca 2005 roku dostarczanie paliw gazowych realizowane bylo przez
PGNiG S.A. zaréwno w zakresie obrotu jak i §wiadczonych ustug przesytania paliw
gazowych do ustalonych w umowie sprzedazy miejsc odbioru gazu przez odbiorcow.
Umowne zasady rozliczen za paliwa gazowe obowiazywaly zar6wno w odniesieniu do
odbiorcow koncowych jak i do Spotek Gazownictwa GK PGNiG

2. poczawszy od 8 lipca 2005 roku zostata zawarta umowa pomi¢dzy PGNiG S.A. a OGP
Gaz-System Sp. z 0.0. na ustugi przesytania gazu wysokometanowego i zaazotowanego
do miejsc odbioru gazu przez odbiorcow PGNiG S.A. zasilanych z sieci przesytowe;.
Spotka PGNiG S.A. wystgpowata w podwdjnej roli, a mianowicie dostarczata paliwa
gazowe do odbiorcow i jednoczesnie przejmowata zobowiazanie zamawiajacego ustuge
przesylania.

W 2005 roku w rozliczeniach z odbiorcami, z ktorymi PGNiG S.A. miata zawarte umowy
sprzedazy na dostarczanie paliw gazowych loco brama odbiorcy - obowiazywaly zasady
rozliczen oraz ceny i stawki oplat ustalone w Taryfie dla paliw gazowych nr 1/2003
zatwierdzonej decyzja Prezesa URE z dnia 16 wrze$nia 2003 roku, w ktérej dokonywane byty
korekty cen za paliwa gazowe. Glownymi powodami, ktére w roku obrotowym 2005,
wptywaly na przedtuzenie okresu obowiazywania taryfy 1/2003 i korekty cen za paliwa
gazowe w tej taryfie, zgodnie z decyzjami Prezesa URE, byly:

1. finalizowanie procesu zwiazanego z realizacja Programu Restrukturyzacji i Prywatyzacji
PGNiG S.A., przyjetego przez Radg¢ Ministrow w dniu 5 pazdziernika 2004 roku,
dotyczacego rozpoczgcia samodzielnej dziatalnosci przesylowej przez Spotke PGNiG —
Przesyt Sp. z 0.0. (OGP Gaz-System Sp. z 0.0.) w zakresie przesytania, w oparciu o
uksztaltowane relacje umowne z PGNiG S.A. oraz z innymi uczestnikami rynku.

2. konieczno$¢ zmiany cen w obrocie paliwami gazowymi ze wzgledu na dostosowanie cen
w taryfie do zmiany kosztow pozyskania gazu, w tym w szczegolnosci zmiany kosztow
zakupu gazu z importu oraz zmiany warunkéw prowadzenia dzialalno$ci przez
PGNiG S.A. Wzrosty cen w zakupie gazu z importu w poszczegolnych kwartatach bytly
skutkiem zmian cen paliw na rynku migdzynarodowym. Wzrost cen zakupu z importu w
znaczacy sposob przekraczal dopuszczalny, 5% poziom okreslony w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi.

3. konieczno$¢ dostosowania zasad funkcjonowania sektora gazowego do przepisow
Ustawy z dnia 4 marca 2005 roku o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz ustawy —
Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. nr 62 poz. 552). Oczekiwane bylo, ze wejda w zycie
nowelizacje aktow wykonawczych do tego prawa, w tym w szczegdlnosci regulujacych
uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstw energetycznych oraz zasady
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ksztaltowania cen i optat na liberalizowanym rynku gazu, wydane zgodnie z delegacja
zmienionej ustawy.

prawnie dopuszczona mozliwo$é, na podstawie § 31 Rozporzadzenia w sprawie
szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami
gazowymi z dnia 15 grudnia 2004 roku, prowadzenia rozliczen z odbiorcami w oparciu o
dotychczasowa taryfg (taryfg 1/2003) zarowno przez PGNiG S.A. jak i przez powstate w
wyniku przeksztalcen wlasnosciowych przedsigbiorstwo zajmujace si¢ przesylaniem
(OGP Gaz-System Sp. z 0.0.).

1.3. Zmiany w taryfach

W 2005 roku z wyzej wymienionych powodow w taryfie 1/2003 wprowadzane byly
nastepujace zmiany:

decyzja z 16 grudnia 2004 roku zostat przedluzony okres obowiazywania taryfy do 31
marca 2005 roku oraz zostaly zatwierdzone zmienione ceny za paliwa gazowe,

decyzja z 1 marca 2005 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do dnia 30
czerwca 2005 roku zaréwno w zakresie obrotu jak i przesylania paliw gazowych. Ceny i
stawki optat pozostaly na niezmienionym poziomie jak dla I kw. 2005 roku,

decyzja z 16 czerwca 2005 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania tarytfy do 30
wrzesnia 2005 roku oraz zostaly zatwierdzone nowe ceny za paliwa gazowe,

decyzja z 12 wrzesnia 2005 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do 31
grudnia 2005 roku oraz zostaly zatwierdzone nowe ceny za paliwa gazowe,

decyzja z 14 grudnia 2005 roku zostat przedluzony okres obowiazywania taryfy do 31
marca 2006 roku oraz zostaty zatwierdzone nowe ceny za paliwa gazowe,

Zmiany taryfy zostalty wprowadzone zgodnie z art. 47 ust. 3 pkt 1 oraz art. 47 ust. 4 Prawa
energetycznego.

Zmiany cen paliw gazowych wprowadzone w 2005 w przedstawiajq si¢ nastepujaco:

Cena za paliwo gazowe
G -1 kw. 2005 I kw. 2005 IV kw. 2005 I kw. 2006
rupa
taryffwa Wz.rolst w Wz.rolst w Wz-ro-st w Wz-ro-st w
odniesieniu odniesieniu odniesieniu odniesieniu
zt/m’ do zt/m’ do zb/m’ do zb/m’ do
poprzedniej poprzedniej poprzedniej poprzedniej
ceny w % ceny w % ceny w % ceny w %
Dla odbiorcéw gazu wysokometanowego GZ 50 (E)
E1-E4 | 0,4925 6,5 0,5410 9,8 0,5815 7,5 0,6513 12,0
Dla odbiorcow gazu zaazotowanego GZ 35 (Ls)
Ls1-Ls4 | 0,3120 6,5 0,3430 9,9 0,3685 7,4 0,4127 12,0
Dla odbiorcéw gazu zaazotowanego GZ 41,5 (Lw)
Lw 1-Lw 4 | 0,3640 6,4 0,4000 9,9 0,4300 7,5 0,4815 12,0
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Taryfa dla paliw gazowych nr 4 — PGNiG S.A.

Decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki z dnia 17 marca 2006 roku zostata
wprowadzona Taryfa dla paliw gazowych nr 4 — PGNiG S.A. Okres obowiazywania taryfy
zostal ustalony od 1 kwietnia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku. W Taryfie zostaty
uwzglednione zmiany na rynku gazu spowodowane rozdzieleniem dziatalno$ci w zakresie
przesylania paliw gazowych (realizowanych przez OGP Gaz-System Sp. z 0.0.) a sprzedaza
gazu ziemnego (realizowana przez PGNiG S.A.), a takze zmiany cen i kosztow pozyskania
paliw gazowych.

Zgodnie ze znowelizowana ustawa Prawo energetyczne dokonano funkcjonalnego podziatu
odpowiedzialno$ci za realizowane ustugi przez poszczegolne przedsigbiorstwa uczestniczace
w procesie dostarczania gazu odbiorcy. W zwiazku z tym zostaly ustalone nowe zasady
rozliczen 1 wysokos$¢ optat dla:

e przesyhu gazu sieciami wysokiego ci$nienia — rozliczenia na podstawie Taryfy OGP Gaz-
System Sp. z 0.0.

e przesylu gazu sieciami tranzytowymi — rozliczenia na podstawie kosztow zakupu ustugi
przesylowej od przedsigbiorstwa System Gazociagdw Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ”
S.A. wedtug taryfy PGNiG S.A.

e magazynowania gazu wysokometanowego — wedlug taryfy PGNiG S.A.

e paliwa gazowego — wedtug taryfy PGNiG S.A.

e optat abonamentowych — wedhug taryfy PGNiG S.A.

Zmiany wprowadzone w Taryfie dla paliw gazowych Nr 4- PGNiG S.A. obejmuja:

e zmiang cen paliw gazowych

Cena obowiazujaca w Zmiana ceny w
Rodzaj gazu rozliczeniach od stosunku do ceny
1.04.2006 roku poprzedniej
zhm’ %
Gaz wysokometanowy E 0,7086 8,8
Gaz zaazotowany Ls 0,4490 8,8
Gaz zaazotowany Lw 0,5240 8.8

e wprowadzenie stawki oplaty za przestanie gazu wysokometanowego wynikajacej z
kosztow zakupu wustugi przesylowej od przedsigbiorstwa System Gazociagow
Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ” S.A., ktéra stanowi rekompensate kosztéw przesytu
gazu sieciami tranzytowymi od granicy do punktu wejscia do systemu krajowego
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Stawka optaty wynikajaca z kosztow zakupu
ustugi przesytowej od przedsigbiorstwa
Grupa taryfowa SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.

A/ m®

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego (GZ 50) E

E1-E4 0,0068

e wprowadzenie stawki optat za magazynowanie gazu wysokometanowego

Stawki optat za magazynowanie
Grupa taryfowa

A/ m®

Dla odbiorcow gazu wysokometanowego (GZ 50) E

E1 0,0215
E2 0,0174
E3 0,0157
E4 0,0098

1.4. Ryzyka taryfowe

Podstawowym ryzykiem w dzialalnosci regulowanej PGNiG S.A. jest uzaleznienie
przychodéw Spoiki od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o
mozliwos$ci uzyskania przychodéw pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze
zwrotem z zaangazowanego kapitalu. W obecnych warunkach wielko$¢ tych przychodow jest
zalezna od cen sprzedazy gazu, ktore podlegaja regulacji. Poziom cen sprzedazy gazu jest
bezposrednio zwigzany ze stosowana metodologia ksztaltowania taryf.

Zasady ustalania taryf okres§lane sa przez przepisy wykonawcze do Prawa Energetycznego.
Stosowana metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okre$laniu cen istawek oplat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielko$ciach sprzedazy gazu ziemnego.
Zgodnie z wytycznymi regulatora do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi
uwzgledniane byly koszty pozyskania gazu ze wszystkich mozliwych kierunkéw dostaw
paliw gazowych zaro6wno z importu, jak 1 z wydobycia krajowego. W praktyce oznacza to, iz
regulacji cen podlegata zarowno dziatalno$¢ obrotu z zagranica, jak i wydobycia krajowego.
Uwzglednienie kosztéw wydobycia gazu ze zrddet krajowych w koszyku kosztow
stanowiacych podstawe kalkulacji taryf, przy aktualnych wyzszych poziomach cen zakupu
gazu z importu, skutkowalo ustaleniem ceny taryfowej stosowanej] w rozliczeniach z
odbiorcami na poziomie nizszym niz wynikatoby z kosztéw jego zakupu z importu.

Wprowadzone w 2005 roku zmiany cen w taryfach miaty na celu odzwierciedlenie w cenach

sprzedazy paliw gazowych zmian cen gazu importowanego. Taki kierunek zmian umozliwit
Spotce osiagnigcie wyzszego poziomu przychoddéw oraz w czesci poprawe rentownosci
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sprzedazy pochodzacego z wydobycia krajowego gazu zaazotowanego. Pomimo
wprowadzania zmian cen sprzedazy gazu, akceptowane taryfy nie rekompensowaty w peini
wzrostu kosztow pozyskania gazu oraz kosztow uwzgledniajacych zmiang warunkow
prowadzenia dzialalnosci.

Prezes URE moze zwolni¢ przedsigbiorstwo od przedstawiania taryfy do zatwierdzenia w
przypadku gdy uzna, ze dziala ono na rynku konkurencyjnym. Ze wzgledu na dominujaca
pozycj¢ PGNiG S.A. na rynku sprzedazy hurtowej paliw gazowych 1 jednocze$nie Spolek
Gazownictwa GK PGNIiG na rynku sprzedazy detalicznej, brak bylo w 2005 roku przestanek
do uznania, ze dziataja one na rynku konkurencyjnym.

Ryzvyko kalkulacyjne

Wedlug stosowanych zasad regulacji cen Urzad Regulacji Energetyki, ustalajac taryfy na
dany okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A. czynniki zewnetrzne. Dazac
do ochrony stabszych odbiorcow, przy weryfikacji kosztow prowadzonej dziatalno$ci, nie
uznaje ich czgsci za uzasadnione lub nie uznaje przyjmowanych przez PGNiG S.A. zalozen
dotyczacych glownych czynnikéw ksztaltujacych zmiang kosztow i1 zaktadanego poziomu
zysku uwzgledniajacego ryzyko prowadzonej dzialalnos$ci. Wnioskowane przez PGNiG S.A.
poziomy cen i stawek optat okreslanych w taryfie spotykaja si¢ takze z brakiem akceptacji ze
strony URE. Zanizanie cen i oplat taryfowych przeklada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG
S.A.

Ryzyko planowania

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen 1 stawek oplat bazuje na planowanych
wielkosciach, w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania.
Nietraftno$¢ oszacowan zapotrzebowan przez odbiorcow przenoszaca si¢ na wielkos¢
prognozowanych zakupow 1 wielkosci dostaw, a takze wielkosci kosztow, ktore byly
podstawa do ustalania cen 1 opfat taryfowych, moga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcOw powyzej prognozowanego poziomu,
oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do zrealizowania
(niejednokrotnie drozszych) kontraktow.

Ryzvko rynkowe

Znaczace zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wptywaja na zmiang cen zakupu
gazu z importu. Dokladna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim
ryzykiem bledu. Istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regut mozliwosci korekt
cen zatwierdzonych na okres obowiazywania taryfy, znaczacy wzrost cen zakupu gazu z
importu moze nie by¢ w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcéw lub
tempo tych zmian bedzie nastgpowato z pewnym opoznieniem.

Ryzyko regulacyjne

Istotnym elementem ryzyka jest sytuacja prawna w zakresie regulacji obrotu taryfowego.
Dotychczas nie zakonczono prac w zakresie nowelizacji przepisow wykonawczych do
znowelizowanej Ustawy Prawo Energetyczne, w tym rozporzadzenia w sprawie
szczegblowych zasad ksztattowania i1 kalkulacji taryf oraz rozliczenh w obrocie paliwami
gazowymi.
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Brak jest jednoznacznych zasad dla zmiany metodologii ustalania taryf w zakresie:

e mozliwosci uwzglednienia zysku z zaangazowanego w dana dziatalno$¢ kapitatu, oraz
marzy na sprzedazy uwzgledniajacej ryzyko prowadzonej dziatalnosci

e uwzglednienia w opftatach kosztow zwiazanych z utrzymywaniem i zapewnieniem
dostepnosci zapaséw

e zasad rozliczen pomigdzy przedsigbiorstwami w tym migdzy innymi z tytulu
$wiadczonych ustug kompleksowych.

Zmiany otoczenia prawnego, ktore sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dzialalnosci PGNiG S.A.
Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze w kolejnych latach bgda nastgpowaly dalsze zmiany majace
wpltyw na dziatalno$¢ spotek sektora gazowniczego. Zmiany prawa rodza ryzyka zwigzane z
dostosowaniem si¢ do tych przepisOw, co moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢
PGNIiG S.A., jej wyniki finansowe 1 perspektywy rozwoju.

2. Prawo geologiczne i gornicze

Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz.U. 05.228.1947) okres$la zasady i
warunki:

wykonywania prac geologicznych,

wydobywania kopalin ze zt6z,

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych,
ochrony z16z kopalin, wod podziemnych 1 innych sktadnikéw srodowiska w zwiazku z
wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Przepisy ustawy stosuje si¢ takze do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w gorotworze, w tym w podziemnych
wyrobiskach gorniczych.

Dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie, poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin,
wydobywania kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz
sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérniczych
wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalno$¢ geologiczna i gérnicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej

1 organy nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karne niestosowania si¢ do ustawy
oraz wielkos$ci graniczne optat eksploatacyjnych.
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Koncesje

W trakcie 2005 roku stracito wazno§¢ 14 posiadanych przez PGNiG S.A. koncesji
poszukiwawczych, na ktorych obszarach wystapil brak mozliwosci prowadzenia prac
wiertniczych w ciagu najblizszych 2-3 lat. 31 koncesji poszukiwawczych zostato
przedtuzonych. Dwie koncesje eksploatacyjne ulegly wygasnigciu. W jednym przypadku
Spotka PGNiG S.A wystapita z wnioskiem o koncesj¢ na wydobywanie gazu ziemnego do 30
marca 2030 roku. Nie byto zmian w koncesjach na PMG oraz sktadowanie odpadow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku PGNiG S.A. byta w posiadaniu:

70 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zl0z ropy naftowej i gazu ziemnego
209 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

8 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMGQG)

4 koncesje na sktadowanie odpadow.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania nastapily kolejne zmiany w koncesjach wynikajace z
wygasnigcia dalszych dwdch koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej 1
gazu ziemnego.

W polowie roku 2006 PGNiG S.A. zamierza przystapi¢ do przetargu na koncesje dla
wybranych obszaréw na Przedgérzu Karpat oraz na Monoklinie Przedsudeckiej. Obecnie
trwaja analizy tych obszarow pod katem ich perspektywicznosci i mozliwosci odkry¢
weglowodorow. Przetarg organizowany przez Ministerstwo Srodowiska dotyczy nabycia
uzytkowania goérniczego dla poszukiwania 716z ropy naftowej i gazu ziemnego dla obszarow
wolnych, a objetych obowigzkowym przetargiem. Dla wydzielonych 42 obszaréw
przetargowych, najwazniejszym kryterium oceny bgda techniczne i finansowe mozliwosci
oferenta zabezpieczajace proponowany zakres prac.

Planowane na 2006 rok zmiany w ramach koncepcji eksploatacyjnych uzaleznione beda od
mozliwos$ci wykupu praw do informacji geologicznej nalezacej do Skarbu Panstwa.

Ryzvko konkurenciji

Wzrost cen paliw na rynkach $wiatowych w ostatnich latach przelozyt si¢ w sposob
bezposredni na wzrost zainteresowania dziatalno$cia poszukiwawcza, spotkami poszukiwan a
przede wszystkim nowymi obszarami poszukiwan i ekspansji gospodarczej. Ryzyko
wystapienia konkurencji na Polskim rynku ze strony innych firm, w zakresie nabywania
koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie z16z czy realizowanie strategii uzyskiwania dostgpu
do wilasnych zt6z weglowodorow, w $Swietle powyzszych zapotrzebowan wydaje si¢ by¢
wysokie. Dotad konkurencja na rynku krajowym jest ograniczona. Jednakze w przyszlosci, po
uzyskaniu stosownych koncesji, na rynku polskim pojawia si¢ firmy ktore beda mogty
skutecznie konkurowa¢ z PGNiG S.A. Powazna konkurencj¢ stanowi¢ moga duze firmy z
ugruntowang pozycja na rynkach migdzynarodowych posiadajace wielokrotnie wigksze
zasoby finansowe od PGNiG S.A., a tym samym akceptujace wysokie ryzyko dziatalno$ci
poszukiwawczej w Polsce.
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Rozdzial V: Publiczna emisja akcji

Dnia 5 pazdziernika 2004 roku Rade Ministrow przyjeta ,,Programem Restrukturyzacji i
Prywatyzacji PGNiG S.A.”. Uchwala z dnia 18 pazdziernika 2004 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad PGNiG S.A. do jego realizacji, a w szczegdlnosci do
dziatah zmierzajacych do prywatyzacji Spotki poprzez gietdg:

e przygotowania w terminie do pierwszego potrocza 2005 roku emisji akcji w drodze
publicznej oferty i wprowadzenia ich do obrotu na GPW lub na zagranicznych gietdach
papieréw wartosciowych

e wylonienia w tym celu doradcow PGNiG ds. prywatyzacji i wykonania wszystkich
niezbgdnych analiz na potrzeby dokumentacji ofertowej w zakresie okreslonym przez
odpowiednie przepisy prawa.

W 2005 roku prowadzono prace majace na celu przygotowanie i zrealizowanie I etapu
prywatyzacji PGNiG S.A., obejmujacego debiut gietdowy.

Z udzialem wczesniej wytonionych doradcéw prywatyzacyjnych zostato przygotowanych
szereg opracowan oraz analiz przedprywatyzacyjnych, w tym m.in.:

e analiza strategiczna

e analiza przedsigbiorstwa wraz z analiza $rodowiskowa i ocena instalacji naziemnych
PGNiG S.A. w Polsce

e rekomendacja struktury transakcji oraz analiza czynnikow wplywajacych na warto$é
PGNIiG S.A.

¢ model finansowy oraz wycena Grupy Kapitalowej PGNiG

e analiza stanu prawnego przedsigbiorstwa wraz z zatacznikami (analiza nieruchomosci i
tzw. roszczen rurowych oraz raportem z analizy zt6z i zgodnosci ich eksploatacji z
prawem)

e analiza dla celow prospektu, przygotowano raport z oceny dobr kultury znajdujacych sig
na stanie majatku PGNiG S.A.

Spotka DeGolyer and MacNaughton, doradca PGNiG S.A. ds. weryfikacji zasobow 1 wyceny
716z przygotowata wymagane opracowanie w tym zakresie. Majatek, wedlug zasad
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci  Finansowe;j (MSSF) i
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR), zostal wyceniony 1 zweryfikowany
przez doradcow z zastosowaniem dwoch metodologii rynkowej (podstawowa metoda byta
metoda poréwnawcza, za§ w stosunku do tych sktadnikow, dla ktérych nie ma obrotu
rynkowego w Polsce — metoda kosztéw zastapienia) oraz dochodowej (DCF).

Podstawe emisji stanowi uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 marca
2005 roku wraz z pdzniejszymi zmianami w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
PGNiG S.A. poprzez emisj¢ Akcji Serii B, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru i zmiany Statutu Spoiki.

W dniu 31 marca 2005 roku PGNiG S.A. ztozyta w Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gield

wniosek o dopuszczenie do publicznego obrotu akcji spotki oraz prospekt emisyjny za
posrednictwem oferujacego Bankowego Domu Maklerskiego PKO Bank Polski S.A.
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W dniu 24 maja 2005 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita do
publicznego obrotu akcje Spoiki.

W dniu 30 czerwca 2005 roku Zarzad KDPW uchwata Nr 344/05 postanowil przyzna¢ spotce
PGNiG S.A. status uczestnika KDPW w typie EMITENT oraz przyja¢c do KDPW
5.000.000.000 akcji zwyktych imiennych serii A spotki Polskie Gornictwo Naftowe 1
Gazownictwo S.A.. Akcje zwykle imienne serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zloty kazda
zostaly oznaczone kodem PLPGNIG00014.

W dniu 17 sierpnia 2005 roku Nadzwyczajny Walne Zgromadzenie Spotki PGNiG
upowaznito Zarzad PGNiG S.A. do ustalenia nastgpujacych terminéw otwarcia i zamknigcia
subskrypcji Akcji Serii B:

e 31 sierpnia 2005 roku - podanie do publicznej wiadomosci Przedziatu Cenowego

e 1 wrzesnia 2005 roku - otwarcie Oferty Publiczne;j

e od 1 do 12 wrzesnia 2005 roku (12 wrzesnia 2005 r. do godz. 12.00) — przyjmowanie
Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii B

e od 1 do 9 wrzesnia 2005 roku - przyjmowanie zapisow w Transzy Inwestorow
Indywidualnych, w tym od 1 do 7 wrzesnia 2005 roku - Okres Pierwszy,
oraz od 8 do 9 wrze$nia 2005 roku - Okres Drugi

e 12 wrzes$nia 2005 roku - sporzadzenie Listy Wstepnego Przydzialu i ustalenie Ceny
Emisyjne;j

e 13 wrzesnia 2005 roku - podanie do publicznej wiadomosci Ceny Emisyjne;j

e od 13 do 15 wrzesnia 2005 roku - przyjmowanie zapisow w Transzy Krajowych
Inwestorow  Instytucjonalnych  oraz ~ Transzy  Zagranicznych  Inwestorow
Instytucjonalnych

e Przydzial Akcji Serii B w Transzy Krajowych Inwestorow Instytucjonalnych nastapi w
ciagu trzech dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapisow w tej transzy

e Przydziat Akcji Serii B w Transzy Zagranicznych Inwestorow Instytucjonalnych nastapi
w ciagu trzech dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapisow w tej transzy

e 17 wrze$nia 2005 roku - przydzial Akcji Serii B w Transzy Inwestorow Indywidualnych
na sesji GPW w Warszawie S.A.

W dniu 31 sierpnia 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. ustalilo
przedzial ceny emisyjnej akcji serii B od kwoty 2,46 zt do 2,98 zt.

W dniu 31 sierpnia 2005 roku PGNiG S.A. za posrednictwem Bankowego Domu
Maklerskiego PKO Bank Polski S.A. jako oferujacego ztozyl wniosek o dopuszczenie do
obrotu gietdowego akcji serii A 1 B w ilo$ci odpowiednio 4.250.000.000 ( cztery miliardy
dwiescie piec¢dziesiat milionow) oraz 900.000.000 (dziewig¢set milionéw) praw do akcji serii
B. Zamiarem PGNiG S.A. bylo, aby Akcje Serii A i B byly wprowadzone do obrotu na
urzegdowym rynku gietdowym tj. na rynku podstawowym.

W dniu 17 wrzesnia 2005 roku dokonano ostatecznego przydziatu Akcji Serii B
zaoferowanych w ramach oferty publicznej w nastgpujacy sposob: 290.000.000 akcji
przydzielono w ramach Transzy Inwestoréw Indywidualnych; 350.000.000 akcji przydzielono
w ramach Transzy Krajowych Inwestorow Instytucjonalnych, oraz 260.000.000 w ramach
Transzy Zagranicznych Inwestoréw Instytucjonalnych. W  Transzy Inwestorow
Indywidualnych $rednia stopa redukcji dla zapiséw ztozonych w Okresie Pierwszym wyniosta
92,638% natomiast w Okresie Drugim wyniosta 96,319%. Cena emisyjna we wszystkich
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transzach wyniosta 2,98 zl za jedna akcjg serii B. Warto§¢ przeprowadzonej subskrypcji
wyniosta 2.682 mln ztotych. Koszty emisji wyniosty 38,5 min ztotych.

Z uwagi na trudnos$ci techniczne zwiazane z rozliczeniem transakcji w Transzy
Zagranicznych Inwestorow Instytucjonalnych dokonano przydziatu 11.277.000 akcji serii B
na rzecz inwestoro6w wskazanych przez HSBC Bank plc w trybie umowy o subemisj¢
inwestycyjna zawartej przez Spotke z BDM PKO BP S.A., HSBC Bank plc, HSBC
Investment Services (Poland) sp. z 0.0. oraz ING Bank N.V. (London Branch).

20 wrzesnia 2005 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych uchwata nr
531 przyjat do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych 900.000.000 praw do akcji
zwyktych na okaziciela serii B spotki PGNiG S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,
oznaczonych kodem PLPGNIG S.A.00055. W dniu 23 wrze$nia 2005 roku na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie odbyto si¢ pierwsze notowanie powyzszych praw do
akcji.

W dniu 6 pazdziernika 2005 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego PGNiG S.A. Dotychczasowy kapitat zaktadowy PGNiG S.A. o wartosci 5.000
min zt zostal podwyzszony o kwote 900 min zt, tj. do kwoty 5.900 min zl, poprzez emisje
900.000.000 akcji serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwata z dnia 18 pazdziernika
2005 roku wyznaczyt na 19 pazdziernika 2005 roku dzien ostatniego notowania 900.000.000
praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki PGNiG S.A. o warto$ci nominalnej 1,00
7t (jeden ztoty) kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
kodem PLPGNIGO00055. Ponadto Zarzad GPW uchwala z 18 pazdziernika 2005 roku na
podstawie uchwaty nr 322/2005 z dnia 16 wrzesnia 2005 roku oraz § 36 ust. 2 Regulaminu
GPW wprowadzit z dniem 20 pazdziernika 2005 roku w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 5.150.000.000 (pie¢ miliardow sto pigcdziesiat
milionow) akcji spotki PGNiG S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w tym:

e akcji zwyklych na okaziciela serii A

e 900.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B oznaczonych przez Krajowy Depozyt

Papierow Warto$ciowych S.A. kodem PLPGNIG00014.

Pierwsze notowanie akcji Spotki PGNiG S.A. odbylo si¢ na sesji gietdowej w dniu 20
pazdziernika 2005 roku, akcje PGNiG S.A. notowane sa w systemie notowan ciagtych.

Po sesji w dniu 16 grudnia 2005 roku akcje PGNiG S.A. weszty do indeksu WIG 20 z
udziatem 3,2%.
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Oswiadczenie zarzadu w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

Na podstawie § 29 Regulaminu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwaty Rady Gieldy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spoétek akcyjnych
bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
ktére sa dopuszczone do obrotu gieldowego - Zarzad PGNiG S.A. zlozyl w dniu
31 sierpnia 2005 roku o$§wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza w calo$ci podzielita stanowisko Zarzadu rekomendujace przyjgcie
i stosowanie wskazanych przez Zarzad zasad tadu korporacyjnego, zalecanych przez Gietdg
Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 11 kwietnia 2006 roku odbedzie si¢ posiedzenie Zarzadu PGNiG S.A. w celu
przyjecia oswiadczenia w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
,Dobrych Praktykach w Spotkach Publicznych w 2005 r.” dla spotek akcyjnych bgdacych
emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa
dopuszczone do obrotu gietdowego, w niezmienionej formie, przyjetej przez Zarzad PGNiG
S.A. w dniu 30 sierpnia 2005 roku.
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Rozdziat VI: Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2005 roku kapital zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zi.
Sktadato sig¢ na niego 5.900.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku zostata przedstawiona w

ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze

Udziat w liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu
na dzien 31.12.2005 w %

Liczba akcji na dzien 31.12.2005

Skarb Panstwa 84,75 % 5000 000 000
Pozostali 15,25 % 900 000 000
Razem: 100,00 % 5900 000 000

Na dzien 31 grudnia 2005 roku jedynie Skarb Panstwa posiadat liczbg akcji stanowiaca 5% i
wigeej] kapitalu zakltadowego 1 jednoczesnie dajaca prawo do 5% 1 wigcej ogdlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Ponizej przedstawiono akcje i udzialy bedace w posiadaniu o0sdb zarzadzajacych i
nadzorujacych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005:

Akcje 1 udzialy bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych

Imig i nazwisko Liczba akcji Warto$¢ nominalna akcji
1. | Jan Anysz 10 040 10 040 zt
2. | Marek Foltynowicz 33 180 33 180 zt
3. | Mieczystaw Jakiel 10 601 10 601 zt
4. | Franciszek Krok 31502 31502 zt
5. | Maria Teresa Mikosz 0 0
6. | Barttomiej Pawlak 0 0
7. | Zenon Kuchciak 0 0
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Akcje i udzialy bedace w posiadaniu 0s6b nadzorujacych

Imig i nazwisko Liczba akcji Warto$¢ nominalna akcji
1. | Arkuszewski Wojciech 0 0
2. | Bakowska Magdalena 0 0
3. | Chrobak Kazimierz 0 0
4. | Glogowski Krzysztof 0 0
5. | Kawecki Mieczystaw 0 0
6. | Putawski Mieczystaw 0 0
7. | Rosciszewski Andrzej 0 0
8. | Szkaluba Mirostaw 0 0
9. | Szwarc Piotr 0 0

Dnia 24 marca 2006 roku Jan Anysz, Wiceprezes Zarzadu PGNiG S.A. dokonal zbycia
10.040 sztuk akcji PGNiG S.A. po cenie 3,54 zt kazda. Zbycie akcji nastapito na Gieldzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. w ramach umowy o zarzadzanie pakietem
papieréw wartosciowych.

Przenoszenie praw z Akcji Serii A oraz B nie podlega zadnym ograniczeniom. Statut nie
przewiduje zadnych ograniczen co do przenoszenia praw z akcji serii Al (akcje pracownicze),
jednakze ograniczenia takie wynikaja z przepisow Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji.
Uprawnieni pracownicy beda mieli prawo do nieodptatnego nabycia akcji pracowniczych w
terminie 3 miesigcy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach
ogolnych. Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji, uprawnienie to
wygasnie w terminie dwunastu miesigcy od nabycia tego prawa.

Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje pracownicze nabyte
nieodptatnie przez uprawnionych pracownikow zgodnie z przepisami tej ustawy nie moga by¢
przedmiotem obrotu przed uptywem dwoch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji na zasadach ogolnych, z tym ze akcje pracownicze nabyte przez
pracownikow pehniacych funkcj¢ czlonkéw Zarzadu - przed uptywem trzech lat od dnia
zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach og6lnych. Zgodnie z art. 38 ust. 4
Ustawy o Komercjalizacji 1 Prywatyzacji umowa majaca za przedmiot zbycie akcji
pracowniczych nabytych nieodptatnie przez uprawnionych pracownikéw, zawarta przed
uptywem terminéw okre§lonych powyzej, jest niewazna.

Akcje wszystkich serii, tj. A, Al oraz B sa akcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniaja do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut PGNiG S.A. nie przewiduje ograniczen w

zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacego na akcje PGNiG S.A.

PGNIiG S.A. nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Rozdziat VII: Obrot

PGNiG S.A. prowadzi dzialalno$¢ handlowa w zakresie obrotu gazem ziemnym oraz
w zakresie sprzedazy wytwarzanych produktow takich jak gaz ziemny ze zrodet krajowych,
ropa naftowa, kondensat, LPG, hel, azot i siarka. Zakup gazu z importu odbywa si¢ gldwnie z
kierunku wschodniego. Sprzedaz gazu ziemnego realizowana z sieci przesylowej regulowana
jest przez Prawo energetyczne, a ceny gazu ustalane sa na podstawie taryf zatwierdzanych
przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki. Sprzedaz gazu bezposrednio ze zt6z oraz
pozostatych produktéw wytwarzanych przez Spotke odbywa si¢ na zasadach
wolnorynkowych, gdzie cena negocjowana jest indywidualnie z klientem.

1. Struktura sprzedazy 1 zakupow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez PGNiG S.A. sa gaz ziemny i ropa naftowa
Sprzedaz gazu oraz ropy naftowej stanowi okoto 97% przychodéw ze sprzedazy produktow
PGNiG S.A. Struktura sprzedazy PGNiG S.A. w 2005 roku zostata przedstawiona w
ponizszej tabeli.

Struktura sprzedazy wedlug produktow

Produkt Jednostka [los¢ W(ir]t?jfnn;;to
1. | Gaz ziemny mln m’* 13 554,5 8 754.,6
2. | Ropa naftowa tys. t 608,0 783,6
3. | Kondensat tys. t 8,3 13,9
4. | Hel, LPG, azot, siarka - - 67,1
5. | Pozostata sprzedaz - - 2429
Razem: - - 9 862,1

* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gléwnymi odbiorcami gazu sa Spotki Gazownictwa, ktoére wchodza w sklad Grupy
Kapitatowej PGNiG. Pozostatymi odbiorcami, do ktérych sprzedaz odbywa si¢ z sieci
przesylowej sa glownie zaktady azotowe, hutnictwo 1 energetyka. W tabeli zostala
zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w podziale na najwazniejszych
odbiorcow.
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Struktura sprzedazy gazu wedtug odbiorcéw

Sprzedaz gazu Jednostka* Ilos¢ %

1. | Do Spotek Gazownictwa, w tym: mln m’ 78578 | 58,0%
- Dolnoslaska Spotka Gazownictwa mln m’ 855,1 6,3%

- Gornoslaska Spotka Gazownictwa min m® 1329,1 9,8%

- Karpacka Spotka Gazownictwa mln m’ 1819,0| 13,4%

- Mazowiecka Spoétka Gazownictwa mln m’ 1 660,3 12,3%

- Pomorska Spotka Gazownictwa mln m® 835,7 6,2%

- Wielkopolska Spotka Gazownictwa mln m’ 1 358,6 10,0%

2. | Do odbiorcéw koncowych z sieci przesytowe;j mln m’ 5151,5| 38,0%
3. | Do odbiorcéw bezposrednio ze 716z mln m® 545,2 4,0%
Razem: min m’ 13 554,5 | 100,0%

* mln m’ w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

PGNiG S.A. jest importerem gazu ziemnego. W 2005 roku gaz ziemny sprowadzany byl
glownie z Rosji, krajow Azji Srodkowej, Norwegii oraz Niemiec. Zakup gazu z importu w
wysokosci 9,7 mld m® stanowi okoto 71% catkowitej sprzedazy gazu PGNiG S.A. w 2005
roku. Ponizsza tabela przedstawia strukture¢ zaopatrzenia w gaz ziemny wedtug kierunkow
dostaw.

Struktura zaopatrzenia w gaz ziemny wedlug dostawcoéw

Zakup gazu Jednostka [los¢ %
1. | Rosja— OO0 Gazexport mln m’ 6 340,3 65,4%
2. | Niemcy mln m’ 330,6 3,4%
3. | Norwegia mln m® 485,1 5,0%
4. | Azja Srodkowa — RosUkrEnergo AG mln m’ 2533,1 26,2%
5. | Ukraina min m’ 1,2 0,0%
6. | Czechy mln m® 0,3 0,0%
Razem: mln m’ 9690,6 | 100,0%
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2. Podstawowe umowy handlowe

Umowy sprzedazy paliwa gazowego z systemu przesylowego sa zawierane na podstawie
Prawa energetycznego i zgodnie z obowiazujacymi taryfami na obrét paliwami gazowymi.
Natomiast umowy sprzedazy gazu bezposrednio ze z16z podlegaja Prawu geologicznemu
1 gorniczemu, adoich rozliczen stosowane sa ceny ustalone na podstawie rachunku
ekonomicznego uwzgledniajacego koszty zagospodarowania, wydobycia i dostarczenia gazu.

W 2005 roku PGNiG S.A. podpisata dziesieg¢ uméw sprzedazy, na ktore sklada sig szesé
umow sprzedazy paliwa gazowego z systemu przesytowego oraz cztery umowy, na podstawie
ktérych gaz dostarczany jest bezposrednio ze zloza. Wyzej wymienione umowy zostaty
zawarte z nastepujacymi podmiotami:

1. PPUH Sun Garden Sp. z 0.0. — koncowy odbiorca

2. HPL Pustkow Sp. z 0.0. — koncowy odbiorca

3. TOP GAZ Sp. z 0.0. — podmiot zajmujacy si¢ dystrybucja paliwa gazowego na terenie
gminy Kolonowskie i Zawadzkie

4. ZPiUT A. Brzozowski Sp. z 0.0. — podmiot zajmujacy si¢ dystrybucja paliwa gazowego
na terenie miejscowosci Kotki

5. Projekt Energia Sp. z o0.0. — podmiot zajmujacy si¢ dystrybucja paliwa gazowego
na terenie gminy Wieczfnia Koscielna

6. OGP Gaz-System Sp. z 0.0. — na potrzeby dziatania systemu przesytowego

7. PWIK Sp. z 0.0. w Przemyslu — gaz ze z16z krajowych

8. BNG Naftomontaz Przemysl Sp. z 0.0. — gaz ze zt6z krajowych

9. ,.Ekopak” s.c. — gaz ze z16z krajowych

10. Hurtownia ,,Kameleon” Art. Przem. M. Martowicz, R. Mikus s.j. — gaz ze zt6z krajowych.

W 2005 roku dziewigciu klientow rozpoczgto pobdr gazu na podstawie umow sprzedazy
zawartych w tymze roku. Spoétka Projekt Energia Sp. z 0.0. zgodnie z umowa rozpocznie
pobor paliwa gazowego w kwietniu 2006 roku. Zaklady Azotowe w Tarnowie — Mos$cicach
S.A. rozpoczely pobdr gazu na podstawie umowy podpisanej w roku 2004.

W ramach uméw zawartych pomigdzy PGNiG S.A. i Shell Trading International Ltd (umowa
ITND5R z dnia 7 pazdziernika 2004 roku) oraz BP Oil International Ltd.(umowa DH/HP/003/2005 z
dnia 29 marca 2005 roku) realizowana jest sprzedaz ropy naftowej ze zt6z krajowych. Okres
obowiazywania powyzszych uméw zostal przedtuzony do 31grudnia 2006 roku.

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. importuje gaz w ramach wymienionych
ponizej umow 1 kontraktow, tj. dlugoterminowego kontraktu importowego z Rosji oraz trzech
kontraktow $rednioterminowych na dostawy odpowiednio z krajéow Azji Srodkowej, Norwegi
oraz Niemiec:

e wieloletniego kontraktu na dostawy gazu rosyjskiego z dnia 25 wrze$nia 1996 roku z
00O Gazexport, obowiazujacego do 2022 roku

e umowy na import gazu niemieckiego z dnia 15 wrzesnia 2004 roku z VNG-Verbundnetz
GAS AG/ E.ON Ruhrgas AG, obowiazujacej do dnia 30 wrzesnia 2008 roku
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e umowy na import gazu norweskiego z dnia 5 maja 1999 roku ze Statoil ASA, Norsk
Hydro Produksjon AS oraz Total E&P Norge AS, obowiazujacej do dnia 30 wrze$nia
2006 roku

e umowy na import gazu S$rodkowoazjatyckiego z dnia 10 sierpnia 2005 roku z
RosUkrEnergo AG, obowiazujacej do dnia 31 grudnia 2006 roku.

Umowa sprzedazy gazu ziemnego zawarta dnia 10 sierpnia 2005 roku pomigdzy
RosUkrEnergo AG z siedziba w ZUG w Szwajcarii jako sprzedajacym 1 PGNiG S.A. jako
kupujacym. Przedmiotem umowy jest dostawa gazu ziemnego o jakosci okreslonej w umowie
w ilosci do 3,4 mld m® (wg GOST) na warunkach [DAF] granica Ukraina / Rzeczpospolita
Polska z punktem zdawczo-odbiorczym w Drozdowiczach. Dostawy beda realizowane w
okresie od 1 wrzesnia 2005 roku do 31 grudnia 2006 roku wiacznie. Szacunkowa warto$¢
umowy zostala objeta wnioskiem o opdznienie publikacji do konca 2011 roku. Umowa
obowiazuje do dnia 31 grudnia 2006 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2005 roku OOO Gazexport zwrdcit si¢ do PGNiG S.A. z prosba o
przystapienie do renegocjacji cen gazu dostarczanego do Polski na mocy kontraktu z dnia 25
wrzesnia 1996 roku, jednakze zdaniem PGNiG S.A. nie ma podstaw do zmiany zasady
ustalania ceny.

W dniu 29 grudnia 2005 roku zostal podpisany aneks nr 4 do Umowy Sprzedazy Gazu
pomigdzy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S z dnia 2 lipca 2001 roku, na mocy ktérego
zostaly przedtuzone do 30 czerwca 2006 roku wszystkie terminy dotyczace warunkéw
zawartych w Art. 12.7 niniejszej Umowy. Jednakze na zadanie jednej ze Stron Umowy
Sprzedazy Gazu kazda strona, za wypowiedzeniem z wyprzedzeniem jednego miesiaca,
zostanie zwolniona ze wszystkich praw i obowiazkow w ramach umowy, a umowa zostanie
anulowana.

W dniu 29 grudnia 2005 roku zostat podpisany aneks nr 4 do Umowy Konsorcjum BalticPipe
pomigdzy PGNiG S.A. i DONG Naturgas A/S z dnia 2 lipca 2001 roku, na mocy ktérego
zostaly przedtuzone do 30 czerwca 2006 roku wszystkie terminy dotyczace warunkéw
zawartych w Art. 17 niniejszej Umowy. Jednakze na zadanie jednej ze Stron Umowy
Konsorcjum BalticPipe kazda strona, za wypowiedzeniem z wyprzedzeniem jednego
miesigca, zostanie zwolniona ze wszystkich praw i1 obowiazkéw w ramach umowy, a umowa
zostanie anulowana.

W styczniu 2006 roku miaty miejsce zaktécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego.
Dzigki uruchomionym procedurom, pomimo rekordowo wysokiego zuzycia gazu
wynikajacego z dlugotrwatych niskich temperatur oraz obnizonych dostaw z kierunku
wschodniego, wylaczenia gazu ograniczone zostaly tylko do kregu odbiorcoéw
przemystowych przy zachowaniu pelnych dostaw dla odbiorcow indywidualnych.
Doswiadczenia zdobyte w pierwszych tygodniach 2006 roku potwierdzity wilasciwe
funkcjonowanie odpowiedzialnych stuzb i beda wykorzystane do usprawniania dalszego ich
dzialania. Zaklocenia w dostawach gazu ustaly po kilku dniach 1 dostawy zostaly
ustabilizowane na poziomie okreslonym w kontraktach handlowych.
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3. Planowane dziatania w obszarze obrotu

W roku obrotowym 2006 PGNiG S.A. nie przewiduje istotnych zmian w strukturze
kierunkéw dostaw oraz dostawcéw w stosunku do roku 2005, ani tez istotnych zmian w
kontraktach na zakup gazu.

Zgodnie z ostatnimi prognozami, przy utrzymujacych si¢ wysokich cenach ropy naftowej,
srednia wazona cena gazu z importu w 2006 roku moze wzrosna¢ w stosunku do $redniej
wazonej ceny z roku 2005 o 34%. Podejmowane na biezaco dziatania w odniesieniu do
kontraktow konczacych si¢ w 2006 roku przewiduja kontynuacj¢ dostaw gazu z kierunkow
dotychczasowych przy zachowaniu konkurencyjnego ofertowania ze strony potencjalnych
dostawcow.

Zgodnie ze Strategia Grupy Kapitalowej PGNiG na lata 2005-2008, rozpoczeto realizacje
planu  operacyjnego ,Pozyskanie nowych klientow strategicznych z  sektora
elektroenergetyki”, ktérego celem jest poprawa efektywno$ci dziatalnosci handlowe;.
Dokonano weryfikacji mozliwosci realizacji kilku projektow pilotazowych z zakresu budowy,
rozbudowy lub modernizacji zrodet energetycznych w oparciu o gaz ziemny.

W sierpniu 2005 roku PGNiG S.A. przystapita do wielostronnego porozumienia dotyczacego
utworzenia Polskiej Platformy Technologicznej Wodoru i Ogniw Paliwowych. Zgodnie
zZ porozumieniem, w ramach wspierania dziatan i inicjatyw na rzecz rozwoju nowych
technologii w energetyce, PGNiG S.A. udzielila poparcia dla projektu SOPTUS dotyczacego
,Opracowania, zbudowania 1 przetestowania stosu ogniw paliwowych o mocy 1 kW?”,
skierowanego do Komisji Kwalifikacyjnej Projektéw Badawczych Zamawianych
Ministerstwa Nauki 1 Informatyzacji.

4. Ryzyka w obszarze obrotu

Ryzvko konkurenciji

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku 80 firm (z wylaczeniem PGNiG S.A. i Spotek
Gazownictwa) posiadato udzielone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki wazne
koncesje na prowadzenie dziatalnosci w zakresie:

obrotu paliwami gazowymi (75 koncesji)

przesylania i dystrybucji paliw gazowych (55 koncesji)
dystrybucji paliw gazowych (6 koncesji)

obrotu paliwami gazowymi z zagranica (18 koncesji).

Dodatkowo Prezes URE udzielit 8 firmom promesy na prowadzenie dzialalno$ci w nizej
wymienionych zakresach:

e obrot paliwami gazowymi (7 promes)

e przesytanie i dystrybucja paliw gazowych (4 promesy)
e dystrybucja paliw gazowych (4 promesy).
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Jednakze dziatalno$¢ w wyzej wymienionym zakresie podjely nie wszystkie podmioty
posiadajace koncesje. Wigkszos$¢ sposrod przedsigbiorstw posiadajacych koncesje na obrot,
przesylanie 1 dystrybucje paliw gazowych sprzedaje gaz na potrzeby odbiorcow
zlokalizowanych na terenie swojego zakladu oraz w obiektach bezposrednio przylegajacych.
Jedynie 11 firm spoza GK PGNiG prowadzi dzialalnos¢ polegajaca na obrocie i dystrybucji
gazu ziemnego do klientoéw indywidualnych oraz niewielkich klientoéw instytucjonalnych. Sa
to podmioty gospodarcze zaro6wno o kapitale polskim, jak i zagranicznym (gltéwnie
niemieckim). Ich dziatalno$§¢ koncentruje si¢ gldéwnie na obszarze podinocnej i zachodniej
Polski. Ekspansja firm konkurencyjnych jest gtownie ukierunkowana na obszary jeszcze nie
zgazyfikowane, ale zdarzaja si¢ takze inwestycje polegajace na budowie gazociagdw
dublujacych gazociagi Spotek Gazownictwa.

Ponadto 27 marca 2006 roku firma Emfesz NG Polska Sp. z o0.0. podpisata umowe na
dostawy gazu z Zaktadami Azotowymi w Pulawach, zgodnie z ktéra w 2006 roku spoika
dostarczy do Zakladéow Azotowych w Putawach 150 mln m’ gazu co stanowi okoto 17%
dotychczas realizowanych dostaw przez PGNiG S.A.

Ryzvyko zwiazane z wydzieleniem umow na dostawy gazu i przesyl

W ustawie Prawo energetyczne brak jest przepisOw rozstrzygajacych o umowach zawartych
przed wyodrgbnieniem operatora systemu przesylowego. W 2005 roku OGP Gaz-System Sp.
z 0.0. nie posiadata wiasnej taryfy, a instrukcja ruchu i eksploatacji sieci przesylowej nie
zostata opracowana. PGNiG S.A., w celu zapewnienia przesylu paliwa gazowego odbiorcom,
w dniu 29 czerwca 2005 roku podpisata z OGP Gaz-System Sp. z 0.0. dwie umowy o
swiadczenie ustugi przesylowej, odpowiednio w systemie gazu wysokometanowego i
systemie gazu zaazotowanego. Powyzsze umowy maja obowigzywac¢ do dnia 30 czerwca
2006 roku. Do chwili obecnej PGNiG S.A. jest jedynym odbiorca ustugi przesytowej, a tym
samym jedynym podmiotem na rynku gazowym ponoszacym skutki wyodrgbnienia operatora
systemu przesylowego. W zwiazku ze zblizajacym si¢ terminem zakonczenia obowigzywania
umoéw o swiadczenie ustugi przesytowej 1 wprowadzeniem nowej taryfy, PGNiG S.A. 1 jego
odbiorcy, przy czynnym udziale OGP Gaz-System Sp. z 0.0., stoja przed ogromnym
wyzwaniem, jakim jest rozdzielenie zawartych pomigdzy PGNiG S.A. a odbiorcami umow.
Aby proces ten zakonczyt si¢ pomys$lnie dla wszystkich uczestnikéw rynku, konieczne jest ich
wspotdziatanie. Kontynuacja umow na dotychczasowych zasadach stanowi bowiem ryzyko
dla prawidtowego funkcjonowania PGNiG S.A. Ryzyko to zwigzane jest z mozliwo$cia
ponoszenia wymiernych kosztow przez PGNiG S.A. wynikajacych z prowadzenia przez
odbiorcow dzialalno$ci na podstawie umoéw sprzedazy zawartych przed wyodrgbnieniem
OGP Gaz-System Sp. z o.0.
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Rozdzial VIII: Poszukiwania z16z

PGNiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze i rozpoznawcze w kraju i zagranica. Prace te
polegaja gldwnie na poszukiwaniu i udostgpnianiu struktur geologicznych zawierajacych
zloza weglowodorow w postaci gazu ziemnego i1 ropy naftowej. Na poszukiwanie i1
rozpoznanie zt6z sklada si¢ wykonanie opracowan danych historycznych, analiz
geologicznych oraz badan geofizycznych i1 wiertniczych. Powyzsze prace sa wykonywane
przez PGNiG S.A. oraz za posrednictwem spoétek sektora poszukiwan nalezacych do Grupy
Kapitatlowej PGNIiG.

1. Prace poszukiwawcze w 2005 roku

W 2005 roku prace poszukiwawczo-rozpoznawcze prowadzono w kraju na terenie Karpat,
Przedgérza Karpat oraz na Nizu Polskim. W ramach prac poszukiwawczych wykonano
tacznie 70.116 m wiercen. Prace wiertnicze byly prowadzone w 38 otworach, z czego w 34
otworach prace zostaly zakonczone (28 otworéw poszukiwawczych 1 6 otworow
rozpoznawczych), a w 4 wiercenia kontynuowano.

Oprébowanie otworéw pozwolito zakwalifikowaé 23 otwory jako pozytywne (co stanowi
60,5 % skutecznoSci prowadzonych prac). Wyniki zlozowe otworé6w w postaci
przemystowych przyptywow gazu ziemnego i ropy naftowej pozwolily zakwalifikowaé 12
otworow gazowych na Przedgdrzu i 6 na Nizu Polskim oraz 5 otworow ropnych na Nizu
Polskim, jako produktywne i przekaza¢ je do eksploatacji.

W 2005 roku na prace poszukiwawczo- rozpoznawcze wydatkowano ogétem 431,3 mln zl, co
przetozylo si¢ na przyrost zasobéw wydobywalnych:

e ropy naftowej — 3,0 mln ton
e gazuziemnego — 4,9 mld m’ w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Na koniec 2005 roku zasoby gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
wynosily 106,3 mld m® ( z czego 103,0 mld m® zostato dotychczas pozytywnie ocenionych
przez Komisje Zasobéw Kopalin i przyjetych przez Ministra Srodowiska), zas zasoby ropy
naftowej oszacowano na 21,9 min ton.

W 2005 roku PGNiG S.A. prowadzita prace geofizyczne w Karpatach, na Przedgorzu Karpat
i na Nizu Polskim. Spétka wykonata 1.338,9 km badan sejsmicznych 2D oraz 435,0 km®
badan 3D.

Za granica w 2005 roku prac poszukiwawczych 1 rozpoznawczych nie prowadzono.

2. Wspolne przedsigwzigcia

Po wycofaniu si¢ z dniem 31 stycznia 2005 roku firmy Apache Poland Sp. z 0.0. z Umowy o
Wspolnych Operacjach na bloku 255, w wyniku cesji praw Spotka PGNiG S.A. przejgta
dodatkowe udzialy i przystapita wspolnie z FX Energy Poland Sp. z 0.0. (81,82% udziatow)
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do zagospodarowania ztoza gazowo-kondensatowego Wilga, na bloku 255, o szacunkowych
zasobach gazu 194 mln m”® .

W 2005 roku kontynuowane byly réwniez wspdlnie z firma FX Energy Poland Sp. z o.o.
prace na obszarach:

e "Plotki" (Umowa o Wspdlnych Operacjach z dnia 12 maja 2000 roku, z pdzniejszymi
zmianami)
e "Poznan" (Umowa o Wspdlnych Operacjach z dnia 1 stycznia 2004 roku)

W obu przedsigwzigciach PGNiG S.A. posiadata 51,0% udziatow.

W dniu 26 pazdziernika 2005 roku podpisana zostata Umowa Operacyjna Uzytkownikdéw
Gorniczych na obszarze "Plotki" - "PTZ” (tzw. Powigkszony Teren Zaniemysla), gdzie trwaja
prace zwiazane z zagospodarowaniem zloza gazu ziemnego Zaniemy$l o zasobach
wydobywalnych okoto 750 mln m’.

Zgodnie z zawarta umowa udzialy we wspdlnym przedsigwzigciu ksztattuja sig nastgpujaco:

e PGNIiG S.A. - 51,0%,

e FX Energy Poland Sp. z 0.0. —24,5%

e (CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. — 24,5%.

W 2006 roku przewiduje si¢ kontynuowanie prac na wszystkich obszarach w ramach
wspolnych przedsigwzigc.

3. Planowane kierunki prac poszukiwawczych

Prace poszukiwawcze w Polsce

W dniu 3 listopada 2005 roku miedzy Ministrem Srodowiska, Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej a Polskim Gornictwem Naftowym i
Gazownictwem S.A. zostala podpisana umowa na przeglgbienie otworu wiertniczego
Huwniki-1 w celu rozpoznania budowy geologicznej i ropo-gazono$nosci w poédtnocno-
wschodniej cze$ci Karpat Polskich w strefie sigmoidy przemyskiej. Zgodnie z nig
Wykonawca — PGNiG S.A. zobowiazuje si¢ rozpocza¢ wykonanie przedsigwzigcia 1 marca
2006 roku, a zakonczy¢ 31 marca 2007 roku. Efektem rzeczowym przedsigwzigcia bedzie
"Dokumentacja geologiczna otworu wiertniczego”. Finansujacy — NFOSiGW wyptaci $rodki
finansowe w wysokosci 10,0 min zt.

W styczniu i1 lutym 2006 roku zawarte zostaly umowy na realizacje 6 otwordw wiertniczych
oraz 5 tematoéw sejsmicznych. Po przeprowadzeniu procedur przetargowych, zostang zawarte
umowy na realizacj¢ 8 otworow wiertniczych na taczna warto$¢ netto ok. 83,2 min zt i trzech
tematoéw sejsmicznych na taczng wartos$¢ netto okoto 10,4 min zt.
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W 2006 roku planowane sa prace poszukiwawczych w rejonach:

Migdzychod-Gorzow Wielkopolski

Nowego Tomys$la

Sroda Wielkopolska-Jarocin (wspétpraca z FX Energy)
Pionki-Kazimierz

Gorowo Itaweckie

Przedgorze Karpat i w Karpatach

W ramach planowanych zadan wykonane beda prace dotyczace:

e wykrycia 1 udokumentowania pracami  sejsmicznymi  nowych  obiektéw
perspektywicznych dla poszukiwania weglowodoréw

e zbadania gazono$nosci i ropono$nosci nowych obiektow perspektywicznych

e kontynuowania prac poszukiwawczych na perspektywicznych lub nowo odkrytych
obiektach

e przygotowanie do eksploatacji juz odkrytych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.

Prace poszukiwawcze za granica

Na mocy Uchwaty Zarzadu PGNiG S.A. z dnia 18 pazdziernika 2005 roku Spoétka rozpoczgta
prace nad kierunkami strategicznych dziatalnosci PGNiG S.A. w zakresie rozpoznania
zagranicznych rynkéw pod katem mozliwosci pozyskania koncesji lub udzialow we
wspolnych przedsigwzigciach na poszukiwanie 1 wydobywanie weglowodorow.

W 2005 roku Spotka PGNiG S.A. pozyskata koncesje poszukiwawcza Kirthar w Pakistanie,
ktéra umozliwi Spdétce wykonanie obligacji koncesyjnych z lat wczesniejszych. Umowa na
poszukiwanie weglowodoréw na koncesji Kirthar, zostata podpisana pomiedzy PGNiG S.A a
Rzadem Pakistanu w dniu 18 maja 2005 roku na okres 3 lat.

Podzial udzialow jest nastgpujacy:

e PGNiG S.A. -70%
e Pakistan Petroleum Ltd. — 30%.

Interesy PGNiG S.A. w zakresie wynikajacym z prowadzenia dziatalno$ci na koncesjach w
Pakistanie reprezentuje Oddziat Operatorski, zatozony zgodnie z prawem pakistanskim
narzucajacym konieczno$¢ utworzenia przedstawicielstwa firmy macierzystej w tym kraju.

Od daty podpisania koncesji do dnia sporzadzenia sprawozdania wykonano prace analityczne
1 przystapiono do realizacji prac polowych, ktére pozwola w okresie pierwszych dwoch lat
prowadzi¢ prace poszukiwawcze. W roku 2006 planuje si¢ wykonanie badan w zakresie
badan grawimetrycznych, kartowania powierzchni geologicznej 1 sejsmicznych prac
polowych.
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4. Ryzyka dziatalno$ci poszukiwawczej

Ryzyko zwiazane z odkrywaniem nowych zl6z i spadkiem wydobycia ze z16z
eksploatowanych

W  sytuacji gdy wyniki dzialalnosci poszukiwawczej PGNiG S.A. w postaci
udokumentowanych nowych zasobow nie zrownowaza spadku zasobow w wyniku wydobycia
z obecnych zt6z, zasoby udokumentowanych zt6z beda zmniejszaé si¢ wraz z ich postgpujaca
eksploatacja.

Ryzyko konkurenciji na rynku poszukiwan

Rok 2005 byt rokiem rekordowo wysokich cen paliw zarowno na rynkach swiatowych jak i w
Polsce. Przelozylo si¢ to w sposob bezposredni na wzrost zainteresowania dziatalno$cia
poszukiwawcza, spotkami poszukiwan a przede wszystkim nowymi obszarami poszukiwan i
ekspansji gospodarczej. Ryzyko wystapienia konkurencji na Polskim rynku ze strony innych
firm, w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z czy realizowanie
strategii uzyskiwania dostgpu do wilasnych zt6z weglowodoréw, w Swietle powyzszych
zapotrzebowan wydaje si¢ by¢ wysokie. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A. zwlaszcza
dziatajacy globalnie, posiadaja silna pozycje rynkowa oraz wigksze, niz PGNiG S.A. zasoby
finansowe. W rezultacie istnieje duze prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do
przetargdw 1 beda w stanie zaptaci¢ za koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych
oraz za wydajne pola zasobne w ropg naftowa i gaz ziemny. Konkurenci moga réwniez
definiowac, wycenia¢, oferowac i kupowa¢ wigksza liczbg pol, wlaczajac w to operatorstwo i
koncesje, anizeli pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta
wydaje si¢ by¢ szczegdlnie istotna na arenie migdzynarodowe;.

Ryzyko zwiazane z ocena zasobow ekonomicznie optacalnych do eksploataciji

Dane w zakresie ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy
naftowej maja charakter szacunkowy i rzeczywista produkcja, przychody i koszty w
odniesieniu do zt6z moga rézni¢ si¢ w powaznym stopniu w stosunku do dokonanych
szacunkéw. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze cykl od
rozpoczecia poszukiwan do udostepnienia ztoza do eksploatacji zamyka si¢ w okresie 6 — 8
lat.

Ryzvko zwiazane z kosztami dostosowania do przepisow dotyczacych bezpieczenstwa,
ochrony $rodowiska i zdrowia ludzi

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce 1 za granica moze znaczaco
zwigkszy¢ koszty dziatalno$ci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosita i spodziewa si¢
kontynuowaé w przysztosci ponoszenie znacznych naktadow kapitatowych 1 kosztow w celu
dostosowania swojej dziatalno$ci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony ludzkiego zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony
srodowiska naturalnego.
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Ryzvyko wzrostu cen prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych maja wpltyw ceny nos$nikdw energii oraz
materialow. Koszty prac poszukiwawczych sa szczegodlnie wrazliwe na poziom cen stali,
ktore przektadaja si¢ na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych stosowanych w pracach
wiertniczych. Wzrost cen energii 1 materialdw powoduje wzrost cen prac poszukiwawczych.

Ryzvyko opdznien prac poszukiwawczych

W celu zabezpieczenia terminowych dostaw rur do prac wiertniczych konieczne jest
uruchomienie procedur przetargowych na ich dostawe z minimum rocznym wyprzedzeniem.
Wynika to z czasu niezbgdnego na:

e przygotowanie procedury przetargowej

e przeprowadzenie procedury przetargowej zgodnie z Ustawa Prawo zamoOwien
publicznych

e realizacje dostaw rur, biorac pod uwagg specyfike asortymentu.

Brak zabezpieczenia z odpowiednim wyprzedzeniem dostaw rur do prac wiertniczych pociaga

za soba konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw. Ponadto opoznienia prac
poszukiwawczych moga mie¢ negatywny wplyw na osiagnigcie celow strategicznych Spoiki.
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Rozdzial IX: Eksploatacja z16z

PGNiG S.A. prowadzi prace eksploatacyjne na terenie catego kraju. Eksploatacja zl6z
obejmuje szacowanie zasobow, zagospodarowanie odkrytych z16z oraz ekonomiczne
gospodarowanie posiadanymi zasobami. W ramach prac eksploatacyjnych w celu zachowania
pierwotnych wydajnos$ci na eksploatowanych juz ztozach wykonywane sa remonty odwiertow
oraz prace intensyfikacyjne. Odwierty, w ktoérych produkcja spadta ponizej kosztow
utrzymania 1 konserwacji podlegaja likwidacji, a obszary, na ktérych prowadzono
eksploatacje, zostaja poddane rekultywacji.

1. Prace w obszarze eksploatacji zt6z w 2005 roku

Wielkos¢ produkeji PGNiG S.A. w 2005 roku zostata przedstawiona w tabeli ponize;.

Struktura produkcji
Produkt Jednostka T[los¢
1. | Gaz ziemny, w tym: mln m’ 4318,1
- Oddziatl w Zielonej Gorze mln m’ * 2 419,0
- Oddziat w Sanoku mln m’ 1 899,1
2. |Ropa naftowa, w tym: tys. ton 602,3
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 551.,5
- Oddziat w Sanoku tys. ton 50,8
3. | Kondensat tys. ton 16,3
4. | Siarka tys. ton 21,2
5. |LPG tys. ton 15,8
6. | Hel mln m® 2,7
7. |LNG min m’ 10,7

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Eksploatacja z16z gazu ziemnego na terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddziaty
PGNiG S.A., Oddziat w Zielonej Gorze oraz Oddzial w Sanoku. Ogoétem PGNiG S.A.
wydobyla w 2005 roku 4.318,1 mln m’ gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy).

Oddzial w Zielonej Gorze wydobywa gaz zaazotowany w 18 kopalniach. Na terenie dziatania
oddziatu czynnych jest 387 odwiertow. Gaz wydobywany przez Oddziat w Sanoku zasila
system gazu ziemnego wysokometanowego. Zaktad wydobywa gaz ziemny w 37 kopalniach,
a na terenie jego dzialania sa czynne 682 odwierty eksploatacyjne gazu ziemnego (wedlug
stanu na 31 grudnia 2005 roku).
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Oddzialy PGNiG S.A. w Zielonej Gorze 1 w Sanoku prowadza rowniez eksploatacjg z16z ropy
naftowej. Laczna produkcja ropy naftowej PGNiG S.A. w 2005 roku osiagngta poziom
602,3 tys. ton.

Oddzial PGNiG S.A. w Zielonej Gorze posiada 10 kopaln ropy naftowej zgrupowanych w 3
Osrodkach Kopaln. Na terenie dzialania oddziatlu czynnych jest 55 odwiertow. Oddziat
PGNiG S.A. w Sanoku posiada 22 kopalnie zgrupowane w 4 Osrodkach Kopaln. Na terenie
dziatania Oddziatu znajduje si¢ 1.069 czynnych odwiertow eksploatacyjnych (wedlug stanu
na 31 grudnia 2005 roku).

W miesiacu styczniu 2006 roku w zwiazku z niezwykle trudna sytuacja pogodowa dostawy i
zuzycie gazu w Polsce w ciagu doby wzrosto do rekordowego poziomu 61,5 mln m® z tego
wydobycie z krajowych zl6z gazu ziemnego osiagneto 17,7 mln m’ natomiast dostawy z
Podziemnych Magazynéw Gazu osiagnely poziom 28,2 mln m*dobe. Tak wysokie zuzycie
gazu nie bylo notowane wczes$niej w Polsce. Wynikato to z ekstremalnych warunkow
pogodowych i zwiazanego z tym niespotykanego wzrostu zapotrzebowania na gaz do celéw
grzewczych wérdd odbiorcéw indywidualnych i przemystowych.

PGNiG S.A. posiada 7 Podziemnych Magazynow Gazu pehliacych funkcje operacyjna
polegajaca na zabezpieczeniu sezonowego zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny.

Magazyny gazu ziemnego

. . [lo$¢ gazu s
Nazwa . .. | Tlos¢ gazu | Ilos¢ gazu Ilo$¢ gazu
. Pojemnos¢ zattoczona

Podziemnego czvnna pobrana z | oddana do do pobrana z

Magazynu Y 3 magazynu systemu systemu

Gazu (mln ) (mln m*) (mln m?) magazynu (mln m?)

(mln m’)

1. | Wierzchowice 500,00 487,66 486,98 500,28 504,47
2. | Brzeznica 65,00 65,54 65,54 65,00 65,00
3. | Strachocina 150,00 146,35 146,27 147,00 147,02
4. | Swarzow 90,00 88,62 88,54 85,21 85,24
5. | Husow 400,00 314,04 313,77 400,02 400,07
6. | Jasniny 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Mogilno 416,73 302,04 302,02 449,04 449,04
Razem 1631,73 1 404,25 1 403,12 1 646,55 1 650,84

W 2005 roku w PGNiG S.A. przeprowadzono remonty 36 odwiertow oraz likwidacje 110
odwiertow. W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienia prac remontowych oraz
likwidacji odwiertéw wykonanych przez Oddziaty w 2005 roku.
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Zestawienie prac remontowych

. Kwota remontow Odwierty Odwierty Odwierty
Oddziat . , , ,
(mln zt) niezakonczone zakonczone ogotem
Zielona Goéra 22,5 5 14 19
Sanok 9,1 1 16 17
RAZEM 31,6 6 30 36

Zestawienie zlikwidowanych odwiertéw

Oddziat Koszty likwidacji (mln zt) [lo$¢ odwiertow (szt.)
Zielona Goéra 3,1 3
Sanok 24,5 107
RAZEM 27,6 110

Utrzymanie zdolnosci wydobywczych odwiertow eksploatacyjnych oraz poprawa chtonnosci
w odwiertach do zattaczania wod zlozowych byto gtownym celem prac w 2005 roku w

ramach intensyfikacji

przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

ztoza gazowe

ztoza ropne

wydobycia

weglowodorow.

Poniesione

naktady finansowe

1,1 mln zt (z tego Oddziat w Zielonej Goérze 0,4 min zl, Oddziat w

Sanoku 0,7 mln zt)

1,4 mln zt i 1,1 mln EUR (z tego Oddzial w Zielonej Gorze 1,3 min zt i
1,1 mln EUR oraz Oddziat w Sanoku 0,1 min zt)

W 2005 roku podtaczono do eksploatacji tacznie 18 odwiertow z tego 12 odwiertow w
Oddziale w Zielonej Gorze (6 odwiertdéw gazowych i 6 ropnych) oraz 6 odwiertdéw gazowych
w Oddziale w Sanoku.
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2. Inwestycje w obszarze gornictwa naftowego

W obszarze gornictwa naftowego w 2005 roku poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci
194,2 mln zt. Strukturg naktadow inwestycyjnych przedstawia ponizsza tabela.

Inwestycje w obszarze gérnictwa naftowego

Projekt \(Xﬁ;tozsg
1. |Projekt Lubiatoéw-Migdzychod-Grotéw 17,1
2. |Projekt Grodzisk 0,3
3. | Projekt Koscian — Bronsko 5,2
4. |Projekt Kostrzyn 47,2
5. | Zagospodarowanie KGZ Nosoéwka 19,1
6. | Zagospodarowanie zloza Biszcza — Ksigzpol 7,2
7. | Zagospodarowanie zloza gazu ziemnego Stobierna — Terliczka 13,9
8. |Podziemne Magazyny Gazu 27,2
9. | Pozostate zadania inwestycyjne tacznie 57,0
Razem: 194,2

Najwazniejsze przedsigwzigcia inwestycyjne realizowane w 2005 roku zostaly
scharakteryzowane ponizej.

Projekt LMG

Celem projektu jest zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow,
Migdzychdd, Grotow oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy
naftowej, gazu ziemnego, siarki i gazu plynnego (LPG) z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu
Ziemnego LMG. Laczna warto$¢ projektu wynosi okoto 680 min zt.

Projekt LMG obejmuje:

e budowg Osrodka Centralnego LMG, ktory bedzie centralnym miejscem zbioru, rozdzialu
1 uzdatniania ptynéw ztozowych. W ramach tego zadania wybudowane zostang instalacje
przyodwiertowe oraz rurociagi kopalniane faczace poszczegodlne odwierty z Osrodkiem
Centralnym LMG, rurociagi produktowe ropy naftowej i gazu ziemnego, pomigdzy OC
LMG 1 Terminalem Ekspedycyjnym Wierzbno oraz Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu
Ziemnego polegajaca na zagospodarowaniu 15 odwiertéw na zlozach ropy naftowej i
gazu ziemnego Lubiatow, Migdzychdd, Grotow. Zastosowane na OC LMG procesy
technologiczne pozwola na produkcje przemystowych ilo$ci ropy naftowej, gazu
ziemnego, gazu ptynnego (LPG) oraz siarki
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e budowg Terminala Ekspedycyjnego w miejscowosci Wierzbno, ktory umozliwi odbidr,
wysytke 1 sprzedaz ropy naftowej cysternami kolejowymi w ilosci ok.1.500 t/d, umozliwi
tez tloczenie ropy naftowej do rurociagu PERN ,Przyjazn” z wydajnoscia
800 — 1.100 m*/h oraz siarki ptynnej, odbieranych z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu
Ziemnego LMG

e budowg gazociagu do odazotowni Grodzisk umozliwi odbior nadwyzek gazu handlowego
z Kopalni LMG i przestanie ich do odazotowni Grodzisk.

Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest umozliwienie sprzedazy gazu ze zt6z zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu go (kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) na jednorodny sktad — do
parametroOw gazu wysokometanowego.

Projekt obejmuje zagospodarowanie gazu ziemnego wydobywanego ze zt6z Wielichowo,
Ruchocice, Papro¢ W, Papro¢, Papro¢ — Cicha Gora, Elzbieciny, Jablonna W, Jabtonna S,
Lubiatow, Sowia Gora, Migdzychdd, Grotow. Wydajnos¢ lacznie wynosi¢ bedzie okoto
35 tys.m*/h. Uzyskany z odazotowni gaz wysokometanowy bgdzie oddawany do krajowego
systemu gazowniczego. Szacowana warto$¢ projektu wynosi okoto 330 min zt.

Projekt zagospodarowania z16z gazu ziemnego Ko$cian — Brofasko

Cel projektu stanowito zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego Koscian — Bronsko, ktére
realizowane byto w czterech etapach od 2001 roku i zostato zakonczone w 2005 roku.

Dwa pierwsze etapy obejmowaly budowe Os$rodka Centralnego i zagospodarowanie 15
odwiertow na ztozu KoS$cian, natomiast celem Etapow III i IV byla rozbudowa Os$rodka
Centralnego i1 zagospodarowanie 15 odwiertow na ztozu Bronsko.

Ogotem na realizacj¢ powyzszego zadania inwestycyjnego zostaly poniesione naklady w
wysokosci 179,1 mln zt.

Projekt Kostrzyn

Projekt Kostrzyn zostal opracowany w celu zapewnienia realizacji dostaw, ktére wynikaja z
zawartej umowy pomigdzy PGNiG S.A. a Arctic Paper Kostrzyn. Laczna warto$¢ projektu
wynosi okoto 100 mln zt.

Gtownymi elementami tego projektu w 2005 roku byty:

e zagospodarowanie 4 odwiertéw na ztozu Gorzyca

e wykonanie rurociagéw wysokiego ci$nienia gazu wraz z infrastruktura techniczna

e modernizacj¢ 1 rozbudowe Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Zielin, dla przyjgcia
1 uzdatnienia gazu ze zloza Gorzyca wraz z budowa stacji redukcyjno-pomiarowej w
Kostrzynie.

W kolejnym etapie realizacji dostaw do Arctic Paper Kostrzyn planuje si¢ rozbudowe
instalacji KRNiGZ Zielin w celu zwigkszenia dostaw gazu ze ztoza Rézansko. Oczekiwanym
rezultatem bedzie przygotowanie gazu ziemnego dla Arctic Paper Kostrzyn w ilosci
do 26 tys.Nm?*h.
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Zagospodarowanie Kopalni Gazu Ziemnego Noséwka

Celem zagospodarowania zloza gazu Nosdéwka (10K, 11K, 14, 15, 16, B6K) bylo oddanie
gazu wysokometanowego do krajowego systemu gazowniczego. Projekt inwestycyjny zostat
zakonczony 1 przekazany do eksploatacji. Sumaryczna wydajnos¢ ztoza wynosi
okoto 5,53 tys.m*/h

Zagospodarowanie ztoza Biszcza — Ksiezpol

Projekt obejmuje zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego Biszcza i1 Ksigzpol w celu oddania
gazu wysokometanowego do krajowego systemu gazowniczego. Planowane naklady
inwestycyjne wynosza okoto 38 mln zt. Sumaryczna wydajnos$¢ zt6z szacuje si¢ na okoto
6,1 tys.m*h. Zakonczenie zadania planowane jest w 2006 roku.

Zagospodarowanie z16z gazu ziemnego Stobierna — Terliczka

Celem zagospodarowania zl6z gazu ziemnego Stobierna — Terliczka jest oddanie gazu
wysokometanowego do krajowego systemu gazowniczego. Planowane naktady inwestycyjne
wynosza okoto 23 miIn =zl Sumaryczna wydajnos¢ zl6z powinna osiagnaé
okoto 15,5 tys. m*/h. Zgodnie z planem realizacja projektu zostanie zakonczona w 2006 roku.

Podziemne Magazyny Gazu

Ogoélem na realizacj¢ inwestycji na Podziemne Magazyny Gazu zostaty poniesione naklady w
wysokosci 27,2 min zt. W 2005 roku istotng warto$¢ stanowia wydatki na powigkszanie
pojemnosci czynnej i prace modernizacyjne na PMG.

Pozostale zadania inwestycyjne

Pozostale zadania inwestycyjne w obszarze gornictwa naftowego realizowane w 2005 roku
obejmowaly m.in. zagospodarowanie zt6z, wybudowanie gazociagéw 1 wykonanie
kolektorow zbiorczych. Ogotem na realizacje powyzszych zadan inwestycyjnych zostaly
poniesione naklady w wysokosci okoto 57 mln zt.

3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci PGNiG S.A.

Perspektywy wydobycia gazu ziemnego

W PGNiG S.A. realizowany jest program wzrostu wydobycia zaktadajacy w roku 2008
osiagniecie zdolnosci wydobywczych na poziomie 5,5 mld m’. Dla zabezpieczenia realizaciji
tego programu i utrzymania zatozonego poziomu produkcji w najblizszych latach wymagane
beda inwestycje w gérnictwie naftowym polegajace na:

budowie nowej odazotowni

budowie nowych podziemnych magazynéw gazu

zagospodarowaniu nowych zt6z

rozbudowie istniejacej infrastruktury (instalacja sprezarek, modernizacja kopaln itp.)

Strona 47 z 76



Realizacja tego programu wymagaé bedzie duzej dyscypliny, przestrzegania harmonogramu
podtaczania poszczegdlnych nowych zt6z 1 odwiertow, znacznych naktadéw finansowych, a
takze duzej sprawnosci zarzadczej realizujacych go oséb. Prognozy wydobycia na lata 2006 —
2008 uwzgledniaja aktualny poziom wydobycia gazu ziemnego oraz plany inwestycyjne na
lata 2006 — 2008, ktore maja na celu zwigkszenie wydobycia ze zt6z krajowych w stosunku
do lat ubieglych.

Aktualna prognoza zakladajaca osiagniecie w roku 2006 zdolnosci wydobywczych na
poziomie 5 mld m® uwzglednia réwniez op6znienia inwestycyjne spowodowane przyczynami
formalno-prawnymi np. takimi jak:

e opodznienia w rozstrzygnigciu przetargu na wykonawce Odazotowni Grodzisk
e problemy z lokalnymi planami zagospodarowania przestrzennego na ztozach LMG
(Lubiatéw-Migdzychod-Grotow).

Decyzja KDG o podwyzszeniu ci$nien w punktach zdawczo-odbiorczych do systemu
przesytowego przelozyta si¢ na zmiang zdolnosci wydobycia w Oddziale w Sanoku. W
zwiazku z powyzszym zaistniala konieczno$¢ zainstalowania na niektorych zlozach
sprezarek, w celu zabezpieczenia wydobycia i oddania gazu do systemu przesytowego.
Sytuacja ta jest w trakcie rozwiazywania — dokonano niezbgdnych korekt w planie
inwestycyjnym i wszczgto procedurg przetargowa na zakup i instalacj¢ siedmiu spre¢zarek.

Nowe podlaczenia

W latach 2006 — 2008 w PGNiG S.A. planuje si¢ zagospodarowanie 18 nowych zt6z, z
ktérych produkcja gazu (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania
39,5 MJ/m®) w roku 2008 wyniesie okoto 870 mln m”.

W Oddziale w Sanoku planuje si¢ zagospodarowanie 8 nowych zt6z (Stobierna — Terliczka,
Trzebownisko, Zotynia W, Sarzyna, Jasionka, Cierpisz, Jezowe, Kupno), z ktorych
sumaryczna produkcja w roku 2008 wyniesie okoto 430 mln m’. Wydobyty gaz zostanie
skierowany do systemu przesytowego gazu wysokometanowego.

W Oddziale w Zielonej Gorze do zagospodarowania przewidziano 10 zt6z (Kaleje, Kaleje E,
Zaniemysl, Papro¢ W, Nowy Tomysl, Wysocko Mate E, Pakostaw, Wielichowo, Ruchocice,
Elzbieciny), sumaryczna produkcja (w gazie przeliczeniowym) w roku 2008 wyniesie okoto
440 mln m’ (okoto 630 mln m® w gazie naturalnym).

Gaz z Oddzialu w Zielonej Gorze wydobyty ze zt6z Wielichowo, Ruchocice, Papro¢, Nowy
Tomysl, Jablonna 1 Elzbieciny zostanie skierowany do projektowanej odazotowni w
Grodzisku, natomiast gaz ze zt6z Kaleje-Zaniemys$l czesciowo trafi do odazotowni w
Odolanowie, a czg$¢ zasili podsystem gazu zaazotowanego Lw.

W pazdzierniku 2005 roku pomigdzy PGNiG S.A. (51% udzialow) a FX Energy (24,5%
udzialéw) i CalEnergy (24,5% udziatéw) zawarta zostata Umowa o wspolnych operacjach na
powigkszenie terenu Zaniemysla. Aktualnie odwiert Zaniemy$l 3 jest w trakcie
zagospodarowania przez firm¢ BN Naftomontaz Sp. z 0.0. Przewidywany termin zakonczenia
inwestycji zaplanowano na koniec czerwca 2006 roku. Catkowity koszt prac szacuje si¢ na
okoto 10,2 mln zt. Rdwnocze$nie zawarto umowe na sprzedaz gazu z odwiertu.
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Odazotownia Grodzisk

W rejonie zachodniej Polski PGNiG S.A. wilaczyta do eksploatacji duze ztoza gazu ziemnego
zaazotowanego Koscian — Bronsko. Perspektywa dalszych odkry¢ w tym rejonie z16z gazu
zaazotowanego o roznorodnym skladzie oraz okre§lone zapotrzebowanie tworzonego
krajowego podsystemu gazu Lw (GZ-41,5) spowodowaly, ze Zarzad PGNiG S.A. podjat
decyzje o budowie odazotowni w rejonie Grodziska Wielkopolskiego.

W ten sposob, obok istniejacej od 30 lat instalacji KRIO w Odolanowie o mocy przerobczej
do 2,0 mld m® gazu wsadowego rocznie, przetwarzajacej gaz ze zt6z rejonu Gory Slaskiej,
Ostrowa Wielkopolskiego i Jarocina, w strukturze PGNiG S.A. pojawi sig¢ w 2008 roku
odazotownia Grodzisk o mocy przerobczej do 500 mln m® gazu wsadowego rocznie. Celem
jej budowy bedzie mozliwos¢ zagospodarowania zi6z rejonu Nowy Tomysl — Grodzisk
(Papro¢, Papro¢ W, Wielichowo, Ruchocice oraz Jablonna) i gazu ze z16z LMG oraz
utworzenie drugiego regulatora taczacego system wydobywczy gazu zaazotowanego z
wysokometanowym systemem przesytlowym. Gaz z tego obiektu bgdzie mogt by¢ kierowany
zaréwno do systemu gazu E (GZ-50), jak i Lw (GZ-41,5) umozliwiajac znaczna elastycznos¢
tych systemow. Jesli z jakich§ powodow wieloletnie umowy z duzymi odbiorcami gazu Lw
(GZ-41,5) nie weszlyby w zycie, przewiduje si¢ mozliwos¢ rozbudowy instalacji
odazotowania gazu w Grodzisku o nast¢pny modut o analogicznej zdolnosci przerdbeze;.

Podziemne magazyny gazu

Aktualny program rozbudowy PMG w Polsce przewiduje, zgodnie z uzgodnionym z
Prezesem URE ,,Planem rozwoju PGNiG S.A. na lata 2003 — 2006, rozbudow¢ pojemnosci
magazynowych do 2006 roku do wielkoéci rzedu 1,65 mld m’. Wielko$¢ ta uwzglednia
osiagniecie pojemnosci czynnej KPMG Mogilno w wysokosci 416,73 mln m® (10 kawern —
2005 rok). W programie zatozono takze osiagnigcie pojemnosci czynnej PMG Wierzchowice
w wysokosci 1,2 mld m’ po 2006 roku.

Program przewiduje réwniez budowe dwoéch pierwszych w Polsce magazynoéw dla gazu
zaazotowanego — PMG Daszewo (w rejonie Pasa Nadmorskiego gazu z podgrupy Ls) 1 PMG
Bonikowo (dla ,,pierScienia gazu z podgrupy Lw”). Harmonogram dalszych dziatan w
zakresie rozbudowy istniejacych oraz budowy nowych PMG bedzie przygotowany na
podstawie analizy pracy systemu przesylowego po zrealizowaniu wymienionych pojemnosci
magazynowych.

Realizacja programu rozbudowy PMG uzalezniona jest od rozwoju rynku gazu oraz
mozliwo$ci finansowania inwestycji uwarunkowanych m.in. stanowiskiem URE odnos$nie
zapewnienia zwrotu z zaangazowanego kapitalu na poziomie akceptowanym przez
akcjonariuszy, a w szczeg6lnosci od polityki w zakresie ksztattowania taryf jako podstawy do
okreslania zrodet przychoddéw.

4. Ryzyka 1 zagrozenia

Ryzvko konkurencii na rynku wydobycia weglowodoroéw

Konkurencja ta dotychczas na rynku krajowym jest ograniczona. W przysztosci po uzyskaniu
stosownych koncesji na rynku polskim pojawia si¢ firmy, ktére beda mogly skutecznie
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konkurowa¢ z PGNiG S.A. Powazna konkurencje¢ stanowi¢ moga duze firmy z ugruntowana
pozycja na rynkach migdzynarodowych posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby finansowe
od PGNiG S.A.

Ryzyka zwiazane z nieprzewidzialnymi zdarzeniami

Eksploatowane przez PGNiG S.A. zloza weglowodordw znajduja si¢ czgsto na duzych
glebokosciach co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich cisnien,
dodatkowo wiele zt6z w sktadzie chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki
stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodoréw co
z kolei moze powodowac¢ zagrozenie dla ludzi (pracownikéw i okolicznych mieszkancow) i
srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Ryzyko zwiazane z prognoza produkcii i doktadno$cia dokumentowania zasobow

Wiele z czynnikéw i zatozen przyjetych do okreslania wielkos$ci zasobow 1 prognoz produkcji
moze by¢ obarczona btedami wynikajacymi z niedoskonato$ci metod i sprzgtu pomiarowego
uzywanych w trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Okreslone w
trakcie dokumentowania parametry zt6z sa weryfikowane w trakcie eksploatacji. Kazda
ujemna korekta wielko$ci zasobdéw czy programéw wydobycia moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow finansowych, a przez to wplyna¢ negatywnie na wyniki
ekonomiczne PGNiG S.A.

5. Ochrona srodowiska naturalnego

W 2005 roku w PGNiG S.A. w ramach prowadzonego procesu prywatyzacji zakonczono
przeglad $rodowiskowy, ktory pozwolit na zidentyfikowanie zobowiazan $rodowiskowych
ciazacych na PGNiG S.A. dotyczacych:

e mozliwo$ci wystgpowania zanieczyszczen terendw oraz obecnosci dotow smotowych na
majatku nalezacym do PGNiG S.A.

e likwidowanych starych dotow urobkowych

e likwidowanych kopanek

e likwidowanych odwiertow.

Na zobowiazania dotyczace likwidowanych dotow urobkowych, kopanek i odwiertow byty i
sa tworzone rezerwy, jak rowniez prowadzone sa prace likwidacyjne i rekultywacyjne wyzej
wymienionych obiektow. Natomiast na zobowiazania wynikajace z przesztej dziatalnosci
gazowni klasycznych i przettoczni gazu zostaty utworzone rezerwy. Na majatku PGNiG S.A.
do konca 2005 roku zidentyfikowano okoto 39 nieruchomosci, gdzie byt produkowany lub
przettaczany gaz miejski koksowniczy.

W zwiazku ze zidentyfikowanymi zobowiazaniami $rodowiskowymi zostaly podjgte przez
Centralg¢ Spotki dziatania w zakresie przeprowadzenia badan sozologicznych $rodowiska
gruntowo-wodnego w celu stwierdzenia, czy nie zostaly przekroczone dopuszczalne
wielko$ci zanieczyszczen (w stosunku do okreslonych standardami jakos$ci) jakie moga
wystgpowaé w Srodowisku. Badania przeprowadzone w 2005 roku dotyczyty dwoch gazowni
w Stawnie 1 Gazowni Warszawskiej przy ul. Kasprzaka 25 oraz przetloczni gazu w Radlinie.
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Pod koniec 2005 roku rozpoczeto rowniez badania na 28 nieruchomos$ciach, ktorych
zakonczenie przewidziano do konca maja 2006 roku.

W ramach prac nad Krajowym Planem Rozdziatu Uprawnien (KPRU) do emisji CO, na lata
2005-2007 prowadzonych przez Ministerstwo Srodowiska, zostaly przekazane z dwoch
jednostek PGNiG S.A. tj. Oddzialu w Zielonej Gorze i Oddzialu w Odolanowie,
spetniajacych kryteria uczestnictwa w Systemie Handlu Uprawnieniami do Emisji (SHUE),
dane na podstawie, ktorych pod koniec 2005 roku w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
27 grudnia 2005 roku w sprawie przyjecia Krajowego Planu Rozdzialu Uprawnien do emisji
dwutlenku wegla na lata 2005-2007 oraz wykazu instalacji czasowo wykluczonych ze
wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji okresie od dnia 1 stycznia 2005
roku do dnia 31 grudnia 2007 roku, przydzielono nastgpujace wielko$ci uprawnien:

e (Oddziat w Odolanowie - kottownia 1 podgrzewacze technologiczne gazu z przydziatem
sredniorocznej emisji 13.400 CO,/rok (pozycja 562 tabeli nr 2 do ww. rozporzadzenia).

e (Oddzial w Zielonej Gorze - kotly grzewcze i1 technologiczne na kopalni Dgbno z
przydziatlem $redniorocznej emisji 35.900 Mg CO,/rok ( pozycja 563 tabeli nr 2 do ww.
rozporzadzenia).

W Centrali Spotki w 2005 roku trwaty prace nad wdrazaniem procedur Srodowiskowych
(P 01/05 ,,Zgodnos¢ z prawem”, P 02/05 ,Przekaz informacji, P 03/05 ,,Gospodarka
odpadami”, z instrukcja 1 01/01/05 ,,Postgpowanie z odpadami niebezpiecznymi i innymi niz
niebezpieczne”, P 04/05 ,,Dokumentowanie zdarzen $rodowiskowych oraz podejmowanie
dzialan naprawczych w zakresie zanieczyszczen S$rodowiska powstatych obecnie 1 w
przesztosci”, P 05/05 ,,Aspekty $rodowiskowe). Procedury te maja za zadanie uregulowac
sprawy $rodowiskowe prowadzone w ramach Centrali Spotki. Dokumenty w/w
opracowywano zgodnie z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001, pomimo iz Centrala
Spotki nie posiada wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.
Wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzadzania Srodowiskowego wg normy PN-EN ISO
14001 posiadaja Oddzialy: w Zielonej Gorze (od 2002 roku), Odolanowie (2003 roku) i
Sanoku (od 2004 roku), w ramach ktorych dokumenty systemowe takie jak procedury
srodowiskowe, zostaly opracowane dla kazdego z oddziatéw indywidualnie oraz sa $cisle
przestrzegane w prowadzonej przez nich dzialalnosci.

W zakresie wypelniania wymagan prawa Srodowiskowego wszystkie jednostki PGNiG S.A.
dokonaty optat ekologicznych za korzystanie ze $rodowiska, uzyskaly nowe pozwolenia
administracyjne, prowadzity szereg inwestycji proekologicznych, jak réwniez inne dziatania
ograniczajace negatywny wplyw dziatalnosci PGNiG S.A. na srodowisko.
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Rozdziat X: Przesyt

Na podstawie przepisow Dyrektywy 2003/55/WE, PGNiG S.A. wyodrebnita ze swoich
struktur spotkeg przesytowa PGNiG-Przesyt Sp. z o0.0. pehiaca funkcjg¢ Operatora Systemu
Przesytlowego. PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0. zostata utworzona 16 kwietnia 2004 roku i stanowita
w 100% wlasnos¢ PGNiG S.A. PGNiG-Przesyt Sp. z o.0. rozpoczeta dzialalno§¢ z dniem
1 lipca 2004 roku.

Dnia 28 kwietnia 2005 roku Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. zadecydowato o przekazaniu
w formie darowizny wszystkich udzialdow PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0. na rzecz Skarbu Panstwa.
Przekazanie powyzszych udzialow nastapito 13 maja 2005 roku. Decyzj¢ t¢ podjeto zgodnie z
rzadowym ,,Programem Restrukturyzacji i Prywatyzacji PGNiG S.A.” (przyj¢tym przez Radg
Ministrow 5 pazdziernika 2004 roku) i artykulem 9k Prawa Energetycznego, okreslajacym
bezposrednie podporzadkowanie operatorow systemow przesytlowych Skarbowi Panstwa.

Dnia 16 czerwca 2005 roku spotka zmienita nazwe na Operator Gazociagow Przesylowych
Gaz-System Sp. z 0.0. (OGP Gaz-System Sp. z 0.0.).

Dnia 1 lipca 2005 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje, na mocy ktorej
Operator Gazociagéw Przesylowych Gaz-System Sp. z o0.0. uzyskala status operatora
systemu przesylowego.

Zgodnie z rzadowym ,,Programem restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.”, sukcesywna
sprzedaz na rzecz OGP Gaz-System Sp. z o0.0. sktadnikow systemu przesylowego (w tym tzw.
elementow ,,aktywnych” systemu) miata rozpocza¢ si¢ z dniem 1 listopada 2006 roku. W celu
kapitatlowego wzmocnienia pozycji i standingu finansowego OGP Gaz-System Sp. z o.0.
proces ten przyspieszono. Po przejeciu przez Skarb Panstwa kontroli nad OGP Gaz-System
Sp. z o0.0., Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjglo decyzjg o pobraniu od PGNiG S.A.
dywidendy za 2004 rok w formie niepienig¢znej, tj. w postaci sktadnikow majatku
przesytowego o wartosci 500 mln zt. Uzyskany w ten sposob majatek wniesiono na
podwyzszenie kapitalu zaktadowego OGP Gaz-System Sp. z o0.0.

W dniach 1 oraz 7 lipca 2005 roku Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podj¢to szereg uchwat,
w ktorych szczegotowo okreslito przedmiot dywidendy niepienigznej. PGNiG S.A.
rozpoczgla prace majace na celu uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci,
usystematyzowanie kilkunastu tysiecy $rodkow trwatych w formie kompletnych 69-ciu
segmentéw systemu przesytowego. OGP Gaz-System Sp. z o0.0. przejeta na wiasnosc
podstawowe segmenty majatku przesytowego, tj. ttocznie, wegzly systemowe, stacje
redukcyjno-pomiarowe oraz 5 punktéw wejscia na granicy Polski do Krajowego Systemu
Magistralnego.

Dnia 6 lipca 2005 roku zostala podpisana pomigdzy PGNiG S.A. a OGP Gaz-System Sp. z
0.0. umowa leasingu operacyjnego. Umowa ta zostala zatwierdzona przez Walne
Zgromadzenie PGNiG S.A. i Zgromadzenie Wsp6lnikow OGP Gaz-System Sp. z o.0. dnia 7
lipca 2005 roku, umowa weszta w zycie w 8 lipca 2005 roku. Umowa leasingu obejmuje 69
segmentOéw systemu przesytowego 1 nieruchomosci w postaci budynkéw, budowli 1 urzadzen,
ktoérych prawa wlasnos$ci nie sa bezposrednio zwiazane z wyzej wymienionymi segmentami.
Wyceng majatku przesylowego przeprowadzono w oparciu o zatwierdzona przez Urzad
Regulacji Energetyki metod¢ dochodowa - WRA (Warto$¢ Regulowana Aktywow). Wartos¢
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majatku przesytowego objetego umowa leasingu oszacowano na 4,5 mld zt. Wartos¢ wykupu
zostata okreslona na 450 mln zl, a okres splaty roztozony na 204 miesigczne raty.

W konsekwencji wdrozenia rzadowego ,,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG
S.A.” dotychczasowe oddzialy PGNiG S.A. — Regionalne Oddzialy Przesylu postawione
zostaty w stan likwidacji, a ich pracownicy, na zasadach okreslonych w art.23” Kp, zostali
zatrudnieni w OGP Gaz-System Sp. z 0.0.

Z dniem 8 lipca 2005 roku wszczeto proces likwidacji szeSciu Regionalnych Oddziatéw
Przesytu. Proces ten zakonczono 28 lutego 2006 roku zapewniajac migdzy innymi:

e cesje kilku tysigcy umow z PGNiG S.A. (ROP-y) na OGP Gaz-System Sp. z o.0.

e wykonanie obowiazkow sprawozdawczych i rozliczen ksiggowo-finansowych

e rozliczenie inwestycji (naktadow), modernizacji 1 remontéw wykonywanych dotychczas
przez ROP-y

e zarchiwizowanie 1 przeniesienie dokumentow PGNiG S.A. do OGP Gaz-System
Sp. z 0.0. przy przyjeciu zasady, ze dokumentacja techniczna majatku leasingowanego
pozostaje wlasno$cia PGNiG S.A. 1 jest uzytkowana przez OGP Gaz-System Sp. z o.0.

e administrowanie majatku (zb¢dnego) PGNiG S.A. i powierzenie tego majatku zarzadcom
nadzorowanym przez OGP Gaz-System Sp. z o0.0.

e kontynuowanie nie zakonczonych postgpowan sadowych i administracyjnych (ktorych
strong jest PGNiG S.A.) przez pracownikéw OGP Gaz-System Sp. z 0.0. od 1 marca 2006
roku

e rozliczenie i likwidacja kont bankowych ROP-6w.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A.
z 1 lipca 2005 roku i aktu notarialnego z dnia 7 lipca 2005 roku, PGNiG S.A. ztozyta w dniu
31 sierpnia 2005 roku nieodwotalne oferty sprzedazy do OGP Gaz-System Sp. z o.0.
sktadnikow majatku przesylowego objetego umowa leasingu.

Wynegocjowano i podpisano tacznie kilkanascie umoéw regulujacych relacje gospodarcze
pomigdzy PGNiG S.A. a OGP Gaz-System Sp. z 0.0., w tym m.in. kluczowe umowy (poza
umowa leasingowa przedstawiona powyzej):

e Umowa Nr 1 o $wiadczenie ustugi przesytania z dnia 29 czerwca 2005 roku (gazu
ziemnego wysokometanowego)

e Umowa Nr 2 o $wiadczenie ushugi przesylania z dnia 20 czerwca 2005 roku (gazu
ziemnego zaazotowanego)

e Umowa Nr 50/2005 sprzedazy paliwa gazowego z dnia 30 czerwca 2005 roku

e Umowa w sprawie przygotowania technicznego 1 realizacji inwestycji
dla potrzeb systemu przesytowego z dnia 28 czerwca 2005 roku

e Umowa o $wiadczenie ustug magazynowania paliw gazowych z dnia 28 czerwca 2005
roku.

e Umowa o operatywne zarzadzanie pojemnosciami magazynéw gazu z dnia 6 czerwca
2005 roku

e Umowa na sprezanie paliwa gazowego w PGNiG S.A. Oddzial w Odolanowie na
potrzeby systemu przesytowego z dnia 6 lipca 2005 roku

e Umowa o $wiadczenie ustugi mieszania gazu z dnia 6 lipca 2005 roku
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e Umowy obustronne o §wiadczenie ustug eksploatacyjnych na gazociagach, stacjach oraz
zarzadzanie strumieniem gazu w systemach Ls i Lw
e Umowa o rozliczenie kosztow z dnia 7 lipca 2005 roku.

Na podstawie planu inwestycyjnego OGP Gaz-System Sp. z 0.0., mozliwosci finansowych
PGNIiG S.A. oraz procedur okres§lonych w umowie w sprawie przygotowania technicznego i
realizacji inwestycji dla potrzeb systemu przesylowego, PGNiG S.A. realizuje inwestycje w
majatku przesytowym, ktéry nastgpnie jest wlaczany do wykazu $rodkow trwatych objetych
umowa leasingu.

W obszarze przesyhu poniesiono naktady w wysokosci 121,2 min zt na nastgpujace kierunki

inwestowania:

e uklady przesylowe obejmujace gazociagi przesylowe, tlocznie i wezty systemowe

e pomiary i rozliczenia obejmujace stacje gazowe, pomiary strumienia gazu oraz jakosci
gazu ziemnego

e przylaczenia do sieci

e naklady obejmujace system SCADA, obiekty zaplecza technicznego i inne.

Ponadto w 2005 roku PGNiG S.A. wykupila za kwotg 36,3 mln zl gazociagi wysokiego
cisnienia bedace przedmiotem umow leasingu zawartych ze spotka Grupa Inwestycyjna
NYWIG S.A. w latach 1998-2001, a ktore obecnie znajduja si¢ w administracji OGP Gaz-
System Sp. z 0.0.
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Rozdziat XI: Pozostate wydarzenia

Atestacja

W 2005 roku PGNiG S.A. otrzymata pierwsze w Polsce §wiadectwo atestacji procedur
udzielania zamoéwien zgodnie z dyrektywa Rady 92/13/EWG potwierdzajace, ze stosowane w
firmie procedury i praktyki zwiazane z udzielaniem zamowien sa zgodne z prawem Unii
Europejskiej oraz ustawa Prawo zamowien publicznych.

Uzyskane przez PGNIG S.A. $wiadectwo atestacji spowodowalo, ze Spotka PGNiG przez
trzy lata zwolniona bedzie z niektorych obowiazkow, w tym m.in. z konieczno$ci poddawania
kontroli — prowadzonej przez Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych — procedur udzielania
zamoOwien oraz kontroli postgpowania, polegajace] na udziale obserwatora wyznaczonego
przez Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych w pracach komisji przetargowej. Ponadto
PGNiG S.A. zwolniona bedzie z publikacji ogloszenia o postgpowaniu w dzienniku lub
czasopismie o zasiggu ogdlnopolskim.

Zmiana marki PGNiG S.A.

Realizujac jedna z inicjatyw wynikajaca ze strategii marketingowej Grupy Kapitalowe;j
PGNIiG, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. na przelomie marca i kwietnia
2005 roku, wprowadzita nowe oznaczenie graficzne — logo a wraz z nim calo$ciowy system
identyfikacji wizualnej. W celu budowania tozsamos$ci korporacyjnej oraz podniesienia
Swiadomosci marki poczawszy od II kwartalu 2005 roku, w Centrali Spotki PGNiG S.A. i jej
oddziatach wdrazany byl nowy system identyfikacji wizualne;j.

Badania wykazaty, ze nowy znak w postaci pomaranczowego ptomienia wprowadzony do
logotypu, jest kojarzony z wiodacym podmiotem na rynku, firma dynamiczna, nowoczesna,
oferujaca najlepsze rozwigzania energetyczne, szybko reagujaca na potrzeby klienta. Takie
postrzeganie nowego znaku jest zgodne z przyjeta strategia marki.

Podzial zysku

W dniu 29 kwietnia 2005 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podje¢lo uchwate o
podziale zysku netto za 2004 rok w wysokosci 746,7 mln zt. Wigkszo$¢ tej kwoty — 500 min
zt, WZA postanowilo przeznaczy¢ na dywidendg dla 100 proc. akcjonariusza Spotki czyli
Skarbu Panstwa, natomiast pozostala czg$¢ zostala przeznaczona przede wszystkim na
zwigkszenie kapitatu zapasowego oraz zysk dla zatogi. Dywidenda dla Skarbu Panstwa
zostala wyptacona w formie niepienigznej w postaci wybranych elementéw systemu
przesylowego takich jak gazociagi, tlocznie gazu i stacje gazowe I stopnia.

W dniu 2 wrzesnia 2005 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie polityki
dywidendowej PGNiG S.A. na lata 2005 — 2009.

Decyzja Prezesa UOKIK

W dniu 9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKIK wydal decyzje uznajaca dziatanie Spotki za
praktyke ograniczajaca konkurencj¢ w postaci naduzycia przez PGNiG S.A. pozycji
dominujacej na krajowym rynku przesytu gazu ziemnego polegajaca na ograniczeniu zbytu ze
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szkoda dla kontrahentéw lub konsumentéw, poprzez odmowe¢ $wiadczenia ustug
przesylowych gazu ziemnego wydobywanego poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;j.
Dziatania te mialy takze polega¢ na przeciwdziataniu uksztattowania si¢ warunkow
niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji, poprzez odmowe $wiadczenia ustug
przesylowych gazu ziemnego wydobywanego poza granicami RP. Prezes UOKiIK stwierdzit
jednoczes$nie zaniechanie stosowania tych praktyk z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z
dnia 9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKiK natozyl na PGNiG S.A. karg pieni¢zna w wysokosci
2.000.000 zt (dwa miliony zlotych) oraz natozyl na Spotkg obowiazek zwrotu kosztow
postepowania na rzecz PHZ Bartimpex S.A.

Wspélpraca z VNG

W I potowie 2005 roku PGNiG S.A. wspdlnie z VNG utworzyta spotki joint venture w celu
zaprojektowania 1 realizacji budowy polaczenia (interconnectora) zlokalizowanego w
p6nocno zachodniej czesci Polski. W dniu 30 czerwca 2005 roku Urzad Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentoéw wydal zgody na utworzenie spoétek InterGasTrade GmbH 1
InterTransGas GmbH.

W dniu 1 lipca 2005 roku w Poczdamie PGNiG S.A. oraz niemiecka spotka VNG —
Verbundnetz Gas AG podpisaly dwie umowy zatozycielskie spotek na prawie niemieckim:

e InterTransGas GmbH (ITG GmbH) — zajmujace;j si¢ przesylem gazu ziemnego
e InterGasTrade GmbH (IGT GmbH) — zajmujacej si¢ obrotem gazem ziemnym.

Obaj partnerzy objegli po 50 procent udziatow w kazdej ze spdtek. Kapital zaktadowy
zatozonych spotek wynosi po 200 tys. EUR Siedziba obu spotek jest Poczdam.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku Spotka ITG GmbH zostala wpisana do rejestru handlowego w
Poczdamie pod nr HRB 18775P. Przedmiotem dziatalno$ci spotki InterTransGas GmbH sa:

e projektowanie, budowa, eksploatacja i sprzedaz mocy przesylowych infrastruktury
stuzacej do przesylu gazu na zlecenie osob trzecich

e projektowanie, budowa, eksploatacja i sprzedaz mocy przesytowych oraz nabywanie
infrastruktury stuzacej do przesylu gazu na wlasna rzecz

e Swiadczenie ustug zwiazanych z przesytem gazu w sieciach osob trzecich.

Realizacja dwoch pierwszych przedsigwzig¢ wymaga wczesniejszego podwyzszenia kapitatu
przez wspoOlnikow. Jednym z celow ITG GmbH jest budowa i eksploatacja interkonektora
Bornicke — Police.

Spotka IGT nie zostala jeszcze zarejestrowana z uwagi na zastrzezenia partnera niemieckiego
do uzasadnienia decyzji Prezesa UOKiK wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji.
Wspolnicy (VNG i PGNiG) zdecydowali sig¢ wstrzymac rejestracj¢ spotki do czasu uzyskania
ponownej decyzji UOKiK. W zwiazku z powyzszym partnerzy nie oplacili kapitatu
zakladowego, a dokumenty zatozycielskie spoiki sa przechowywane u notariusza. Ponowna
decyzja Prezesa UOKIK zastata uzyskana w dniu 18 stycznia 2006 roku.
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Spoér z PI Gazotech Sp. z o.0.

W dniu 7 marca 2006 roku Sad Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo PGNiG S.A. o
uniewaznienie uchwaty nr 1 Zgromadzenia Wspolnikéw PI Gazotech Sp. z 0.0. z dnia 23
kwietnia 2004 roku. Sad potwierdzit roszczenie spotki PI Gazotech Sp. z 0.0. do PGNiG S.A.
o zaptate uchwalonych doplat do kapitatu. W zwiazku z powyzszym PGNiG S.A. ocenila
ryzyko konieczno$ci wykonania uchwat ZW PI Gazotech Sp. z 0.0. jako prawdopodobne. W
sprawozdaniu za 2005 rok Spotka wykazala zarowno zobowiazanie, jak 1 nalezno$¢ od PI
Gazotech Sp. z 0.0. w wysokosci 84,6 mln zi. Ponadto, w zwiazku z niedokonaniem doptat
zgodnie z preliminarzem, PGNiG S.A. pozostawila utworzong rezerwg na potencjalne koszty
w wysokosci 0,9 min zl. Ze wzgledu na to, ze nalezno$¢ 84,6 min zi traktowana jest jako
inwestycja w PI Gazotech Sp. z 0.0., a na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie
posiadata sprawozdania finansowego za 2005 rok ani wieloletniego planu finansowego PI
Gazotech Sp. z o.0., kierujac si¢ zasada ostroznej wyceny zwigkszono w 2005 roku odpis z
tytulu trwatej utraty wartosci do wysokosci 84,6 min zt. Kwota zwigkszenia odpisu w
wysokosci 82,5 mln zt pomniejszyta wynik 2005 roku.
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Rozdziat XII: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2005 roku

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. za 2005 rok i1 skonsolidowane sprawozdanie finansowe
GK PGNiG weryfikuje firma Deloitte Audyt Sp. z o0.0. Laczna kwota wynagrodzenia za
przeprowadzenie prac audytorskich wynosi 780.000 zt. Zakres prac audytora podzielono na
dwie umowy:

e umoweg o przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie oceny kontroli
wewngetrznej, zawartej w dniu 26 pazdziernika 2005 roku. Prace zostaly ukonczone 31
stycznia 2006 roku. Warto$¢ wynagrodzenia za prace okreslone w tej umowie wynosila
147.000 zt

e umowe¢ o badanie sprawozdania finansowego, zawarta w dniu 3 lutego 2006 roku. Prace
audytorskie obejmujace badanie sprawozdania finansowego PGNiG S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNiG za rok 2005, a takze przeglad
sprawozdan (jednostkowego i skonsolidowanego) sporzadzonych za pierwsze poirocze
2006 roku, zakoncza si¢ dnia 26 wrzesnia 2006 roku. Warto$¢ wynagrodzenia za prace
okreslone w tej umowie wynosi 633.000 zt.

W 2004 roku sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. 1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe GK PGNiG weryfikowata firma Deloitte Audyt Sp. z o.0. Laczna kwota
wynagrodzenia za przeprowadzenie prac audytorskich wynosita 516.500 zt. Prace zwiazane
audytem, w zwiazku z konieczno$cia zbadania wczes$niej przejrzanych sprawozdan
finansowych PGNiG S.A. i GK PGNiG sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2004 roku
obejmowaty dwie umowy:

e umowg o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2004
roku, zawarta w dniu 4 listopada 2004 roku. Prace audytorskie obejmujace badanie
sprawozdania finansowego PGNiG S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK PGNIiG za pierwsze potrocze 2004 zostaty zakonczone 15 grudnia 2004
roku. Warto$¢ wynagrodzenia za prace okreslone w tej umowie wynosita 200.000 zt.

e umowe o badanie sprawozdania finansowego, zawarta w dniu 17 listopada 2004 roku.
Prace audytorskie obejmujace badanie sprawozdania finansowego PGNiG S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNiG za rok 2004, zostaty
zakonczone 14 kwietnia 2005 roku. Wartos¢ wynagrodzenia za prace okreslone w tej
umowie wynosita 316.500 zt.

PGNiG S.A. zobowiazala si¢ dodatkowo pokry¢ wszelkie uzasadnione i udokumentowane
koszty poniesione przez audytora w zwiazku z realizacja umowy (koszty podrozy
stuzbowych, noclegow, telefondw, przesytek kurierskich) do wysokosci 9% wartosci
wynagrodzenia.
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1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Wynik finansowy netto Polskiego Gornictwa Naftowego i1 Gazownictwa potwierdza, ze
w 2005 roku Spoétka kontynuowata Sciezke wzrostu wartosci. W 2005 roku zysk PGNiG S.A.
wedlug Polskich Standardow Rachunkowosci wyniost 1.132,2 mln zt wobec 746,7 min zl za
rok poprzedni. Nalezy podkresli¢, ze poprawa wynikow w sprawozdaniu jednostkowym
dotyczy jego wszystkich kluczowych poziomdw.

Poprawa wyniku jest rezultatem wzrostu rentownosci dzialalnosci wydobywczej oraz
wyzszych przychodow (o 17%, czyli o 1.420,3 miln zt — w stosunku do 2005 roku). Wzrost
przychodéw wynikal przede wszystkim ze zwigkszenia cen jednostkowych oraz wolumenu
sprzedazy gazu.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej PGNiG S.A. w 2005 roku w poréwnaniu do
danych za 2004 rok zostaly wujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach
sporzadzonych zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci:

e bilansie

e rachunku zyskow i strat

e rachunku przeptywow pienigznych

e zestawieniu wybranych wskaznikéw finansowych.
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Bilans (mln z1)

na dzien na dzien
AKTYWA 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Aktywa trwale 13 884.7 11 820.2
Wartosci niematerialne i prawne 12,4 18,6
Rzeczowe aktywa trwate 4 465,5 6 403,1
Naleznosci dlugoterminowe 4106,3 0,1
Inwestycje dlugoterminowe 5006,2 5002,8
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2943 395,6
Aktywa obrotowe 5319.2 2 744.5
Zapasy 722,1 555,6
Naleznosci krotkoterminowe 1678.,0 1077,8
Inwestycje krotkoterminowe 2916,5 1107,3
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2,6 3.8
Aktywa razem 19 203,9 14 564,7

na dzien na dzien
PASYWA 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Kapital (fundusz) wlasny 11 367.0 81223
Kapitat (fundusz) podstawowy 5900,0 5000,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 43333 2 373.,8
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1,5 1,8
Zysk (strata) netto 11322 746,7
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7 836.9 6442.4
Rezerwy na zobowiazania 1045,2 1029,0
Zobowiazania dlugoterminowe 2317,1 304.,6
Zobowiazania krotkoterminowe 1 852,7 5067,7
Rozliczenia migdzyokresowe 2621,9 41,1
Pasywa razem 19 203,9 14 564,7
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Rachunek zyskow i strat (mln z1) — wersja porOwnawcza

2005 2004
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 9 884,0 8512,1
Przychody netto ze sprzedazy produktow 9862,1 84422
Zmiana stanu produktow 4,0 0,7
Koszt wytworzenia produktoéw na wiasne potrzeby jednostki 12,2 63,9
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 5,7 5,3
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 8592,9 69133
Amortyzacja 486,6 5634
Zuzycie materialow 1 energii 6 044,8 4821,2
Ustugi obce 1467,1 825,7
Podatki i optaty, w tym: 212,1 222.5
Wynagrodzenia 259,5 306,7
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 95,6 109,0
Pozostate koszty rodzajowe 22,0 26,2
Warto$¢ sprzedanych towarow 1 materiatow 5,2 38,6
Zysk/( strata) ze sprzedazy 1291,1 1598,8
Zysk ( strata) na dzialalnoSci operacyjnej 1592,0 1 388,7
Zysk (strata) na dzialalnoS$ci gospodarczej 1 552,6 1119,2
Zysk (strata) brutto 1551.,8 11183
Zysk (strata) netto 1132,2 746,7
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Rachunek zyskéw i strat (mln z1) — wersja kalkulacyjna

2005 2004
ll;r:t);:crlil;((l')zv netto ze sprzedazy produktow, towardow i 98678 8 447,5
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow 83424 6 543,2
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 234,3 305,5
Zysk (strata) na sprzedazy 1291,1 1598,8
Zysk ( strata) na dzialalnoSci operacyjnej 1592,0 1 388,7
Zysk (strata) na dzialalnoSci gospodarczej 1 552,6 1119,2
Zysk (strata) brutto 1551.,8 11183
Zysk (strata) netto 1132,2 746,7
Rachunek przeptywow pienigznych (min zt)
2005 2004
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 1 529,6 2017,2
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j 51,1 -488.3
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 645,8 -1 498,6
Przeplywy pieni¢zne netto 2 226,5 30,3
Srodki pienigzne na poczatek okresu 5239 493,6
Srodki pienigzne na koniec okresu 27504 5239
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Wskazniki finansowe

RENTOWNOSC 2005 2004

EBIT w min z} 1592,0 1388,7

zysk operacyjny

EBITDA w min zi | 2078,6 1952,1

zysk operacyjny plus amortyzacja

ROE (Rentownos¢ kapitalow wlasnych) 11.6% 9.6%
, R 1 »V /0 »O 70

zysk netto do $redniego stanu kapitatow wlasnych

Rentownos$¢ sprzedazy netto N o

zysk netto odniesiony do przychodow netto ze sprzedazy 11,5% 8,8%

ROA (Rentownos¢ aktywow)

zysk netto w relacji do $redniego stanu aktywéw ( na poczatek i koniec 6,7% 5,0%

okresu)

PLYNNOSC 2005 2004

Wskaznik biezacej plynnosci

majatek obrotowy (bez rozliczen miedzyokresowych) do zobowiazaf 2.9 0,5

krétkoterminowych

Wskaznik szybki biezacej ptynnosci

majatek obrotowy (bez rozliczeh miedzyokresowych) minus zapasy do 2,5 0,4

zobowigzan krétkoterminowych

ZADLUZENIE 2005 2004

Wskaznik obciazenia firmy zobowigzaniami ogolem

zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania biezace do pasywa 21,7% 36,9%

ogotem

Wskaznik obciazenia kapitalu wlasnego zobowigzaniami

ogdlem 36,7 % 66,1%

zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania biezace do kapitatu e 0

wlasnego

EFEKTYWNOSC 2005 2004

Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach

$redni stan naleznosci krotkoterminowych * 360 dni do przychody netto 50,3 53,2

ze sprzedazy towardw i produktow

Wskaznik rotacji zapasow w dniach 233 22.1

$redni stan zapasow * 360 dni do przychody netto ze sprzedazy
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1.2. Omowienie sytuacji finansowe]

Kluczowe znaczenie dla poprawy wynikdow w 2005 roku mial wzrost rentownosci
dziatalnosci wydobywczej. W 2005 roku segment ten dostarczyt prawie 59% zysku na
dziatalnos$ci operacyjnej w skali Grupy Kapitalowej PGNiG. Nalezy podkresli¢, ze w tym
segmencie odnoszone sa zyski ze sprzedazy ropy naftowej, sprzedazy bezposredniej gazu
oraz innych produktow (hel, siarka, LPG itp.). Poprawa rentownos$ci w tym obszarze byla
mozliwa na skutek wzrostu cen ropy naftowej i produktow ropopochodnych na rynkach
Swiatowych. W samym 2005 roku przychody ze sprzedazy ropy naftowej wzrosty o 32% do
783,6 mln zt z 596,5 mln zt w roku poprzednim. Nalezy podkresli¢, ze poprawa ta nastapita
przy wzglednie statych kosztach wydobycia. Podobna relacja dotyczyla innych produktéw
segmentu wydobycia.

Drugim czynnikiem, ktory miat istotne znacznie dla rentownosci PGNiG S.A., byly
zdecydowanie wyzsze koszty pozyskania gazu z importu i tym samym wyzsze koszty
operacyjne. Wigkszos¢ sprzedawanego w Polsce gazu pochodzi z importu, a cena zakupu w
kontraktach importowych jest ustalana przez rynek. W roku ubiegtym $rednia cena importowa
PGNiG S.A. wzrosta w grudniu 2005 roku o okoto 48% w stosunku do grudnia 2004 roku.
Wazrost ten miat podstawowy wptyw na zwigkszenie kosztow zuzycia materialéw 1 energii w
PGNIG S.A. 0 25%, czyli 1.223,6 min zl. Nie ulega watpliwos$ci, ze kluczowe znaczenie dla
wynikow PGNiG S.A. ma stanowisko Urzedu Regulacji Energetyki w zakresie przenoszenia
powyzszych wzrostow na taryfe¢ PGNiG S.A.

Waznym czynnikiem, ktoéry wptynat na struktur¢ wynikow finansowych PGNiG S.A., jest
wydzielenie dzialalnosci przesylowej oraz zawarcie umowy leasingu aktywow przesylowych,
ktore nastgpito 8 lipca 2005 roku. W rezultacie tego dziatania $wiadczenie ustlug
przesytowych przejeta Spotka OGP Gaz-System Sp. z o.0.

W zwiazku z wydzieleniem dzialalno$ci przesylowej PGNiG S.A. przestala wykazywac
marzg z tego tytulu w ramach wyniku ze sprzedazy w II potroczu 2005 roku. Zostata ona
zastapiona poprzez przychody finansowe 1 pozostale przychody operacyjne zwigzane
zumowa leasingu czg$ci majatku przesylowego. W II potroczu 2005 roku nastapit wzrost
kosztéw ustug obcych na skutek zakupu ushug przesylowych oraz réwnoczesne obnizenie
innych kosztoéw rodzajowych zwiazanych z utrzymaniem sieci i prowadzeniem dziatalno$ci
przesytowej. Z drugiej strony PGNiG S.A. wykazata przychody zwiazane z umowa leasingu
w ramach przychodow finansowych.

Ze wzgledu na przesunigcie marzy na dziatalno$ci przesytowej realizowanej przez PGNiG
S.A. utrudniona jest analiza dynamiki wynikéw finansowych na niektoérych poziomach. Dla
przyktadu, w 2004 roku wskaznik EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacjg)
wyniost 1.952,1 min zt. Aby zachowac porownywalno$¢ tego wskaznika w 2005 roku, nalezy
powigkszy¢ jego warto$¢ o wpltywy z tytutu umowy leasingu operacyjnego (263,9 min z),
ktore zastapily marz¢ na dzialalno$ci przesytowej. Po dokonaniu tej korekty wskaznik
EBITDA w 2005 roku osiagnat poziom 2.342,5 mln zl, czyli wigcej o 20% niz w 2004 roku.

Kolejny element, ktoéry miat istotne znaczenie dla sytuacji finansowej PGNiG S.A. to
uzyskanie przez PGNiG S.A. wplywow z podwyzszenia kapitalu w ramach prywatyzacji.
Czegs$ciowa prywatyzacja Spotki skutkowata poprawa wskaznikow plynnosci oraz
wylaczeniem z rachunku zyskoéw 1 strat obcigzenia wyniku z tytulu obligatoryjnych wptat z
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zysku (w wysokosci 15% wyniku brutto pomniejszonego o biezaca cze$¢ podatku
dochodowego).

Analiza zmian w bilansie PGNiG S.A. wskazuje, iz suma bilansowa na koniec 2005 roku
zwigkszyla si¢ o 4.639,2 min zt (32%) w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wzrost ten wynika przede wszystkim z uzyskania przez PGNiG S.A. wplywow
z podwyzszenia kapitalu w ramach prywatyzacji. Operacja ta zostala w nastgpujacy sposob
zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym:

e w aktywach $rodki uzyskane z emisji od miesiaca wrze$nia powigkszyty saldo srodkéw
pieni¢znych

e w pasywach zwigkszeniu ulegl kapital podstawowy Spolki oraz kapitat zapasowy (o
kwote wynikajaca z iloczynu liczby akcji i nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
nominalng akcji).

Drugim czynnikiem, ktéry miat istotne znaczenie dla wysokosci sumy bilansowej 1 struktury
bilansu byto podpisanie w dniu 8 lipca 2005 roku umowy leasingu operacyjnego aktywow
przesytowych. Operacja ta skutkowata nastgpujacymi zmianami w bilansie PGNiG S.A.:

e warto$¢ rzeczowych srodkéw trwatych zostata pomniejszona o warto$¢ ksiggowa netto
majatku, ktory zostat wyleasingowany na rzecz OGP Gaz-System Sp. z o.0.

e w ramach nalezno$ci dlugoterminowych wprowadzona zostala warto§¢ odpowiadajaca
kapitatowi dlugoterminowych naleznosci PGNiG S.A. z tytulu umowy leasingu. Wartos$¢
ta podlega rozliczeniu w czasie z uwzglgdnieniem sptat kolejnych rat kapitalowych

e w pasywach - w ramach rozliczen mi¢dzyokresowych — pojawita si¢ warto$¢ roznicy
pomiedzy wartoscia kapitatu naleznosci PGNiG S.A. z tytulu umowy leasingu a wartoscia
ksiggowa netto leasingowanego majatku.

Kolejna operacja, ktora miala istotny wplyw na strukturg bilansu byla wyplata dywidendy w
formie rzeczowej w wysokosci 500 min zt. W bilansie skutkowata ona obnizeniem warto$ci
rzeczowych srodkéw trwatych oraz odpowiednim podziatem zysku z lat ubieghych.

Zmiany w strukturze bilansu wynikaly takze z kolejnego ze strategicznych zadan, jakie w
2005 roku zrealizowata PGNiG S.A. Wspomniane zmiany dotycza wzrostu zobowiazan
dlugoterminowych o 2.012,5 mln 2zt oraz réwnoczesnego spadku zobowiazan
krétkoterminowych o 3.215,0 min zt. Wynikaja one z przeprowadzonej w 2005 roku operacji
restrukturyzacji zadtuzenia. Polegata ona na sptacie zaciagnigtych w 2001 roku euroobligacji,
ktore w kwietniu 2005 roku zostaty zastapione rezerwowa linia kredytowa (tzw. ,,backstop
facility””). W drugiej potowie 2005 roku PGNiG S.A. zawarta umowg kredytu konsorcjalnego
na kwot¢ 900 min EUR z konsorcjum bankow. Kredyt ten zostal podzielony na kredyt
terminowy w kwocie 600 min EUR oraz kredyt odnawialny w kwocie 300 mln EUR. Kredyt
odnawialny moze by¢ udzielany, na zadanie PGNiG S.A., w dolarach amerykanskich lub
ztotych. Kwota kredytu terminowego zostata w catosci przeznaczona na splatg kredytu
,backstop facility”. Kwota kredytu odnawialnego moze by¢ przeznaczona na splatg rat z
innych, zaciagnigtych przez Spotke kredytow lub na sfinansowanie ogdlnych potrzeb
finansowych Spofki.

Poza wymienionymi powyzej, najwazniejszymi przyczynami zmian w bilansie PGNiG S.A.,
nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujace elementy:
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e wzrost stanu zapaséw o 166,5 min zt (30%). Wykazywane w bilansie zapasy stanowi
przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Wzrost
warto$ci magazynowanego gazu wynika gléwnie ze wzrostu jednostkowych kosztow
nabycia gazu z importu

e wzrost nalezno$ci krotkoterminowych o 600,2 mln zt (56%) wynika ze wzrostu cen
sprzedazy gazu w 2005 roku (w stosunku do grudnia 2004 roku wzrosly one
o okoto 25,7%) i wyzszych naleznosci handlowych. W 2005 roku nastapito znaczne
zwigkszenie efektywnosci windykacji nalezno$ci handlowych, szczegdélnie widoczna
poprawe zanotowano w grupie zaktadéw azotowych oraz hut stali

e wzrost nalezno$ci krotkoterminowych nalezy rowniez thumaczy¢ pojawieniem si¢ w tej
pozycji krotkoterminowych naleznos$ci z tytulu umowy leasingu operacyjnego w kwocie
przekraczajacej 230 miln zt.

Reasumujac, rok 2005 obfitowal w szereg zdarzen, ktore w znaczacy sposoéb wplynety na
struktur¢ sprawozdan finansowych PGNiG S.A. Mimo wprowadzonych zmian, wyniki
PGNIiG S.A. po raz kolejny potwierdzity, ze Spotka znajduje si¢ na Sciezce wzrostu wartosci.
Z roku na rok ro$nie wolumen sprzedawanego gazu oraz przychody ze sprzedazy gazu. Coraz
wazniejsza role odgrywa w spolce segment gornictwa naftowego, ktoéry w znaczacy sposob
przyczynia si¢ do generowanych zyskéw. Poprawa sytuacji PGNiG S.A. zostata doceniona
przez analitykow finansowych oraz renomowane agencje ratingowe (m.in. Moody’s).

PGNIiG S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2005 rok.

Wvykorzystanie wplywow z emisji

Na realizacje projektow inwestycyjnych, ze §rodkow pozyskanych w wyniku emisji akcji,
wydatkowano w 2005 roku kwote netto w wysokosci 31,8 mln zt. Srodkami z emisji akcji
planuje si¢ sfinansowane 16 projektéw inwestycyjnych. Do najwigkszych naleza dwa projekty
obejmujace budoweg podziemnych magazyndéw gazu, jeden projekt zwigzany z budowa
Odazotowni oraz dwa projekty budowy gazociagéw. Pozostate srodki zostana przeznaczone
na 11 projektéw obejmujacych zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Ponadto $rodki pozyskane z emisji akcji zostaty wykorzystywane do pokrycia kosztéw emisji,
ktére zgodnie z raportem biezacym nr 109/2005 wyniosty 37,3 mln zi. Natomiast zgodnie z
zapisem w Prospekcie Emisyjnym wplywy z emisji wykorzystano w 2005 roku do sptaty
czgsci zadluzenia w wysokos$ci 5% warto$ci wplywow z emisji.

1.3 Transakcje z podmiotami powiazanymi
W 2005 roku w obszarach podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG miaty

miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore zostaly zaprezentowane w ponizszej
tabeli.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi o wartosci powyzej 500 tys. EUR

Nazwa jednostki Sprisci?jn(rzlletto) Zali;q;};h(lnze; t0)
Suma jednostki powiazane 5326,9 863.8
Spotki konsolidowane metoda pelna 52978 667,0
GEOFIZYKA Krakéw Sp.z 0.0 0,0 444
GEOFIZYKA Torun Sp. zo.0. 0,0 52,9
PNiG Jasto Sp.zo.o. 0,3 130,3
PNiG Krakéow Sp. z o.0. 0,5 56,5
PNiG NAFTA Sp. zo.o. 0,2 109,5
Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 0,5 35,8
Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 597,1 1,4
Gornoslaska Spoétka Gazownictwa Sp.z 0.0. 884,2 1,3
Karpacka Spotka Gazownictwa Sp.z o0.0. 1222,0 7,6
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp.z o.0. 1113,7 6,5
Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp.z o.0. 555,2 2,8
Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp.z 0.0. 922,7 1,1
BUG Gazobudowa Sp. z o.0. 0,0 98,7
BN Naftomontaz Sp. z o0.0. 0,1 46,4
ZUN Naftomet Sp. zo.0. 0,0 11,7
PN ,,Diament” Sp. z 0.0. 0,5 39,8
B.S.i P.G. ,,Gazoprojekt” Spotka Akcyjna 0,0 7,2
OGP Gaz-System (PGNiGTPrzesyl) Sp. z 0.0. Warszawa 0.8 131
(tylko obroty do 30 kwietnia 2005 roku) ’ ’
Spotki konsolidowane metoda praw wlasnosci 28,3 145,4
SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. 28,3 119,0
HINVESTGAS” S.A. 0,0 26,4
Pozostate jednostki powiazane nie konsolidowane 0,8 49,2
ZRUG Sp. z 0.0. (w Pogorskiej Woli) 0,4 6,0
BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 0,3 11,3
»ZRUG” Sp. z 0.0. w Poznaniu 0,0 4.8
,GAZOMONTAZ” S.A. 0,1 7,7
GAZSTAL S.A. 0,0 19,4
Jednostki zalezne i stowarzyszone od jednostek zaleznych 0,0 2,2
Gazobudowa Krakow Sp. z 0.0. Krakow 0,0 2,2

Transakcje sprzedazy stanowia sprzedaz gazu ziemnego do sze$ciu Spotek Gazownictwa oraz
SGT ,EUROPOL GAZ” S.A. Transakcje sprzedazy stanowia roéwniez sprzedaz ushug
operatorstwva 1 eksploatacji gazociagu tranzytowego dla SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.
Transakcje zakupu obejmuja zakup $wiadczen w obszarach poszukiwania zt6z, eksploatacji
716z, obrotu gazem i przesytu.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku zobowiazanie BN Naftomontaz Sp. z 0.0. wobec PGNiG S.A.

wynosito 17,5 mln zt i bylo wynikiem postgpowania ukladowego zakonczonego w maju 2005
roku.
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2. Zarzadzanie finansowe

Gospodarka finansowa PGNiG S.A. polegajaca na zarzadzaniu aktywami i pasywami
finansowymi realizowana jest w ramach trzech niezaleznych komorek organizacyjnych.
Rozdzielenie funkcji zawierania transakcji oraz ich rozliczania, przy jednoczesnym pomiarze
warto$ci narazonych na ryzyko i szacowaniu potencjalnych strat sprawia, iz znacznie
ograniczone zostalo ryzyko rynkowe, kredytowe i operacyjne Spoiki.

Znaczaca nadplynno$¢ PGNiG S.A. wynikajaca m.in. z wptywu §rodkdéw uzyskanych z emisji
akeji, (i to pomimo przeprowadzonej w ubiegtym roku restrukturyzacji zadluzenia, w wyniku
ktoérego Spotka posiada tylko jeden wykorzystywany kredyt na kwote 600 min EUR) sprawia,
iz ryzyko niewywiazania si¢ ze zobowiazan finansowych zostalo ograniczone wytacznie do
czynnika operacyjnego (zewngtrznego 1 wewngtrznego).

Przyjeta przez Spotke polityka dokonywania inwestycji finansowych ma na celu zapewnienie
maksymalnego bezpieczenstwa oraz ptynnosci aktywow finansowych, co zgodne jest m.in. z
przyjetymi celami emisyjnymi. Wolne $rodki pienigzne lokowane sa w wolne od ryzyka
kredytowego instrumenty dluzne Skarbu Panstwa (okoto 80 %), pozostata czgs$¢ stanowia
lokaty w bankach o uznanej renomie.

2.1. Inwestycje krotkoterminowe

W ubiegtym roku Spotka dokonywata inwestycji krotkoterminowych w postaci:

e lokat bankowych

e warunkowych transakcji kupna/sprzedazy papieréw wartosciowych emitowanych przez
Skarb Panstwa (bony i obligacje skarbowe).

Okoto 80 % wolumenu transakcji stanowity inwestycje w papiery skarbowe. Dziatania te byly
zgodne z przyjeta przez wiadze Spotki polityka dokonywania inwestycji finansowych oraz
zapisami prospektu emisyjnego.

2.2. Zaciagnigte kredyty i pozyczki

W 2005 roku Spoétka realizowata ,,Program restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.”
obejmujacy m.in. zawarcie umowy leasingu operacyjnego sktadnikéw systemu przesytowego
na rzecz OGP Gaz-System Sp. z 0.0. Jednym z warunkow realizacji powyzszego Programu
byla restrukturyzacja zadluzenia. W dniu 6 kwietnia 2005 roku PGNiG S.A. dokonata
przedterminowego wykupu wyemitowanych w pazdzierniku 2001 roku euroobligacji o
warto$ci 678,7 mln EUR, ktorych wykup byt ustalony na 30 pazdziernika 2006 roku. Srodki
na przedterminowy wykup obligacji Spotka pozyskata z uruchomienia linii kredytowej w
wysokosci 600 mln EUR, udostgpnionej Spotce w dniu 12 grudnia 2003 roku przez
konsorcjum bankéw oraz z wlasnych zasobdéw finansowych.

W dniu 27 lipca 2005 roku PGNiG S.A. zawarta z konsorcjum bankéw zorganizowanym
przez Bank Handlowy w Warszawie SA umoweg kredytu na laczna kwotg 900 min EUR.
Kredyt ten dzieli si¢ na pigcioletnia transzg¢ terminowa w kwocie 600 min EUR oraz trzyletnia
transz¢ odnawialng w kwocie 300 mln EUR. Kredyt ten zostat zabezpieczony gwarancjami
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istotnych spotek zaleznych PGNiG S.A. Umowa gwarancji obowiazujaca do 27 stycznia 2012
roku na kwotg¢ 1.250 mln EUR zostala podpisana dnia 22 wrze$nia 2005 roku. Dla
zabezpieczenia ewentualnych roszczen regresowych Spotek Gazownictwa PGNiG S.A.
ztozyta w dniu 22 wrzesnia 2005 roku o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art.
777 par. 1 pkt 5 i par. 2 KPC do kwoty 1.250 min EUR.

Transze kredytu z dnia 27 lipca 2005 roku zostaly wykorzystane w nastepujacy sposob:

e transza terminowa kredytu w wysokosci 600 min EUR zostata uruchomiona w dniu
10 pazdziernika 2005 roku. Pozyskane s$rodki zostaly w catosci przekazane na
przedterminowa splat¢ kredytu konsorcjalnego z 12 grudnia 2003 roku w wysokosci
600 min EUR

e transza odnawialna w kwocie 480 min zt zostata uruchomiona 16 sierpnia 2005 roku i
zostala przeznaczona na splat¢ kredytu z 15 stycznia 2003 roku w kwocie 570,3 min zi.
W dniu 16 grudnia 2005 PGNiG S.A. dokonata splaty transzy kredytu odnawialnego.

Efektem prowadzonego przez PGNiG S.A. na przestrzeni 2005 roku procesu restrukturyzacji
finansowania bylo istotne zmniejszenie zadluzenia. Spolka uregulowata wszystkie
zobowiazania kredytowe wobec bankdéw, ktore przypadaly do sptaty w 2005 roku oraz
dokonata przedptaty wszystkich zobowiazan dlugoterminowych wynikajacych z umow
kredytowych zawartych w latach 1990 — 2004. Na dzien 31 grudnia 2005 roku PGNiG S.A.
posiadata jeden wykorzystywany kredyt konsorcjalny. Zmiany poziomu zadtuzenia PGNiG
S.A. z tytuhlu kredytow i pozyczek na przestrzeni 2005 roku obrazuje ponizsza tabela.
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Kredyty i pozyczki bankowe splacone i zaciagnigte w 2005 roku

Zadluzenie na

Kredytodawca Wykorzystana Jednostka Okres kredytowania Data ostateczne;j dzieh 31.12.2005
kwota kredytu wedtug umowy splaty
w min zt
1. | Europejski Bank Inwestycyjny 63,4| mln USD 30.07.1990 — 20.04.2007 15.11.2005 0,0
Konsorcjum Pekao S.A.
2. i Bank Handlowy w Warszawie SA 137,5| mln USD 20.02.1997 — 31.12.2007 31.10.2005 0,0
2,0| min EUR 25.01.1999 — 25.10.2005 25.10.2005 0,0
3.|BPH PBK S.A.
99,9 mln zt 14.12.1998 — 25.10.2007 25.10.2005 0,0
Konsorcjum zorganizowane przez
4. ABN Amro Bank N.V. 180,0| min EUR 14.08.2000 — 14.08.2005 15.08.2005 0,0
5.|Credit Suisse First Boston 200,0| mln USD 22.06.2001 — 06.09.2006 24.10.2005 0,0
Wojewddzki Fundusz Ochrony
6. Srodowiska i Gospodarki Wodnei 2,5 miln zt 20.12.1999 — 14.01.2005 14.01.2005 0,0
7.|Bank Pekao S.A. 8,1| minzt 31.12.1998 — 24.04.2005 25.04.2005 0,0
8.|Bank Pekao S.A. 41,5/ mln zt 10.09.1999 — 24.12.2005 27.12.2005 0,0
Konsorcjum zorganizowane przez
9. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 570,4| mln zt 15.01.2003 — 15.08.2005 16.08.2005 0,0
10 Konsorcjum zorganizowane przez -| mlnzt 27.07.2005 —27.07.2008 27.07.2008 0,0
| Bank Handlowy w Warszawie SA 600,0) min EUR |  27.07.2005 —27.07.2010 27.07.2010 23159
Razem: 23159
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W zwiazku ze sptatami kredytow w 2005 roku wygasaty stopniowo nastgpujace gwarancje
Spotek Gazownictwa za zobowigzania PGNiG S.A.:

e 15 sierpnia 2005 roku na rzecz ABN AMRO Bank N.V. w kwocie 300 mln USD

e 16 sierpnia 2005 roku na rzecz Banku Handlowego w Warszawie SA w kwocie 225 min
USD

e 10 pazdziernika 2005 roku na rzecz SMBC w kwocie 900 mIn EUR

e 24 pazdziernika 2005 roku na rzecz Credit Suisse First Boston International w wysokosci
225 min USD.

W 2005 roku PGNiG S.A. podpisatla umowy kredytu do wysokosci 40 min zt (kazda) w
rachunku biezacym z nastg¢pujacymi bankami:

e Bankiem Millennium S.A.

e Bankiem Handlowym w Warszawie SA

e Bankiem Pekao S.A.

e Bankiem Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce

PGNIiG S.A. nie wykorzystywata srodkéw udostepnionych w ramach powyzszych kredytow.

2.3. Udzielone pozyczki 1 gwarancje

W wyniku restrukturyzacji zadluzenia PGNiG S.A. w 2005 roku poziom zobowigzan
warunkowych Spolki obnizyt sig¢. Zakltad Gazowniczy w Zgorzelcu dokonal w dniu
14 stycznia 2005 roku splaty kredytu zaciagnigtego w Banku Zachodnim S.A. wobec czego
wygasto porgczenie Spotki z dnia 17 grudnia 1999 roku do wysokosci 3,1 min zt.

W dniu 6 kwietnia 2005 roku wygasta gwarancja terminowej splaty zobowigzan
wynikajacych z emisji euroobligacji. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez PGNiG
S.A. w dniu 30 pazdziernika 2001 na rzecz PGNiG Finance B.V. w wysokosci 1,4 mld EUR.

W zwiazku z niesplaceniem przez Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z 0.0. z siedziba
w Kroénie kredytu odnawialnego zaciagnietego w ING Banku Slaskim S.A., PGNiG S.A., w
dniu 14 kwietnia 2005 roku., jako porgczyciel kredytu sptacita zalegla nalezno$§¢ w kwocie
7 min zt. Jednocze$nie wygasto zobowiazanie warunkowe z dnia 10 stycznia 2004 roku do
kwoty 10,5 mln zt.

W ponizszych tabelach zostaly przedstawione gwarancje i porgczenia udzielone przez

PGNiG S.A., gwarancje bankowe wystawione na zlecenie PGNiG S.A. oraz pozyczki
udzielone spotkom Grupy Kapitatowej PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005.
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Gwarancje i1 porgczenia (w min zt)

Bank lub inna D Data . Wysoko$¢ Rodzaj
. . . . Data udziclenia e Porgczenie 4 .
Kredytobiorca instytucja, ktorej . wygasniecia : udzielonego udzielonego
. . porgczenia . . wazne do :
udzielono porgczenia zobowigzania kredytu porgczenia
SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. |Bank Gdanski S.A. 08.10.1996 | 30.09.2009 30.09.2012%* 56,0 | Porgczenie kredytu
Razem: 56,0

* zgodnie z art. 118 kodeksu cywilnego termin przedawnienia roszczen uptywa 3 lata od daty kiedy zobowiazanie stalo si¢ wymagalne

Gwarancje bankowe wystawione na zlecenie PGNiG S.A. (w min)

) . Bank, ktory udzielit Data . Gwar.anCJ‘a Wysokosg Wysokos:(?
Beneficjent gwarancji .. udzielenia | obowiazuje gwarancji gwarancji
gwarancji . .
gwarancji do dnia w USD w zt

The President Islamic Republic of Pakistan |Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce |20.11.2000 | 31.12.2008 2,3 7,6
Sad Najwyzszy w Pakistanie Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce | 08.07.2004 | 30.01.2008 1,1 3,7
Gazexport Ltd. Bank Handlowy w Warszawie SA 17.12.2004 | 08.02.2006 48,1 157,0
Gazexport Ltd. BNP Paribas (Suisse) 17.12.2004 | 08.02.2006 48,1 157,0
Gazexport Ltd. Societe Generale S.A. Oddzial w Polsce | 14.12.2005| 08.02.2007 100,0 326,1
Gazexport Ltd. Bank Pekao S.A. Centrala 14.12.2005| 08.02.2007 50,0 163,0
Razem: 814,4
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Pozyczki udzielone Spotkom Grupy Kapitatowej PGNiG na dzien 31.12.2005 roku.

Data Wartos¢ Z tytulu . W tym: Termin
, . . .| Z tytulu Zadhuzenie L
Spotka zawarcia | Jednostka |udzielonej . odsetek . zadtuzenie sptaty
. 7| kapitatu ) . ogotem . . .
umowy pozyczki od pozyczki przeterminowane | pozyczki
DSG Sp. zo0.0. " 20.01.2003 mln zi 40,0 22,8 0,0 22,8 0,0| 31.12.2005
PNiG Krakéw Sp. z 0.0. ?) 14.09.1998 mln zi 9,1 9,1 6,2 15,3 15,3 31.12.2005
LEUROPOL GAZ” S.A.” 25.09.1995 | mln USD 78,6 68,6 8,9 77,5 0,0 31.12.2012
,Dewon” Z.S.A. ¥ 25.04.2001 | mln USD 4,7 4,7 0,00 4,7 0,0{ 30.06.2009

kwoty 12,8 mln zt oraz do 31 grudnia 2006 roku, kwoty 10,0 mln zt

2)

3)

na posiedzeniu Zarzadu w dniu 14 marca 2005 roku zostata podjgta Uchwata o przesunigciu sptaty pozyczki w nastgpujacych terminach: do 30 czerwca 2006 roku,

z PNiG Krakéw Sp. z 0.0. prowadzone sg negocjacje na temat restrukturyzacji zadtuzenie z tytutu udzielonej pozyczki, jak rowniez z tytutu naliczonych odsetek

w warto$ci odsetek na 31 grudnia 2005 roku jest uwzgledniona warto$¢ odsetek karnych wyliczonych na 27 lutego 2004 roku w wysokosci 8,3 min USD. W dniu

27 lutego 2004 roku PGNiG S.A. wniosta do Sadu Okrggowego w Warszawie Sad Gospodarczy Wydziat Gospodarczy pozew o zasadzenie od SGT ,,EUROPOL GAZ”
S.A. rownowarto$ci w ztotych polskich wartosci odsetek za zwloke naliczonych na 27 lutego 2004 roku wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do

dnia zaptaty

4

do warto$ci podstawowego dhugu spotki ,,.Dewon” Z.S.A. (z tytutu udzielonej pozyczki) ktéry na 31 grudnia 2005 roku wynosi 3,1 mln USD doliczono dhug za okres

karencji w okresie od 2002 do 30 wrze$nia 2005 roku w wysokosci 1,6 mIn USD oprocentowany taka sama stawka jak dtug podstawowy czyli 8% w skali rocznej
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2.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W 2005 roku PGNiG S.A. wykorzystywata nastgpujace instrumenty finansowe ograniczajace
ryzyko zmiany cen:

e FX forward — transakcje wymiany walut w przysztosci, ktérej cena (kurs) ustalany jest w
chwili zawarcia transakcji

e transakcje zakupu opcji walutowej call — dajace prawo do zakupu aktywa w przysztosci
po cenie ustalonej w chwili zawarcia transakcji w zamian za okre§lona premig

e struktury opcyjne — stanowiace najczesciej ztozenie co najmniej dwdch opcji walutowych
np. zlozenie opcji call i put pozwala ograniczy¢ ryzyko zmiany ceny (kursu) do
okreslonego przedziatlu (transakcja Risk Riversal).

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Spotka podejmowata nastepujace dziatania:

e inwestowanie wolnych $rodkéw pienigznych w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym (bony i obligacje Skarbu Panstwa)

e wspolpraca z wiodacymi bankami komercyjnymi o ratingu inwestycyjnym

e restrukturyzacja zadluzenia (uproszczenie dokumentacji, eliminacja znacznej czgsci
kowenantow, znaczna obnizka kosztow), w wyniku ktérego Spoétka wykorzystuje jeden
kredyt na taczna kwote 600 mln EUR

e zawieranie umow ramowych z kontrahentami, wyraznie okres$lajace prawa i obowiazki
stron

e dywersyfikacja kontrahentow

e wspolpraca z agencjami ratingowymi, a w jej m.in. konsekwencji podwyzszenie
przyznanego Spoice ratingu.

Dziatania PGNiG S.A. zmierzajace do ograniczenia ryzyka zaktocen przeplywow srodkéw
pieni¢znych obejmowaty:

o dywersyfikacj¢ systemow bankowosci elektronicznej

e biezaca kontrole uznan/obcigzen rachunkoéw

e zbieranie informacji o przeplywach srodkéw pienigznych w ramach Spoiki/Grupy
Kapitalowe;j

¢ konsolidacj¢ rachunkow bankowych

e zawarcie umoéw kredytéw w rachunkach biezacych.

Celem ograniczenia ryzyka utraty ptynnos$ci finansowej Spotka podjeta dziatania polegajace
na:

e zawarciu umow kredytow w rachunkach biezacych oraz umowy kredytu odnawialnego
e prognozowaniu przeptywow pieni¢znych w ramach Spotki/Grupy Kapitalowe;j

e szacowaniu stanu oraz wartosci aktywow mozliwych do zbycia

e wspolpracy z agencjami ratingowymi

e utrzymywaniu aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.
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Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNiG S.A. jest
ograniczenie zmienno$ci przeplywoéw pienigznych zwiazanych z dziatalnoscia Spotki do
akceptowalnych pozioméw w krétkim i1 Srednim horyzoncie czasowym oraz budowanie
wartos$ci firmy w dtugim okresie.

Ograniczanie zmiennosci przeptywow pieni¢znych zwiazanych z platnosciami z tytutu
zawartych kontraktow na zakup gazu oraz platnosci zwiazanych ze sptata zobowigzan
kredytowych Spotki w 2005 roku odbywalo si¢ poprzez zawieranie przez Spotke transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe (FX forward, opcja walutowa, strategie opcyjne).

W 2005 roku w Spotce nie stosowano zasad rachunkowosci zabezpieczen, dlatego tez zmiany
w warto$ci godziwej zabezpieczanych instrumentéw finansowych oraz instrumentéw
zabezpieczajacych zostaly przedstawione w rachunku zyskow 1 strat za dany okres
obrachunkowy. Jednakze wigkszo$¢ zawieranych transakcji jest efektywnych w sensie
rachunkowosci zabezpieczen (wg MSR 39).

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowy wptyw na wyniki PGNiG S.A. bedzie miata sytuacja w zakresie ksztattowania si¢
cen produktéw ropopochodnych, a tym samym cen gazu z importu. Globalny rynek w
zakresie tych produktow cechuje si¢ duza niepewnos$cia 1 zmienno$cia. Zgodnie jednak z
wystgpujacymi w kontraktach importowych formulami cenowymi w najblizszych okresach
nastapi dalszy wzrost cen pozyskania gazu z importu. W 2005 roku dynamika podwyzek
krajowych cen gazu nie doréwnata dynamice wzrostu cen importowych.

Podstawowe znacznie dla wynikéw 2006 roku bedzie miato stanowisko Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki w zakresie akceptacji podwyzek cen gazu. W tym kontekscie
pozytywnie nalezy oceni¢ decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, ktory zezwolil na
podniesienie hurtowych cen sprzedazy gazu o 12% od 1 stycznia 2006 roku oraz o 8,8% od 1
kwietnia 2006 roku.

Wysokie notowania cen produktéw ropopochodnych prowadza réwnocze$nie do zwigkszenia
rentowno$ci dziatalnosci wydobywczej PGNiG S.A. Najwazniejsze znaczenie ma w tym
miejscu ropa naftowa, ktéra w 2005 roku przyniosta Spétce 783,5 mln zt przychodow.
W 2006 roku zaktada si¢ utrzymanie wysokiej rentowno$ci dzialalnosci wydobywczej
1 intensyfikacje inwestycji w celu zwigkszenia krajowego wydobycia gazu ziemnego i ropy
naftowe;j.

Nalezy takze podkresli¢, ze rowniez w 2006 roku w sprawozdaniach PGNiG bedzie mozna
zaobserwowac zmiang struktury wynikow zwiazana z wydzieleniem dzialalnosci przesytowe;.
Jest to zwiazane z faktem, ze wydzielenie to nastapito w drugiej potowie 2005 roku, a zatem
w pierwszej potowie tego roku PGNiG S.A. wykazywata marzg¢ z tytutu §wiadczenia ustug
przesylowych. W catym 2006 roku marza ta zostanie zastapiona poprzez przychody
finansowe 1 pozostate przychody operacyjne zwiazane z umowa leasingu cze$ci majatku
przesylowego.

Dodatkowo na sytuacje finansowa PGNiG S.A. istotny wplyw ma sytuacja na rynkach
walutowych. Rynek walutowy charakteryzuje si¢ w obecnym momencie duza niepewnos$cia
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i zmienno$cia. W 2004 roku pomig¢dzy kursem minimalnym a maksymalnym USD wyniosto
ponad 36%. W kolejnym roku roznica ta przekroczyta 18,6%. Natomiast w przypadku EUR
réznice w 2004 roku wynosily ponad 21,3%, a w 2005 roku réznice te przekroczyly 11,8%.
Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku wzrostu cen pozyskania gazu z importu (w tym takze
kursow walutowych) w rozmiarze do 5% od zalozen wniosku taryfowego, PGNiG S.A. nie
ma formalnych podstaw prawnych do wystapienia do URE o zmiang taryfy i1 przeniesienia
tego wzrostu na odbiorcéw. Ryzyko zwiazane ze znacznym wzrostem kursow walutowych, a
co za tym idzie kosztow pozyskania gazu z importu, jest ograniczane poprzez prowadzenie
aktywnej polityki zabezpieczen.

Na sytuacje finansowa PGNiG S.A. pozytywny wplyw bedzie réwniez miata kontynuacja

programu restrukturyzacji zatrudnienia, wzmocnienie dyscypliny budzetowej oraz wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania.
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