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A. Zmiany w otoczeniu makroekonomicznym
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B. Zmiany w otoczeniu rynkowym
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C. Nowe podejsScie do zarzadzania strategicznego

2. Klienci
Co jest wazne, aby GK PGNIG

1. Finanse
C} Jakie sg aspiracje finansowe
odniosta sukces rynkowy?

GK PGNIG?

3. Procesy

Jakie procesy bedziemy
doskonali¢, aby poprawic

pozycje rynkowag 1 wyniki?

4. Zasoby i rozwoj

Jakie zasoby | kompetencje
bedziemy rozwijac, aby
wesprzec wzrost GK PGNIG?
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. Podstawowe cele strategiczne Grupy



Misja

Cel nadrzedny

©







Zrownowazenie ryzyka inwestycyjnego zapewni dtugotrwaty i stabilny wzrost wartosci Grupy PGNIG

Zrownowazoha
polityka
Inwestycyjna
GK PGNIG




W latach 2017-2022 przeznaczymy na inwestycje facznie ponad 34 mid PLN
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W latach 2017-2022 osiaghiemy skumulowany wynik EBITDA okoto 33,7 mid PLN




1.

2.
3. Aspiracje w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy

4.






Przyrost bazy udokumentowanych zasobow weglowodorow

Jaki mamy cel?

Jak go osiggniemy?

249

647




Wzrost poziomu wydobycia weglowodorow

Jaki mamy cel?

Jak go osiggniemy?

30




Wzrost rentownosci dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej

Jaki mamy cel? Jaki mamy cel?

Jak go osiaghiemy? Jak go osiaghiemy?



Dywersyfikacja kierunkow dostaw gazu

Jaki mamy cel?

Jak go osiaghiemy?

43



Wzrost wolumenu sprzedazy gazu ziemnego

Jaki mamy cel?

Jak go osiaghiemy?

166




Utrzymanie pozycji rynkowej i maksymalizacja marzy

Jaki mamy cel? Jaki mamy cel?

Jak go osiaghiemy? Jak go osiaghiemy?



Wzrost dostepnych pojemnosci magazynowych

Jaki mamy cel? Jaki mamy cel?

Jak go osiaghiemy? Jak go osiaghiemy?



Przyspieszenie przytaczen nowych odbiorcow

Jaki mamy cel?

Jak go osiggniemy?

47




Wzrost wolumenu dystrybucji gazu ziemnego

Jaki mamy cel?

Jak go osiggniemy?

10,6




Wzrost wolumenu sprzedazy ciepta i energii elektrycznej

Jaki mamy cel?

Jak go osiggniemy?

3,9

11,5




Efektywny model operacyjny, rozwoj B+R+l oraz CSR

Jaki mamy cel? Jaki mamy cel? Jaki mamy cel?

Jak go osiaghiemy? Jak go osiaghiemy? Jak go osiggniemy?
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. Podsumowanie



Podsumowanie aspiracji strategicznych GK PGNIG w 4 perspektywach

W







