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Aktualizacja Strategii Grupy PGNIG na lata 2014-2022

@ Utrzymanie wartosci w obrocie @ Maksymalizacja przeptywoéw Wzmocnienie i transformacja obszaru
(detalicznym i hurtowym) z obszaréw infrastruktury i wytwarzania poszukiwan i wydobycia
@ Optymalizacja zarzadzania portfelem gazu ziemnego @ Mak_symglizacja wam?s’,ci w obszarze infrastruktury Utrzymaqie wydobycia krajowego ze zt6z
oraz wdrozenie nowego modelu sprzedazy hurtowej sieciowej — dystrybucja gazu konwencjonalnych
@ Realizacja nowych inwestycji dywersyfikacyjnych @ Maksymalizacja warto$ci w obszarze infrastruktury Potwierdzenie geologicznego i ekonomicznego
sieciowej — dystrybucja ciepta potencjatu zt6z typu shale gas w Polsce

Rozwdj dziatalnosci tradingu LNG na rynku

i Aktywny udziat we wspottworzeniu regulacii 5i dzi & i P
miedzynarodowym Rozwdj dziatalno$ci upstream poza granicami
(AT o dotyczacych rynku no$nikéw energii a Polskij P p 9

@ Opracowanie i wdrozenie nowego modelu sprzedazy
detalicznej

@ Rgzwéj dziatalno$ci sprzedazowej PST na rynkach
migdzynarodowych

@ Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci

@ Program Poprawy Efektywnosci w dziatalnosci podstawowej

@ Zbycie nieruchomosci non-core

@ Zbycie spétek non-core

e Zbudowanie organizacji opartej na efektywnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi, zorientowanej na cele i poszukiwanie zasobéw

@ Intensyfikacja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw wzrostu

Kluczowe aspiracje strategiczne

Stabilizacja wyniku EBITDA na poziomie ~7,4 mid PLN w 2022 r. Zwiekszenie wolumenu produkciji ropy i gazu w sumie (Polska i zagranica)
. . . ) . ) ) o do ok. 55-60 min boe w 2022 r. poprzez zakup aktywéw poszukiwawczo-wydobywczych
Srednioroczne naktady inwestycyjne na rozwoj organiczny i przejecia wyzsze o ok. 30% . ; . L . ) L
wobec $redniorocznych nakladéw z lat 2008-2013 Rozwéj nowych obszaréw dziatalno$ci poprzez rozszerzenie tancucha wartosci
o i w dystrybucji o aktywa cieptownicze
Dywersyfikacja portfela dostaw gazu PGNiG po 2022 r. . . . . .
Istotny wzrost wewnetrznej efektywnosci funkcjonowania GK PGNiG

Utrzymanie wydobycia weglowodoréw w kraju na poziomie ok. 33 min boe rocznie (oszczednosci ~800-900 min PLN)

f21 Kurs akcji w 2016 Bilans na koniec 2016
s,g WIG20 PGNIG [min zi] 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
5,6 Suma bilansowa 49 672 48 292
gg Aktywa trwate 36 236 35643
4’2 Aktywa obrotowe 13436 12 649
4,6 Kapitat wiasny 32016 30 741
11‘21 Zobowigzania dtugoterminowe 7303 11 262

AE)l'lG 02'16 03'16 04'16 0516 06'16 07'16 08'16 09'16 1016 1116 1216 Zobowigzania krotkoterminowe razem 10353 6289

Zarzad PGNiG Akcjonariat Kontakt dla inwestoréw

Piotr Wozniak Weronika Zajgc

Pozostali
Prezes Zarzadu 28,12% Starszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich
: . Tel: +48 22 589 46 51
Radostaw Bartosik et Kom:  +48 885 888 870
. dzienne E-mail: weronika.zajac@pgnig.pl
Wiceprezes Zarzadu ds. obroty 2016:
Operacyjnych 25,5 min zt Skarb
Panstwa Marcin Piechota
tukasz Kroplewski 71,88% Starszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich
) . Tel: +48 22 589 43 22
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Kom: +48 885 889 890
i E-mail: marcin.piechota@pgnig.pl
. . (el M Dywidenda
Michat Pietrzyk . yw
Wiceprezes Zarzadu ds. 030
Finansowych
Maciej Wozniak 0,20
Wiceprezes Zarzadu ds.
Handlowych 0,10
Magdalena Zegarska . . .
g 9 Strona internetowa relacji inwestorskich
Wiceprezes Zarzadu 0,00 WWW.Ti.pania.pl
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