C PGNiG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GK PGNIG

za | pétrocze zakonczone
30 czerwca 2022 roku

—J"Il'
‘ -




& PGNiG

Wybrane dane finansowe GK PGNIG i PGNIG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNiG S.A. ZA | POLROCZE 2022 ROKU

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Tabela 1 Wybrane dane finansowe GK PGNiG w | pétroczu 2022 r., | pétroczu 2021 r. oraz na koniec 2021 r.

w min PLN

w min EUR

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania

finansowego 30 czerwca 2022

6 miesiecy zakonczone 6 miesiecy zakonczone

30 czerwca 2021

30 czerwca 2022

6 miesiecy zakonczone 6 miesiecy zakonczone

30 czerwca 2021

Przychody ze sprzedazy 78 372 24 985 16 881 5495
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 15 067 5195 3245 1142
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 11917 3417 2 567 751
Zysk przed opodatkowaniem 11 414 3336 2 458 734
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 4839 2434 1042 535
Zysk netto 4839 2434 1042 535
_Laczne qalkowite_ doqhody przypadajgce akcjonariuszom (1 576) 2371 (339) 521
jednostki dominujacej

taczne catkowite dochody (1576) 2371 (339) 521
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3325 4750 716 1045
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (2 785) (2878) (600) (633)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 576 (1 065) 124 (234)
Przeptywy pieniezne netto 1116 807 240 177
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (odpowiednio w

PLN i w EUR) 0,84 0,42 0,18 0,09
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania w min PLN w min EUR

finansowego Stan na 30 czerwca 2022 Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 30 czerwca 2022 Stan na 31 grudnia 2021

Aktywa razem 120 967 101 576 25844 22 085
Zobowigzania razem 78 556 57 197 16 783 12 436
Zobowigzania dtugoterminowe 24 959 20107 5 332 4372
Zobowigzania krétkoterminowe 53 597 37 090 11 451 8 064
Kapitat witasny razem 42 411 44 379 9 061 9 649
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1234 1256
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
Wartosé ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na

jedna akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) [ 7,68 3] 1.67
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje i 0.21 i 0.05

(odpowiednio w PLN i w EUR)

Tabela 2 Wybrane dane finansowe PGNIG w | pétroczu 2022 r., | potroczu 2021 r. oraz na koniec 2021 r.

w min PLN

w min EUR

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania

finansowego 30 czerwca 2022

30 czerwca 2021

6 miesiecy zakonczone 6 miesiecy zakonczone 6 miesiecy zakonczone

30 czerwca 2022

6 miesigcy zakonczone

30 czerwca 2021

Przychody ze sprzedazy 43 745 12 413 9422 2730
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 3115 1836 671 404
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 2671 1427 575 314
Zysk przed opodatkowaniem 2893 2 140 623 471
Zysk netto 2291 1870 493 411
Catkowite dochody razem (4 235) 1779 (912) 391
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 587) (257) (1 419) (57)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (323) 738 (70) 162
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2375 (28) 512 (6)
Przeptywy pieniezne netto (4 535) 453 (977) 99
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje

przypisany zwyktym akcjonariuszom (odpowiednio w PLN i 0,40 0,32 0,09 0,07
w EUR)

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania w min PLN w min EUR

finansowego Stan na 30 czerwca 2022 Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 30 czerwca 2022 Stan na 31 grudnia 2021

Aktywa razem 80 503 69 690 17 199 15 152
Zobowigzania razem 49 560 34 120 10 588 7 418
Zobowigzania dtugoterminowe 12 676 7270 2708 1580
Zobowigzania krétkoterminowe 36 884 26 850 7 880 5838
Kapitat wtasny 30943 35570 6 611 7734
Kapltaﬁ gkcyjr)y i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 7518 7518 1606 1635
wartosci nominalnej

Liczba akgiji (Srednia wazona w okresie w min szt.) 5778 5778 5778 5778
Wartos$¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na

jedng akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) et 6.16 A 134
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje | 021 i 0,05

(odpowiednio w PLN i w EUR)

Tabela 3 Srednie kursy wymiany walut

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalane przez NBP

30 czerwca 2022

30 czerwca 2021

31 grudnia 2021

Sredni kurs w okresie
Kurs na koniec okresu

4,6427
4,6806

4,5472
4,5208

4,5775
4,5994
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Kalendarz wydarzen w | pétroczu 2022 r.

05.01.
31.01.

02.02 -

11.02.

23.02.

28.02.

02.03.
07.03.
08.03.
09.03.
16.03.
18.03.

25.03.
30.03.

05.04.
07.04.
11.04.
26.04.
26.04.
11.05.
16.05.
25.05.

30.06.

styczen 2022
Zawarcie umowy kredytu z bankiem Societe Generale SA Oddziat w Polsce na kwote 750 milionéw ztotych na okres do 9 miesigecy
Zgoda UOKIK na utworzenie z ORLEN Potudnie spétki celowej w obszarze biometanu
luty 2022
Informacja o ztozeniu przez Gazprom wezwania na arbitraz dotyczacy EuRoPol GAZ
Ztozenie przez PGNiG odpowiedzi na wezwanie PAO Gazprom i OOO Gazprom Export na arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym
ad hoc z siedzibg w Sztokholmie
Zawarcie umow kredytowych z konsorcjum bankéw Bank of China Limited i Bank of China (Europe) oraz z bankami Deutsche Bank
Polska i Credit Agricole Bank Polska na tgczng kwote 1,8 mid zt na okres 9 miesiecy

— Zawarcie przez spotke Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. aneksu do ugody ze spétkg Abener Energia S.A.

marzec 2022
Ztozenie przez PGNiG odpowiedzi na wezwanie Gazprom na arbitraz dotyczacy EuRoPol GAZ
Whplyw rekompensaty dla PGNiIG Obroét Detaliczny z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny
Spetnienie sie warunkéw ugody zawartej przez spoétke Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. ze spotkg Abener Energia S.A.
Oddalenie skargi Gazprom w sprawie o uchylenie wyroku koficowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r.
Warunkowa decyzja UOKIK w sprawie koncentracji miedzy PGNiG S.A. i PKN ORLEN S.A.
Zawarcie przez PGNiG umowy z Rzagdowg Agencjg Rezerw Strategicznych dotyczacej utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu
ziemnego
Rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. przez pana Pawta Majewskiego
Ztozenie przez PGNiG zamowienia na ustugi regazyfikacji w ramach Open Season FSRU Gdansk
kwiecien 2022
Woycofanie przez Gazprom wezwania na arbitraz dotyczacy EuRoPol GAZ
Powotanie pani lwony Waksmundzkiej-Olejniczak na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG SA
Uprawomochnienie sie wyroku Sgdu Apelacyjnego w Sztokholmie z dnia 9 marca 2022 r. oddalajgcego skarge Gazpromu o uchylenie
wyroku koncowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r. wydanego w postepowaniu arbitrazowym z powédztwa PGNiG
przeciwko Gazpromowi dotyczacym obnizenia ceny kontraktowej za gaz dostarczany na podstawie Kontraktu Jamalskiego
Odmowa wykonywania przez PGNiG zobowigzan rozliczeniowych w rublach rosyjskich za gaz ziemny dostarczany przez Gazprom w
ramach Kontraktu Jamalskiego zgodnie z Dekretem Prezydenta Federacji Rosyjskiej
Wstrzymanie dostaw gazu ziemnego w ramach Kontraktu jamalskiego
maj 2022
Aktualizacja prognozy wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w Norwegii w latach 2022—2024
Zawarcie porozumienia okres$lajgcego podstawowe warunki umowy na dostawy LNG z Sempra Infrastructure Partners
Powziecie informacji o podjeciu ostatecznej decyzji inwestycyjnej dla terminala Plaguemines realizowanego przez Venture Global LNG
czerwiec 2022
Zawarcie umowy kredytu z grupg Sumitomo Mitsui Banking Corporation do kwoty 170 miliondw euro na okres 9 miesiecy
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Model biznesowy i organizacja Grupy Kapitatowej PGNIG

1.1  Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

Rysunek 1 Model biznesowy GK PGNiG

MODEL BIZNESOWY

SPRZEDAZ GAZU
|ROPY NAFTOWE)
POLSKA PAKISTAN NORWEGIA SE3POSREDNIO
b | T ZE 2462
' O ' -
]
\ )
M‘D
POSZUKIWANIE | WYDOBYCIE
PRZEKAZANIE DO SPRZEDAZY
- N - W SEGMENCIE OBROT | MAGAZYNOWANIE o

2

WYTWARZANIE

SPRZEDAZ
IDYSTRUBUCJA CIEPLA
OBROT | MAGAZYNOWANIE
Y
y ®
R mh ® ®
IMPORT MAGAZYNOWANIE OBROT OBROT
NA EUROPEJSKICH NA TOWAROWE]
GIELDACH ENERGII GIEEDZIE ENERGII
' ®

SPRZEDAZ DO KLIENTOW

HURTOWYCH (PRZEZ PGNIG | PST)
- DETALICZNYCH (PRZEZ PGNIG OD | PST)

e

CENTRUM KORPORACYJNE
| POZOSTALA DZIALALNOSC
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1.2

Organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

Na 30 czerwca 2022 r. konsolidowane metodg petng byly spétki: PGNiG jako podmiot dominujgcy oraz 22 jednostki zalezne. W sktad
PGNiG wchodzg: Oddziat Obrotu Hurtowego, Oddziat Geologii i Eksploatacji (Oddziat w Sanoku, Oddziat w Zielonej Gorze, Oddziat
w Odolanowie), Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, Ratownicza Stacja Goérnictwa Otworowego oraz Oddziaty
zagraniczne (Oddziat Operatorski w Pakistanie i Oddziat w Zjednoczonych Emiratach Arabskich).

Rysunek 2 Wykaz jednostek GK PGNiG podlegajgcych konsolidacji metodg petng

& PGNiG

G 2 b v
POSZUKIWANIE OBROT DYSTRYBUCJA
1 WYDOBYCIE I MAGAZYNOWANIE

= PGNiGSA * PGNiG SA " Polska Spétka

(dziatalnosé zwiqzana

z poszukiwaniem

i wydobyciem)

Exalo Drilling SA

Oil Tech International -
F.Z.E.

[Zjednoczone Emiraty
Arabskie]

(dziatalno$¢ zwigzana
z obrotem

i magazynowaniem)
Gas Storage Poland
sp.zo.0.

PGNiG Obrét Detaliczny
sp. z0.0.

" PGNiG Supply & Trading
= Exalo Drilling Ukraine LCC GmbH
[Ukraina] [Niemcy]

Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej sp. z 0.0.

Exalo Diament sp. z o.0.
Geofizyka Torun SA

PGNiG Upstream Norway
As

Gazownictwa sp. z 0.0.
= PSG Inwestycje sp. z o0.0.

= GAZsp.zo.o.

PST Europe Sales GmbH in liquidation

[Niemcy]

Xool GmbH in liquidation
[Niemcy]

v b 4
WYTWARZANIE POZOSTALE

SEGMENTY
= PGNiG TERMIKA SA = PGNiG SA

= PGNiG TERMIKA
Energetyka
Przemystowa SA

(pozostala dziatalnosé)
PGNiG GAZOPROJEKT SA
Geovita SA w Warszawie'
PGNiG SERWIS sp. z o.0.
PGNiG TECHNOLOGIE SA

Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych

[Norwegia]
= PGNiG Upstream North = Spélki bezposrednio zalezne od PGNiG SA
Africa B. = Spétki posrednio zalezne od PGNiG SA
[Holandia] ST ; S
*Libia = Spdiki niekonsolidowane na koniec biezacego okresu

1.3

[

kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)

' Spbtka Geovita SA w Warszawie wytaczona z konsolidacji

z dniem 28 lutego 2022 r. w zwiazku ze sprzedazg spétki

gléwne miejsce prowadzenia dziatalnosci (inne niz kraj rejestracji)

Akcjonariat i akcje PGNIG na GPW

1.3.1 Struktura akcjonariatu

Na 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mid zt.

Tabela 4 Struktura akcjonariatu na 30 czerwca 2022 r.

Akcjonariusze

Liczba akcji/gtosow
wynikajacych z akcji
na dzien 31.12.2021 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym / liczbie
gloséw na WZA na
dzien 31.12.2021 r.

Liczba akcji/gtosow
wynikajacych z akcji
na dzien 30.06.2022 r.

Zmiany w 2022 .

Udziat w kapitale

Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88% 4153 706 157 71,88%
Pozostali 1624 608 700 28,12% 1624 608 700 28,12%
Razem 5778 314 857 100,00% 5778 314 857 100,00%

Akcje PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z PGNiG w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nhadzorujgcych zostaty

opisane w punkcie 6.7.

1.3.2 Kurs akcji PGNIG

Akcje PGNIG od 23 wrzesnia 2005 r. notowane sg w systemie notowan ciagtych rynku podstawowego Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Cena emisyjna akcji w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W | potroczu 2022 r. akcje PGNiG wchodzity
w sktad indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-ESG, WIGdiv, a takze indeksu sektorowego WIG-PALIWA i indeksu

makrosektorowego WIG.MS-PET.
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Wykres 1 Kurs akcji PGNiG oraz indekséw WIG20 i WIG Paliwa w | pét. 2022 r.

zt

PGNIG WIG-Paliwa* e \WIG 20*

" r\/\l\/"“\

4,0
01.2022 02.2022 03.2022 04.2022 05.2022 06.2022

Zrédio: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
* relatywnie do ceny akcji PGNIG.

1.3.3 Polityka dywidendy

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 przewiduje wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy, przy czym
Zarzad PGNIG, rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezgca sytuacje finansowg GK PGNiG i jej plany
inwestycyjne.

Tabela 5 Dywidenda z zysku netto za lata 2016-2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Dywidenda za rok obrotowy (w mid zt) - 1,21 0,52 1,04 - 1,16
Dywidenda na akcje (w zt) - 0,21 0,09 0,18 - 0,2
Srednia roczna cena akcji (w zt) 6,2 4,4 5,59 6,12 6,33 5,16
Stopa dywidendy* ] 4,77% 1,61% 2,94% - 3,88%

* Stopa dywidendy - dywidenda na jedng akcje dzielona przez

$rednig roczng cene akcji.

Zarzad PGNiG 10 maja 2022 r. podjat decyzje o rekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu PGNiG, po uprzednim uzyskaniu oceny
Rady Nadzorczej PGNIiG, przeznaczenia catosci zysku netto PGNiG za 2021 rok w kwocie 5.120.798.108,45 zt na zwiekszenie
kapitatu zapasowego spétki. Decyzja Zarzgdu PGNiG zostata podjeta w zwigzku z utrzymujacg sie od 2021 r. sytuacjg na
europejskich rynkach towarowych, tj. wyzszymi cenami gazu i ich zwigkszong zmienno$cig w poréwnaniu do lat ubiegtych. Realizujgc
strategiczne zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski, poprzez zabezpieczenie alternatywnych
zrédet dostaw gazu do kraju po wstrzymaniu dostaw przez PAO Gazprom i OO0 Gazprom export w ramach Kontraktu Jamalskiego,
PGNIG zidentyfikowal zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w 2022 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) PGNIG 22 czerwca 2022 r., zgodnie z rekomendacjg Zarzadu PGNiG, podjeto jednogtos$nie
decyzje o przeznaczeniu catosci zysku netto za 2021 r. na zwiekszenie kapitatu zapasowego.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGNIiG

2.1 Misjaiwizja

MiS-a Zaufany: nasi klienci polegaja na wysokiej jakosci i wiarygodnosci
J Swiadczonych ustug

Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby energetyczne

Jestesmy zaufanym dostawca energii dla domu i Klientow (gaz + prad + cieplo + inne/usiugi)

biznesu Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych klientow —
gospodarstwa domowe, firmy i instytucje

Wiz'a Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyScie w oparciu o zasady
J odpowiedzialno$ci spotecznej

Efektywnie: jesteSmy zoptymalizowani procesowo i kosztowo
Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy

innowacyjne rozwigzania energetyczne Innowacyjne rozwiazania: jesteSmy liderem innowacyjno$ci w branzy

energetycznej

Wzrost wartosci: naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie wartosci
dodanej dla naszych akcjonariuszy i klientow

Stabilnos¢ finansowa: dazymy do zapewnienia dtugoterminowej
stabilnosci finansowej i wiarygodnosci kredytowej

2.2  Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywa do 2026 r. (,Strategia”) zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg PGNiG w dniu
13 marca 2017 r. Priorytetem Grupy jest zréwnowazony rozwdj organizacji poprzez inwestowanie w obszary dziatalnosci cechujgce
sie relatywnie wysoka stopg zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w
obszary regulowane, cechujgce sie znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka i
cieptownictwo). GK PGNiG realizuje ambitny program inwestycyjny, ktory stanowi¢ ma fundamenty dla dtugoterminowego i stabilnego
wzrostu wartosci.

2.2.1 Inwestycje w 2022 r.

W 2022 r. GK PGNiG zamierza utrzymac¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjng, w tym gtéwnie na
realizacje projektéw w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem
zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego.

Poszukiwanie i Wydobycie

PGNIG realizujac cel strategiczny, jakim jest zwiekszenie tgcznego poziomu wydobycia, w 2022 r. kontynuowac bedzie podtgczanie
oraz zagospodarowanie odwiertow w Polsce w Oddziatach w Zielonej Gérze i Sanoku. Prognozowane wydobycie w Polsce w 2022
r. to 3,7 mld m2 gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy, podobnie jak w 2021 r.), natomiast ropy naftowej wraz z
kondensatem: 0,6 min ton.

PGNIiG za posrednictwem swojej spotki zaleznej PGNiIG Upstream Norway (,PGNiG UN”) planuje prowadzi¢ dziatania zmierzajgce
do zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i dtugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno wsparcie przy
budowie infrastruktury umozliwiajgcej fizyczne sprowadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjalne akwizycje aktywow
produkcyjnych i/lub przedprodukcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W maju 2022 r. PGNiG UN podpisat z Wellesley Petroleum umowe kupna 40% udziatéw w koncesji PL942, obejmujgcej ztoze gazowe
@rn na Morzu Norweskim. Eksploatacja tego ztoza zapewni PGNiG dodatkowe 0,25 mld m® gazu ziemnego rocznie od 2026 r.

Udokumentowane zasoby wydobywalne tego ztoza wynoszg ok. 6,75 mld m3 gazu ziemnego, 0,17 min ton ropy naftowej oraz 0,79
min ton NGL. @rn zlokalizowany jest ok. 20 km od ztoza Skarv, w ktérym PGNiG UN réwniez posiada udziaty. Pozwoli to wykorzystaé
istniejgca juz infrastrukture wydobywcza, w tym ptywajaca jednostke produkcyjno-magazynujgcg Skarv FPSO, aby skréci¢ czas i
zmniejszy¢ koszty uruchomienia produkcji. Na koniec czerwca 2022 r. Spdtka oczekiwata na zgode wtadz norweskich na finalizacje
transakcji. Finalizacja ta spodziewana jest na koniec sierpnia 2022 r.

Ponadto spotka aktywnie poszukuje kolejnych celdw akwizycyjnych, ukierunkowanych na dalszy wzrost produkcji wiasnego gazu w
Norwegii.
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PUN bedzie kontynuowac wydobycie weglowodoréw jako partner ze zt6z zt6z Skarv, ZArfugl, Zrfugl Nord, Morvin, Vilje, Vale, Gina

Krog, Skogul, Kvitebjgrn, Ormen Lange, Alve, Marulk, Duva, Tambar @st i Valemon, jak réwniez zagospodarowanie zl6za

Tommeliten Alpha oraz realizacje Trzeciej Fazy zagospodarowania ztoza Ormen Lange. Trwa takze faza przygotowania koncepcji

zagospodarowania zt6z Shrek, Alve Nord, Fogelberg, King Lear, Alve Nord East i Gjok, dla ktorych podjecie decyzji inwestycyjnej
planowane jest na drugg potowe 2022 r.

PGNIG realizuje swoje prace poszukiwawczo-wydobywcze w Pakistanie. Eksploatacja ze zt6z Rehman i Rizq prowadzona jest za
pomoca kopalni na ztozu Rehman. W ramach prowadzanego zagospodarowania zt6z, wykonano otwor Rizg-4 oraz Rehman-8. Otwor
Rizg-4 jest na etapie oczyszczania po zabiegu szczelinowania. Otwér Rehman-8 ze wzgledu na problemy techniczne podczas
wiercenia, zostat czasowo zabezpieczony, wznowienie wiercenia jest przewidziane w 2023 r.

W ramach kontynuacji prac poszukiwawczych na konces;ji Kirthar w IV kwartale 2022 r., planowane jest rozpoczegcie wiercenia otworu
poszukiwawczego Rayyan-1. Trwajg prace nad przetwarzaniem danych sejsmicznych i interpretacjg dla struktury poszukiwawczej
W2. Natomiast na koncesji Musakhel w 2022 r. prowadzone sg prace projektowe i przygotowawcze do akwizycji sejsmiki.

W 2023 r.,, w ramach prac rozpoznawczo — eksploatacyjnych zaplanowano ukonczenie wiercenia otworu Rehman-8, oraz
podtgczenie go produkgji, w ramach prac poszukiwawczych natomiast zaplanowano ukonczenie odwiertu Rayyan-1. Réwnolegle do
prac wiertniczych, Oddziat prowadzi¢ bedzie prace zwigzane z rozbudowg i utrzymaniem mocy instalacji wydobywczych.

W 2023 r. na koncesji Musakhel przewidziane jest rozpoczecie prac sejsmicznych, ktére pozwolg podjg¢ decyzje o wierceniu
pierwszego otworu poszukiwawczego. Réwnolegle do prac na koncesjach Kirthar i Musakhel, prowadzone sg dziatania majace na
celu identyfikacje i ewentualng akwizycje kolejnych atrakcyjnych aktywéw w Pakistanie.

Obrét i magazynowanie

W obrocie hurtowym PGNiG posiada zabezpieczone w perspektywie dtugoterminowej moce regazyfikacyjne i przesytowe
pozwalajgce na pokrycie zapotrzebowania na import ze strony polskiego rynku hurtowego. Niezaleznie od zaprzestania realizacji
dostaw w ramach kontraktu jamalskiego przez Gazprom, Spétka realizuje import w oparciu o zdywersyfikowane portfolio kontraktow
zakupowych. PGNiG wspotpracuje rowniez ze spotkami GK PGNiG aktywnymi na europejskim rynku hurtowym i LNG oraz
rozwijajgcymi pozycje Grupy jako producenta gazu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Niezalezenie od ograniczen dostaw i wzrostow cen na rynku energetycznym, ktére nastgpity w | pétroczu 2022 r., GK PGNIiG bedzie
kontynuowata rozwdj dziatalnosci w szczegolnosci w handlu LNG, realizacji dostaw z obszaru Morza Pétnocnego i Norweskiego oraz
handlu gazem na rynkach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Dla osiggniecia celow strategicznych, a takze sprostania wymogom jakie niesie dynamiczna sytuacja na rynku gazu PGNiG Obrot
Detaliczny (,PGNiG OD”) realizuje szereg dziatan operacyjnych oraz przedsiewzie¢ projektowych, nakierowanych na utrzymanie i
podnoszenie skutecznosci oraz wydajnosci procesoéw kluczowych dla obstugi jej odbiorcéw.

PGNiG OD kontynuuje inicjatywy wptywajgce na podniesienie efektywnosci proceséw sprzedazy i obstugi klientow — wdrozenie
centralnego systemu billingowego, rozwdj CRM i Contact Center, rozwdj narzedzi zdalnej obstugi klienta, rozwdj oferowanych
produktow, np.: sprzedaz rozwigzan ubezpieczeniowych, kontynuacja projektu Stop Smog, ktérego zakres w 2022 r. obejmuje m.in.
dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji na rynku gazu ziemnego oraz poszerzenie wspotpracy ze spotkg z GK PGNIG w zakresie
PV i rozwigzan dla ogrzewania doméw. Uruchomiono sprzedaz urzadzen grzewczych (kotty gazowe), a w Il kwartale 2022 r.
uruchomiono réwniez program dofinansowan do wymiany urzadzen stuzacych do celéw grzewczych lub przygotowywania cieptej
wody uzytkowej, skierowany do konsumentéw mieszkajgcych w budynkach jednorodzinnych.

Dodatkowo w 2022 r. PGNiG OD bedzie zaangazowana w szeroko zakrojone dziatania zwigzane z tarczg antyinflacyjng oraz
dedykowanymi rozwigzaniami stuzacymi ochronie wybranych grup odbiorcéw paliw gazowych. Dziatania te stanowity priorytet
realizacyjny w | potowie 2022 r., m.in. w zakresie dostosowania wewnetrznych procedur i proceséw oraz narzedzi, dla sprostania
nowym wymogom rozliczeniowym i raportowym.

W obszarze magazynowania po oddaniu do eksploatacji 5 komoér zgrupowanych w klastrze B pod koniec 2021 r., w KPMG Kosakowo
jest aktywnych 10 komor magazynowych o pojemnosci czynnej 299,7 min m3. Gas Storage Poland (,GSP”) planuje rozszerzy¢
dziatalno$¢ w obszarze magazynowania, w szczegolnosci energii (w postaci wodoru), wodoru, biometanu, sprezonego powietrza i
paliw ptynnych w celu poszerzenia swojej bazy klientéw i zagwarantowania nowych zrédet przychodéw. Ponadto w 2022 r. bedzie
kontynuowana nowa ustuga w ramach dziatalnos$ci nieregulowanej zwigzana z obstugg instalacji osuszania gazu w Mikanowie.

W obszarze magazynowania w | potowie 2022 r. kontynuowano prace przy projekcie H2020 zwigzanym z budowg instalacji dla
podziemnego magazynowania wodoru w lokalizacji KPMG Mogilno oraz KPMG Kosakowo. Pojeto decyzje o kontynuowaniu prac
przy projekcie pn. ,,Budowa Wielkoskalowego Magazynu Energii Mogilno”. Gtéwnym celem projektu jest uzyskanie pojemnosci
magazynowych dla metanu oraz dla odnawialnych i niskoemisyjnych paliw gazowych, tj. biometanu, wodoru i sprezonego powietrza,
poprzez budowe wielkoskalowego magazynu energii, ktéra wychodzi naprzeciw wyzwaniom zwigzanym z procesem transformacji
energetycznej.
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Dystrybucja

W perspektywie krétkoterminowej Polska Spdtka Gazownictwa (,PSG”) podejmuje dziatania, ktére poprzez budowe sieci gazowej i
przytgczanie odbiorcoéw koricowych (przede wszystkim w ramach ,zageszczania sieci”, czyli przytgczenia do istniejgcej sieci gazowej)
wpisuje sie w dziatania ,walki ze smogiem”. Réwnolegle PSG bierze udziat w kampanii pt. ,Przytacz sie, bo liczy sie kazdy oddech”.

W ujeciu srednioterminowym PSG podejmuje dziatania zwigzane z przebudowg, modernizacjg i budowg nowe;j sieci gazowej celem
zachowania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego oraz dtugoterminowej przepustowos$ci dla mozliwosci przytgczen
nowych odbiorcow przemystowych, w tym w szczegdlnosci cieptownictwa zawodowego ponizej 50 MW.

Spotka dostrzega potencjat biznesowy zwigzany z rozwojem rynku nowych produktdw gazowych ze zrédet odnawialnych i docelowg
wielkoscig transportowanych wolumendw tych gazéw, ktére mogg kompensowac (w stopniu zaleznym od czynnikéw ekonomicznych
i regulacyjnych), zmniejszajgce sie znaczenie energetyczne gazu ziemnego w gospodarce ,Zielonego tadu”. Dlatego PSG na
biezgco analizuje przedsiewziecia B+R+| dotyczace badan wptywu domieszek wodoru i biometanu na zachowanie instalacji sieciowej
oraz optymalizacji zarzgdzania infrastrukturg gazowa, umozliwiajgce bezpieczny oraz efektywny transport tych ,zielonych gazéw”
siecig dystrybucyjng bedgcg w eksploatacji Spotki.

W | potowie 2022 r. w PSG zakonczone zostaty wieloaspektowe analizy prowadzone w formule projektowej, obejmujgce zakresem
m in. zagadnienia techniczne koncepcji przytgczenia biometanowni do sieci dystrybucyjnej, wptywu na taryfe, metodyke oceny
opfacalnosci ekonomicznej przytgczania zrédet paliw gazowych do sieci w przypadku zmiany paliwa z nieodnawialnego na
odnawialne, w wyniku ktérych opracowane zostaly dwa preferowane warianty przytgczenia biometanowni do dystrybucyjnej sieci
gazowej (do $redniego cisnienia i do wysokiego cisnienia).

Majgc na uwadze dtugofalowg polityke Unii Europejskiej, tzw. Europejski Zielony tad, zaktadajgcg osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. oraz priorytet w wytwarzaniu energii z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), PSG bedzie kontynuowa¢ dalsze
analizy zagadnien dotyczacych poszerzenia funkcjonalnosci infrastruktury gazowej o zdolno$¢ do transportu gazu ziemnego z
domieszkg innych gazow.

Ponadto, PSG angazuje sie we wspotprace z GK PGNiG i podmiotami z sektora paliwowego, celem wypracowania modelu
biznesowego, ktory z uwzglednieniem warunkdw rynkowych i polityki panstwa, pozwoli na rozw¢j infrastruktury paliw alternatywnych
i stworzy warunki dajgce mozliwos¢ zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania sprezonym gazem CNG.

W trakcie realizacji sg 23 stacje tankowania CNG, w tym 2 stacje LCNG. Do konca czerwca 2022 r. dokonano 21 odbioréw
technicznych stacji CNG, w tym 2 stacji LCNG. Jednoczesnie dokonano 7 Odbioréw Koncowych stacji tankowania CNG ,w tym 2
stacji LCNG.

Wytwarzanie

W | potroczu 2022 r. nakfady inwestycyjne w PGNiG TERMIKA zostaty poniesione gtéwnie na modernizacje i budowe jednostek
wytworczych. Zakonczono gtéwne prace montazowe i budowlane oraz rozpoczeto prace wynikajgce z budowy infrastruktury gazowej
dla kottowni szczytowej EC Zeran, uzyskano decyzje o pozwolenie na budowe kottowni gazowo-olejowej w Ec Pruszkéw oraz ztozono
wniosek o wydanie decyzji o pozwolenie na budowe maszynowni silnikow gazowych w Ec Pruszkéw. W minionym okresie w ramach
dostosowania Cieptowni (C) Kaweczyn do BAT uzyskano ostateczng decyzje warunkéw zabudowy i ztozono w urzedach wnioski
0 uzyskanie pozwolenia na budowe. Przyjeto rowniez koncepcje na budowe kottowni gazowej (KG2) w C Kaweczyn. Jednoczesnie
trwa realizacja budowy gazociggu do C Kaweczyn. Catos¢ realizowana jest w oparciu o Ustawe z dnia 24 kwietnia 2009 r. o
inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinouijsciu.

PGNiG TERMIKA bedzie kontynuowac¢ realizacje projektow strategicznych oraz aktywnie poszukiwac projektow akwizycyjnych w
obszarze elektroenergetyki i cieptownictwa. Spdtka zamierza istotne zwigkszy¢ wolumen sprzedazy energii elektrycznej poprzez
realizacje inwestycji ukierunkowanych na budowe nowych, efektywnych kosztowo mocy wytwoérczych oraz modernizacje istniejagcych
zrodet przy zastosowaniu niskoemisyjnych technologii.

W 2022 r. Spétka bedzie kontynuowata prace zwigzane z realizacjg inwestycji, m.in.: budowy kottowni szczytowej etap Il w EC Zeran,
przygotowanie budowy bloku gazowo-parowego w EC Siekierki.

Planowane nakfady inwestycyjne w obszarze naktadéw $rodowiskowych obejmg w 2022 r. m.in: dostosowanie C Kaweczyn do
konkluzji BAT, modernizacije EC Pruszkéw, modernizacje absorbera 1 i 2 w EC Siekierki oraz program wyciszenia zaktadow i
modernizacje instalacji kanalizacji sanitarne;.

Prowadzone bedg réwniez dziatania rozszerzajgce obszar dziatalnosci spotki oraz projekty B+R+I, dotyczgce wykorzystania wodoru
w energetyce, budowe akumulatorow ciepta i energii elektrycznej, zwigkszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w
jednostkach wytwérczych oraz zastosowania technologii Power-to-Heat, czyli technologie przetwarzajgce energie elektryczng na
ciepto (kotty elektrodowe, pompy ciepta) oraz wykorzystanie ciepta odpadowego, zaréwno w zaktadach wytwérczych, jak i poza nimi.
Wszystkie te projekty i technologie zostang ocenione, opisane i wypracowane jako koncepcje projektow inwestycyjnych w ramach
Projektu ,PR40+".
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Inne projekty rozwojowe

W | pétroczu 2022 r. kontynuowano prace projektowe w ramach zainicjowanego w 2020 r. Programu Wodorowego ,Hydrogen — a
Clean Fuel for the Future. Budowanie kompetencji wodorowych w GK PGNiG”. Celem Programu jest weryfikacja i rozpoczecie
implementac;ji (pilotaze / demonstracje) technologii wodorowych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci GK PGNiG, w tym przede
wszystkim: dystrybucji, magazynowaniu wielkoskalowym i produkcji.

Kolejny projekt, ktéry byt kontynuowany w | pofowie roku to InGrid, P2G, ktérego celem jest testowanie mozliwosci wttoczenia wodoru
do istniejgcych sieci gazowniczych i uzycia ich przez odbiorniki koricowe. Wykonanie pierwszej w Polsce demonstracyjnej instalacji
typu Power to Gas pozwoli na produkcje zielonego wodoru w procesie elektrolizy, ale rowniez umozliwi prace wyspowg wspartg
magazynem energii oraz produkcjg wodoru z wykorzystaniem energii z sieci elektroenergetyczne;j.

W | potowie 2022 r. przedsiewziecie dotyczgce wielkoskalowych kawernowych magazyndéw energii aplikujgce do mechanizmu IPCEI
(ang. Important Projects of Common European Interest — projekty bedgce przedmiotem wspdlnego europejskiego zainteresowania),
otrzymato pozytywna decyzje pre-notyfikacyjng i zostato przekazane do Komisji Europejskiej w celu uzyskania notyfikacji —
ostatecznej decyzji o mozliwosci otrzymania wspotfinansowania ze srodkéw publicznych. Celem przedsiewziecia jest budowa
podziemnych magazynéw wodoru z wykorzystaniem kawern solnych w Kosakowie i Mogilnie.

Rozpoczeto rowniez faze realizacji projektu Blue H2, ktérego celem jest opracowanie technologii produkcji niebieskiego wodoru (w
parametrach odpowiadajgcych wymaganiom transportowym) na bazie reformingu gazu ziemnego zintegrowanego z instalacjg
wychwytu CO2 — dostosowywanego do parametréw produktu rynkowego oraz umozliwiajgcego jego magazynowanie. Produktem
projektu ma by¢ technologia umozliwiajgca lokalng produkcje wodoru do celdw przemystowych, z zachowaniem neutralnosci
klimatycznej — dzieki sekwestracji CO2 w celu dalszego uzycia lub zmagazynowania.

W Il potowie 2022 r. podejmowane bedg kolejne dziatania zwigzane z rozwojem GK PGNiG w zakresie technologii wodorowych, a
takze kontynuacja prac w zakresie digitalizacji biznesu oraz zastosowania nowych rozwigzan w dziatalnosci podstawowej PGNiG,
zwlaszcza w obszarze poszukiwania i wydobycia oraz magazynowania. Priorytetem bedzie realizacja rozpoczetych projektow B+R+I
i przekazanie do komercjalizacji kolejnych produktow. Réwnolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére moga
zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ spoétek oraz wzmocni¢ ich pozycje rynkowg. Sukcesywnie beda takze identyfikowane i rozwijane nowe
przedsiewziecia w kluczowych obszarach rozwoju: Odnawialnych Zrédet Energii (m.in. rozwéj oferty fotowoltaicznej i budowa
wiasnego portfela OZE), paliw alternatywnych, efektywnosci energetyczne;.
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3. Otoczenie

3.1 Zmiany otoczenia GK PGNiG w | potowie 2022 r.

3.1.1 Rynek gazu ziemnego

W | potroczu 2022 r. na europejskim rynku gazu miaty miejsce bardzo dynamiczne zmiany cen. Juz Il potowa 2021 r.
charakteryzowata sie stopniowym wzrostem ceny spot TTF, co wynikato z napietej sytuacji podazowo-popytowej i obaw o niedobory
gazu zima. Niskie stany magazynowe po zimie 2020/21 i malejgca produkcja gazu w Europie, oraz — przede wszystkim — nizsze
przeptywy gazu z kierunku rosyjskiego, sprawity, ze w grudniu 2021 roku cena spot TTF osiggneta rekordowy poziom — 183
EUR/MWh (notowanie z dnia 21 grudnia 2022 r.). Tak istotny wzrost cen spowodowat skierowanie do Europy wigkszej liczby
tadunkéw LNG, a w potgczeniu z relatywnie tagodna zimg podaz gazu w Europie zaczeta sie odbudowywac. W efekcie, na przetomie
roku 2021/22 po dtugim okresie wzrostow ceny spadty, a poziom ich zmienno$ci zmniejszyt sie. W okresie 1 stycznia — 23 lutego
2022 r. $rednia cena spot na rynku TTF wynosita 80,7 EUR/MWh.

Od momentu inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 r. ceny gazu na europejskich gietdach energii ponownie
wzrosty powyzej poziomu 120 EUR/MWh. Kolejny, rekordowy poziom cen na rynku spot odnotowano 7 marca 2022 r.: 216
EUR/MWh. W potowie marca 2022 r. ceny powrdcity do poziomu ponizej 100 EUR/MWh, za sprawa utrzymania dostaw gazu z Ros;ji
do krajow Unii Europejskiej i zwiekszonego wolumenu LNG. Na rynku kontraktéw terminowych ceny na gaz na holenderskiej gietdzie
TTF z dostawg na kolejne okresy nie notowaty gwattownych skokéw, jednak trend byt niezmiennie wzrostowy. W grudniu 2021 r.
Srednie ceny kontraktu na dostawy w 2023 r. (Y-23) wynosity 45 EUR/MWh, natomiast tuz po inwazji Rosji na Ukraine jego ceny
siegnety 85 EUR/MWh (notowanie z dnia 7 marca 2022 r.).

W zwigzku z inwazjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, kraje Unii Europejskiej oraz m.in. Stany Zjednoczone natozyty na Rosje szereg
sankcji. Rosja w ramach dziatan odwetowych wyrazita oczekiwanie, aby ptatno$ci za gaz ziemny dostarczany do krajow
Lhieprzyjaznych Federacji Rosyjskiej” (w tym z Polski) poczgwszy od dnia 1 kwietnia 2022 r. dokonywane byty zgodnie z wymogami
Dekretu nr 172 Prezydenta Federacji Rosyjskiej tj. w rublach rosyjskich z wykorzystaniem rachunkéw rozliczeniowych w Federacji
Rosyjskiej. PGNiG podjeto decyzje o kontynuacji dokonywania rozliczen zgodnie z obowigzujgcymi warunkami uméw handlowych.
W nastepstwie dostawca — Gazprom — catkowicie wstrzymat realizacje zaméwien PGNiG, podobnie jak wzgledem innych odbiorcéow
z panstw takich jak Butgaria, Finlandia, Dania, Holandia. W konsekwencji wstrzymania dostaw do PGNiG, Spétka pozostaje w sporze
z dostawca dot. wstrzymania realizacji zamoéwien PGNiG i zwigzanych z tym skutkéw kontraktowych, jak rowniez narazona jest na
koszty zwigzane z konieczno$cig kontraktacji zastepczych wolumendw paliwa gazowego.

Na poczatku Il kwartatu 2022 r. ceny gazu spot na gietdach TTF i THE poruszaty sie w trendzie spadkowym, z poziomu ok. 125
EUR/MWh na poczatku kwietnia do ok. 81 EUR/MWh 14 czerwca 2022 r., kiedy to w nastepstwie awarii amerykanskiego terminala
eksportowego US Freeport LNG oraz zapowiedzi ograniczenia przesytu gazu z Rosji do Niemiec przez Nord Stream 1 do 60% jego
nominalnej przepustowos$ci, ceny gazu na rynku europejskim zaczety wzrasta¢. Na 30 czerwca 2022 r. cena spot gazu na gietdach
TTF i THE wyniosta ponad 144 EUR/MWh, a kontraktu Y-23 wynosita ponad 106 EUR/MWh.

Od poczatku Il pétrocza 2022 r. odnotowywane jest dalsze zmniejszenie podazy gazu z Rosji w Europie, wynikajace m.in. z
ograniczenia przesytu gazu z terytorium Federacji Rosyjskiej do Niemiec za posrednictwem gazociggu Nord Stream 1 (wstrzymanie
dostaw w wyniku prac technicznych w okresie od 11 do 21 lipca 2022 r. i ich ponowne wznowienie, lecz na poziomie 40%
przepustowosci), zaprzestania dostaw za posrednictwem gazociggu jamalskiego i obnizenia tranzytu przez terytorium Ukrainy. Ceny
gazu spot na rynkach TTF i THE osiggnety 28 lipca 2022 r. rekordowy poziom ok. 200 EUR/MWh, natomiast ceny kontraktu z dostawg
w 2023 r. kwotowane byty w przedziale 150-154 EUR/MWh. W rezultacie wzrostu cen na rynku biezgcym i terminowym obserwuje
sie zwiekszone zapotrzebowanie podmiotéw sektora obrotu gazem na kapitat obrotowy oraz ryzyko pogtebienia niedopasowania cen
taryfowych wzgledem kosztéw pozyskania gazu.

3.1.2 Rynek ropy naftowej

Sytuacja zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie miata bezposredni wptyw na nagty wzrost cen surowcéw i znaczace zawirowania
m.in. na rynku weglowodoréw. Ze wzgledu na globalne znaczenie ropy naftowej jako czynnika produkgji dla gospodarki, w pierwszej
kolejnosci podnoszone s3 jej ceny. Od 24 lutego do 8 marca 2022 r. jej wycena wzrosta o 36% (z 95 do 129 USD/bbl). Catkowite
embargo na rosyjska rope natozyty juz Stany Zjednoczone, Wielka Brytania oraz Kanada. Cze$c¢ krajow Unii Europejskiej (w tym
Polska) rowniez zadeklarowata gotowos$¢ do natychmiastowego zatrzymania dostaw surowcéw z Rosji. W dniu 2 czerwca 2022 r.
Unia Europejska przyjeta tzw. szésty pakiet sankcji obejmujgcy m.in. czesciowe embargo na import ropy z Rosji drogg morska.

W odpowiedzi na agresje Rosji na Ukraine, na Rosje zostat natozony szereg sankcji gospodarczych, w konsekwencji czego kupujgcy
obawiajg sie ograniczenia lub catkowitego odciecia dostaw gazu wraz z eskalacjg konfliktu. W zwigzku z niepewng sytuacjg
podazowg w najblizszych okresach nalezy spodziewac sie dalszych gwattownych zmian cen na gietdach.

3.1.3 Zmiany prawne

W dniu 10 grudnia 2021 r. oraz 29 stycznia 2022 r. weszly w zycie akty prawne, ktére umozliwity ochrone niektérych kategorii
odbiorcow koncowych przed istotnymi wzrostami cen paliwa gazowego, wywotanymi kumulacjg wielu czynnikéw rynkowych, w tym
zaktocen powodowanych przez dominujgcego dostawce do UE. Ustawa z dnia 7 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy Prawo
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energetyczne wprowadzita mozliwos¢ skorzystania przez sprzedawcow paliwa gazowego do odbiorcow w gospodarstwach

domowych z mechanizmu ujecia w taryfie zatwierdzanej przez Prezesa URE tylko czesci kosztéw zakupu paliwa gazowego,

umozliwiajgc jednoczesnie odzyskanie faktycznych kosztéw w ciggu kolejnych trzech lat od zakonczenia obowigzywania taryfy

zatwierdzonej na podstawie tych przepiséw. Z mechanizmu tego skorzystata spotka PGNiG Obroét Detaliczny sp. z 0.0., ktorej taryfa
obowigzywac¢ bedzie do konca 2022 r.

Ustawa z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow paliw gazowych w zwigzku z sytuacja
na rynku gazu zakfada wprowadzenie nastepujacych mechanizméw:

a) Wprowadzenie mechanizmu rekompensat dla sprzedawcow gazu ziemnego:

e Rekompensaty w odniesieniu do gospodarstw domowych stanowig pokrycie réznicy pomiedzy faktycznymi kosztami
dostawy gazu do odbiorcéw rozliczajgcych sie wedtug taryfy a przychodami uzyskiwanymi na podstawie cen taryfowych, a
dla pozostatych odbiorcow wrazliwych réznice pomiedzy ceng stosowang w dniu 1 stycznia 2022 roku a ceng taryfowa.

¢ Rekompensaty s3 rozliczane przez Zarzadce Rozliczen S.A. (analogicznie jak w przypadku rekompensat w zakresie energii
elektrycznej), a srodki na ich finansowanie pochodzg ze sprzedazy uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19.

W | pétroczu 2022 r. z tytutu rekompensat PGNiG OD rozpoznato 2,964 mid zt przychodéw. Mechanizm rekompensat obowigzuje
przez caty 2022 r., przy czym przewidywany w ustawie fundusz na ten cel wynosi 10 mid z.

b) Rozszerzenie katalogu podmiotow objetych ochrong taryfowa:

e Do dnia 31 grudnia 2023 r. ochrong taryfowg zostang objeci odbiorcy realizujgcy zadania z zakresu uzytecznosci publicznej
(szpitale, szkoty, Ztobki, przedszkola, noclegownie, itp.).

e Doprecyzowany zostat rowniez zakres ochrony taryfowej dla odbiorcéw zapewniajgcych paliwo gazowe (badz produkowane
z niego ciepto) odbiorcom w gospodarstwach domowych w budynkach wielorodzinnych (spétdzielnie, wspodlnoty, inne
podmioty zbiorowe).

W dniu 15 lipca rzgdowy projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu wzmocnienia bezpieczenstwa gazowego panstwa w
zwigzku z sytuacjg na rynku gazu. Dotyczy on m. in. wydtuzenia okresu, w ktérym obowigzkowe zapasy gazu ziemnego powinny
zostac¢ dostarczone do systemu gazowego, przedtuzenia ochrony taryfowej odbiorcow domowych i strategicznych instytucji pozytku
publicznego, takich jak np. szpitale, szkoty i przedszkola do 2027 r.

¢) mozliwos¢ swiadczenia tzw. ustugi biletowej réwniez przez Rzgdowa Agencje Rezerw Strategicznych:

e  Funkcjonuje ono réwnolegle do obecnych sposobéw utrzymywania zapaséw (samodzielne czy poprzez ustuge swiadczong
przez inne przedsigbiorstwa energetyczne, np. PGNiG).

e Zawarcie umowy na $wiadczenie ustugi biletowej z RARS bedzie wigzato sie z przeniesieniem na rzecz Skarbu Panstwa,
za wynagrodzeniem, dotychczasowych zapaséw i zwigzanych z nimi pojemnosci magazynowych.

W dniu 18 marca 2022 r. PGNiG zawarto umowe w przedmiocie zlecenia Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych wykonywania
zadan w zakresie utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego na okres od 18 marca 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 roku
z mozliwoscig przedtuzenia do 30 wrzesnia 2023 r. Zgodnie z Umowg PGNiG dokonato sprzedazy 10 063 104 MWh gazu ziemnego
stanowigcego zapas obowigzkowy o wartosci 5,955 mid zt.

d) Wprowadzenie gwarancji Skarbu Panstwa dla przedsiebiorstw energetycznych:

e  Mozliwos¢ gwarantowania przez Skarb Panstwa kredytéw lub emisji obligacji w celu zagwarantowania ciggtosci Swiadczenia
ustugi kompleksowej gospodarstwom domowym przez sprzedawce z urzedu paliw gazowych (PGNiG OD) oraz dostaw
gazu ziemnego do kraju przez PGNIG.

W dniu 28 lipca 2022 r. PGNiG zawarto z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., a 16 sierpnia 2022 r. z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, umowy kredytowe do kwoty 4,8 mid ztotych kazda, na okres 24 miesiecy od daty zawarcia. Obie umowy kredytu objete
sg gwarancjami Skarbu Panstwa. W dniu 5 sierpnia 2022 r. sejm przyjat senackie poprawki do ustawy o zmianie niektérych ustaw w
celu wzmocnienia bezpieczenstwa gazowego panstwa w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu — dotyczyto to m.in. zwigkszenia tgczne;j
kwoty mozliwych gwarancji Skarbu Panstwa (do 55 mld zt) na zobowigzania z tytutu obligacji lub kredytéw zacigganych przez
przedsiebiorstwa energetyczne.

e) Zmiany w zakresie sposoboéw wnoszenia zabezpieczen niepienieznych przez cztonkéw IRGIT:

e Woydtuzenie oraz pogtebienie tymczasowych rozwigzah dot. zasad wnoszenia zabezpieczeh niepienieznych do dnia 31
marca 2023 r. (obecnie do 30 czerwca 2022 r.).

f)  Mozliwos¢ udzielania przez Skarb Panstwa pozyczek przedsiebiorstwom energetycznym:

e Rozwigzanie umozliwia udzielanie przez Skarb Panstwa pozyczek sprzedawcy z urzedu paliw gazowych, o ktérych mowa
w art. 62c ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne (tj. PGNiG OD) w celu pozyskania srodkéw na zagwarantowanie ciggtosci
sprzedazy paliw do odbiorcéw w gospodarstwach domowych (m.in. na bilansowanie, zakup oraz rozliczenie zakupionego
paliwa gazowego) oraz podmiotowi realizujgcemu obligo gazowe (PGNiG S.A.) w celu zagwarantowania dostaw gazu
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ziemnego do kraju (m.in. na zakup i rozliczanie paliw gazowych, ustug przesytania, magazynowania, dystrybucji czy
magazynowania paliw gazowych).
e t3czna warto$¢ pozyczek nie moze przekroczyé 20 mid zt. Minister wiasciwy do spraw aktywdéw panstwowych okresli, w
drodze rozporzadzenia, szczegotowy sposbdb postepowania w zakresie udzielania pozyczek.

3.1.4 Ocena wptywu zmian otoczenia w 2022 r. na dziatalno$¢ GK PGNiG

Bezprecedensowe wzrosty cen surowcow obserwowane od wrzesnia 2021 r. oraz poziom zatwierdzonych taryf na okres IV kwartatu
2021 i 2022 r., przektadajg sie na wzrost zapotrzebowania spotek z GK PGNiG na srodki pieniezne wynikajgce ze zwiekszonych
poziomow zobowigzan za zakup gazu, konieczno$ci utrzymywania wysokiego poziomu zapasu gazu w podziemnych magazynach
gazu oraz wyzszej wartosci koniecznych depozytow zabezpieczajgcych dla transakcji gietdowych i finansowych zwigzanych z
obrotem paliwem gazowym.

W grudniu 2021 r. PGNiG zawarto 3 nowe umowy kredytowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, PKO Bankiem Polskim S.A. i
CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, zwigekszajgce mozliwosci pozyskania finansowania krotkoterminowego na okres 9 miesiecy o
taczng kwote 2,7 miliardow ztotych. Spoétka zawarta kolejne umowy kredytéw krétkoterminowych: w styczniu 2022 r. na 750 min zt z
bankiem Societe Generale SA Oddziat w Polsce oraz w lutym 2022 r. z konsorcjum bankéw Bank of China Limited dziatajgcego
poprzez Bank of China Limited Luxembourg Branch i Bank of China (Europe) S.A. dziatajgcego poprzez Bank of China (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce na kwote 1,2 mid zt, z Deutsche Bank Polska S.A. na kwote 400 min zt i Credit Agricole Bank Polska S.A. na kwote
200 min zt. 30 czerwca 2022 r. zawarto umowe kredytowg z podmiotami grupy finansowej Sumitomo Mitsui Banking Corporation
kredytu do kwoty 170 milionéw euro na okres 9 miesiecy poczawszy od dnia zawarcia umowy.

W dniu 28 lipca 2022 r. PGNiG zawarto umowe kredytowg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 4,8 mld ztotych na okres 24
miesiecy od daty podpisania umowy kredytowej, korzystajgc z gwarancji Skarbu Panstwa — mechanizmu przewidzianego w art. 14
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw paliw gazowych w zwigzku
z sytuacjg na rynku gazu (,Specustawa gazowa”). W dniu 16 sierpnia zawarto umowe kredytowg objetg gwarancjami Skarbu Panstwa
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego — do kwoty 4,8 mid zt w okresie 24 miesiecy od podpisania umowy.

W wyniku powyzszych dziatan na dzien sprawozdania PGNiG dysponuje zrédtami finansowania na tagczng kwote ok. 25,6 mid zt.

Spétka monitoruje otoczenie cenowe oraz regulacyjne i bedzie podejmowac dalsze dziatania w kierunku zwiekszenia dostepnych
zrédet finansowania, w tym dalszego korzystania z finansowania w oparciu o gwarancje Skarbu Panstwa i innych form wsparcia
finansowania kapitatu obrotowego w oparciu o rozwigzania przewidziane w Specustawie gazowej. Wyniki finansowe i ptynno$¢ GK
PGNiG bedzie uzalezniona od ksztattowania sie cen surowcéw, na poziom ktérych silnie wptywa zmniejszona podaz paliwa
gazowego w Europie i zmiany zakresu sankcji naktadanych na Federacje Rosyjska.

PGNIiG na biezgco monitoruje réwniez sytuacje w zakresie realizacji dostaw gazu ziemnego do polskiego systemu przesytowego. W
efekcie wstrzymania dostaw w ramach kontraktu jamalskiego, Grupa dokonuje zakupéw gazu na rynkach LNG i zagranicznych
gietdach, jednocze$nie utrzymujgc stany magazynowe w kraju niemal w petnej nominalnej pojemnosci dostepnych instalacji. Dzieki
zarezerwowanym mocom przesytowym, PGNiG moze realizowa¢ dostawy gazu ziemnego z réznych kierunkéw, w tym z Terminala
LNG w Swinoujsciu, z kierunku zachodniego i potudniowego, a od maja 2022 r. réwniez z Litwy. W zalezno$ci od potrzeb bilansowych,
Spétka dokonuje rezerwacji dodatkowych mocy przesylowych na interkonektorach oraz uzupetniajgcych zakupéw gazu.

Priorytetem GK PGNiG jest zapewnienie ciggtosci dostaw do jej odbiorcow w Polsce jak i poza nig.

Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzi dziatalno$¢ na terenie Ukrainy poprzez Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie, GK Exalo
Drilling S.A. (Exalo Drilling Ukraine LLC) oraz spétke LLC ,Karpatgazvydobuvannya” (dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza we
wspotpracy z ERU Management Services). Na dzien sprawozdania warto$¢ aktywoéw zaangazowanych w Ukrainie nie stanowi
istotnej wartosci aktywéw GK PGNiG. Pracownicy GK PGNIG i ich rodziny zostali ewakuowani z rejondw zagrozonych dziataniami
zbrojnymi, a GK PGNIiG aktywnie angazuje sie pomoc humanitarna.
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4. Dziatalnos¢ operacyjna w | potroczu 2022 r.

4.1  Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze ztéz, poczynajac od przeprowadzenia
analiz geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Podstawowa dziatalno$¢ segmentu
jest realizowana w Polsce, Pakistanie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, natomiast
dziatalno$¢ wspierajgca prowadzona jest na catym Swiecie. Ponadto segment wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci PMG
Bonikowo i PMG Daszewo.

4.1.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 6 Wolumen wydobycia gazu ziemnego GK PGNIG w podziale na kraje w segmencie PiW

min m? I.pél. 2022 ) I.pél. 2021 ; 2021 . 2020 ) 2019 .
GK PGNIiG PGNiG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG

Polska 1783 1783 1778 1778 3648 3 746 3815
gaz wysokometanowy (E) 652 652 636 636 1284 1337 1337
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1131 1131 1142 1142 2 364 2409 2478
Zagranica 1697 160 558 168 1746 773 674
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 1537 0 391 0 1420 478 481
Oddz_la} PGNIiG w Pakistanie (gaz zaazotowany Ls/Lw 160 160 168 168 326 205 193
przeliczony na E)

RAZEM (przeliczony na E) 3480 1943 2 336 1946 5394 4 520 4 489

Tabela 7 Wolumen sprzedazy gazu ziemnego z segmentu poza GK PGNiG w podziale na kraje w segmencie PiW

min m3 I_pél. 2022 ) I_pél. 2021 ) 2021 _ 2020 ) 2019 _
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Polska 313 313 337 881 667 667 679
gaz wysokometanowy (E) 9 9 12 12 23 25 25
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 304 304 326 326 644 642 654
Zagranica 154 154 164 164 318 296 192
Norwegia (gaz wysokometanowy (E) 0 0 0 0 0 7 0
Oddz_la} PGNIG w Pakistanie (gaz zaazotowany Ls/Lw 154 154 164 164 318 289 192
przeliczony na E)

RAZEM (przeliczony na E) 467 467 502 502 985 963 871

Tabela 8 Wolumeny wydobycia ropy naftowej* w GK PGNiG (wraz z frakcjami) w segmencie PiW

tys. ton I‘pél. 2022 ) Ilpél. 2021 ) 2021 . 2020 ) 2019 .
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Wydobycie ropy naftowej* 739 309 608 325 1376 1324 1216
w Polsce 309 309 325 325 643 709 776
w Norwegii 430 0 283 0 732 615 440

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 9 Wolumeny sprzedazy ropy naftowej* w GK PGNIiG (wraz z frakcjami) w segmencie PiW

tys. ton I‘pél. 2022 ) I.pél. 2021 ) 2021 . 2020 ) 2019 .
GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNiG
Sprzedaz ropy naftowej* 666 317 617 320 1340 1332 1210
z wydobycia w Polsce 317 317 320 320 643 713 771
z wydobycia w Norwegii 349 0 297 0 697 619 439

* Razem z kondensatem i NGL.

Tabela 10 Wolumeny wydobycia wybranych produktéw w segmencie PiW

tys. ton I_pél. 2022 ) I_pél. 2021 ) 2021 _ 2020 ) 2019 _

GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz propan-butan 17 17 18 18 37 36 39
LNG 9 9 10 10 22 20 20
mlin m3
Hel 1 1 1 1 3 3 3

Tabela 11 Wolumeny sprzedazy wybranych produktéw poza GK PGNiG w segmencie PiW

tys. ton I‘pél. 2022 ) Ilpél. 2021 ) 2021 . 2020 ) 2019 .

GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNiG
Gaz propan-butan 17 17 18 18 37 36 39
LNG 7 7 7 7 16 12 14
min m3
Hel 1 1 1 1 3 3 3
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4.1.2 Dziatalnos¢ w Polsce

Koncesje krajowe

Na 30 czerwca 2022 r. PGNiG posiadato 199 koncesji goérniczych, w tym 187 koncesji eksploatacyjnych, 3 — na podziemne
sktadowanie odpaddéw oraz 9 — na podziemne magazynowanie gazu. W | pétroczu 2022 r. nie uzyskano nowych konces;ji
eksploatacyjnych, 3 koncesje zostaty zmienione (Mozéw S, Stawoborze i Radoszyn), zmieniona zostata 1 decyzja inwestycyjna
(Rogoznica), a 1 koncesja wygasta (Jezowe NW). Na 30 czerwca 2022 r. PGNIiG posiadato 6 decyzji inwestycyjnych w zwigzku z
przejsciem do fazy wydobywania. W | pétroczu 2022 r. otrzymano 3 decyzje inwestycyjne na wydobywanie gazu ziemnego ze zi6z:
Dargostaw, Kozminiec oraz Turkowo.

Dodatkowo, wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. PGNiG posiadato 45 koncesji, w tym: 11 na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz 34 konces;ji ,4tgcznych” (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie). W omawianym
okresie zrezygnowano z 2 konces;ji ,facznych”: Strumien-Kety oraz Jarocin-Grabina (wspotpraca z Orlen Upstream). Nie pozyskano
nowych obszaréw koncesyjnych.

W | potroczu 2022 r. zakonczono tgcznie 35 postepowan administracyjnych, w tym w zakresie uzyskania/zmiany koncesji (15
postepowan) oraz zatwierdzania/przyjecia projektow i dodatkdow do projektdw robét geologicznych (20 postepowan). Obecnie w
procedurze administracyjnej pozostaje do zakonczenia 10 postgpowan administracyjnych, w tym 1 postepowanie dla pozyskania
nowego obszaru koncesyjnego.

Prace prowadzone na wtasnych koncesjach

Rysunek 3 Koncesje PGNiG i odwierty w | pét. 2022 r.

< -

3

Otwory badawcze
- Koncesje poszukiwawcze

- Koncesje taczne

Koncesje eksploatacyjne

Otwory eksploatacyjne
®  Otwory poszukiwawcze

Otwory rozpoznawcze

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Oddziatu Geologii i Eksploatacii.

W | pétroczu 2022 r. PGNiG kontynuowato poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat,
Przedgérza Karpat, Monokliny Przedsudeckiej i Nizu Polskiego zaréwno we wiasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Z
5 otwordéw wierconych w | potowie 2022 r. gteboko$¢ koncowg osiggneto 5 otwordw, w tym: 1 badawczy, 1 poszukiwawczy, 1
rozpoznawczy oraz 2 eksploatacyjne.

Na koniec czerwca 2022 r. wyniki ztozowe uzyskano z 7 odwiertéw (2 badawczych, 1 rozpoznawczego i 4 eksploatacyjnych), w tym
3 otwory (1 badawczy i 2 eksploatacyjne), w ktérych wiercenie zakonczono w roku 2021 r. Wsrdd 7 odwiertéw o znanych wynikach
ztozowych znalazly sie: 4 odwierty pozytywne (w tym 1 rozpoznawczy i 3 eksploatacyjne) oraz 3 negatywne (w tym 2 badawcze i 1
eksploatacyjny), ktére nie uzyskaty przemystowego przyptywu weglowodorow. W | potroczu 2022 r. wykonane byly réwniez
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rekonstrukcje, testy ztozowe oraz likwidacje otworéw odwierconych we wczesniejszych latach — dotyczyto to: 2 otworéw badawczych
i 1 poszukiwawczego.

Ponadto na terenie dziatalnosci Oddziatu PGNiG w Zielonej Gérze podtgczono do eksploatacji 2 nowe ztoza: ztoze Kamien Maty
oraz ztoze Kozminiec. tacznie w | potowie 2022 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu PGNiG w Zielonej Gorze wigczono do eksploatacii
4 odwierty.

Z kolei na terenie dziatalnosci Oddziatu PGNiG w Sanoku zostato wigczone do eksploatacji 6 nowych odwiertow na ztozu Przemysl.
W | potowie 2022 r. w zwigzku z wygasnigciem koncesji zakornnczona zostata eksploatacja na ztozu Jezowe NW.

Kluczowe projekty i inwestycje w Polsce

Do najwazniejszych zadan poszukiwawczych / rozpoznawczych / badawczych realizowanych w | pétroczu 2022 r. nalezaty m.in.:

e prace wiertnicze — préby ztozowe, testy, rekonstrukcje Rycerka Dolna 1, Kramarzéwka 3;

e odwiercenie otwordw rozpoznawczych Mitostaw 7H;

e modernizacja odwiertéw: Przemysl 226, Przemys| 234, Jaksmanice 204, Mirocin 4, Mirocin 39;

e odwiercenie otworu poszukiwawczego Sierostaw 2H.

Kluczowymi zadaniami inwestycyjnymi zakohczonymi w | pétroczu 2022 r. byty m.in.:

e zagospodarowanie odwiertow: Przemysl 291K, 292K, 316K, 317K, 318K — KGZ Przemysl Zachdd, Przemys| 299K, 308K — KGZ
Hurko (rejon Luczyce) oraz Kozminiec-1;

e zabudowa sprezarki gazu na Osrodku Siedleczka | — KGZ Krasne;

e podigczenie odwiertu Przemys| 139 — KGZ Przemys$l Zachdd;

e zagospodarowanie ztoza ropy naftowej Kamien Maty.
Zasoby wydobywalne

Stan zasoboéw wydobywalnych na dzien 30 czerwca 2022 r. z uwzglednieniem dokumentacji geologiczno-inwestycyjnych oraz
dokumentacji rozliczajgcych zasoby ztoZzonych w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska bez wydanej decyzji Ministra to: 15,4 min ton
ropy naftowej (tj. ok. 113,2 min boe) oraz 87 289 min m? gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy (tj. ok. 562,8 min
boe).

4.1.3 Dziatalnos¢ zagraniczna

Norwegia

W | pofowie 2022 r. z posiadanych zt6z produkcyjnych spétka wydobyta 429 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w
przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 1,5 mld m3 gazu ziemnego. Wzrost wydobycia jest wynikiem gtéwnie
zrealizowanego 30 wrzesnia 2021 r. przejecia spotki INEOS E&P Norge oraz rozpoczecia produkcji w ramach zt6z Duva, Arfugl i
Arfugl Nord (faza 2), a takze wstrzymania zattaczania gazu do ztoza Gina Krog w celu maksymalizacji produkcji gazu.

W | potowie 2022 r. kontynuowano zagospodarowanie ztoza Tommeliten Alpha oraz realizacje trzeciej fazy zagospodarowania
Ormen Lange, w ktérych PGNIG UN jest partnerem. Operatorem ztoza Tommeliten Alpha jest firma ConnocoPhilips, a Ormen Lange
- Shell. Rozpoczecie produkcji ze ztoza Tommeliten Alpha przewiduje sie na 2024 r., podczas gdy zwiekszenie produkcji ztoza Ormen
Lange na skutek zakonczenia trzeciej fazy zagospodarowania tego ztoza przewidziano na 2025 r.

W maju 2022 r. PGNiG UN podpisat z Wellesley Petroleum umowe kupna 40% udziatéw w koncesji PL942, obejmujacej ztoze gazowe
@rn na Morzu Norweskim. Eksploatacja tego zloza zapewni dodatkowe 0,25 mld m® gazu ziemnego rocznie od 2026 r. Zgodnie z
danymi Norweskiego Dyrektoriatu Naftowego, udokumentowane zasoby wydobywalne ztoza @rn wynosza ok. 6,75 mid m® gazu
ziemnego, 0,17 min ton ropy naftowej oraz 0,79 min ton NGL. &rn zlokalizowany jest ok. 20 km od ztoza Skarv, w ktérym PGNiG UN
réwniez posiada udziaty. Pozwoli to wykorzystac istniejgca juz infrastrukture wydobywcza, w tym ptywajgcg jednostke produkcyjno-
magazynujgcg Skarv FPSO, aby skréci¢ czas i zmniejszy¢ koszty uruchomienia produkciji. PGNiG UN oczekuje na zgode wiadz
norweskich na finalizacje transakcji - prawdopodobnie na koniec sierpnia 2022 r.

W styczniu 2022 r. zostata rozstrzygnieta runda koncesyjna APA 2021 (Awards in Predefined Areas). W tej rundzie PGNIG UN
zaoferowano udziaty w 4 koncesjach poszukiwawczych:

e koncesja PL941B (rozszerzenie koncesji 941) znajduje sie w okolicach ztoza Skarv. Operatorem koncesji jest firma Aker
BP (80%), pozostate udziaty nalezg do PGNiG UN (20%). Konsorcjum ma dwa lata na podjecie decyzji drill or drop;

e koncesja PL1055C, bedgca rozszerzeniem koncesji PL1055 oraz PL1055B, znajduje sie w okolicach ztoza Ormen Lange.
Operatorem konces;ji jest PGNiG UN (60% udziatéw) a jedynym partnerem jest firma Shell (40% udziatéw). Na wszystkich
trzech koncesjach PL1055/PL1055B/PL1055C rozcigga sie prospekt poszukiwawczy Tomcat, co do ktérego w kwietniu
2022 r. podjeto decyzje o wierceniu odwiertu poszukiwawczego;
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e koncesja PL1135, w ktorej PGNiG UN otrzymato 70% udziatéw, znajduje sie na Morzu Pétnocnym okoto 45 km na wschod

od ztoza King Lear. PGNiG UN bedzie petnit funkcje Operatora, podczas gdy jedynym partnerem bedzie Lotos Norge. W
przypadku tej koncesji udziatowcy majg 2 lata na podjecie decyzji o ewentualnym wierceniu odwiertu poszukiwawczego;

& PGNIG

e koncesja PL1136, w ktérej PGNIiG UN otrzymato 50% udziatéw, znajduje si¢ w potudniowo wschodniej czesci Morza
Pdétnocnego. PGNIG UN petni role Operatora, jedynym partnerem jest Equinor (50%). Udziatowcy majg 1 rok na podjecie
decyzji o ewentualnym wierceniu odwiertu poszukiwawczego.

PGNiG UN wspdlnie z partnerami kontynuowat rowniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. W | potowie 2022 r.
uczestniczyto w wierceniu dwéch odwiertéw. W ramach koncesji PL209BS, w ktoérej PGNiG UN posiada 14% udziatéw, spotka
wykonata odwiert poszukiwawczy majacy na celu udokumentowanie prospektu poszukiwawczego potozonego pod ztozem Ormen
Lange. Odwiert zostat jednak sklasyfikowany jako negatywny. Drugi odwiert zostat odwiercony na koncesji PL1064, na ktérym spoétka
ma 30% udziatéw. Odwiert udokumentowat niekomercyjne ilosci weglowodoréw, odkrycie bedzie badane przez udziatowcéw pod
katem dalszej perspektywicznosci w ramach koncesji.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. PGNiG UN posiadato udziaty w 62 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie

Kontynentalnym, w tym 10 operatorskich.

Tabela 12 Ztoza PGNiG UN na 30 czerwca 2022 r.

Koncesja Operator Udziat Rodzaj ztoza Rodzaj Planowane dziatania
0,

PL19G (Tambar Qst) Aker BP (5,44% 3v4p/:ojekcie) Ztoze ropne Produkcja Planowane wznowienie produkcji

. 20%
PLO29B (Gina Krog) - (11,3% w projekcie) . . . Produkcja

Equinor Ztoze ropno-gazowe Poszukiwawcza/ Produkcyjna - )

: 29,63% Poszukiwania
PL029C (Gina Krog) (11,3% w projekcie)
PLO36D (Vilie) Aker BP 24,24% Ztoze ropne Produkcja Produkcja

5 F—

PL044 (Tommeliten 30% dla poszukiwan Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ Poszukiwania,

ConocoPhilips

(42,1978% w Tommeliten

Alpha) Alpha) kondensatowe Zagospodarowanie Rozpoczegcie zagospodarowania
E::gig %::z; Spirit 24,24% glac;zoivléondensatowo- Produkcja Produkcja
PL122 (Marulk)
E:j;;g Em:ﬂ:g Var Energi 30% Ztoze gazowe Produkcja Produkcja
PL122D (Marulk)
PL127C (Alve Nord) Aker BP 11,92% Zloze kondensatowo- Zagospodarowanie Przygotowanie kqncepql
gazowe zagospodarowania
PL146 (King Lt . S "
PL142E(’ (:zi%g T_aegr) AkerBP 22 20% Ztoze gazowo- Poszukiwawcza/ Finalizacja koncepcji
: ! kondensatowe Zagospodarowanie zagospodarowania
PL333 (King Lear)
PL134B (Morvin) - o . . Produkcja
PL134C (Morvin) Equinor 6% Ztoze ropne Produkcja Poszukiwania
PL159B (Alve) - o . . Produkcja
PL159G (Alve) Equinor 15% Ztoze ropno-gazowe Produkcja Zagospodarowanie
. . . Ocena mozliwosci
0,
PL157F (Osprey) Equinor 7,50% Ztoze gazowe Rozpoznanie zagospodarowania odkrycia
PL193 (Kvitebjgrn) Zio Produkci
PL193B (Kvitebjorn)  Equinor 6,45% kofdeegigfm’é Produkcja P;"szﬂkicdfama
PL193C (Kvitebjarn)
PL193D (Valemon)  Equinor 6,45% (3,225% w projekcie) 21028 9azowo- Produkcja Produkcja
kondensatowe Poszukiwania
PGNIG UN 45% w koncesji
(Shell .
PL208 (Ormen Lange) operatorem (14,0208% w projekcie) . Poszukiwawcza/ Produkcja/ Poszuklwawcza
f Ztoze gazowe ) Produkcja
projektu) Zagospodarowanie )
544 Zagospodarowanie
PL250 (Ormen Lange) Shell (14,0208% w projekcie)
PL212 (Skarv) 15%
PL212B (Skarv) (11,9175% w projekcie) ) ) ) Produkcja
PL262 (Skarv) AkerBP Ztoze ropno-gazowe Poszukiwawcza/ Produkcja Poszukiwania
PL261C (Skarv) 11,92%
PL212E ( AErfugl Nord) AkerBP 15% f"’ze gazowo- Produkcja Produkcja
ondensatowe
- Ztoze gazowo- . Przygotowanie koncepcji
0,
PL433 (Fogelberg) Spirit 20% kondensatowe Rozpoznanie zagospodarowania
PL460 (Skogul) Aker BP 35% Ztoze ropne Produkcja Produkcja
PL636 (Duva) N o Ztoze gazowo- . )
PL636C (Duva) Neptune 30% kondensatowe Produkcja Produkcja
. Decyzja o wierceniu odwiertu ma
0,
PL636B Neptune 30% Poszukiwawcza zostaé podjeta w czerweu 2022 .
. . Przygotowanie koncepcji
0,
PL838 (Shrek) Aker BP 35% Ztoze ropne Rozpoznanie zagospodarowania
Op.PL838B PGNIG UN 40% Poszukiwawcza Decyzja o wierceniu odwiertu ma
zosta¢ podjeta do marca 2023 r.
PL937 (Fat Canyon) PGNIG UN 65% Poszukiwawcza Rezygnacja z koncesji w marcu

PL937B (Fat Canyon)

2022

PL939 (Egyptian Vulter) Equinor

30%

Ztoze ropno-gazowe

Rozpoznawcza

Ocena mozliwosci
zagospodarowania odkrytego w
2021 r. ztoza
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& PGNiG

Podjeto decyzje o odwierceniu

PL941 (Gronlifielet) AkerBP 20% Poszukiwawcza odwiertu poszukiwawczego w 2022
r.
. ) Decyzja o wierceniu odwiertu ma
0,
PL997 (Wheeljack) Shell 30% Poszukiwawcza zostaé podjeta do marca 2023 r.
itigggml:i)a) ConocoPhilips 35% Rozpoznawcza Planowany odwiert rozpoznawczy
W marcu 2022 r. podjeto decyzje o
PL1013 (Rafiki) . o . wierceniu odwiertu
Petrolia 40% Poszukiwawcza poszukiwawczego
PL1013B (Rafiki)
Podjeto decyzje o odwierceniu
PL1017 (Copernicus) PGNIG UN 50% Poszukiwawcza odwiertu poszukiwawczego w 2022
r.
PL1055 (Tomcat) Decyzja DoD* pierwotnie
planowana na Luty 2022 r.
PGNIG UN 60% Poszukiwawcza Podjecie decyzji Spodziewane

PL1055B (Tomcat)

kilkumiesieczne opdznienie w
procesie decyzyjnym

PL1064 (Peder)

ConocoPhilips

30%

Poszukiwawcza

Odwiert planowany do odwiercenia
w 2022,

Rezygnacja z koncesji w lutym

PL1065 (Skua) Var Energi 30% Poszukiwawcza 2022 7.

PL1088 (Timon South) Aker BP 22,20% Poszukiwawcza Decyzja DoD* luty 2023 r.
PL1101 (Wamba) oMV 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* luty 2023 r.
PL1103 (Condor) Wintershall 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* luty 2023 r.
PL1111 (Picual) PGNIG UN 60% Poszukiwawcza Decyzja DoD* luty 2023 r.
PL1123 (Nise South) ConocoPhilips 30% Poszukiwawcza Decyzja DoD* luty 2023 r.
PL1124 (Nise) Aker BP 11,92% Poszukiwawcza Decyzja DoD* luty 2023 r.

Tabela 13 Zasoby weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym wedtug koncesji w min boe, stan na 30 czerwca 2022 r.

LP Koncesja Ropa naftowa Gaz ziemny NGL Zasoby razem
1 Skarv & AErfugl 4,99 23,57 5,33 33,88
2 Aerfugl Nord 0,23 2,15 0,33 2,72
3 Morvin 0,68 0,47 0,20 1,35
4 Gina Krog 3,81 8,17 1,36 1335
5 Vilje 3,33 - - 3,33
6 Vale 0,25 0,43 - 0,68
7 Skogul 1,75 0,07 - 1,82
8 Tommeliten Alpha 15,31 41,58 1,85 58,74
9 King Lear 14,80 21,44 3,48 39,72
10 Duva 5,83 11,81 2,73 20,37
11 Alve Nord 0,50 2,07 0,46 3,04
12 Shrek 2,96 1,94 0,43 5,32
13 Kvitebjorn 1,78 8,60 0,39 10,78
14 Valemon 0,21 1,33 0,02 1,56
15 Fogelberg 0,77 7,65 1,48 9,90
16 Ormen Lange 3,04 91,44 - 94,48
17 Marulk 0,15 2,37 0,42 2,94
18 Alve 0,39 3,53 1,08 4,99
19 Tambar Ost 0,02 0,00 0,00 0,03
Zasoby razem 60,81 228,61 19,58 309,00

W kwietniu 2022 r. Norweskie Ministerstwo Podatkéw doprecyzowato proponowane zmiany w systemie podatkowym — obejmujg one

m.in.:

. w ramach specjalnego podatku od weglowodoréw dotychczasowa 6-letnia amortyzacja podatkowa oraz 4-letnia ulga
inwestycyjna zostang zastgpione natychmiastowym uznaniem catosci inwestycji lub ulgi jako kosztu uzyskania przychodu;

. stawka specjalnego podatku od weglowodoréw bedzie podniesiona do 71,8%, jednoczesnie zwykty podatek dochodowy bedzie
kosztem uzyskania przychodu w ramach specjalnego podatku od weglowodoréw;

. wartos¢ podatkowa straty wykazanej w ramach specjalnego podatku od weglowodoréw bedzie w petni kompensowana w
gotéwce w roku nastepnym;

. wszelkie straty w ramach zwykiego podatku dochodowego przenoszone miedzy latami pozbawione zostang dotychczas
naliczanych odsetek powiekszajgcych tarcze podatkowa w ramach przenoszonych strat;

) w ramach projektow podlegajgcych tymczasowemu rezimowi podatkowemu wprowadzonemu w 2020 r. ulga inwestycyjna
zostata okreslona na poziomie 17,69% - ulga ta jest rozpoznawana w catosci w roku poniesienia naktadu inwestycyjnego. W
ramach projektdw realizowanych poza tymczasowym rezimem podatkowym wprowadzonym w 2020 r., ulga inwestycyjna
zostata zniesiona;

. ogtoszone zmiany podatkowe bedg obowigzywac retrospektywnie od poczatku 2022 r.

Pakistan

PGNiG poprzez swoj Oddziat Operatorski prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy na poszukiwanie i
eksploatacje weglowodoréw na obszarze konces;ji Kirthar. Poszukiwania prowadzone sg wspdlnie z Pakistan Petroleum Ltd. (PPL),
zgodnie z podziatem udziatéw i kosztéw PGNiG (operator) — 70%, PPL — 30%. Ponadto, PGNiG objeto 25% udziatow
nieoperatorskich w koncesji poszukiwawczej Musakhel. Pozostatymi udziatowcami sg PPL jako operator z 37.2% udziatéw oraz Oil
and Gas Development Company Limited (OGDCL) i Government Holding Private Limited (GHPL) z udziatami odpowiednio 35,3% i
2,5%.
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Zasoby na koniec czerwca 2022 r. (gazu ziemnego zaazotowanego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy, przypadajgcy dla
PGNIG): ok. 6,15 mld m? (39,67 min boe) w tym na zlozu Rehman 4,57 mld m® (29,45 min boe) i Rizq 1,58 mid m? (10,23 min boe).

Eksploatacja ze zt6z Rehman i Rizq prowadzona jest za pomoca kopalni na ztozu Rehman. Udziat PGNiG w produkcji ze ztéz
Rehman i Rizq, prowadzonej 10 odwiertami do konca czerwca 2022 r., wyniost ok. 159,656 min m3 w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy. W ramach prowadzanego zagospodarowania zt6z, wykonano otwér Rizg-4 oraz Rehman-8. Otwér Rizg-4 jest na
etapie oczyszczania po zabiegu szczelinowania. Otwor Rehman-8 ze wzgledu na problemy techniczne podczas wiercenia, zostat
czasowo zabezpieczony, wznowienie wiercenia jest przewidziane w 2023 r.

W ramach kontynuacji prac poszukiwawczych na koncesji Kirthar w czwartym kwartale 2022 r. planowane jest rozpoczecie wiercenia
otworu poszukiwawczego Rayyan-1. Trwajg prace nad przetwarzaniem danych sejsmicznych i interpretacja dla struktury
poszukiwawczej W2. Z kolei na koncesji Musakhel w 2022 r. prowadzone sg prace projektowe i przygotowawcze do akwizycji
sejsmiki.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

W grudniu 2018 r. PGNiG wygrato przetarg na nabycie praw w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodoréw
na lagdowym bloku nr 5 w emiracie Ras Al Khaimah. W ramach wygranej rundy Spoétka objeta 90% udziatéw w tym bloku o powierzchni
619 km2. PGNIiG podpisato umowy z Ras Al Khaimah Petroleum Authority i RAK GAS LLC w styczniu 2019 r. W wyniku kontynuac;ji
prac w emiracie zostat zarejestrowany Oddziat PGNiG oraz rozpoczeto prace sejsmiczne.

W 2021 r. podjeto intensywne prace zwigzane z przetwarzaniem i interpretacjg danych sejsmicznych, ktérych akwizycja na Bloku 5
zakonhczyta sie w maju 2020 r. W wyniku prac analitycznych wyréznione zostaty struktury geologiczne, potencjalne akumulacje
weglowodoréw oraz wyznaczona zostata lokalizacja pod wiercenie pierwszego odwiertu poszukiwawczego. Dodatkowo zostaty
wykonane prace przygotowawcze zwigzane z procesem rozpoznania rynku oraz kontraktowania serwisdw ustugowych pod wiercenie
odwiertu, w wyniku, ktérych prowadzone sg postepowania zakupowe na wylonienie serwiséw wiertniczych celem rozpoczecia
wiercenia w trzecim kwartale 2022 r. pierwszego otworu poszukiwawczego. Zatozenia do projektu wiertniczego zostaty juz wykonane
i sg zatwierdzone przez partneréw. W ramach prac akwizycyjnych zostata wykonana analiza zasobowa oraz modelowanie
ekonomiczne optacalnosci inwestycji w Blok 7 w Ras Al Khaimah oraz mozliwo$¢ przystgpienia do prac akwizycji sejsmicznych na
innych blokach w ramach emiratu. Oddziat w ZEA prowadzi réwniez rozmowy na temat nabycia praw do prac poszukiwawczych w
innych emiratach.

Ukraina

PGNIiG oraz ERU Management Services podpisaty umowe zakupu przez PGNiG pakietu kontrolnego 85% udziatéw w ukrainskiej
spotce Karpatgazvydobuvannya, bedacej wytacznym wiascicielem koncesji Byblivska zlokalizowanej na Zachodniej Ukrainie przy
granicy z Polskg. Spdtka Karpatgazvydobuvannya posiada koncesje na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw w zachodniej
czesci obwodu lwowskiego. Pod wzgledem budowy geologicznej obszar ten jest zblizony do struktur ztoza Przemysl — najwiekszego
ztoza gazu ziemnego w Polsce, ktére PGNiG eksploatuje od ponad 60 lat. Na atrakcyjnos¢ i potencjat tego obszaru wskazujg
przeprowadzone przez PGNiG wstepne analizy danych geologiczno-geofizycznych.

Libia

PGNiG UNA realizuje projekt, ktérego celem jest odkrycie i zagospodarowanie zt6z weglowodoréw na obszarze licencyjnym 113,
blok 1 i 2, znajdujacym sie w basenie naftowym Murzug w ptd.-zach. regionie Libii, 700 km na potudnie od Trypolisu. Projekt
realizowany jest na podstawie umowy Exploration and Production Sharing Agreement (,EPSA”) zawartej w lutym 2008 r. z libijskim
National Oil Corporation (,NOC”).

Pomimo trwania sity wyzszej PGNiG UNA wraz ze specjalistami PGNiG przeprowadzito szereg analiz, kiére potwierdzajg
perspektywicznosé geologiczng i wysoki potencjat zasobowy obszaru CA113, jak réwniez opracowano scenariusze
zagospodarowania ztoza w celu przesytania weglowodoréw podmorskim odcinkiem Morza Srédziemnego do europejskiego systemu
przesytowego. Na bazie tych analiz PGNiG dokonato pozytywnej wyceny projektu w kwietniu 2022 r. PGNiG UNA na biezaco
monitoruje rozwoj sytuacji politycznej w Libii, zwlaszcza warunki bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w tym kraju.
Korzystajac ze stabilizacji sytuacji politycznej w Libii podejmowano dziatania przygotowujgce do wznowienia prac poszukiwawczych
z chwilg zniesienia stanu sity wyzszej.
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4.1.4 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztosc

Polska

W | potowie 2022 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu w Sanoku planowane sg prace zwigzane m. in. z:

e zagospodarowaniem odwiertéw gazowych Kramarzéwka 1K, 2H, 3H;

e zagospodarowaniem odwiertow: Rogoznica 3K, 4K, 5K — KGZ Zalesie, Korzenidwek 1 — KGZ Pilzno, Zalesie 7 — KGZ
Zalesie, Draganowa 4K — KRNIiGZ Réwne, Nowe Sioto-1, Mielnik-1, Blizna 5 i 11 oraz Ocieka 2 — KGZ Czarna
Sedziszowska, Gnojnica 4, 5, 6 — KGZ Czarna Sedziszowska, Ryszkowa Wola 8 i Zapatéw 3 — KGZ Jarostaw, Tarnow 82K
— KGZ Tarnow Il; Korzenidéwek 2K — KGZ Pilzno, Mirocin 66, 67, 68, 69 — KGZ Mirocin;

e podigczeniem odwiertéw: Brzyska Wola 2 i Dgbrowica Duza 3, 6 — KGZ Zotynia, Mirocin 50 — KGZ Jodtéwka; Przemysl
196, 226, 234 — KGZ Przemys| Wschdd po rekonstrukcji, Jaksmanice 64, 219 — KGZ Mackowice po rekonstrukcji, Tuligtowy
5, 32 — KGZ Tuligtowy rekonstrukciji.

W | potowie 2022 r. na terenie dziatalnosci Oddziatu w Zielonej Gérze planowane sg prace zwigzane m.in. z:
e rozbudowg KRNiGZ Lubiatow w celu zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych ze ztoza Miedzychdd,;
e zagospodarowaniem ztoza Rézansko i budowa zrédta kogeneracyjnego na potrzeby KRNiGZ Debno;

e zagospodarowaniem zi6z: Rokietnica (wraz z budowg rurociggu przesytowego gazu ziemnego relacji Grodzisk WIkp. —
Koscian) — KRNiGZ Mtodawsko, Gryzyna — KRNiGZ Radoszyn, Czeszéw — KGZ Bogdaj-Uciechow-Czeszow, Zbaszyn -
KGZ Zbgszyn-Babimost, Babimost - KGZ Zbgszynh-Babimost

e zagospodarowaniem odwiertéw: Chwalecin-1K — KGZ Radlin, Borowo-5 — KGZ Koscian-Bronsko, Granéwko-1 — KGZ
Koscian-Bronsko, Szczepowice-1 — KGZ Koscian-Bronsko, Turkowo-2 — KGZ Wielichowo, Bronsko-30 — KGZ Koscian-
Bronsko, Bronsko-31H — KGZ Koscian-Bronsko, Brofnsko-32 — KGZ Koscian-Bronsko, Paproé¢-66H — KGZ Paprog;

Na terenie swojej dziatalnosci oddziaty wydobywcze PGNIG beda realizowaty takze inne projekty inwestycyjne majgce gtéwnie na
celu utrzymanie lub zwiekszenie wydobycia weglowodoréw — nalezg do nich m.in. prace z zakresu zabudowy sprezarek gazu,
przebudowy instalacji technologicznych czy modernizacji uktadu rurociggéw i gazociggéw przesytowych.

PGNIiG bedzie rowniez realizowac¢ projekt rozbudowy PMG Wierzchowice w celu zwiekszenia jego pojemnosci czynnej z obecnych
1,3 mld m szesc. do 2,1 mld m szesciennych gazu oraz mocy zattaczania i odbioru gazu, co zapewni wiekszg elastyczno$¢ magazynu
i mozliwo$¢ jego wykorzystania w sytuacjach nagtego zwiekszenia zapotrzebowana na gaz. Przewidywany koszt inwestycji wyniesie
ponad 385 min ztotych, a planowany czas realizacji wyniesie do 30 miesiecy.

Norwegia

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG UN kontynuowa¢ bedzie, jako partner, wydobycie weglowodoréw ze zt6z Skarv,
Arfugl, Arfugl Nord, Morvin, Vilje, Vale, Gina Krog, Skogul, Kvitebjarn, Ormen Lange, Alve, Marulk, Duva, Tambar Jst i Valemon
oraz zagospodarowanie ztéza Tommeliten Alpha. Trwa réwniez faza przygotowania koncepcji zagospodarowania zt6z Shrek, Alve
Nord, Verdande, Fogelberg i King Lear. Spoétka bedzie takze prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnych,
przewidywalnych i dtugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno wsparcie przy budowie infrastruktury
umozliwiajgcej fizyczne sprowadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjalne akwizycje aktywdéw produkcyjnych i
przedprodukcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W 2022 r. planowany jest wzrost produkcji gazu w wyniku pozyskania dodatkowych aktywéw w ramach akwizycji spotki INEOS E&P
Norge AS jak réwniez zakonczonych w 2021 r. proceséw inwestycyjnych na ztozach Arfugl, ZArfugl Nord i Duva. Wzrost wydobycia
gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym przez PUN spodziewany jest takze na skutek zmianie strategii wydobycia
gazu polegajacej na zaprzestaniu ponownego zatlaczania gazu do zloza w celu intensyfikacji wydobycia ropy naftowej. Wiecej
informacji na temat prognoz wydobycia weglowodoréw przez GK PGNiG znajduje sie w punkcie 4.2.4. W 2022 r. bedg podejmowane
decyzje inwestycyjne dotyczace ztéz Shrek, Alve Nord, Fogelberg, King Lear oraz Verdande.

Pakistan

W 2023 r. w ramach prac rozpoznawczo-eksploatacyjnych zaplanowano ukohczenie wiercenia otworu Rehman-8 oraz podigczenie
go do produkcji. W ramach prac poszukiwawczych natomiast zaplanowano ukonczenie odwiertu Rayyan-1. Réwnolegle do prac
wiertniczych, Oddziat PGNiG w Pakistanie prowadzi¢ bedzie prace zwigzane z rozbudowg i utrzymaniem mocy instalacji
wydobywczych. Ponadto w 2023 r. na koncesji Musakhel przewidziane jest rozpoczecie prac sejsmicznych, ktére pozwolg podjgé
decyzje o wierceniu pierwszego otworu poszukiwawczego. Réwnolegle do prac na koncesjach Kirthar i Musakhel, prowadzone sg
dziatania majgce na celu identyfikacje i ewentualng akwizycje kolejnych atrakcyjnych aktywéw w Pakistanie.
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Zjednoczone Emiraty Arabskie

Perspektywy rozwojowe Oddziat ZEA wigze z pozyskaniem praw do operowania na innych blokach w ramach emiratu Ras Al
Khaimah oraz innych emiratow, w ktérych dziatalnos¢ produkcyjna jest juz prowadzona (Sharjah oraz Abu Dhabi). Obecnie inicjatywy
te sg na etapie wstepnych rozmoéw o wspoitpracy. Wyzwaniem bedzie zakontraktowanie firm serwisowych i odwiercenie pierwszego
otworu poszukiwawczego na Bloku 5 w RAK, zwigzane z trudnymi uwarunkowaniami geologicznymi oraz mechanikg gorotworu.

Ukraina

W dniu 24 lutego 2022 r. Federacja Rosyjska dokonata inwazji militarnej na Ukraing. Wszelkie prace zostaty wstrzymane, a
pracownicy GK PGNiG i ich rodziny zostali ewakuowani z rejonéw zagrozonych dziataniami zbrojnymi. Grupa bedzie dostosowywac
swoje dziatania w reakcji na rozwdj sytuaciji.

4.2  Segment Obrét i Magazynowanie

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze zt6z krajowych i gaz importowany, a GK PGNiG jest najwiekszym dostawcag gazu
ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spétke PST Grupa PGNIiG rozwija swojg dziatalno$¢ zagraniczng. Ponadto, segment prowadzi
dziatalnos¢ handlowg na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw pochodzenia energii, uprawnien do emisji CO2 oraz na rynku ropy
naftowej (od 2018 r. przez PST). W celu prowadzenia dziatalno$ci handlowej na globalnym rynku LNG, PST utworzyta oddziat w
Londynie. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw gazu oraz $wiadczy ustuge biletowag w zakresie magazynowania
gazu na rzecz klientéw zewnetrznych.

4.2.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 12 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m? 1 pét. 2022 1 pét. 2021 2021 2020 2019
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Gaz wysokometanowy (E) 17 785 9344 17 233 9 456 32 694 29 927 29 031
S:zE)zaazotowany (Ls/Lw przeliczony 369 101 246 126 797 745 751
Razem (przeliczony na E), w tym: 18 154 9 445 17 679 9 582 33 491 30 672 29 782
PGNIG — Sprzedaz hurtowa 9 445 9 445 9578 9578 17 768 18 030 16 726
PGNiG OD - Sprzedaz detaliczna 5194 0 5462 0 9706 8 195 7815
PST — Sprzedaz hurtowa/detaliczna 3515 0 2 638 0 6 017 4 447 5242

Tabela 13 Wolumeny sprzedazy gazu ziemnego poza Polskg poza GK PGNiG w segmencie OiM

A Ipot.2022 1pot.2021 2021 2020 2019

GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
PST 3189 0 2201 0 5317 3720 5028
Eksport z Polski i sprzedaz na 109 109 225 225 225 1239 544
Ukrainie
Razem (przeliczony na £ 3557 165 551G 555 554D 755G )

Tabela 14 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego w Polsce poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 I pot. 2022 _ _I pot. 2021 ) ) 2021 )
GK PGNIG PGNIiG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG

Odbiorcy domowi 2828 0 3022 0 5 140 0
Handel, ustugi, hurt 1711 982 928 120 1657 239
Zaktady azotowe 1210 1204 1286 1281 2491 2482
Elektrownie i cieptownie 468 353 884 582 1276 984
Rafinerie i petrochemia 622 618 927 919 1895 1887
Pozostali odbiorcy przemystowi 1871 298 2282 372 3916 692
Gietda 6147 5882 6214 6 079 11574 11 259
RAZEM sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG w 14 857 9336 15 542 9353 27 949 17 543

Polsce

Tabela 15 Struktura odbiorcéw gazu ziemnego poza Polskg poza GK PGNiG w segmencie OiM

min m3 I pot. 2022 _ _I pot. 2021 ) ) 2021 )
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG

Odbiorcy domowi 0 0 18 0 0 0
Handel, ustugi, hurt 1500 0 1580 0 2654 0
Pozostali odbiorcy przemystowi 0 0 9 0 0 0
Gietda 1689 0 2113 0 2663 0
Eksport z Polski i sprzedaz na Ukrainie 109 109 225 225 225 225
Razem sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG 3297 109 3945 225 5542 225
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Tabela 16 Struktura odbiorcow energii elektrycznej PGNIG w segmencie OiM

GWwh | pét. 2022 | pét. 2021 2021

Odbiorcy koncowi 1 72 155
Przedsiebiorstwa obrotu 0 22 28
Rynek bilansujgcy 8 17 30
Gietda 4125 4966 9 756
Razem sprzedaz PGNiG 4134 5077 9 968

4.2.2 Obszar dziatalnosci hurtowej

4.2.2.1 Dziatalno$¢ w Polsce

Import gazu
W | potowie 2022 r. PGNiG kupowato gaz ziemny gtdwnie w ramach wymienionych ponizej umow i kontraktéw dtugoterminowych:

e kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z PAO Gazprom/O00O
Gazprom Export, obowigzujgcego do 2022 r. (tzw. kontrakt jamalski); Realizacja dostaw w ramach w/w kontraktu zostata
wstrzymana od 27 kwietnia 2022 r.

e umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego z dnia 29 czerwca 2009 r. z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3),
obowigzujacej do 2034 r. (tzw. kontrakt katarski) oraz umowy dodatkowej do umowy dtugoterminowej z marca 2017 r.
(obowigzuje od poczatku 2018 r. do 2034 r.);

e umowy sprzedazy / zakupu skroplonego gazu ziemnego z dnia 8 listopada 2018 r. z Cheniere Marketing International, LLP,
obowigzujgcg do 2042 r.

Dostawy realizowane byly rdwniez w ramach Srednio- i krotkoterminowych uméw na dostawy sieciowe oraz LNG (m.in. 5-letni
kontrakt, ktérego wykonanie rozpoczeto sig¢ w 2018 r., na dostawe 9 tadunkéw gazu skroplonego z Centrica LNG Company Limited).

Wykres 2 Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w okresie 2018 — | pot. 2022 r. w mld m?®

H1
2022

2021
2020
2019

2018

mkierunek wschodni ELNG ¥ kierunek zachodni mkierunek potudniowy

W | pot. 2022 r. zakupy gazu z importu wyniosty 88,0 TWh (8,0 mld m?). Zwiekszyty sie zakupy gazu z kierunku zachodniego —
zakupiono o 10,8 TWh (ok. 1,0 mld m?) gazu wiecej z tego kierunku wzgledem | potowy 2021 r. Wzrosty dostawy LNG z poziomu
22,4 TWh (2 mld m3) w | potowie 2021 r. do poziomu 29,9 TWh (2,7 mid m3) w | pétroczu 2022 r.

W dniu 16 maja 2022 r. PGNiG zawarto porozumienie (Heads of Agreement) z Sempra Infrastructure okreslajgce gtéwne
postanowienia kontraktu kupna-sprzedazy na bazie FOB na dostawy 3 min ton LNG (dostawy z dwdch terminali: Cameron LNG po
rozbudowie oraz Port Arthur LNG).

Na potrzeby transportu LNG zakontraktowanego na bazie FOB w terminalach amerykanskich spétka PST z GK PGNiG
wyczarterowata na okres 10 lat w sumie 8 zbiornikowcow LNG: szes¢ od norweskiego armatora Knutsen OAS Shipping oraz dwa od
Maran Gas Maritime. Jednostki o pojemnosci 174 tys. m® kazda, wejdg do uzytku w latach 2023 r. (2 Knutsen), 2024 r. (2 Knutsen)
oraz 2025 r. (2 Knutsen, 2 Maran). Ponadto GK PGNiG ma podpisane trzy krétkoterminowe umowy czarteru na juz istniejgce
jednostki, ktére bedg stuzy¢ do transportu LNG w formule FOB juz w tym roku (dwa z nich, Maran Gas Apollonia i Golar Seal juz
dostarczajg tadunki LNG do terminalu w Swinoujéciu). Pozyskanie statkéw zwieksza elastyczno$é zakupéw i sprzedazy LNG i jest
kolejnym krokiem w rozwoju dziatalnosci tradingowej Grupy PGNiG na globalnym rynku.

W marcu 2022 r. PGNiG zlozylo zamdwienie na ustugi regazyfikacji w ramach pierwszej fazy procedury Open Season FSRU
realizowanego przez Operatora Systemu Przesylowego Gaz-System SA. Open Season FSRU ma na celu weryfikacje
zainteresowania uczestnikdw rynku moca regazyfikacji ptywajacej jednostki FSRU (ang. Floating Storage Regasification Unit), ktéra
ma zostaé zlokalizowana w Zatoce Gdanskiej, poprzez pozyskanie wigzacych zaméwien na dtugoterminowe korzystanie z ustug
regazyfikacji. Planowana przepustowos¢ FSRU to okoto 6 mld m?3 rocznie.

PGNiG aktywnie wspiera dziatania majgce na celu budowe potgczenia dajgcego Polsce bezposredni dostep do gazu ze zt6éz na
Morzu Pétnocnym. W styczniu 2018 r. zostaty zawarte umowy na swiadczenie ustug przesytu gazu w okresie od 1 pazdziernika 2022
r. do 1 pazdziernika 2037 r., w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe dotyczacej przesytu gazu z Norwegii do
Polski przez Danig. Projekt Baltic Pipe to strategiczny projekt infrastrukturalny majgcy na celu utworzenie nowego korytarza dostaw
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gazu na rynku europejskim. Ma on umozliwi¢ przesytanie gazu bezposrednio ze ztéz zlokalizowanych w Norwegii na rynki w Danii i
w Polsce. Przepustowos¢ Baltic Pipe siegnie okoto 10 mld m3 rocznie do Polski oraz okoto 3 mld m® rocznie do Danii i Szwecji.

Zgodnie z komunikatem Energinet z dnia 1 marca 2022 r. Duriska Agencja Ochrony Srodowiska (DEPA) wydata nowe pozwolenie
srodowiskowe dla gazociggu Baltic Pipe, ktére umozliwito Energinet wznowienie prac budowlanych na odcinkach gazociggu we
wsch. Jutlandii i w zach. Fionii oraz prac w zakresie budowy sieci energetycznej dla zasilania ttoczni gazu w Everdrup (pd. Zelandia).
Prace byty tymczasowo wstrzymane w wyniku uchylenia 31 maja 2021 r. przez Duriskg Rade Odwotawczg ds. Srodowiska i Zywnosci
pozytywnej decyzji rodowiskowej z dnia 12 lipca 2019 r. wydanej przez Dunska Agencje Ochrony Srodowiska dotyczacej budowy
lgdowej czesci dunskiego odcinka gazociggu Baltic Pipe. Zgodnie z deklaracjami Energinet uruchomienie gazociggu Baltic Pipe ma
nastgpi¢ od 1 pazdziernika 2022 r. z ograniczong przepustowoscig w IV kwartale 2022 r., natomiast petna przepustowos¢
zarezerwowana przez PGNiG bedzie udostepniona od 1 stycznia 2023 r. Spotka pozostaje w kontakcie z Gaz-System i Energinet w
celu monitorowania sytuacji w zakresie ukonczenia budowy i uruchomienia gazociggu Baltic Pipe.

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kontraktu z OOO Gazprom Export

W dniu 14 stycznia 2022 r. PGNiG otrzymato od petnomocnika PAO Gazprom/OOO Gazprom Export (,Gazprom”) wezwanie na
arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym ad hoc z siedzibg w Sztokholmie (,Wezwanie Gazpromu”), obejmujgce zgdanie zmiany
warunkéw cenowych gazu dostarczanego przez Gazprom na podstawie kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. (,Kontrakt jamalski”). Wezwanie Gazpromu obejmuje zgdanie podwyzszenia
ceny kontraktowej w ramach wniosku Gazpromu o renegocjacje ceny kontraktowej z dnia 8 grudnia 2017 r. (,Wniosek Gazpromu
2017”) oraz wniosku Gazpromu o renegocjacje ceny kontraktowej z dnia 9 listopada 2020 r. (,Wniosek Gazpromu 2020"),

Whiosek Gazpromu 2017 zostat ztozony w odpowiedzi na wniosek PGNiG z dnia 1 listopada 2017 r. o obnizenie ceny kontraktowej
(,Whniosek PGNiG 2017”). Z kolei, Wniosek Gazpromu 2020 zostat ztozony w odpowiedzi na wniosek PGNiG z dnia 1 listopada 2020
r. o obnizenie ceny kontraktowej, zmodyfikowany nastepnie przez PGNiG w dniu 28 pazdziernika 2021 r. (,Wniosek PGNiG
2020/20217).

W dniu 11 lutego 2022 r. Spdétka ztozyta odpowiedz na Wezwanie Gazpromu, w ktérej wniosta o oddalenie jako niedopuszczalnych
pod wzgledem formalnym, ewentualnie jako bezzasadnych merytorycznie, roszczern Gazpromu obejmujgcych zgdanie podwyzsze nia
ceny kontraktowej w ramach wnioskéw Gazpromu o renegocjacje ceny kontraktowej z dnia 8 grudnia 2017 r. oraz z dnia 9 listopada
2020r.

Dodatkowo, w przypadku stwierdzenia przez Trybunat Arbitrazowy ad hoc dopuszczalnosci zmiany ceny kontraktowej w 2017 r.,
Spotka zgtosita roszczenie wzajemne o obnizenie ceny kontraktowej od dnia 1 listopada 2017 r., na podstawie wniosku PGNIG z
dnia 1 listopada 2017 r. o obnizenie ceny kontraktowe;.

Ponadto, Spotka zgtosita roszczenie wzajemne o obnizenie ceny kontraktowej od dnia 1 listopada 2021 r., w ramach wniosku PGNiG
z dnia 1 listopada 2020 r. o obnizenie ceny kontraktowej, zmodyfikowanego nastepnie przez PGNiG w dniu 28 pazdziernika 2021 r.
Sprawa pozostaje w toku.

Skargi Gazprom do Sgdu Apelacyjnego w Szwecji

Gazprom ztozyt dwie skargi do Sadu Apelacyjnego w Sztokholmie dotyczgce postepowania arbitrazowego z powddztwa PGNiG
przeciwko Gazprom w sprawie zmiany ceny kontraktowej gazu dostarczanego przez dostawce na podstawie kontraktu jamalskiego
od dnia 1 listopada 2014 r. Pierwsza ztozona w dniu 2 pazdziernika 2018 r. o uchylenie wyroku czesciowego Trybunatu Arbitrazowego
z dnia 29 czerwca 2018 r. Sgd Apelacyjny w Sztokholmie na mocy wyroku z dnia 23 grudnia 2020 r. odrzucit skarge Gazprom o
uchylenie wyroku czesciowego Trybunatu Arbitrazowego ad hoc w Sztokholmie z dnia 29 czerwca 2018 r. Druga ztozona w dniu 29
maja 2020 r. o uchylenie wyroku koncowego Trybunatu Arbitrazowego z dnia 30 marca 2020 r. Sad Apelacyjny w Sztokholmie na
mocy wyroku z dnia 9 marca 2022 r. oddalit jako bezzasadng skarge Gazpromu w catosci oraz zasgdzit od Gazpromu na rzecz
PGNiG koszty zastepstwa procesowego. Wyrok nie byt prawomocny. Sgd Apelacyjny przyznat mozliwos¢ odwotania sie od wyroku
do Sadu Najwyzszego, uznajgc sprawe za precedensowg. W dniu 11 kwietnia 2022 r. Spétka powzieta informacje w Sadzie
Apelacyjnym o nieztozeniu w przypisanym terminie skargi kasacyjnej przez Gazprom. Wyrok stat sie prawnomocny.

Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw gazu ziemnego przez Gazprom

W dniu 31 marca 2021 r. opublikowano Dekret Prezydenta Federacji Rosyjskiej nr 172 ,0 specjalnej procedurze wykonania
zobowigzan zagranicznych nabywcéw wobec rosyjskich dostawcéw gazu ziemnego” (,Dekret”) w nastepstwie kiérego Gazprom
wystgpit do PGNiG z oczekiwaniem dokonania zmian warunkéw Kontraktu jamalskiego m.in. poprzez wprowadzenie rozliczen w
rublach rosyjskich.

W dniu 12 kwietnia 2022 r. Zarzgad PGNiG S.A. podjgt decyzje o kontynuowaniu rozliczania zobowigzan PGNiG
za gaz dostarczony przez Gazprom w ramach Kontraktu jamalskiego, zgodnie z jego obowigzujgcymi warunkami oraz o niewyrazeniu
zgody na wykonywanie przez PGNiG zobowigzan rozliczeniowych za gaz ziemny dostarczany przez Gazprom w ramach Kontraktu
jamalskiego zgodnie z zapisami Dekretu.

Od dnia 27 kwietnia 2022 r. od godz. 8:00 CET Gazprom catkowicie wstrzymat dostawy gazu ziemnego w ramach Kontraktu
jamalskiego powotujgc sie na wprowadzony przez Dekret zakaz realizacji dostaw gazu ziemnego do zagranicznych nabywcow z
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krajow ,nieprzyjaznych Federacji Rosyjskiej” (w tym z Polski), jezeli ptatnosci za gaz ziemny dostarczany do takich krajow poczgwszy
od dnia 1 kwietnia 2022 r. bedg dokonywane niezgodnie z warunkami Dekretu.

W odpowiedzi PGNIG podjeto dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia intereséw Spotki w ramach przystugujgcych jej uprawien
kontraktowych obejmujgce m.in. wezwanie do realizacji dostaw i respektowania warunkéw rozliczeniowych i innych warunkéw
obowigzujacej strony do konca 2022 r. umowy.

Pomimo wezwania ze strony PGNiG, do dnia 30 czerwca 2022 r. dostawy gazu ziemnego nie zostaty przez Gazprom wznowione, a
Gazprom odmawia rozliczen w oparciu o obowigzujgce warunki kontraktowe.

Dostawy gazu LNG

W | potroczu 2022 r. PGNIG odebrato w terminalu LNG w Swinoujéciu sumie 26 tadunkéw LNG z 1,96 min ton LNG, tj. okoto 29,89
TWh lub 2,72 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji, w tym:

e 7 fadunkéw w ramach kontraktow dtugoterminowych z Qatargas, a wolumen importu z Kataru wyniost 0,64 min ton, czyli okoto
9,78 TWh lub okoto 0,98 mld m? gazu ziemnego po regazyfikacji;

e 16 dostaw spot;
e 2 dostawy na bazie kontaktu Srednioterminowego zawartego z Centrica;

¢ 1 tadunek w ramach kontraktu dlugoterminowego zawartego z Cheniere.
Sprzedaz gazu przez PGNiG

Klienci nabywajg od PGNiG paliwo gazowe po cenach rynkowych, zgodnie z formutami oraz mechanizmami wynikajacymi z
zawartych umow. Umowy uwzgledniajg indywidualne wyceny sporzadzane przy zastosowaniu jednolitej i obiektywnej metody

wyceny.

W | péitroczu 2022 r., podobnie jak latach poprzednich, z powodzeniem kontynuowano strategie sprzedazy, w wyniku ktérej PGNiG
utrzymato portfel dotychczasowych klientéw. Strategicznymi odbiorcami gazu ziemnego PGNiG w Polsce sg odbiorcy przemystowi,
do ktérych nalezag m.in.: PKN ORLEN, Grupa Azoty, LOTOS Asfalt, PGE Polska Grupa Energetyczna, KGHM Polska Miedz, Grupa
Kapitatowa ArcelorMittal, CMC POLAND, PGNiG TERMIKA i Elektrocieptownia Stalowa Wola.

Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNiG na polskim rynku w | poétroczu 2022 r. wyniosta 105,9 TWh (ok. 9,65 mid
m?3). W poréwnaniu do | potrocza 2021 r., w ktérym sprzedaz PGNiG wyniosta 104,9 TWh (9,56 mld m3), odnotowano wzrost o 1%.

Sprzedaz gazu przez PST

Na dzien 30 czerwca 2022 r. PST dostarczato paliwo gazowe (gaz E) do 21 klientéw (42 punkty dostawy w Polsce). Klientami PST
— oddziat w Polsce — sg najwieksze podmioty komercyjne (kapitat prywatny) z branzy szklarskiej, ceramicznej, motoryzacyjnej, metali
niezaleznych, chemicznej, spozywczej i rolniczej, odbierajgcy paliwo gazowe na wiasne potrzeby w punktach fizycznych, oraz klienci
hurtowi odbierajgcy paliwo gazowe w punkcie wirtualnym lub fizycznym celem dalszej odsprzedazy.

PST Oddziat w Polsce wspiera PGNiG OOH i PGNiG OD w dostawach small scale LNG (SSLNG) z terminalu Ktajpedy LNG FSRU
na Litwie do granicy z Polska. W pierwszych 6 miesigcach 2022 r. zrealizowano dostawe 59 GWh.

Eksport

W | potowie 2022 r. PGNiG realizowat dostawy gazu ziemnego do Grupy Kapitatowej ERU na granicy polsko-ukrainskiej w wysokosci
ok. 1,2 TWh (ok. 0,1 mld m3 PN) w tym w ramach dostaw LNG z USA do terminala LNG w Swinouijsciu, ktére po regazyfikaciji zostaty
dostarczone do punktu dostawy na potgczeniu polskiego i ukrainskiego systemu przesytlowego. Pomimo prowadzonych dziatah
wojennych na terenie Ukrainy dostawy byly kontynuowane w drugim kwartale br. PGNiG stale monitoruje sytuacje na rynku
ukrainskim oraz mozliwosci wspétpracy handlowe;.

Sprzedaz gazu na TGE realizowana przez PGNiG

Wolumen gazu sprzedanego przez PGNiG na TGE w | pétroczu 2022 r. (liczony po dacie dostawy w tym okresie) wyniést 64,54 TWh
(5,8 mld mq) i spadt w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. o okoto 2,2 TWh.

Sprzedaz gazu LNG matej skali

W | potowie 2022 r. PGNiG kontynuowato rozwdj swojej dziatalnosci na rynku LNG matej skali, czyli sprzedazy gazu za pomoca
transportu cysternami skroplonego gazu do zaktadow lub stacji regazyfikacyjnych, ktére nie majg dostepu do sieci dystrybucyjnej.
Utrzymywany jest wysoki poziom sprzedazy paliwa, ktére trafia do odbiorcéw koricowych w postaci skroplonej. W | potowie 2022 r.
zatadowano w terminalu LNG w Swinouijéciu 2714 cystern LNG, podczas gdy w | potowie 2021 r.: 2900. Spétka wprowadzita na rynek
58,2 tys. ton LNG, z czego przez Swinoujécie: 48,6 tys. ton, natomiast sprzedaz z Odolanowa i Grodziska wyniosta 9,6 tys. ton.
tacznie w okresie od 2016 do | potrocza 2022 r. PGNiG wprowadzito na rynek 459,5 tys. ton LNG, z czego z terminala LNG w
Swinoujsciu: 319,8 tys. ton, natomiast sprzedaz z Odolanowa | Grodziska wyniosta 139,7 tys. ton. Dodatkowo od kwietnia 2020 r. w
terminalu LNG matej skali w Kfajpedzie PGNiG dokonato przetadunku na cysterny 20 tys. ton LNG.
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Sprzedaz energii elektrycznej

PGNiG w zakresie dziatalno$ci na rynku energii elektrycznej zajmuje sie przede wszystkim obrotem hurtowym, zapewniajgc dostep
do rynku spétkom z GK PGNIiG. tgczna sprzedaz energii elektrycznej do przedsiebiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w | pétroczu
2022 r. ponad 90% catosci sprzedazy energii elektrycznej. PGNiG realizowato ustugi bilansowania handlowego na rzecz PGNIG
TERMIKA i PGNIG TERMIKA EP oraz ustuge operatora handlowo-technicznego na rzecz PGNiG TERMIKA.

Rynek mocy
W | pétroczu 2022 r. PGNIG realizowato umowy zawarte na aukcjach gtdwnych oraz dodatkowych w latach poprzednich:

e roczng, na dostawy w 2022 r. (tgcznie moc netto 21,5 MW);
e kwartalng, na dostawy w | kwartale 2022 r. (86MW)
e kwartalne, na dostawy w | i IV kwartale 2022 r. (140 MW)

W 2022 r. PGNIiG aktywnie uczestniczytlo we wtdrnym obrocie na rynku mocy. W | pétroczu 2022 r. PGNiG nie wzieto udziatu w
aukcjach zorganizowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. W tym okresie odbyty sie akcje dodatkowe na rok 2023.

Perspektywy obrotu hurtowego w Polsce

PGNIiG posiada zabezpieczone w perspektywie dtugoterminowej moce regazyfikacyjne i przesylowe pozwalajgce na pokrycie
zapotrzebowania na import ze strony polskiego rynku hurtowego. Niezaleznie od zaprzestania realizacji dostaw w ramach Kontraktu
jamalskiego przez Gazprom, PGNIG realizuje import w oparciu o zdywersyfikowane portfolio kontraktéw zakupowych. PGNIiG
wspotpracuje réwniez ze spotkami GK PGNiG aktywnymi na europejskim rynku hurtowym i LNG oraz rozwijajacymi pozycje GK
PGNIG jako producenta gazu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W przypadku wystagpienia nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe PGNiG bedzie dokonywaé¢ zakupéw gazu
ziemnego w ramach uméw krétkoterminowych na rynkach osciennych lub na rynku LNG. Przepustowosci nowych potgczen
transgranicznych: oddane (Polska-Litwa) i planowane do oddania (Baltic Pipe, Polska-Stowacja) na 2022 r.; a w kolejnych latach
réwniez dodatkowe przepustowosci terminala LNG w Swinoujéciu, umozliwig dostarczenie do Polski zwiekszonych ilosci gazu
sieciowego i LNG oraz bilansowanie rynku w momentach niedoboru lub nadwyzek gazu.

4.2.2.2 Dziatalnos¢ hurtowa za granicg

PGNIG Supply&Trading (PST)

PST w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada mozliwo$¢ obrotu paliwami gazowymi w Polsce, Niemczech, Holandii, Belgii,
Austrii, Norwegii (Gassled System), Danii, Wielkiej Brytanii, Francji, Czechach, Stowacji, na Ukrainie, Litwie, Lotwie oraz na
Wegrzech. Spdtka aktywnie uczestniczy w handlu na zorganizowanych rynkach (gietdach) oraz w obrocie pozagietdowym (OTC)
wspotpracujgc z ponad 150 kontrahentami na bazie kontraktéw EFET (umowy ramowe dotyczace obrotu gazem i energig
elektryczng) oraz podobnych standaryzowanych kontraktach. W celu prowadzenia dziatalnosci handlowej na globalnym rynku LNG
spoétka posiada oddziat w Londynie. W pierwszej potowie 2022 roku zrealizowano dwadziescia jeden dostaw LNG, z czego 3 do
terminalu FSRU w Ktajpedzie na Litwie. Przektada sie to na dostawe 19,0 TWh LNG do terminalu w Swinoujéciu oraz 2,9 TWh do
terminalu w Ktajpedzie.

W 2021 r. w celu zwiekszenia obecnosci w rejonie Europy Srodkowo - Wschodniej spétka zostata czionkiem wegierskiej gietdy gazu
CEEGEX oraz gieldy GET Baltic dla rynku litewskiego. PST kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie obrotu kontraktami terminowymi na
rope Brent oraz na gaz w USA Henry Hub poprzez gietdy: ICE Futures Europe i ICE Futures U.S. Spoétka prowadzi réwniez handel
energig elektryczng na rynku niemieckim, w ramach transakgc;ji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).

Sprzedaz produktow i dziatalnosé w | potowie 2022 r.

W | potowie 2022 r. w ramach transakcji gieldowych i pozagietdowych PST sprzedato 64,0 TWh gazu dostarczanego gazociggami
(w tym 15,4 TWh gazu od PGNiG UN oraz Grupy LOTOS S.A.), 21,9 TWh LNG oraz 0,3 TWh energii elektrycznej. Najwiekszym
rynkiem byty dostawy do i w Polsce, gdzie sprzedano 58% wolumenu, natomiast udziat rynkdw niemieckiego i holenderskiego w
sprzedazy wyniést odpowiednio 18% i 12%.

Od 2019 r. PST rozpoczeta odbidr gazu od LOTOS Exploration & Production Norge AS, na mocy umowy dotyczacej sprzedaz gazu
wydobytego na koncesjach, znajdujgcych sie na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Wolumen odebranego gazu z tego kontraktu
wyniést w | potroczu 2021 r.: 1,9 TWh.

Jeszcze w 2021 r. PST podpisata kontrakt na dostawy gazu na wybrzezu niemieckim na rok gazowy 2021 oraz uzgodnita kontrakt
na zwiekszone dostawy gazu od 2022 r. z TotalEnergies Norge. Ponadto PST podpisato umowe na dostawe do dunskiego hubu
gazowego z Shell Energy Europe Ltd (sprzedajacy) i M Vest Energie AS (producent), oraz wygrata przetarg na sprzedaz gazu
wydobywanego ze ztéz Duva i Nova, ktory bedzie transportowany do Wielkiej Brytanii (sprzedajgcy: Sval Energie AS).

Ponadto PST podpisat Srednioterminowg umowe z dunskim operatorem magazyndéw (Gas Storage Denmark A/S) i rozpoczat
napetnianie magazynu od kwietnia 2022 r. w celu zwigkszenia bezpieczenstwa dostaw do Polski przez Baltic Pipe.
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Perspektywy obrotu hurtowego za granicg

PST

PST spodziewa sie obnizonej aktywnosci handlowej na rynkach hurtowych, z uwagi na wysokg zmiennos$¢ rynku oraz
bezprecedensowo wysokie ceny, co pociggneto za sobg wzrost ryzyka kredytowego oraz nastepnie ograniczenie ptynnosci na rynku
OTC. Powyzsze czynniki spowodowaly duze wyzwanie ptynnosciowe dla PST i wszystkich podmiotéw na rynku energetycznym.
Ponadto zmniejszone przeptywy gazu z Rosji sprawiajg, ze rynek fizyczny jest podatny na potencjalne zaktdcenia w dostawach.
Znajduje to odzwierciedlenie w $rodkach podjetych przez kilka krajow w Europie (m.in. Niemcy — wprowadzity drugi etap gazowego
planu awaryjnego).

Z uwagi na powyzsze czynniki GK PGNiG przewiduje ograniczenie dziatalnosci PST w obszarze handlu na wiasny rachunek w
poréwnaniu z okresem przed wybuchem pandemii i kryzysu cenowego na rynku gazu i energii elektrycznej. Niezalezenie od
przejsciowych ograniczen zwigzanych z pandemig i kryzysem dot. cen na rynku energetycznym, PST bedzie kontynuowato rozwdj
dziatalnosci w kluczowych dla strategii spotki obszarach w tym w szczegélnosci w handlu LNG, realizacji dostaw z obszaru Morza
Pétnocnego i Norweskiego oraz handlu gazem na rynkach Europy Srodkowo-Wschodnie;.

PST rozwija swojg dziatalno$ci LNG w zakresie dostaw delivery-ex-ship oraz free-on-board zaréwno na rynku spot, jak i na podstawie
kontraktow $rednioterminowych. W maju 2022 r. PST odebrato pierwszy tadunek LNG free-on-board z USA, ktory zostat dostarczony
do terminalu w Swinoujéciu na poktadzie wyczarterowanego gazowca Maran Gas Apollonia. Rozszerzenie kompetencji handlowych
i logistycznych w zakresie zarzadzania tonazem LNG pozwoli na dalszy rozwoj handlu LNG w ramach GK PGNiG w celu wytworzenia
mozliwosci optymalizacji kontraktow dtugoterminowych od 2023 r. W celu realizacji kontraktow dtugoterminowych na dostawy free-
on-board, PST zawarto umowy na czarter jedenastu gazowcow, ktére bedg mogty odbiera¢ oraz transportowaé zakontraktowany
wolumen LNG. Ponadto PST posiada zakontraktowane moce regazyfikacyjne terminala LNG Montoir we Francji, ktére obejmujg 10
slotow w 2023 r. oraz 15 slotow rocznie w latach 2024-2029.

Przygotowujgc sig do rozpoczecia dostaw gazu do Polski przez Baltic Pipe, spotka zwigkszyta swojg aktywnos¢ na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym (NSK) oraz Dunskim Szelfie Kontynentalnym (DSK). Celem dziatalno$ci jest umozliwienie dostaw gazu ziemnego z
NSK i DSK do Polski. Ponadto PST rozpoczeta pozyskiwanie i sprzedaz ciektych produktéow, bedgcych pochodnymi wydobycia gazu
ziemnego i powstajgcych podczas jego przetwarzania tzw. natural gas liquids (propan / butan / nafta / etan) w ramach prowadzonej
dziatalnosci na NSK.

PST zwieksza swojg aktywno$¢ w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w celu dywersyfikacji zrédet dostaw gazu do Polski oraz
optymalizacji portfela grupy PGNiG w regionie. Szczegdlnie istotny dla PST jest rozwdj na rynkach, ktore dzigki powstajgce;j
infrastrukturze gazowej nabiorg strategicznego znaczenia dla rynku polskiego w sposob bezposredni — dotyczy to takich krajow, jak:
Stowacja, Ukraina i Litwa oraz posredni: Wtochy, Wegry, totwa i Estonia. Zbudowanie kompetencji oraz umocnienie obecnosci w
regionie pozwoli na pozyskanie dodatkowego rynku zbytu dla gazu z kierunku pétnocnego oraz optymalizacje portfela gazowego z
wykorzystaniem m.in. systemu magazynowania w Polsce, Ukrainie i totwie. Spdtka zarezerwowata moce regazyfikacyjne w terminala
LNG na Litwie oraz uruchomita od 1 maja 2022 r. dostawy z tego zrédta do PGNiG. Jednoczesnie PST rozpoczeta obrét (sprzedaz
oraz zakup) na gieldzie GET Baltic oraz sprzedaz do odbiorcéow hurtowych z Litwy i Estonii. PST zamierza ponadto rozpoczaé
dziatalnos$¢ handlowg we Wtoszech oraz w Rumunii pod koniec 2022 r.

PGNIG

W | potowie 2022 r. GK PGNIiG zarezerwowata moce regazyfikacji w litewskim terminalu ptywajgcym FSRU ,Independence” w okresie
maj-grudzien 2022. Dotychczas miaty miejsce 3 dostawy (2 z USA, 1 z Norwegii), a w sumie dostarczono 0,19 min ton LNG (2,89
TWh lub 430 tys. m® LNG). Gaz dostarczany w ten sposob trafia nie tylko na rynek polski, ale rowniez na rynek panstw battyckich.

PGNiG w dniu 29 listopada 2019 r. podpisato umowe na wylgczne uzytkowanie przez 5 lat nabrzeznej stacji odbioru i przetadunku
LNG matej skali w Ktajpedzie. Dla PGNiG to istotny krok w budowie kompetencji i pozycji na rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej
i basenie Morza Baltyckiego. Od momentu rozpoczecia dziatalnosci 1 kwietnia 2020 r. Spoétka dostarczyta do Kiajpedy 14 fadunkéw
drogg morska, a z terminalu wyjechato 1112 autocystern ztgcznym tadunkiem ponad 20 tys. ton LNG w wiekszos$ci z przeznaczeniem
na rynek polski, a takze rynki litewski, fotewski i estonski.

Terminal, oprocz przetadunkoéw na autocysterny, daje rowniez mozliwos¢ bunkrowania statkdw. Pozwala to budowa¢ kompetencje
w tym zakresie, a w przysztosci umozliwi wykorzystaé potencjat rozbudowywanego terminalu w Swinoujéciu.

4.2.3 Obszar dziatalnosci detalicznej

Zakup gazu
Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany jest z trzech podstawowych zrédet:

e zakup gazu wysokometanowego na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE);

e zakup gazu wysokometanowego na mocy umowy bilateralnej zawartej z dostawg do punktu wirtualnego w sieci przesytowej
GAZ-SYSTEM,;

e zakup gazu na mocy umowy bilateralnej zawartej z PGNiG z dostawg do punktu fizycznego Stubice.
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Najwiekszy udziat w globalnym wolumenie zakupu gazu wysokometanowego przypada na transakcje przeprowadzane na TGE. W

portfelu zakupowym PGNiG OD poza gazem ziemnym wysokometanowym wystepuje rowniez gaz zaazotowany oraz gaz ziemny

wysokometanowy w postaci skroplonej LNG. Zakup gazu zaazotowanego realizowany jest na podstawie umowy bilateralnej z

PGNIiG, natomiast zakup gazu w postaci skroplonej LNG realizowany jest na podstawie uméw bilateralnych z PGNiG oraz z PST
Oddziat w Polsce.

Sprzedaz gazu

Wsrod klientow PGNiIG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i klienci niebedgcy konsumentami (w tym w szczegdlnosci mate i
Srednie firmy). Odbiorcéw kwalifikuje sie do grup taryfowych stosownie do:

e rodzaju pobieranego paliwa gazowego — gaz wysokometanowy lub gaz zaazotowany;
e  MocCy umownej;
e rocznej ilosci umownej — dla odbiorcéw o mocy umownej nie wigkszej niz 110 kWh/h;

e systemu rozliczen — wedtug czestotliwosci rozliczen odbiorcéw o mocy umownej nie wiekszej niz 110 kWh/h.

Klienci rozliczani w grupach taryfowych 1-4 kupuja paliwo gazowe przeznaczone gtéwnie do przygotowywania positkdw, ogrzewania
wody oraz pomieszczen i w procesach produkcyjnych. Gospodarstwa domowe sg objete zatwierdzang przez Prezesa URE taryfg
regulujgcg ceny gazu ziemnego. Ponadto, Ustawa z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie
odbiorcow paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu rozszerzyta grupe podmiotéw, uprawnionych do korzystania z ochrony
taryfowej. Tym samym z cen taryfowych gazu ziemnego mogg korzysta¢ m.in.: spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, a takze
szpitale, domy pomocy spotecznej, szkoty, przedszkola i Ztobki oraz szereg innych spotecznie wrazliwych odbiorcow.

W | potroczu 2022 r. obowigzywata ,Taryfa PGNiG OD w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 11”, ktérg Prezes URE zatwierdzit
decyzjg z dnia 17 grudnia 2021 r. Taryfa obowigzuje od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. i zostata ustalona w oparciu o zapisy
Ustawy z dnia 7 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne, ktéra wprowadzita mozliwo$¢ skorzystania — przez
sprzedawcow paliwa gazowego do odbiorcow w gospodarstwach domowych — z mechanizmu ujecia w taryfie zatwierdzanej przez
Prezesa URE tylko czesci kosztow zakupu paliwa gazowego, umozliwiajgc jednoczesnie odzyskanie faktycznych kosztéw w ciggu
kolejnych trzech lat od zakonczenia obowigzywania taryfy zatwierdzonej na podstawie tych przepiséw. Ponadto, na mocy ww. ustawy
PGNiG OD, za dostarczane w 2022 r. paliwo gazowe do odbiorcéow koncowych rozliczanych po cenach taryfowych, korzysta z
rekompensat, ktére rownowazg PGNiG OD ponoszone przez nig faktyczne koszty nabycia paliwa gazowego do tych odbiorcow.
Rekompensaty te polgczone sg z mechanizmem przewidzianym w art. 62 f ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne,
na podstawie kiérego PGNiG OD skalkulowato taryfe na 2022 r., w ten sposoéb, ze pomniejszajg koszty do odzyskania w kolejnych
taryfach kalkulowanych na kolejne 3 lata poczgwszy od 1 stycznia 2023 r. Ponadto, rekompensaty te dotyczg faktycznych kosztow
nabywanego w 2022 r. paliwa gazowego do odbiorcow, dla ktérych ochrona zostata rozszerzona, o czym mowa powyzej.

Na koniec | pétrocza 2022 r. PGNiG OD obstugiwato fgcznie ok. 7,16 min odbiorcéw gazu ziemnego z grup taryfowych 1-4 (zaréwno
gazu ziemnego wysokometanowego, jak i gazu ziemnego zaazotowanego) oraz prawie 33 tys. punkty poboru gazu (PPG) w grupach
taryfowych 5-7. Do odbiorcow segmentu biznesowego nalezg klienci, kidrzy pobierajg paliwo gazowe zaréwno na cele
technologiczne, jak i cele grzewcze, a rozliczenie z nimi nastepuje na podstawie tzw. cennikdw oraz ofert specjalnych.

Sprzedaz pozostatych weglowodorow

PGNiG OD rozszerzyto dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy gazu CNG o kolejne 23 stacje tankowania CNG i LCNG wybudowane przez
PSG w ramach ustawy o elektromobilnosci. Obecnie trwajg czynnosci odbiorowe polegajace na przekazaniu stacji przez PSG do
PGNIG OD jako operatora stacji.

Polityka handlowa — segment business-to-customer (B2C)

Waznym czynnikiem determinujgcym zasady polityki sprzedazowej spotki dot. sprzedazy gazu dla Klientow indywidualnych jest
obowigzek zatwierdzania taryf przez Prezesa URE. Zniesienie tego obowigzku zgodnie z uprzednio obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi miato nastgpi¢ od stycznia 2024 r. Ze wzgledu jednak na wydarzenia zwigzane z kryzysem na rynku hurtowym paliwa
gazowego, obowigzek taryfowy przedtuzony zostat do konca 2027 r.

W | pétroczu 2022 r. PGNiG OD wprowadzito do oferty ustuge ,Bezpieczenstwo Osobiste” — ubezpieczenie, ktére zapewnia ochrone
w przypadku utraty portfela, dokumentéw Iub dokonania nieuprawnionych transakcji w internecie. Ponadto, w biezgcym roku
rozpoczeto sprzedaz wtasng kondensacyjnych kottéw gazowych, a takze uruchomiono program dofinansowan do wymiany urzgdzen
stuzgcych do celéw grzewczych lub przygotowywania cieptej wody uzytkowej skierowany do konsumentéw mieszkajgcych w
budynkach jednorodzinnych.

Polityka handlowa — segment business-to-business (B2B)

Podstawowg ofertg gazowg stanowi cennik, ktéry nie podlega obowigzkowi zatwierdzenia przez Prezesa URE. Oferta cennikowa
umozliwia klientom elastycznos$¢ dotyczaca czasu obowigzywania kontraktu. Cennik ,Gaz dla Biznesu” nr 9 obowigzuje od 24 grudnia
2021 r. Ponadto PGNiG OD 14 stycznia 2022 r. uruchomita oferte z mechanizmem automatycznej obnizki cennika. Stanowi ona
czasowe obnizenie cen paliwa gazowego dla klientéw korzystajacych z cennika ,Gaz dla Biznesu” nr 9. Dotychczasowe poziomy
automatycznej obnizki wynosity:
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e  25% — od cen okreslonych w cenniku w okresie od 14 stycznia 2022 r. do 31 stycznia 2022 r.;

e  35% — od cen okreslonych w cenniku w okresie od 1 lutego 2022 r. do 31 marca 2022 r.;
e 15% — od cen okreslonych w cenniku w okresie od 1 kwietnia 2022 r. do 31 maja 2022 r,;

e  25% — od cen okreslonych w cenniku w okresie od 1 czerwca 2022 r. do 30 czerwca 2022 r.

Standardowymi produktami sg réwniez oferty specjalne w ramach kontraktdw terminowych, bazujgce zaréwno na statej cenie, jak i
zmiennej cenie opartej o notowania wybranych indekséw gietdowych.

Istotnym punktem w ramach obszaru zwigzanego z ofertg gazowg w okresie | pétrocza 2022 r. byta unifikacja portfolio ofertowego
dla klientéw pobierajgcych gaz wysokometanowy oraz gaz zaazotowany, obecnie te dwie grupy odbiorcéw mogg skorzystac z tego
samego pakietu ofert.

Sprzedaz awaryjna / rezerwowa / z urzedu paliwa gazowego

PGNiG OD pefni role ,sprzedawcy rezerwowego” i ,sprzedawcy z urzedu” (w zwigzku z ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie
ustawy - Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw). W | pétroczu 2022 r., w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw
gazowych przez spotki energetyczne: Avrio Media sp. z 0.0., Energy Gate Europe sp. z 0.0., Audax Energia sp. z 0.0., Green SA,
Novatek Green SA oraz wygasnieciem z poczatkiem doby gazowej na dany dzien umoéw kompleksowych dostarczania paliwa
gazowego zawartych z réznymi sprzedawcami paliwa gazowego, PGNiG OD zapewnito klientom tych spotek oraz tych sprzedawcow
nieprzerwane dostawy paliwa gazowego w ramach dziatania sprzedawcy rezerwowego lub z urzedu.

Sprzedaz energii elektrycznej

Wsréd Klientéw PGNiG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i Klienci niebedacy konsumentami, ktérzy zawarli umowy
kompleksowego dostarczania energii elektrycznej lub umowy sprzedazy energii elektrycznej. Wedtug stanu na koniec czerwca 2022
r. obstugiwano ponad 96,3 tys. punktéw poboru energii.

Perspektywy obrotu detalicznego w Polsce

Podstawowym produktem decydujgcym o wyniku spoétki jest gaz ziemny sieciowy, ktérego rynek na przetomie lat 2021-2022
doswiadcza nadzwyczajnych wzrostéw cen. Spotka musiata dostosowywac sie do wyzwan zwigzanych z drastycznym wzrostem cen
hurtowych na rynkach podstawowych, zmianami regulacyjnymi oraz wprowadzanymi preferencjami dla technologii alternatywnych
wzgledem paliw kopalnych. Podstawowe wyzwania i ryzyka dla PGNiG OD mozna podsumowac¢ nastepujgco:

e  Drastyczny wzrost/zmienno$¢ cen gazu ziemnego — zarébwno w wymiarze bezposredniego wplywu na wyniki finansowe, jak
réwniez w ujeciu wolumenowym (decyzje zakupowe i inwestycyjne Klienta, na ktére negatywnie wptywajg wzrosty cen
oznaczajgce mniejszg konkurencyjnosé wzgledem innych nosnikéw energii) oraz w wymiarze wizerunkowym i
komunikacyjnym (m.in. zagrozenie dla efektéw dziatan promujgcych paliwo gazowe i skuteczno$ci mechanizmoéw wsparcia
dla inicjatyw poprawiajgcych jako$¢ powietrza).

o Postepujgca transformacja energetyczna bedgca wynikiem zaréwno polityki klimatycznej na poziomie Unii Europejskiej jak
i oczekiwan rynku oraz wynikajgce z niej wyzwania konkurencyjne, technologiczne i inwestycyjne — planowane wdrozenie
pakietu Fit for 55 oraz RePowerEU.

e Pogorszenie pozycji gazu ziemnego jako paliwa przejsciowego gazu ziemnego w transformacji energetycznej w ramach
taksonomii UE, poprzez podniesienie wymagan dla nowych inwestycji opartych o paliwo gazowe.

¢ Ryzyko zastepowania paliwa gazowego przez Klientéw z grup taryfowych 1-4 rozwigzaniami alternatywnymi w obszarze
C.0. i c.w.u. , wspieranymi w ramach srodkéw pomocowych pochodzgcych z réznych programdw publicznych.

e Ryzyko substytucji rozwigzan opartych o gaz ziemny, rozwigzaniami zeroemisyjnymi w sektorze przedsiebiorstw.

Réwnoczesnie zmiany w otoczeniu spotki generujg szereg szans, ktore spotka wykorzystuje lub zamierza wykorzystywac¢. Nalezg do
nich w gtéwnej mierze:

e Rozwdj popytu na réznorodne rozwigzania multienergetyczne, zaspokajajgce wszystkie potrzeby Klienta.
¢ Rosngca swiadomo$¢ mozliwosci i zapotrzebowania na ustugi z zakresu efektywnosci energetyczne;.

e Przyszie oraz juz dostepne na rynku programy i mechanizmy dofinansowania transformacji energetycznej po stronie
Klientow.

e Przypisanie gazowi ziemnemu roli zrodta ,zielonej energii” w zwigzku z zatozeniami i celami polityki neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. poprzez uwzglednienie gazu ziemnego w taksonomii UE.

e Coraz szersze wykorzystanie potencjatu sprzedazowego do aktualnej bazy Klientow B2C poprzez m.in. wprowadzanie
kolejnych produktéw dodatkowych, m.in. kotty gazowe, pompy ciepta, instalacje fotowoltaiczne.

e Digitalizacja i wykorzystanie potencjatu juz istniejgcych kanatow sprzedazy i obstugi Klienta — rozwdj w kierunku
wielokanatowej obstugi, wykorzystanie doswiadczen i mozliwosci elektronicznych kanatéw obstugi Klienta, w tym aplikac;ji
mobilnej.

e Rosngce zapotrzebowanie Klientdow B2B na rozwdj zaawansowanych produktéw w zakresie gazu (w tym LNG) i energii

elektrycznej oraz ustug i produktéw okoto-energetycznych, w tym ustug doradczych i innych rozwigzan pozwalajgcych na
optymalizacje kosztowe.
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e Rozwdj oferty w obszarze rozwigzan hybrydowych, nowych modeli zaspokajania potrzeb energetycznych takze w zakresie
rozwigzan OZE - w odpowiedzi na zmieniajgce sie oczekiwania Klientow oraz mozliwosci dofinansowania inwestycji.

o Rozwdj zapotrzebowania na paliwa dla niskoemisyjnego transportu ladowego i morskiego.

4.2.4 Magazynowanie

GSP w ramach wykonywanej dziatalnosci posiada koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych.
Rozliczenia w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego prowadzone byty w oparciu o nastepujgce taryfy:

e zmiane nr 3 Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2021, obowigzujgca w okresie od godz. 6:00
dnia 1 stycznia 2022 r. do godz. 6:00 dnia 4 czerwca 2022 r.;

o taryfe w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2022, obowigzujgca w okresie od godz. 6:00 dnia 4 czerwca
2022r.

Na 30 czerwca 2022 r., w ramach dtugoterminowych uméw o swiadczenie ustug magazynowania, GSP rozdysponowata zdolnosci
magazynowe w ilosci 175,02 tys. pakietow, w tym 70,97 tys. pakietdw w ustugach magazynowania na warunkach ciggtych oraz
104,05 tys. pakietéw na warunkach przerywanych. Natomiast w ramach krétkoterminowych ustug magazynowania na warunkach
przerywanych, GSP rozdysponowata zdolnosci magazynowe w ilosci 1,66 tys. pakietow, z terminem $wiadczenia ustugi
magazynowania od 1 lipca 2022 r.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na 30 czerwca 2022 r. GSP dysponowata tgcznie 3 230,6 min m3 pojemnosci magazynowych czynnych instalacji magazynowych.
W ramach tych pojemnosci GSP udostepnita na zasadach third-party access (TPA) oraz na potrzeby operatora systemu
przesytowego gazowego tgcznie 3 190,3 min m? pojemnosci czynnych w ramach ustug dtugoterminowych. W dniu 20 czerwca 2022
r. GSP ogtosita udostepnienie od 1 lipca 2022 r. 30,3 min m? z 33,3 min m® pojemnosci czynnej w ramach ustug krétkoterminowych
na warunkach przerywanych, ktérych udostepnienie jest zalezne od warunkéw technicznych magazynéw w kawernach solnych.
Ponadto, GSP przeznaczyta 7,0 min m® pojemnosci czynnej na potrzeby zuzycia wtasnego instalacji technologicznej KPMG Mogilno
i KMPG Kosakowo.

Ustuga biletowa magazynowania - PGNIG

Ustuga biletowa swiadczona przez PGNiG umozliwia podmiotom importujgcym gaz ziemny do Polski lub dokonujgcym obrotu z
zagranicg wywigzanie si¢ z ustawowego obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego. Spodtka realizowata umowy na
Swiadczenie ustugi biletowej zawarte na rok gazowy 2021/2022, podpisane z 9 przedsigbiorstwami energetycznymi. tgczny wolumen
zapasOow gazu utrzymywanych przez PGNiG na rzecz innych podmiotéw to ponad 315 GWh gazu ziemnego w roku gazowym
2021/22. PGNiG w ramach ustugi biletowej utrzymuje zapasy gazu we wtasnych magazynach gazu, ktérych operatorem jest GSP.

Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢ w obszarze magazynowania

GSP planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ w obszarze magazynowania, w szczegolnosci magazynowania energii w postaci wodoru i
sprezonego powietrza, oraz magazynowania paliw gazowych tj. wodér, biometan i paliw ptynnych w celu poszerzenia swojej bazy
klientow i zagwarantowania nowych zrodet przychodow.

Na podstawie podpisanego porozumienia z PGNiG bedg kontynuowane prace przy projekcie pn. ,,Budowa Wielkoskalowego
Magazynu Energii Mogilno” oraz INGA2_Kawsol.

4.3  Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane z
rozbudowg i modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje przytgczen nowych klientdow. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie Polska
Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG), ktora jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie
wszystkich wojewodztw. Spétka ma dominujgcy udziat w rynku, nalezy do niej wiekszos¢ sieci dystrybucyjnej oraz przytgczy
zlokalizowanych w Polsce.

4.3.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 17 Wolumen dystrybucji gazéw

min m3w jednostkach naturalnych | pét. 2022 | pét. 2021 2021 2020 2019

Razem wolumen dystrybucji gazéw, w tym: 6 530 7 349 13138 11 570 11531
gaz wysokometanowy (E) 5764 6 459 11 488 10 194 9976
gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 544 646 1150 1060,59 1048

Tabela 18 Dtugos¢ sieci dystrybucyjnych

tys. km | p6t. 2022 2021 2020 2019 2018
Dtugos¢ sieci dystrybucyjnych 204 201 195 191 186
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W | poétroczu 2022 r. zgazyfikowano 4 nowe gminy, a stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby zgazyfikowanych gmin na
30 czerwca 2022 r. wyniost 68,67% (1701 z 2477 gmin).

4.3.2 Dziatalnos¢ w | potroczu 2022 r.

PSG jako operator systemu dystrybucyjnego zapewnia wszystkim odbiorcom oraz przedsigbiorstwom zajmujgcym sie sprzedazg
paliw gazowych, na zasadzie réwnoprawnego traktowania, swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego na zasadach i w zakresie
okresSlonym w ustawie Prawo energetyczne oraz obowigzujgcym dla PSG ,Programie zapewnienia niedyskryminacyjnego
traktowania uzytkownikéw systemu dystrybucyjnego”. Swiadczenie przez PSG ustug dystrybucji odbywa sie na podstawie
stosownych umow dystrybucyjnych. Na koniec | pétrocza 2022 r. PSG dostarczata paliwo gazowe do 7,4 min odbiorcow. W | potroczu
2022 r. PSG zawarta tgcznie 3 umowy dystrybucyjne ze sprzedawcami paliwa gazowego. W tym samym okresie miato miejsce ok.
11,5 tys. zmian sprzedawcy.

Wykres 3 llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w okresie 2018 - | pét. 2022 r. w min m?®

H1
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2020
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PSG realizuje dziatania, ktére na koniec | pétrocza 2022 r. zaowocowaty zawarciem ponad 25 tys. uméw przytaczeniowych, ktérych
efektem bedzie budowa kolejnych 30 tys. przylgczy do sieci gazowej. Na koniec | pétrocza 2022 r. wydano ponad 68 tys. warunkow
przytagczeniowych i wybudowano blisko 57 tys. sztuk przytgczy o tgcznej dtugosci ok. 549 km.

W | pétroczu 2022 r. kontynuowano budowe, odbiory i uruchomienia stacji regazyfikacji LNG. W czerwcu 2022 r. dokonano odbioru
technicznego stacji regazyfikacji w miescie tukowa (jest to 6 stacja regazyfikacji LNG w woj. lubelskim budowana przez PSG).
Ponadto pozyskano koncesje na skraplanie i regazyfikacje do 3 stacji regazyfikacji LNG oraz udostepniono 3 stacje regazyfikacji
LNG (stacje do 200 m3/h nie wymagajg konces;ji). Na koniec | pétrocza 2022 PSG umozliwia regazyfikacje LNG i zasilanie wyspowych
stref dystrybucyjnych oraz dosilenie sieci dystrybucyjnej z wykorzystaniem 97 stacji regazyfikacji LNG. Po dwéch kwartatach 2022 r.
wolumen dystrybucji gazu po regazyfikacji do odbiorcéw (wigczajgc stacje dosilajgce) wyniost 127 GWh, co w stosunku do wolumenu
za analogiczny okres 2021 r. oznacza wzrost o 13,5%.

Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na realizacje obowigzkéw operatorskich bylo zawarcie przez PSG uméw kompleksowych
zawierajgcych postanowienia umowy sprzedazy rezerwowej ze sprzedawcg z urzedu oraz sprzedawcami rezerwowymi, w imieniu i
na rzecz odbiorcéw konicowych dla 3931 punktéw wyjscia, w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez
sprzedawcow paliw gazowych do odbiorcéw przytgczonych do sieci dystrybucyjne;.

Dodatkowo, w zwigzku z konfliktem zbrojnym prowadzonym przez Rosje w Ukrainie oraz wydaniem decyzji ministra Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji na podstawie art. 3 ust. 1 i 6 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego w dniu 25 kwietnia
2022 r., wpisano na liste sankcyjng z obszaru dziatania PSG spotke Novatek Green Energy, ktéra w odpowiedzi zaprzestata
catkowicie swiadczenia ustug dostaw gazu. Wobec powyzszego Prezes Rady Ministrow 29 kwietnia wydat decyzje na mocy ustawy
0 zarzadzaniu kryzysowym zobowigzujgcg PSG, pod warunkiem wydania przez Prezesa URE niezbednych do wykonania polecenia
decyzji administracyjnych, do $wiadczenia ustugi dystrybucyjnej oraz ustugi regazyfikacji na zasadach bezptatnego uzyczenia przez
Spétke Novatek Green Energy sieci oraz instalacji regazyfikacji. W dniu 29 kwietnia 2022 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
udzielit PSG koncesji na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu
ziemnego na instalacjach regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego przejetych przez PSG oraz wyznaczyt operatorem sytemu
dystrybucyjnego gazowego i operatorem systemu skraplania gazu ziemnego na wyzej wymienionych instalacjach i sieciach
stanowigcych wiasno$¢ Novatek Green Energy. Po uzyskaniu niezbednych dokumentéw PSG natychmiastowo przystgpita do
realizacji natozonych zadan — we wspotpracy z PGNiG OD przywrécita dostawy do odcietych od gazu gmin. Ponadto PSG zawarta
umowy kompleksowe zawierajgce postanowienia umowy sprzedazy rezerwowej ze sprzedawcg z urzedu na rzecz odbiorcow
koncowych dla 946 punktéw wyjscia przytgczonych do sieci dystrybucyjnej wydanej PSG przez Novatek Green Energy.

Dziatalnos¢ PSG jest regulowana, poprzez koncesjonowanie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg paliw gazowych oraz ustugg
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, jak réwniez poprzez zatwierdzanie przez Prezesa URE taryf dla ustug dystrybucji. W |
potroczu 2022 r. obowigzywata od 1 stycznia 2022 r. taryfa nr 10, ktérej okres obowigzywania uptywa z dniem 31 grudnia 2022 r.

4.3.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢
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W perspektywie krotkoterminowej PSG podejmuje dziatania, ktére poprzez budowe sieci gazowej i przytaczanie odbiorcéw

koncowych (przede wszystkim w ramach ,zageszczania sieci”, czyli przytgczenia do istniejgcej sieci gazowej) wpisuje sie w dziatania
,walki ze smogiem”. Réwnolegle PSG bierze udziat w kampanii pt. ,Przytacz sie, bo liczy sie kazdy oddech”.

W ujeciu srednioterminowym PSG podejmuje dziatania zwigzane z przebudowg, modernizacjg i budowg nowej sieci gazowej celem
zachowania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego oraz dtugoterminowej przepustowosci dla mozliwosci przytaczen
nowych odbiorcow przemystowych, w tym w szczegdlnosci cieptownictwa zawodowego ponizej 50 MW. Wigze sie to z ustaleniami
wynikajgcymi z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2015/2193 z 25 listopada 2015 r. (,Dyrektywa MCP”), ktéra zaostrza
normy emisji niektdrych zanieczyszczen do powietrza ze $rednich obiektéw energetycznego spalania. Ustalenia te wskazuja, ze
istniejgce instalacje o mocy wigkszej niz 5 MW majg na dostosowanie do nowych standardéw emisyjnych czas do 2025 r., a te o
mocy do 5 MW do 2030 r. Przejscie na paliwo gazowe, poprzez przytgczenie do sieci gazowej, stanowi dla tych obiektow mozliwosé
obnizenia emisji szkodliwych substanc;ji.

PSG na biezgco analizuje przedsiewziecia B+R+| dotyczace badan wptywu domieszek wodoru i biometanu na zachowanie instalac;ji
sieciowej oraz optymalizacji zarzgdzania infrastrukturg gazowa, umozliwiajgce bezpieczny oraz efektywny transport tych ,zielonych
gazow” siecig dystrybucyjng bedaca w eksploatacji spotki.

W okresie sprawozdawczym w PSG zakonczone zostaty wieloaspektowe analizy prowadzone w formule projektowej, obejmujgce
zakresem m in. zagadnienia techniczne koncepcji przytaczenia biometanowni do sieci dystrybucyjnej, wptywu na taryfe, metodyke
oceny optacalnosci ekonomicznej przytgczania zrodet paliw gazowych do sieci w przypadku zmiany paliwa z nieodnawialnego na
odnawialne, w wyniku ktérych opracowane zostaty dwa preferowane warianty przytagczenia biometanowni do dystrybucyjnej sieci
gazowej (do sredniego cisnienia i do wysokiego cisnienia). Tej kategorii inwestycje przytaczeniowe uwzglednione zostaty przez
Prezesa URE ,Projekcie Planu Rozwoju PSG na lata 2022-2026”. Sg to nakfady na inwestycje niezbedne do przytgczenia 407
biometanowni o wydajnosci 500 m3/h, tgcznie na poziomie ok. 1,63 mld m3 rocznie; Spodtka kontynuowata wydawanie Warunkow
przytgczenia lub Oswiadczeno mozliwosci przytgczenia instalacji do wytwarzania biometanu zgodnie z opracowanymi standardami.

W | potroczu 2022 r. zakonczone zostaty rowniez prace nad definicjg wymogéw dla zattaczania do sieci gazow domieszkowych,
obejmujgca wymogi techniczne dla sieci gazowej dla wprowadzania wodoru oraz gazéw zawierajgcych wodor w okreslonym stezeniu.
Analizowane bedg przedsiewziecia, w ktdre PSG bedzie mogta sie zaangazowac we wspotpracy z innymi interesariuszami z: sektora
energii, wytworcami komponentow infrastruktury, podmiotami, o ktéorym mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz innymi, ktorych produkty umozliwig zweryfikowanie w rzeczywistym srodowisku
pracy sieci gazowej techniczne wytyczne dotyczgce zakresu modernizacji sieci gazowej wymaganej do bezpiecznej dystrybucji gazu
domieszkowanego wodorem lub czystego wodoru. Jednym z nich jest pilotazowe uruchomienie nowej linii biznesowej - transport
wodoru rurociggami od zrédta do uzytkownikow.

Majgc na uwadze dtugofalowg polityke Unii Europejskiej, tzw. Europejski Zielony tad, zaktadajgcg osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. oraz priorytet w wytwarzaniu energii z odnawialnych zrodet energii, PSG prowadzi¢ bedzie w formule
projektowej dalsze analizy zagadnien dotyczgcych poszerzenia funkcjonalnosci infrastruktury gazowej o zdolnos¢ do transportu gazu
ziemnego z domieszka innych gazdw, przede wszystkim gazow ze zrédet OZE tj.: biometanu, wodoru oraz syntetycznego gazu
ziemnego. Kontynuowana bedzie takze wspétpraca i wymiana doswiadczen z podmiotami zagranicznymi i krajowymi realizujgcymi
dziatania w zakresie ,power to gas” i przygotowaniem (eksploatacjag) sieci gazowych do transportu gazu ziemnego z domieszkg
wodoru lub realizacjg transportu czystego wodoru. W obszarze B+R analizy koncentrowac sie bedg na mozliwych do uruchomienia
przedsiewzieciach dotyczacych poszerzenia funkcjonalnosci sieci gazowej i przygotowania do dystrybucji gazéw
,zdekarbonizowanych”, podnoszenia efektywnosci dystrybucji paliw gazowych czy bezpieczenstwa eksploatacji infrastruktury
gazowej i ciggtosci dostaw paliw gazowych.

Ponadto, PSG angazuje sie we wspotprace ze spotkami z GK PGNiG i podmiotami z sektora paliwowego, celem wypracowania
modelu biznesowego, ktory z uwzglednieniem warunkéw rynkowych i polityki panstwa, pozwoli na rozwdj infrastruktury paliw
alternatywnych i stworzy warunki dajgce mozliwos¢ zaoferowania uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowania
sprezonym gazem CNG. Aktualnie w kohcowej fazie realizacji sg wszystkie zadania inwestycyjne na rzecz rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych przewidziane w ramach ,Programu budowy stacji gazu ziemnego oraz przedsiewzie¢ w sprawie modernizaciji,
rozbudowy albo budowy sieci niezbednych do przytgczenia tych stacji w latach 2019-2022”. W trakcie realizacji sg 23 stacje
tankowania CNG, w tym 2 stacje LCNG. Do kornca czerwca 2022 r. dokonano 21 odbioréw technicznych stacji CNG, w tym 2 stac;ji
LCNG. Jednoczesnie dokonano 7 odbiorow koncowych stacji tankowania CNG, w tym 2 stacji LCNG.

4.4  Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucja ciepta oraz realizacja duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych, ukierunkowanych gtéwnie na wykorzystanie gazu ziemnego jako paliwa. Centrum
kompetencyjnym GK PGNiG w tym zakresie jest Grupa Kapitalowa PGNiG TERMIKA (dalej: Grupa PGNiG TERMIKA), do ktorej
nalezg: PGNiG TERMIKA (wraz ze spétkami zaleznymi), PGNiG TERMIKA EP (wraz ze spotkami zaleznymi).
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4.4.1 Kluczowe wskazniki operacyjne

Tabela 19 Wolumeny sprzedazy regulowanej ciepta z produkcji poza GK PGNiG w segmencie Wytwarzanie

TJ | pét. 2022 I pét. 2021 2021 2020 2019

Razem wolumen sprzedazy ciepta z produkcji 23919 23545 41174 38940 39 263
w PGNIG TERMIKA 22 505 21 862 38 395 36 495 36 880
w PGNIG TERMIKA EP 1414 1683 2779 2445 2383

Tabela 20 Wolumeny sprzedazy energii elektrycznej z produkgji tgcznie w segmencie Wytwarzanie

Gwh | pét. 2022 I pét. 2021 2021 2020 2019
Razem \_/yolumen sprzedazy energii elektrycznej z 2763 1838 3480 3638 3948
produkcji

w PGNIG TERMIKA 2553 1598 2992 3202 3493
w PGNIG TERMIKA EP 210 240 488 436 455

* Dane bez uwzglednienia sprzedazy ciepta i energii elektrycznej z rozruchu nowych jednostek wytwérczych w EC Zeran (Kottowni gazowej i Bloku Gazowo-Parowego) —
okres poprzedzajgcy uzyskanie wiasciwych koncesji.

Tabela 21 Moce osiggalne wg koncesji, zaktadu produkcyjnego i oddziatu

Zdolnosci
. . Energia Energia wyth?rcze w

Jednostka wytworcza Ciepto [MW] Elektryczna [MW] Chtodnicza [MW] sprezonym

powietrzu

[tys.m3/h]
PGNIiG TERMIKA 5177 1567 - -
EC Siekierki 2 068 650 - -
EC Zeran* 2131 908 - -
EC Pruszkow 164 9 - -
C Kaweczyn 465 - - -
C Wola 349 - - -
PGNIG TERMIKA EP 773 185 17 240
Oddziat Zofiowka 279 113 - 117
Oddziat Zofidwka lokalizacja Borynia 4 2 - -
Oddziat Moszczenica 121 39 - -
Oddziat Pniowek 72 14 17 123
Oddziat Suszec lokalizacja Suszec 38 11 - -
Oddziat Suszec lokalizacja Czestochowa 3 3 - -
Oddziat Wodzistaw 55 2 - -
Oddziat Wodzistaw lokalizacja Niewiadom 3 2 - -
Oddziat Racibérz lokalizacja Racibérz 87 - - -
Oddziat Racibérz lokalizacja Kuznia Raciborska 4 - - -
Oddziat Zory 88 - - -
Oddziat Zory lokalizacja Czerwionka-Leszczyny 15 - - -
Biuro Dystrybucji 4 - - -

* W EC Zerar likwidacja 4 kottéw wodnych weglowych WP120 (9, 10, 11, 12) w zwigzku z dostosowaniem zaktadu do nowych wymagari emisyjnych, do koncesji
wprowadzono trzy kotty gazowe wodne o mocy 130 MW kazdy oraz blok gazowo-parowy - obowigzuje koncesja zatwierdzona decyzjg z 09.12.2021 r.).

4.4.2 Dziatalnos¢ w | pétroczu 2022 r.

PGNiG TERMIKA S.A. jest centrum kompetencyjnym GK PGNiG w dziedzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz
realizacji projektow z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa. Podstawowg dziatalnoscig PGNiG TERMIKA jest wytwarzanie ciepta
i energii elektrycznej w zrodtach kogeneracyjnych.

Gtéwnymi zrodtami przychodow spoétki sg sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych. Spotka zaspokaja ok. 80%
potrzeb cieplnych rynku warszawskiego i niemal cate zapotrzebowanie na ciepto przez miejska sie¢ cieptowniczg. PGNiG TERMIKA
jest takze wytworca i dostawcy ciepta oraz jednoczesnie wtascicielem zrddia i sieci cieplnej na terenie m. Pruszkowa, m. Piastowa i
gm. Michatowice.

Spoéika jest jednym z najwigkszych w Polsce wytworcow energii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneracii.

Podstawowg dziatalnosciag PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa jest wytwarzanie, dystrybucja i obrot cieptem, a takze
dystrybucja energii elektrycznej, sprezonego powietrza oraz chtodu. PGNiG TERMIKA EP jest centrum kompetencyjnym GK PGNiG
TERMIKA w zakresie energetyki przemystowej oraz eksploatacji metanu z odmetanowania kopalh wegla kamiennego. Struktura
spotki PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa obejmuije instalacje wytwdrcze o tgcznej mocy osiggalnej ok. 773 MWti 185 MWe
oraz ok. 318 km sieci cieptowniczych. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terenie gmin: Jastrzebie-Zdroj, Czerwionka-Leszczyny,
Knuréw, Racibérz, Kuznia Raciborska, Pawtowice, Rybnik, Wodzistaw-Slgski, Zory oraz Czestochowa i sprzedaje swoje produkty
gtéwnie na potrzeby spoétdzielni mieszkaniowych, wspolnot, ZGM oraz kopalh.

W | pétroczu 2022 r. zakonczono gtéwne prace montazowe i budowlane oraz rozpoczeto prace wynikajgce z budowy infrastruktury
gazowej dla kottowni szczytowej EC Zeran, uzyskano decyzje o pozwolenie na budowe kottowni gazowo-olejowej w EC Pruszkéw
oraz ztlozono wniosek o wydanie decyzji o pozwolenie na budowe maszynowni silnikéw gazowych w Ec Pruszkéw. W minionym
okresie w ramach dostosowania C Kaweczyn do BAT uzyskano ostateczng decyzje warunkéw zabudowy i ztozono w urzedach
whnioski o uzyskanie pozwolenia na budowe. Przyjeto réwniez koncepcje na budowe kottowni gazowej (KG2) w C Kaweczyn.
Jednoczesnie trwa realizacja budowy gazociggu do C Kaweczyn.
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W ramach przysztych inwestycji w Ec Siekierki w 2021 r. przygotowano studium wykonalno$ci modernizacji elektrocieptowni w

zakresie: budowy bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej od 300 do 550 MWe, kottowni gazowej (KG) o mocy od 520 do 650
MWt, akumulatora ciepta o pojemnosci od 30 000 do 60 000 m? oraz kottdw elektrodowych.

W | potowie 2022 r. PGNiG TERMIKA dostarczata ciepto do dwéch sieci miejskich: w Warszawie, bedgcej wlasnoscig Veolia Energia
Warszawa S.A. oraz wtasnej, potozonej na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Wyprodukowane w Warszawie ciepto w |
potowie 2022 r. odpowiadato wymaganiom zawartym w uzgodnieniu rocznym z Veolia Energia Warszawa S.A. w ramach ,Wieloletniej
umowy sprzedazy ciepta z obiektow wytworczych PGNiG TERMIKA SA” z okresem obowigzywania do dnia 31 sierpnia 2028 r. Siecig
Veolia Energia Warszawa S.A. dostarczano réwniez ciepto do wtasnych odbiorcéw koncowych (przytaczonych do wtasnych lokalnych
sieci PGNiG TERMIKA oraz przytaczonych do sieci Veolia Energia Warszawa S.A.), zasilanych w ramach zawartej umowy
przesytowej i rozliczanych wg osobnej grupy taryfowej PGNiG TERMIKA SA.

Koncesje (taryfy)

PGNiG TERMIKA posiada koncesje na: wytwarzanie energii elektrycznej, wytwarzanie ciepta, przesyt ciepta, obrét energig
elektryczng oraz promese zmiany koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej w zwigzku z realizacja budowy jednostki
kogeneracyjnej w Przemyslu. W | pétroczu 2022 r. obowigzywata taryfa dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytwérczych PGNiG
TERMIKA, tj. EC Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucji ciepta sieciami cieptowniczymi
w rejonie Pruszkowa (zasilana z wlasnego zrddfa ciepta EC Pruszkéw) oraz w rejonach: Annopol, Chetmzynska, Jana Kazimierza,
Marsa Park oraz Marynarska zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 10 wrzesnia 2021 r. Stawki taryfowe wynikajgce z ww.
decyzji wprowadzono do stosowania od dnia 1 pazdziernika 2021 r.

W zwigzku z przekazaniem do eksploatacji nowej jednostki kogeneracyjnej w EC Zeran, wystgpiono z wnioskiem o zmiane taryfy dla
ciepta, uwzgledniajgcym blok gazowo-parowy w uktadzie urzadzen wytwérczych EC Zeran. Decyzja zatwierdzajgca zostata wydana
przez Prezesa URE 17 grudnia 2021 r., a skorygowane w niej stawki za ciepto wprowadzono do stosowania od 1 stycznia 2022 r.

Od 17 maja 2022 r. obowigzujg nowe stawki ciepta w zakresie wytwarzania — na mocy przeprowadzonej procedury drugiej korekty
taryfy i uzyskania decyzji Prezesa URE w dniu 29 kwietnia 2022 r. Taryfy wprowadzone i obowigzujgce w pierwszym potroczu 2022
r.

e od 1 stycznia 2022 do 30 wrzes$nia 2022 r. — pierwsza korekta taryfy skutkujgca wzrostem srednich cen na wytwarzaniu o 15,54%;
e 0d 17 maja 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r. — druga korekta taryfy skutkujgca wzrostem $rednich cen na wytwarzaniu o 13,12 %.

PGNiG TERMIKA EP posiada koncesje: na wytwarzanie energii elektrycznej, na wytwarzanie ciepta, na przesyfanie i dystrybucje
ciepta, obroét cieptem, obrot energia elektryczng oraz dystrybucje energii elektrycznej. W | potroczu 2022 r., dla ciepta wytworzonego
w zrodtach wytworczych PGNiIG TERMIKA EP, obowigzywata nastepujaca taryfa:

e o0d 1 sierpnia 2021 r. — taryfa dla ciepta zatwierdzona decyzjg prezesa URE w dniu 14 lipca 2021 r.

Do wyzej wskazanej taryfy zatwierdzone zostaty ponizsze zmiany:

e od 1 grudnia 2021 r. — zmiana taryfy dla ciepta zatwierdzona decyzjg prezesa URE w dniu 8 listopada 2021 r.

e od 1 marca 2022 r. — zmiana taryfy dla ciepta zatwierdzona decyzjg prezesa URE w dniu 9 luty 2022 r.

e od 1 maja 2022 r. — zmiana taryfy dla ciepta zatwierdzona decyzjg prezesa URE w dniu 14 kwietnia 2022 r.

Zatwierdzony $redni wskaznik wzrostu cen ciepta w | pétroczu 2022 r. w stosunku do cen obowigzujgcych na dzieh 31.12.2021 r.
uksztattowat sie na poziomie 6,78% (dla wytwarzania ciepta wskaznik ten wynidst 7,63%, natomiast dla przesytu ciepta 4,85%).
Podsumowanie aukcji Rynku Mocy na lata 2021-2026

W dniu 17 marca 2022 r. odbyly sie kolejne aukcje dodatkowe na dostawy kwartalne 2023 r. W wyniku aukcji PGNiG TERMIKA EP
zawarta na blok CFB (Kogeneracyjny blok fluidalny) w EC Zofidwka umowy kwartalne na 2023 r., na moc netto 65 MW.

W celu stworzenia rezerwy mocy na zabezpieczenie naleznego wynagrodzenia wynikajgcego z wygranych w poprzednich latach
aukcji gtownych PGNiG TERMIKA nie oferowata mocy w aukcjach dodatkowych na 2023 r. Aktualny stan zawartych uméw mocowych
w wyniku udziatu jednostek wytworczych Spétki w dotychczas przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
aukcjach gtéwnych i dodatkowych rynku mocy przedstawia sie nastepujgco:

e blok EC Moszczenica: roczne umowy na dostawy na 2022 r., moc netto 7 MW oraz w 2023 r. moc netto 6,4 MW;
e blok EC Wodzistaw — Czestochowa: roczne umowy na dostawy w latach 2022-2023, moc netto 1,2 MW;

e blok EC Moszczenica — Wodzistaw: roczne umowy na dostawy w 2024 r., moc netto 8 MW oraz w latach 2025-2026, moc netto
8,2 MW

¢ blok CFB (Kogeneracyjny blok fluidalny) w Jastrzebiu-Zdroju - EC Zofiéwka: umowy kwartalne na 2022 r., moc netto 65 MW oraz
roczna umowa na dostawy w 2024 r., moc netto 65,1 MW i pétroczna umowa na dostawy w 2025 r, moc netto 65,7 MW.
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4.4.3 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢

W 2022 r. PGNiG TERMIKA SA bedzie kontynuowata prace zwigzane z realizacjg inwestycji, m.in.: budowy kottowni szczytowej etap
Il w EC Zeran oraz przygotowaniem budowy bloku gazowo-parowego w EC Siekierki. Z kolei planowane naktady inwestycyjne w
obszarze naktadow sSrodowiskowych obejmg w 2022 r. m.in: dostosowanie C Kaweczyn do konkluzji BAT, modernizacje EC
Pruszkéw, modernizacje absorbera 1 i 2 w EC Siekierki oraz program wyciszenia zaktadéw i modernizacje instalacji kanalizacji
sanitarnej.

PGNiG TERMIKA bedzie realizowata program inwestycyjny, w tym modernizacjeg istniejgcych aktywow wytwérczych, ukierunkowany
na budowe nowych, wysokosprawnych i efektywnych kosztowo mocy wytworczych przy zastosowaniu nisko i zero emisyjnych
technologii dostosowanych do zaostrzajgcych sie wymagan srodowiskowych, wypracowanych m.in. w ramach Projektu ,PR40+”".

W najblizszych latach PGNiG TERMIKA zamierza kontynuowa¢ dziatania w zakresie monitorowania potencjalnych akwizycji
podmiotéw w obszarze dystrybucji ciepta oraz wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, a takze dgzy¢ do poprawy efektywnosci
funkcjonowania spétki poprzez wykorzystanie nowoczesnych metod zarzgdzania produkcjg i majgtkiem.

Do zadan stojgcych przed PGNiG TERMIKA EP w 2022 r., naleza: kontynuowanie i sfinalizowanie projektu zabezpieczenia dostaw
ciepta dla miasta Rybnik, realizacja zadania dotyczgcego potgczenia systemow cieptowniczych EC Zofiéwka i EC Pniéwek oraz
intensyfikacja pozyskiwania nowych klientéw na centralne ogrzewanie i cieptg wode uzytkowg (c.w.u.) oraz chtéd. W dtuzszej
perspektywie spoétka dostrzega potencjat instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw (ITPO) w zwigzku z czym prowadzone sg
analizy lokalizacyjne, technologiczne oraz ekonomiczne (budowa ITPO w Raciborzu). Réwnolegle PGNiG TERMIKA EP prowadzi
dziatania nakierowane na obnizanie emisyjnosci poszczegoélnych zrodet poprzez:

e wyjscie z systemu ETS zZrodet w Suszcu (nastgpito od kwietnia 2022 r.) i Moszczenicy (planowane od 2024 r.);

e zmiane paliwa na biomase bgdz wspétspalanie wegla i biomasy w Zorach, Wodzistawiu Slgskim oraz Jastrzebiu-Zdroju — EC
Zofidwka;

e wykorzystanie instalacji OZE, tj. fotowoltaiki w Jastrzebiu-Zdréj, Raciborzu i Zorach (zrealizowane w 2021 r.) oraz planowane do
realizacji w latach nastepnych w Jastrzebiu-Zdroju Oddziat Moszczenica i Wodzistawiu Slgskim.

Do najwiekszych wyzwan stojacych przed realizacjg planéw strategicznych w GK PGNiG TERMIKA mozna zaliczy¢:

e przygotowanie i realizacje dlugoterminowego planu inwestycyjnego zapewniajgcego dostosowanie majatku wytwoérczego do
obecnych i przysztych wymagan srodowiskowych i efektywnosci energetycznej oraz dgzenia do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w 2050 r.;

e zwiekszeniu udziatu paliw zero i niskoemisyjnych oraz ciepta odpadowego do produkcji ciepta i energii elektrycznej w celu
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.

45 Pozostata dziatalnos¢

4.5.1 Badania, rozw¢j i innowacje, Centrum Korporacyjne PGNiG

45.1.1 Dziatalnos¢ w | potroczu 2022 r.

Departament Badan i Innowacji

W pierwszej potowie 2022 r. w Departamencie Badan i Innowacji nadzorowano przebieg 89 przedsiewzie¢ badawczo — rozwojowo —
innowacyjnych (B+R+l1). Na projekty badawcze, rozwojowe i innowacyjne oraz z zakresu identyfikacji i poszukiwania weglowodoréw
w GK PGNiG wydano na dzien 30 czerwca 2022 r. tgcznie ok. 67,25 min zt, w tym: w spotkach GK PGNiG - ok. 9,66 min zt, w PGNiG
- ok. 57,59 min zt (w tym ok. 13,54 min zt na projekty badawcze, rozwojowe i innowacyjne oraz ok. 44,05 min zt w ramach Oddziatu
Geologii i Eksploatacji na projekty badawcze z zakresu identyfikacji i poszukiwania weglowodoréw).

W 2022 r. kontynuowana byta biezgca wspoétpraca z instytucjami naukowymi i instytutami badawczymi w zakresie realizowanych i
planowanych - wpisujgcych sie w obszar zainteresowan GK PGNiG - przedsiewzie¢ B+R+l.

W ramach Wspolnego Przedsiewziecia INGA (INnowacyjne GAzownictwo) zorganizowanego we wspotpracy z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR) i OGP GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowano realizacje 6 projektow badawczo-rozwojowych wytonionych w |
i Il Konkursie, w tym: cztery projekty z obszaru ,Poszukiwanie, wydobycie weglowodoréw oraz produkcja paliw gazowych” (INNKARP,
SYNERGA, Miocen 3D, DME), jeden projekt z obszaru ,Pozyskanie metanu z pokladéw wegla” (AMMUSCB) oraz jeden projekt z
obszaru ,Podziemne magazynowanie weglowodorow” (KAWSOL) dot. integracji OZE z podziemnym magazynem energii w
kawernach solnych.

Wszystkie projekty sg realizowane przy dofinansowaniu NCBIR. taczny budzet projektow to ok. 74,4 min zi, w tym dofinansowanie
NCBIR wynosi 36,4 min zt. Celem Wspdlnego Przedsiewziecia INGA jest wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw
GK PGNiG w Polsce i na rynku globalnym w dtugookresowej perspektywie, poprzez ukierunkowang i nastawiong na komercjalizacje
realizacje projektéw badawczo-rozwojowych oraz wspotprace z jednostkami naukowymi.
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W | poétroczu 2022 r. kontynuowano réwniez realizacje projektu MiniDrill Faza Il. Celem projektu jest opracowanie technologii

pozwalajgcej na wykonanie z istniejgcego odwiertu wielu matosrednicowych, rozchodzgcych sie w réznych kierunkach otworéw

bocznych, ktére poprzez lepsze udostepnienie strefy przyodwiertowej, umozliwig pozyskanie dodatkowych ilosci weglowodorow. W
ten sposdb technologia ma umozliwi¢ intensyfikacje istniejagcych odwiertow i optymalizacje dziatalnosci wydobywcze;j.

W pierwszym pétroczu 2022 r. w Departamencie Badan i Innowacji kontynuowana byfa réwniez realizacja Programu Cyfryzaciji
,Procesor’. W ramach programu, ktérego celem jest maksymalizacja korzysci mozliwych do osiggniecia w wyniku zastosowania
innowacji cyfrowych, realizowane byly przedsiewziecia objete pierwszg transzg programu. W ramach zrealizowanych przedsiewzie¢,
na szczegoélng uwage zastuguje przygotowanie modelu predykcyjnego do budowania dtugoterminowych prognoz zapotrzebowania
na gaz sieciowy wysokometanowy uwzgledniajgcy 9 obszaréw wykorzystania, czy tez wykonanie analiz klasyfikacji danych na
potrzeby projektu Smartfield.

Poniewaz zatozeniem Programu Cyfryzacji ,Procesor” jest identyfikacja obszaréw w GK PGNIiG, gdzie wdrozenie rozwigzan opartych
na nowych technologiach cyfrowych pozwoli na szybkie osiggniecie korzysci w dziatalnosci biznesowej w GK PGNiG, na biezaco
realizowane sg dziatania majgce na celu zidentyfikowanie najistotniejszych przedsiewzie¢ do realizacji w kolejnych transzach
programu. Szczegdlnie nacisk skierowany bedzie na obszary zwigzane z metodami detekcji wyciekow metanu czy tez zbieranie
szczegotowych danych z eksploatowanego ztoza z wykorzystaniem technologii Distrubuted Fibre Optic Sensing i ich analiza z
zastosowaniem zaawansowanych mechanizmow sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego.

W | pétroczu 2022 r. obszar B+R+| realizowat systemowe podejscie do pozyskiwania finansowania preferencyjnego przez spofki
Grupy Kapitatowej. Spotki GK PGNiG na biezgco otrzymujg informacje w zakresie potencjalnych zrédet finansowania w biezacej i
przysztej perspektywie finansowej UE oraz podejmujg dziatania aplikacyjne dla projektéw B+R oraz innowacyjnych i inwestycyjnych.
W tym okresie PGNiG Termika ztoZyta jeden wniosek o pozyczke na preferencyjnych warunkach z Funduszy NFOSIGW, PSG zlozyta
7 Wnioskow na projekty w ramach inteligentnych systeméw magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, a spétka Geofizyka Torun
kontynuowata pozyskiwanie finansowania w ramach mechanizmu koncesyjnego dla spétki PGNiG UN pozyskujgc nowe finansowanie
z tego zrodta.

Program Wodorowy

W | potroczu 2022 r. kontynuowano prace projektowe w ramach zainicjowanego w 2020 r. Programu Wodorowego “Hydrogen — a
Clean Fuel for the Future. Budowanie kompetencji wodorowych w GK PGNiG”, na ktory sktada sie kilka projektéw — od produkciji
»Zielonego wodoru” poprzez jego magazynowanie i dystrybucje, az do wykorzystania w energetyce przemystowej. Celem Programu
jest weryfikacja i rozpoczecie implementacji (pilotaze / demonstracje) technologii wodorowych w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci GK PGNIG, w tym przede wszystkim: dystrybucji i magazynowania wielkoskalowego na drodze rozwoju posiadanych
kompetenciji technologicznych oraz pozyskiwania, budowania nowych doswiadczen, realizowanych przede wszystkim w formule
projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Jednoczesnie, rozwoj nowych technologii w obszarze gospodarki wodorowe;j,
poprzez komercjalizacje pozyskanych rezultatow i produktéw projektowych przyczyni sie do dywersyfikacji przychoddw i portfela
klientow w GK PGNiG.

W obszarze wodoru realizowanych jest 8 przedsiewzigc, ktdre stuzg transformaciji spotki i wsparciu transformaciji polskiej gospodarki
w kierunku niskoemisyjnym:

e InGrid, P2G — weryfikacja i testowanie mozliwosci wttoczenia wodoru do istniejgcych sieci gazowniczych oraz wykonanie
demonstracyjnej pierwszej w Polsce instalacji do produkgji zielonego wodoru w procesie elektrolizy z mozliwoscig pracy wyspowej
wspartej magazynem energii, a takze produkcjg wodoru z wykorzystaniem energii z sieci elektroenergetycznej. Celem projektu
jest rowniez przeprowadzenie badan zwigzanych z wptywem mieszanin gaz ziemny-wodor na urzadzenia koncowe. W | pétroczu
2022 r. realizowane byty koncowe prace dotyczgce budowy farmy fotowoltaicznej i magazynu energii elektrycznej;

e Podziemny magazyn wodoru w KPMG Mogilno (H2020) — budowa podziemnych magazynéw wodoru z wykorzystaniem
kawern solnych. W | potowie 2022 r. wniosek ztozony przez PGNiG otrzymat pre-notyfikacje i zostat przedstawionym Komis;ji
Europejskiej do IPCEI (ang. Important Projects of Common European Interest — projekty bedgce przedmiotem wspdlnego
europejskiego zainteresowania) o dofinasowane budowy komercyjnych magazynéw energii w Mogilnie i Kosakowie oraz budowy
kawerny badawczej w Mogilnie.

e Mikrokogeneracja H2 - opracowanie witasnej technologii produkcji ogniw, pozyskanie fachowej wiedzy technicznej i
ekonomicznej dotyczacej procesu produkcji oraz doswiadczen eksploatacyjnych w zakresie technologii statotlenkowych ogniw
paliwowych (SOFC) i nastepnie rozwdj oraz wdrozenie technologii wysokosprawnych uktadéw kogeneracyjnych matej mocy
(mCHP-SOFC) opartej o statotlenkowe ogniwa paliwowe. W | potowie 2022 r. odebrano pierwszy, w petni funkcjonalny prototyp
uktadu mikrokogeneracyjnego zasilanego wodorem o mocy 1 kWi;

e New Fuel Lab — rozszerzenie dziatalnosci laboratoryjnej CLPB o wykonywanie badan ilosciowych i jakosciowych czystosci
wodoru przeznaczonego do napedu pojazddw, mieszanin gazu ziemnego z wodorem oraz biometanu;

e Blue H2 (uruchomienie w 2022 r.) — opracowanie technologii produkcji niebieskiego wodoru (w parametrach odpowiadajgcych
wymaganiom transportowym) na bazie reformingu gazu ziemnego zintegrowanego z instalacja wychwytu CO2 -
dostosowywanego do parametréw produktu rynkowego oraz umozliwiajgcego jego magazynowanie. W 2022 r. podpisane zostaty
listy intencyjne z trzema partnerami przemystowymi.
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e HycoGen - (uruchomienie w 2022 r.) - wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w przemystowych urzgdzeniach energetycznych

z wykorzystaniem mieszanin gazu ziemnego i wodoru oraz czystego wodoru, dzieki czemu mozliwe bedzie wykorzystanie
dowolnej mieszanki gazu ziemnego i wodoru w obszarach kogeneracji dla energetyki zawodowej i przemystowe;.

e Hydrosens (uruchomienie w 2022 r.) - opracowanie czujnika wodoru pracujgcego w temperaturze pokojowej w oparciu o polskg
technologie. Projekt znalazt sie na miedzynarodowej liscie projektéw rekomendowanych do finansowania w ramach Konkurs M-
ERA.NET 3 Call 2021.

e Hy-Chess - zweryfikowana technicznie i operacyjnie technologia do rozproszonego magazynowania energii, ktéra bedzie mogta
by¢ zastosowana do lokalnego bilansowania zrédet OZE i wsparcia budowy klastrow energetycznych (magazyn energii
elektrycznej i lokalne zrodto SNG i wodoru).

W ramach Programu Wodorowego inicjowane s kolejne przedsiewziecia, zwigzane z zaangazowaniem Spotki w dalszy rozwoj
projektow innowacyjnych z obszaru technologii wodorowych m.in. produkcja zielonego wodoru. Projekty, ktére bedg realizowane w
PGNiG albo bedg mialy dedykowane zrodta OZE budowane jako integralna czes¢ indywidulanych projektéw albo przed
uruchomieniem inwestycji bedg dla nich zawierane kontrakty na dostawy energii z wiascicielami zrodet OZE.

Za wodorowy program badawczy ,Woddr — Czyste Paliwo dla Przysziosci - spétka otrzymata Nagrode Gospodarcza Polskiego Radia
za zajecie 1. miejsca w kategorii ,Firma Ekologiczna”.

Departament Rozwoju Biznesu

W | potowie 2022 r. w Departamencie Rozwoju Biznesu realizowano projekty i zadania rozwojowe w kluczowych obszarach:
Odnawialne Zrédta Energii, Paliwa Alternatywne, Efektywno$é Energetyczna oraz Centrum Startupowe Inn-Vento.

OZE

W | potowie 2022 r. kontynuowano projekt ,Fotowoltaika Biznes”, ktérego celem jest dziatalnos¢ GK PGNiG w obszarze fotowoltaiki
prosumenckiej i pomp ciepta. PGNiG dokonato akwizycji spotki Solgen Sp. z 0.0., ktéra specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu
produktow OZE w segmencie prosumenckim - wejscie do GK PGNiG otwiera dodatkowe mozliwosci ekspansji w Polsce i budowania
synergii ofertowej z innymi spotkami Grupy.

Réwnolegle, w ramach projektu ,Fotowoltaika Instalacje” realizowane sg dachowe instalacje fotowoltaiczne na obiektach nalezgcych
do PGNIG. Zrealizowano instalacje w Oddziale w Zielonej Gorze o tacznej mocy ponad 120 kWp, zawarto takze kolejne umowy
wykonawcze na instalacje o fgcznej mocy ponad 1,3 MWp, ktore realizowane bedg w Oddziale w Zielonej Gorze i w Sanoku oraz w
Centrali. Opracowano takze koncepcje rozwoju projektow wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych, polegajacg na
warunkowym nabywaniu spotek celowych rozwijajgcych takie projekty. Jednoczesnie realizowane sg prace deweloperskie majgce
na celu uzyskanie decyzji administracyjnych niezbednych do budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 10 MW na gruntach
nalezacych do PGNiG oraz farmy na gruntach dzierzawionych, kitérej docelowa moc moze osiggng¢ ponad 40 MW. Na biezgco
analizowane sg potencjalne akwizycje gotowych do budowy oraz operacyjnych farm wiatrowych

Paliwa Alternatywne

W | potowie 2022 r. kontynuowano realizacje projektu ,bioLNG TANK", ktéry zaktada budowe instalacji parametryzujgco —
skraplajgcej biogaz rolniczy do postaci bioLNG przy biogazowni rolniczej wybudowanej przez inwestora zewnetrznego: wykonano i
ztozono Karte Informacji Przedsiewzigcia dla biogazowni rolniczej i Instalacji bioLNG w celu uzyskania pozytywnej decyzji
srodowiskowej; wypracowano warunki wspotpracy z inwestorem w biogazownie rolniczg i w efekcie podpisano dtugoterminowe
umowy: o wspotpracy, sprzedazy biogazu oraz dzierzawy gruntu; wypracowano projekt umowy na budowe pod klucz instalacji do
oczyszczania i skraplania biogazu rolniczego do postaci bioLNG; przygotowano dokumentacje przetargowg oraz uruchomiono
postepowanie publiczne pn. "Budowa pod klucz instalacji do oczyszczania i skraplania biogazu rolniczego do postaci bioLNG".

Ponadto, zakoriczono realizacje nastepujgcych Projektow:

e wramach Programu ssLNG/CNG kontynuowano i zamknieto projekt ,ISOLA” dotyczgcy wypracowania optymalnego modelu
biznesowego dla obszaru gazyfikacji wyspowej i bilansowania LNG, w ramach ktérego wykonano wskazniki efektywnosci
finansowej projektu oraz dokument regulujgcy obszar gazyfikacji wyspowej;

e zakonczono projekt ,Magellan”, ktéry zaktadat rozwdj ustug bunkrowania LNG. Decyzja Komitetu Strategicznego projekt
kontynuowany jest w ramach przedsiewzigcia w PGNiG OD;

e zakonczono projekt ,Gepard”, ktory zaktadat zwiekszenie zasiegu oferty GK PGNiG w zakresie sprzedazy LNG i CNG na
cele kotowego transportu ciezkiego. Projekt realizowany jest w ramach przedsiewziecia zwigzanego z rozwojem segmentu
LNG i CNG bezposrednio w spotce PGNiIG OD;

Dodakowo, prowadzono szczegotowg analize aktow prawnych w zakresie paliw alternatywnych wraz z propozycjg zmian aktéw
odnoszacych sie do biowodoru. Dokonano weryfikacji potencjatu produkcji i sprzedazy biowodoru. Przygotowano zestawienie
technologii do produkcji biowodoru, ze wskazaniem technologii najbardziej rozwinigtych, mozliwych do komercyjnego wykorzystania
oraz przygotowano wstepny model finansowy.
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Efektywnos¢ Energetyczna

W | pétroczu 2022 r. na skutek realizacji przedsiewzie¢ poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczna, srednioroczne oszczednosci w
zuzywanej energii wynosza ok. 14,8 tys. toe, co stanowi 172 GWh. Certyfikacja funkcjonujgcego w Spoéice Systemu Zarzgdzania
Energig wg normy PN-EN ISO:50001:2018 zostata utrzymana do marca 2023.

Ponadto kontynuowano program ,Poprawy Efektywnosci Energetycznej w GK PGNiG”, ktéry ma na celu skoordynowanie dziatan
nakierowanych na osiagnigcie korzysci w obszarze gospodarki energetycznej. W ramach Programu uruchomiono w Spoétce kolejne
dwa przedsigwziecia, ktorych oczekiwanym skutkiem jest poprawa wyniku energetycznego.

Centrum Startupowe InnVento

W | pétroczu 2022 r. aktywnos¢ InnVento koncentrowata sie na wspotpracy z Krakowskim Parkiem Technologicznym Sp. z o.0.
(KPT), operatorem programu akceleracyjnego KPT ScaleUp. Realizowano réwniez podobng umowe o wspotpracy z akceleratorem
Blue Dot Solutions Sp. z 0.0., operatorem programu akceleracyjnego pn. Space 3ac w ramach tego samego programu operacyjnego
POIR, ale przeznaczonego tym razem dla startupéw zagranicznych, ktére chca rozpocza¢ dziatalnos¢ w Polsce. W ramach tej
wspotpracy PGNiG moze realizowa¢ projekty pilotazowe z wytonionymi startupami w obszarach dziatalnosci, ktére zostaty
zidentyfikowane jako perspektywiczne dla wdrozenia technologii pochodzgcych od matych firm technologicznych. InnVento zostato
ponadto partnerem Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego, w ramach ktérego miedzynarodowe zespoty startupowe, ktore
zgtoszg sie do programu Connect Poland Prize, dostang szanse otrzymania wsparcia finansowego i realizacji projektow pilotazowych
dla PGNIG S.A.

W | pétroczu 2022 r. w InnVento zostaty zawarte umowy na 3 pilotaze w nastepujgcych obszarach:

e budowa prototypu aplikacji wykorzystujgcej uczenie maszynowe w znakowaniu pierwszych wystgpien fal refrakcyjnych (ML FB
Pick) dla Geofizyki Torun S.A.— startup Evorain;

e budowa platformy ograniczajgcej zuzycie energii na podstawie danych sensorycznych potgczona z wymiang zrédet Swiatta na
oswietlenie LED z inteligentnym sterowaniem w lokalizacji Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Lublin - startup mTap;

e uruchomienie instalacji i zgazowanie okreslonych frakcji odpadéw komunalnych, dokonanie pomiaréw i przygotowanie
zestawienia wynikdéw badan dla produkowanego gazu syntetycznego, ilosci produkowanego gazu w m3/h oraz efektywnosci
produkcji energii dla PGNiG Termika S.A. — startup Commergy Convert.

Oddziat PGNIG - Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB)

Celem podstawowej dziatalnosci CLPB jest utrzymanie i wzrost rynkowej pozycji wiodgcego, akredytowanego przez Polskie Centrum
Akredytacji laboratorium wzorcujgcego, badawczego i punktu legalizacyjnego urzadzen, systemdéw pomiarowych stosowanych w
przemysle gazu ziemnego oraz laboratorium kontroli jako$ci gazéw ziemnych w zakresie wszystkich rodzajow gazéw ziemnych, w
tym rowniez ich form CNG i LNG. W tym obszarze CLPB kontynuuje $wiadczenie ustug w zakresie m.in. badania poprawnosci i
wiarygodnosci pomiaréw jakosci i ilosci gazu ziemnego, badania urzgdzen i systeméw pomiarowych oraz analiz, opinii, a takze
ekspertyz technicznych. Kluczowymi klientami Oddziatu CLPB sg odbiorcy wewnetrzni oraz zewnetrzni dziatajgcy na terenie Polski.
Do najwiekszych naleza: spotki z grupy kapitatowej PGNiG (m.in. Gas Storage Poland Sp. z 0.0., Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z
0.0., PGNIG Termika S.A., Oddziat w Sanoku i Zielonej Goérze), GAZ-SYSTEM S.A., EuRoPolGaz S.A., KGHM Polska Miedz S.A.
oraz spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty.

Oddziat $wiadczy ustugi w zakresie metrologii urzagdzen do pomiaréw oraz oceny jakosci gazu ziemnego. Ocenie poddawane sg
procesowe analizatory chromatograficzne stuzace do oceny jakosci gazu ziemnego, przyrzady do pomiaru poziomu stopnia
zawilgocenia paliwa gazowego oraz wyznaczania jego gestosci. W CLPB wykonywane sg réwniez analizy sktadu gazu ziemnego,
zawarto$¢ srodka nawaniajgcego oraz zawarto$¢ zwigzkdéw siarki.

Biuro Badan, Rozwoju i Innowacyjnych Technologii (BRiT), zgodnie z celem powotania, koncentruje sie na zagadnieniach
projektowych i technologiach zwigzanych z alternatywnymi paliwami gazowymi, szczegdlnie biogazem, biometanem i wodorem.
Obecnie, w fazie realizacji prowadzone sie cztery przedsiewziecia, kolejne trzy projekty sa na etapie planowania. Biuro posiada
kompetencje regulaminowe pozwalajgce zagospodarowaé caty tancuch wartosci innowacji — od zdefiniowania idei/problemu
badawczego do komercjalizacji. BRIT petni takze funkcje Obszarowego Biura Zarzgdzania Przedsiewzieciami (OBZP). W ramach tej
funkcji realizowane sg zadania zwigzane z weryfikacjg merytoryczng i metodyczng dokumentac;ji projektowej i programowe;.

Kluczowe inicjatywy projektowe realizowane od 2020 r., kontynuowane w | potowie 2022 r. w BRIT to:

e projekt badawczo-wdrozeniowy: Energetyczne Zagospodarowanie Biodegradowalnej Frakcji Odpadéw Komunalnych -
inicjatywa w obszarze merytorycznym gospodarki obiegu zamknietego dotyczgca opracowania technologii w zakresie
efektywnego przygotowania, przetwarzania i zagospodarowania frakcji organicznej odpadéw komunalnych, w celu produkcji
surowego biogazu i alternatywnego paliwa statego w postaci paliwa weglowego pochodzgcego z procesu recyklingu.

Do konca | pétrocza 2022 r. zrealizowano najwazniejsze zadania, ktdrymi byty:
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o walidacja gotowego prototypu w warunkach rzeczywistych zakonczona sukcesem, ktérego potwierdzeniem byto
zachowanie wysokiej efektywnosci pracy dla materiatu badawczego pochodzgcego z innego zrédta,

o opracowano projekt umowy konsorcjalnej na realizacje Il Etapu Projektu w porozumieniu z MPO Krakéw, jako
docelowym uzytkownikiem instalacji pilotazowo-demonstracyjnej i rozpoczeto proces negocjacji biznesowych,

=  kontynuowano dziatania zwigzane z szerokim rozpowszechnianiem rezultatow, poprzez zaangazowanie
studentéw w prace projektowe po stronie UPP, implementacje zanonimizowanych danych pochodzgcych
z badan do wybranych dyplomowych prac inzynierskich i promocje wynikdw na wybranych konferencjach
branzowych i naukowych.

e projekt badawczo-wdrozeniowy: Mikrokogeneracja H2, ktérego celem jest pozyskanie fachowej wiedzy technicznej i
ekonomicznej procesu produkcji oraz doswiadczen eksploatacyjnych w zakresie technologii statotlenkowych ogniw
paliwowych (SOFC) i nastepnie rozwdj oraz wdrozenie technologii wysokosprawnych uktadéw kogeneracyjnych matej mocy
(mCHP-SOFC) opartej o statotlenkowe ogniwa paliwowe. Na koniec | potrocza 2022 r. zrealizowano pierwszy Kamien
Milowy Projektu — odebrano w petni funkcjonalny prototyp uktadu mikrokogeneracyjnego zasilanego wodorem o mocy
elektrycznej 1 kW. Trwajg testy dtugookresowe prototypu w siedzibie Instytutu Energetyki i prace nad strumieniem
biznesowym Projektu, ktérego celem jest opracowanie planu komercjalizacji i wdrozenia rezultatow Projektu — technologii
mikrokogeneracyjnej opartej o innowacyjne, produkowane w 100% w Polsce statotlenkowe ogniwa paliwowe (SOFC).

e projekt New Fuel Lab ma na celu rozszerzenie dziatalnosci laboratoryjnej O/CLPB PGNiIG S.A. o wykonywanie badan
ilosciowych i jakosciowych czystosci wodoru przeznaczonego do napedu pojazdéw, mieszanin gazu ziemnego z wodorem
oraz biometanu.

Ponadto, w | potowie 2022 r. zostaty uruchomione kolejne projekty:

e zadanie projektowe (poziom prac badawczych) Biometanizacja, ktérego celem biznesowym jest pozyskanie gotowych do
przejscia na poziom prac przedwdrozeniowych wynikéw badan w postaci know-how i praw do technologii w zakresie
biometanizaciji, ktére pozwolg na ekonomiczne zoptymalizowanie procesu oczyszczania surowego biogazu do parametréw
biometanu ,sieciowego”, a tym samym umozliwig przeksztatcenia biogazowni w biometanownie: w krétszym czasie, przy
mniejszym naktadzie inwestycyjnym w poréwnaniu do obecnie stosowanych rozwigzan.

W marcu 2022 r. podpisano Umowe z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu na realizacije prac B+R pn.
,Biometanizacja in situ wewnatrz reaktora fermentacji metanowej”. Pierwsze czgstkowe wyniki wykonanych dotad prac
wykazujg pozytywne efekty adaptacji mikroflory do procesu biometanizacji przy dozowaniu do reaktora dwutlenku wegla i
wodoru w proporcjach niestechiometrycznych. Zakohczenie prac B+R zaplanowano na koniec | kwartatu 2023 r.

e projekt badawczo-wdrozeniowy HyCogen, dotyczacy opracowania innowacyjnej technologii silnika gazowego w zabudowie
zespotu kogeneracyjnego zasilanego mieszaning gazu ziemnego i wodoru w dowolnych proporcjach (docelowo czystym
wodorem), umozliwiajgc dostarczenie do uzytkownikdw koncowych energii elektrycznej i ciepta ze zrédet mozliwie jak
najmniej emisyjnych (docelowo zeroemisyjnych).

Na koniec | pétrocza 2022 r. zakonczono prace nad pierwszym Kamieniem Milowym Projektu — ukohczono opracowywanie
dokumentacji technicznej ukladu zasilania i sterowania systemem ,multifuel” oraz przekazano prawa wiasnosci
intelektualnej do PGNiG. Trwa komponowanie elementéw sktadowych prototypowego zespotu kogeneracyjnego.

Dodatkowo, w | potowie 2022 r. przygotowana zostata koncepcja dla przedsiewziecia innowacyjnego projektu inwestycyjnego
ReFOOD dotyczgcego opracowania modelu wspotpracy miedzysektorowej (sector coupling), w celu wdrozenia skutecznego
rozwigzania technicznego i modelu biznesowego opierajgcego sie o zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego i produkcje
alternatywnego paliwa gazowego (biogazu) z przeterminowanej Zywnosci.

4.5.2 Perspektywy rozwoju i wyzwania na przysztos¢ w obszarze badan, rozwoju i innowac;ji

Departament Badan i Innowacji

Dziatania PGNiG zakfadajg przede wszystkim umocnienie pozycji GK PGNiG w obszarze technologii wodorowych, dalszg
digitalizacje prowadzonego biznesu oraz zastosowanie nowych rozwigzah w tradycyjnej dziatalnosci — szczegdlnie w obszarze
Poszukiwan i Wydobycia oraz Magazynowania. Priorytetem bedzie prawidtowa realizacja rozpoczetych przedsiewzie¢ B+R+l i
przekazanie do komercjalizacji kolejnych produktéw. Rownolegle stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére moga
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ spotek oraz wzmocnic¢ ich pozycje rynkowg. Dziatania zaplanowane zostaty w dwdch horyzontach
czasowych.

Horyzont krétkoterminowy (do kohca 2022 r.):

e umocnienie pozycji GK PGNiIiG w obszarze technologii wodorowych m.in. poprzez przygotowanie aktualizacji Programu
Wodorowego uwzgledniajgcego cele wynikajgce z przyjetej przez Rzad ,Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z
perspektywa do roku 2040”;

e w ramach projektu InGrid Power to Gas (P2G) uruchomienie w Il potowie 2022 r. instalacji paneli fotowoltaicznych z
magazynem energii w Odolanowie;
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e wramach projektu H2020 - uruchomienie w Il potowie 2022 r. kompletnego samochodu pomiarowego przystosowanego do
badan infrastruktury magazynowania, w ktérej znajduje sie wodér i mieszaniny gaz ziemny-wodoér;

e w ramach projektu ,Blue H2” m.in.: przeprowadzenie przetargu na dostawe reformera zgodnie z przyjetym w studium
wykonalnosci wariantem budowy instalacji badawczej sktadajgcej sie z uktadu reformingu gazu, wychwytu i
kondycjonowania CO;

e implementacja rozwigzania dot. paszportyzacji obiektu energetycznego na  obiekcie  produkcyjnym
z podfgczeniem produkcyjnych baz danych i ich prezentacjg w czasie rzeczywistym;

e uzyskanie notyfikacji Komisji Europejskiej dla przedsiewziecia budowy kawern solnych jako wielkoskalowych magazynow
energii w wodorze.

Horyzont srednioterminowy (w latach 2023-2024) gdzie planowane i podejmowane beda nastepujgce dziatania:

e uruchomienie ramach projektu InGrid P2G w | potowie 2023 r. elektrolizera i wyspowej sieci badawczej wodoru w
Odolanowie, co oznaczac¢ bedzie zakonczenie budowy instalacji i rozpoczecie fazy realizacji prac badawczych nad wptywem
wodoru i mieszanin wodorowych na istniejgce sieci dystrybucyjne gazu ziemnego;

e realizacja Il transzy Programu Cyfryzacji obejmujgcego przedsiewziecia z obszaru innowacji cyfrowych - m.in. analityki
duzych ilosci danych (big data) czy tez algorytméw wspierajacych decyzje (sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe) oraz
automatyzujgce procesy - opracowywanych, testowanych i wdrazanych we wszystkich obszarach tancucha wartosci GK
PGNIG;

e wspdtpraca z partnerami przemystowymi zainteresowanymi odbiorem produktéw powstatych w uruchomionej instalacji do
produkcji niebieskiego wodoru (wodor i CO2);

e zaprojektowanie, zabudowanie i optymalizacja we wspotpracy z partnerem w Odolanowie opartego na krajowym know-how
innowacyjnego turboexpandera kriogenicznego;

e w przypadku uzyskania notyfikacji dla projektu H2020 — rozpoczecie prac inwestycyjnych zwigzanych z budowg badawczej
instalacji magazynowania energii i prac przedinwestycyjnych zwigzanych z przygotowaniem inwestycji budowy pierwszego
komercyjnego magazynu energii z wykorzystaniem technologii kawernowej.

e zakonczenie | etapu prac w projekcie Hy-chess i przedtozenie do NCBIiR stadium wykonalnosci dla proponowanej
technologii

e komercjalizacja / wdrozenie do dziatalnosci GK PGNiG rezultatow projektow B+R w tym produktéw i technologii
wytworzonych na bazie projektow INGA — na biezgco weryfikowanych, w trakcie realizacji pod kagtem zasadnosci
komercjalizacji.

Departament Rozwoju Biznesu

W 1l potowie 2022 r. podejmowane bedg dziatania zwigzane przede wszystkim ze sprawnym wdrozeniem nowych produktéw
biznesowych w GK PGNIiG oraz identyfikacjg i rozwijaniem nowych przedsiewzigc.

OZE

W obszarze OZE w |l potowie 2022 r. planowane jest przeprowadzenie procesu integracji potransakcyjnej dla spétki Solgen Sp. z
0.0. Planowane jest tez zintensyfikowanie dziatarn komercyjnych w segmencie sprzedazy pomp ciepta jako wspdlne przedsiewzigcie
Solgen Sp. z 0.0. i PGNiG OD. Kolejnym elementem rozwoju w obszarze OZE w 2022 r. sg dalsze dziatania zmierzajgce do
zbudowania i eksploatacji portfela odnawialnych zrddet energii elektrycznej, w tym w segmencie fotowoltaiki: kontynuacja rozwoju
projektow instalacji fotowoltaicznych na terenach i obiektach wtasnych, akwizycje farm fotowoltaicznych oraz rozwdj projektow
wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych zgodnie z przyjetg koncepcja biznesowg; natomiast w segmencie farm wiatrowych:
potencjalne akwizycje projektéw farm wiatrowych gotowych do wybudowania oraz operacyjnych farm wiatrowych.

Paliwa Alternatywne

W Il potowie 2022 r. zaplanowane sg dalsze prace w ramach projektu bioLNG TANK. Nastgpi wytonienie wykonawcy w ramach
postepowania zakupowego dotyczgcego ,Budowy pod klucz instalacji do produkcji bioLNG”, podpisanie umowy z wykonawcg oraz
pozyskanie zgdd administracyjnych zwigzanych z realizacjg procesu budowlanego. Nastgpi dalsza identyfikacja i analiza nowych
projektéw w zakresie skroplonego biometanu oraz odbedg sie dalsze poszukiwania nowych lokalizacji pod inwestycje. Pozyskiwane
beda szczegdétowe informacje (wraz z wyceng) dotyczace instalacji do oczyszczania biogazu i produkcji biowodoru w celu wykonania
szczegotowego modelu finansowego potencjalnego przedsiewziecia.

Dodatkowo nastgpi dalsza analiza potencjatu produkcji innych paliw alternatywnych z odpadéw: amoniak, metanol, etanol oraz ich
mozliwego wykorzystania, badanie rynku pod katem zbytu na inne rodzaje paliw alternatywnych oraz poszukiwanie innych rozwigzan
technologicznych dotyczacych produkcji wodoru.

Efektywnos$¢ Energetyczna

W obszarze Efektywnosci Energetycznej, w 2022 r. nastgpi sukcesywne wdrazanie w GK PGNiG produktéw rynku ustug
okotoenergetycznych przez spétki GK PGNiG, w tym kontynuacja projektu Stop SMOG; realizowanie Programu Poprawy
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Efektywnos$ci Energetycznej; prowadzenie dziatan w zakresie utrzymania certyfikowanego Systemu Zarzgdzania Energig zgodnego

z normg PN-EN ISO 50001:2018 (przeglady energetyczne, audyty wewnetrzne); sktadanie do Prezesa URE wnioskéw o wydanie

Swiadectw efektywnosci energetycznej sporzgdzonych na podstawie audytow efektywnosci energetycznych przeprowadzonych
przez Dziat Efektywnosci Energetyczne;.

Centrum Startupowe InnVento

W Il potowie 2022 r. planowane jest zwiekszenie skali projektéw testowych ze startupami w GK PGNIiG, w oparciu o wspétprace z
zewnetrznymi partnerami (akceleratorami). W tym celu bedg uruchamiane dziatania zwigzane z pogtebiong identyfikacjg i weryfikacjg
potrzeb technologicznych i biznesowych PGNiG S.A. oraz kluczowych spétkach z Grupy Kapitatowej PGNiG, jak rowniez dziatania
wspomagajgce efektywne zarzadzanie tego typu projektami w GK PGNiG.

Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze

W 2022 r. planowany jest wzrost aktywnosci w zakresie pomiarowo-badawczym poprzez pozyskanie nowych klientow, rozszerzenie
ustug, zwiekszenie wykorzystania potencjatu merytorycznego i posiadanej infrastruktury oraz intensywne dziatania marketingowe, w
tym m.in.: przeprowadzanie akcji ofertowej do wszystkich podmiotéw, dysponujgcych infrastrukturg wymagajaca certyfikacji oraz
rozwojowe zwigzane z rozszerzeniem kompetencji i rozbudowg infrastruktury CLPB do prowadzenia ustug badan jakosciowo-
ilosciowych dla paliw alternatywnych.

W swoich planach oferowanych ustug CLPB zamierza rozszerzy¢ kompetencje o zakres dot. analiz jakosci wodoru, jako
niskoemisyjnego paliwa do pojazdéw. Aktualnie brak jest tego typu laboratorium w Polsce, a perspektywa jego organizacji staje sie
bardzo istotnym elementem rozwoju CLPB w kontekscie powstajgcego rynku paliwa wodorowego, jak rowniez wykonywanie badan
ilosciowych i jakosciowych mieszanin gazu ziemnego z wodorem oraz biometanu.

Ponadto zaplanowana jest modernizacja wzorcowego stanowiska pomiarowego NSG-T01, ktére umozliwia, jako jedyne w Polsce
(poza Gtownym Urzedem Miar) komercyjne wzorcowanie w zakresie pomiarowym (0,16 + 6500 m3/h) roznego typu gazomierzy np.
turbinowych, ultradzwiekowych, wirowych. Wymiana istniejgcego systemu sterowania oraz aparatury kontrolno-pomiarowej umozliwi
rozszerzenie mozliwosci pomiarowych w dziedzinie przeptywu o przeptywomierze turbinowe, ultradzwigkowe, termiczno-masowe.

W planach rozwojowych Pracowni Pomiarowo-Badawczych jest przygotowanie sie do rozszerzenia ustug o pomiar emisji metanu.
Zagadnienie to jest przedmiotem projektu pakietu dekarbonizacyjnego (tzw. dyrektywa gazowa, rozporzadzenie gazowe,
rozporzadzenie metanowe), opublikowanych 15 grudnia 2021 r. przez Komisje Europejska.

W drugiej potowie 2022 r. w ramach kontynuacji prac podstawowych realizowanych przez BRIT zaplanowano:

e projekt badawczo-wdrozeniowy: Energetyczne Zagospodarowanie Biodegradowalnej Frakcji Odpadow Komunalnych:
podpisanie uméw na realizacje Etapu Il (optymalizacja technologii + instalacja pilotazowo-demonstracyjna) z MPO Krakow
i Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, uruchomienie postepowania zakupowego zlecajgcego posadowienie instalacji
pilotazowo-demonstracyjnej zintegrowanego uktadu energetycznego zagospodarowania frakcji biodegradowalnej odpadéw
komunalnych, ztozenie wniosku do urzedu patentowego, celem zabezpieczeniu autorskiej technologii opracowanej w
ramach Etapu .

e projekt badawczo-wdrozeniowy: Mikrokogeneracja H2: budowa drugiego prototypowego uktadu, zasilanego gazem
ziemnym. Testy diugookresowe tego prototypu wykazg zdatno$¢ do zasilania uktadu gazem ziemnym w okresie
przejsciowym transformacji energetycznej, ukierunkowanej na paliwa alternatywne, zeroemisyjne — tzw. zdekarbonizowane.

e zadanie projektowe (poziom prac badawczych) Biometanizacja: odbior kluczowego Kamienia Milowego w zakresie
efektywnosci dozowania wodoru do pulpy fermentacyjnej, opracowanie projektu Planu wdrozenia i komercjalizac;ji.

e projekt badawczo-wdrozeniowy HyCogen: uzgodnienia techniczne oraz biznesowe dotyczace przekazania prototypu
(agregatu kogeneracyjnego skali zawodowej) do uzytkowania i testow dtugookresowych przy zasilaniu czystym wodorem
ilub gazem ziemnym w warunkach rzeczywistych. Efektywne wdrozenie i testy dlugookresowe umozliwig walidacje
technologii ,multifuel” przed jej ostateczng komercjalizacjg i wprowadzeniu na rynek.
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5. Sytuacja finansowa GK PGNIG i PGNIG w | potroczu 2022 .

5.1  Sytuacja makroekonomiczna

5.1.1 Tendencje na rynku gazu ziemnego

Rok 2022 przyniost ze sobg bezprecedensowe wydarzenia na globalnych rynkach surowcéw energetycznych. W efekcie agresji
zbrojnej Rosji na Ukraine ceny wigkszosci weglowodoréw na globalnych rynkach istotnie wzrosty. Trwajgca wojna zmienita tradycyjne
mechanizmy ksztaltowania cen — minione miesigce charakteryzowaty sie ich znaczgcymi wahaniami, a na poziomy cen wptyw miaty
przede wszystkim oswiadczenia polityczne i spekulacje. Powodem wysokich wzrostéw byto przede wszystkim ryzyko czesciowego
lub catkowitego odciecia dostaw weglowodoréw z Rosji do Europy — zaréwno z uwagi na mozliwe ograniczenie podazy przez Rosje,
jak i z uwagi na sankcje stopniowo naktadane ze strony Zachodu. W dniu 27 kwietnia 2022 r. Gazprom catkowicie wstrzymat dostawy
gazu do Polski.

W | potowie 2022 r. ceny gazu ziemnego w Europie zanotowaty bardzo silny wzrost w stosunku do cen z | pétrocza 2021 r. Srednia
cena gazu ziemnego na holenderskim hubie TTF wyniosta w tym czasie 96,94 EUR/MWh - wzrost o blisko 350% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2021 r. Poréwnujgc te same okresy, notowania gazu ziemnego na Henry Hub wzrosty o 135% do poziomu
$rednio 18,91 EUR/MWh. Srednia cena surowca w Stanach Zjednoczonych wzrosta w tym czasie o 10,86 EUR/MWh. Tym samym,
w minionym pétroczu spread miedzy tymi dwoma obszarami handlu zwigkszyt sie o prawie 500%, tj. o0 67,91 EUR/MWh i wynidst
srednio 81,52 EUR/MWh. Najwigkszy spread cenowy odnotowano w marcu 2021 r.: 115,81 EUR/MWh.

Wykres 4 Srednie miesieczne fronth month gazu ziemnego na hubach Henry Hub i TTF w 2021 i | pot. 2022 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasna na postawie danych NYMEX oraz ICE. Notowania kontraktu ang. fronth month — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu.
Ceny gazu w Polsce

W | potowie 2022 r. srednia spotowa (Rynek Dnia Nastepnego i Biezgcego) cena gazu w Polsce wyniosta 101,88 EUR/MWh, po
wzroscie o 77,79 EUR/MWh (o 323%) wzgledem analogicznego okresu 2021 r. Ceny gazu byty silnie skorelowane z cenami gazu w
Niemczech i szerzej, na rynkach europejskich. Sredni spread pomiedzy spotowymi cenami (dla produktu Day Ahead) na TGE oraz
na THE (Gaspool) w | potowie 2022 r. wyniost 4,46 EUR/MWh i wzrést o 2,16 EUR/MWh (94%) w poréwnaniu z | potowg 2021 r.
Zanotowany wzrost spreadu pomiedzy srednimi cenami zamkniecia na rynkach w Polsce i w Niemczech nie byt rezultatem zmian
sytuacji fundamentalnej (np. wzrostu kosztéw przesytu), a wynikat z gwattownych zmian cen, jakie wystapity na rynku gazu. Zmiany
te, potgczone z wczesniejszg godzing zamkniecia gietdy TGE wzgledem gietd zachodnich powodowaty, ze ceny zamkniecia w Polsce
nie odpowiadaly poziomom wzrostéw cen na innych rynkach. Cena notowana na TGE ,wyréwnywata sie” w rezultacie z cenami
notowanymi na hubach zachodnioeuropejskich dopiero nastepnego dnia, w momencie otwarcia rynku.

Wykres 5 Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech w 2021 r. i | pot. 2022 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.
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Wykres 6 Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i THE w 2021 r. i | pot. 2022 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

Sytuacja na rynku gazu ziemnego w Europie i na $wiecie ma przetozenie na wyniki finansowe Grupy PGNiG gtéwnie ze wzgledu na
jego wptyw na segment Obrot i Magazynowanie zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowe;j.

5.1.2 Tendencje na rynku ropy naftowej

Pierwsza potowa 2022 r. to bardzo chwiejny czas na rynku ropy — obserwowane byty dzienne zmiany ceny surowca rzedu kilku
dolaréw. Ceny surowca Brent, WTI i Ural przez pierwsze pottora miesigca 2022 r. podazaly za soba, lecz wszystko zmienito sie od
czasu agresji Rosji na Ukraine. Od konca lutego ropa Ural sprzedawana jest z duzym dyskontem do innych gatunkéw ropy, jako ze
stala sie nieatrakcyjna dla zachodniego $wiata. Stany Zjednoczone juz poczatkiem marca natozyty sankcje na rosyjska rope, a Unia
Europejska podjefa starania, zeby ograniczy¢ jej import, a z koncem 2022 r. ma w planach prawie catkowite odciecie sie od
rosyjskiego surowca.

Cena Brent i WTI osiagneta szczyt na poczatku marca, kiedy to ropa Brent kosztowata 127 USD, a WTI 123 USD. Cena ropy 8 marca
podskoczyta do wartosci nie widzianej przez ostatnie 13 lat. Stalo sie to zaraz przed natozeniem sankcji przez USA na Rosje.
Niedlugo pdézniej obydwa benchmarki spadty, cena ropy Brent spadta o prawie 40 USD, a WTl o 33 USD w ciggu 10 dni. Niepokéj o
globalng podaz wynikajgcy z nadchodzacego spowolnienia gospodarczego oraz nowych ognisk koronawirusa w Chinach
spowodowaty spadek cen. Sugestie, ze sankcje na Iran i Wenezuele moga zosta¢ zniesione takze obnizyly ceny surowca.

Wykres 7 Cena ropy Brent, WTI i Ural, kontrakt month ahead w | pot. 2022 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE oraz NYMEX; ang. month ahead — kontrakt z datg wykonania w nastepnym miesigcu.

Zapotrzebowanie na rope wzrosto w pierwszej potowie 2022 r. i wedtug EIA wynosi 98,77 min bbl/dzien, kiedy Swiatowa produkcja
surowca wyniosta 99,28 min bbl/dzien. Wiekszo$¢ agencji oraz organizacji branzowych prognozuje dalszy wzrost swiatowej produkcji
w 2022 r. i dalej w 2023 r. gtéwnie dlatego, ze kartel OPEC i jego sojusznicy, ktdrzy ciagle moderujg ilos¢ surowca na rynku ropy
ogftosili, ze we wrzesniu 2022 r. planujg zdjg¢ wszystkie regulacje produkcyjne. W pierwszej potowie 2022 r. coraz czgsciej mowiono
0 zniesieniu sankcji z Iranu po spetnieniu wymogow dotyczacych porozumienia nuklearnego — to takze przyczynitoby sie do dalszego
wzrostu Swiatowej produkcji. Strona popytowa jest jednak mniej optymistyczna. Widmo zahamowania gospodarczego oraz
spowolnienia gospodarczego ktadzie niepokdj na wzrost popytu w nastepnych latach.

Sytuacja na rynku ropy naftowej w Europie i na Swiecie ma przetozenie na wyniki finansowe GK PGNiG gtéwnie ze wzgledu na jej
wplyw na segment Poszukiwanie i Wydobycie (gtéwnie sprzedaz ropy naftowej wydobywanej w Norwegii) oraz koszt pozyskania
gazu z importu w segmencie Obrét i Magazynowanie.
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5.1.3 Srednie miesieczne temperatury

W | pétroczu 2022 r. $rednia temperatura ksztattowata sie powyzej $redniej z analogicznego okresu 2021 r. i wyniosta 8,0 st. —0 1,3
st. wyzej niz w okresie poréwnawczym. W | kwartale 2022 r. $redni odczyt wynosit 2,09 stopnia w poréwnaniu z 0,4 stopnia w roku
ubiegtym. Wzgledem 2021 r. najwiekszg r/r réznice temperatury odnotowano w lutym o 4,4 stopnia. Sredni odczyt w Il kwartale
wyniost 13,8 st. Celsjusza — 0 0,9 stopnia wyzej, niz w Il kwartale 2021 r. Czynnik temperaturowy wptywa na wyniki dla GK PGNiG
gtéwnie w segmentach Obrét i Magazynowanie, Dystrybucja i Wytwarzanie.

Wykres 8 Srednie miesieczne temperatury

mmmmmm min °C 2018-2022 °C
max °C 2018-2022 24,0
......... 2021

,
L -1,0
marzec kwiecien
-6,0
Punkt referencyjny pomiaru temperatury: Rzeszéw.
Punkt referencyjny pomiaru temperatury: Rzeszéw.
Zrédfo: Opracowanie wiasne.
5.2  Sytuacja finansowa GK PGNIG w | potroczu 2022 r.
Tabela 22 Wybrane dane finansowe GK PGNIG w | potroczu 2022 r., | potroczu 2021 r. oraz na koniec 2021 r.
. . w min PLN w min EUR
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania = 2 — - = z — -
finansowego 6 miesiecy zakonczone 6 miesigcy zakonczone 6 miesiecy zakonnczone 6 miesigcy zakonczone
30 czerwca 2022 30 czerwca 2021 30 czerwca 2022 30 czerwca 2021
Przychody ze sprzedazy 78 372 24 985 16 881 5495
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 15 067 5195 3 245 1142
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11917 3417 2 567 751
Zysk przed opodatkowaniem 11 414 3336 2458 734
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 4 839 2434 1042 535
Zysk netto 4 839 2434 1042 535
!'_aczne galkovyite_ doqhody przypadajgce akcjonariuszom (1 576) 2371 (339) 521
jednostki dominujacej
taczne catkowite dochody (1576) 2371 (339) 521
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3325 4750 716 1045
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (2 785) (2 878) (600) (633)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 576 (1 065) 124 (234)
Przeptywy pieniezne netto 1116 807 240 177
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (odpowiednio w
PLN i w EUR) 0,84 0,42 0,18 0,09
Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania w min PLN w min EUR
finansowego Stan na 30 czerwca 2022 Stan na 31 grudnia 2021 Stan na 30 czerwca 2022 Stan na 31 grudnia 2021
Aktywa razem 120 967 101 576 25844 22 085
Zobowigzania razem 78 556 57 197 16 783 12 436
Zobowigzania dtugoterminowe 24 959 20107 5332 4372
Zobowigzania krétkoterminowe 53 597 37 090 11 451 8 064
Kapitat wtasny razem 42 411 44 379 9 061 9 649
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1234 1256
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
Warto$¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiggowa na
jedng akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) s 7,68 ] 1.67
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje | 021 | 0,05

(odpowiednio w PLN i w EUR)
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5.2.1 Omowienie skonsolidowanego rachunku zyskow i strat GK PGNiG

Przychody ze sprzedazy

Wykres 9 Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnosci w | pét. 2021 i 2022 r.
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Pozostate
0,2%

Obrot i
Magazynowanie
74,8%

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wykres 10 Podziaty kosztow operacyjnych w | pét. 20211 2022 r.

Amortyzacja Zuzycie innych
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Koszt gazu
85,7%

EBITDA

PiW: wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu E i Ls/Lw r/r o0 12 486 min zt
(518%) oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej i
kondensatu o 1 130 min zt (104% r/r).

OiM: wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu E i Ls/Lw (z uwzgl. korekty
sprzedazy gazu z tytutu transakcji zabezpieczajgcych) o 48 601 min zt
(270% rir). Wptyw na przychody rekompensat z Funduszu Wyptaty
Réznicy Ceny dla PGNiG OD w kwocie 2 964 min zt.

Dystrybucja: stabilne przychody =z tytulu $wiadczenia ustugi
dystrybucyjnej w Polsce na poziomie 2,74 mld zt przy wyzszej o 3,6%
stawce taryfy dystrybucyjnej.

Wytwarzanie: wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta 0 259 min zt (27%
rir) przy wyzszej $redniej temperaturze r/r i wyzszych wolumenach
sprzedazy ciepta o 2% r/r; wyzsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej z segmencie Wytwarzanie o 1 419 min zt (301% r/r) przy
wyzszym wolumenie sprzedazy o 50%.

Wzrost kosztdow sprzedanego gazu o 42 744 min zt (293% r/r).

Wzrost kosztow zuzycia innych surowcdéw i materiatéw o 384 min
zt (20% r/r), w tym energii elektrycznej na cele handlowe o 346
min zt (30% r/r).

Wzrost kosztow z tytutu $wiadczen pracowniczych o 144 min zt
(9% r/r), w tym wynagrodzen o 77 min zt (6% r/r).

Koszty 3 odwiertow negatywnych i sejsmiki wyniosty 224 min zt w
| pét. 2022 r. vs 425 min zt (8 odwiertéw negatywnych) w | pét.
2021 r.

Rozwigzanie odpisu na majatek trwaty w | pét. 2022 r. na poziomie
+656 min zt wobec rozwigzania odpisu w | poét. 2021 r. na
poziomie +541 min zt.

Wptyw rozwigzania odpisu na zapasie gazu w kwocie +36 min zt.
W | pot. 2021 r. rozwigzanie odpisu na zapasie gazu na poziomie
+0,5 min zt.

Amortyzacja w | pét. 2022 r. na poziomie 3 150 min zt, w Norwegii
1007 min zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej EBIT w | pétroczu 2022 r. wyniost 11 917 min zt i byt o 8 500 min zt wyzszy r/r, co bylo zwigzane
gtéwnie ze wzrostem przychodoéw ze sprzedazy wolumenoéw wydobycia wlasnego gazu ziemnego i ropy naftowej z kondensatem w
srodowisku wysokich rynkowych cen weglowodorow. Podobny wplyw odnotowano w przypadku zysku operacyjnego bez
uwzglednienia amortyzacji (EBITDA), ktory r/r byt wyzszy 0 9 872 min zt (osiggnat warto$¢ 15 067 min zt w | potroczu 2022 r.).

Strona 46 z 63

Dokument podpisany elektronicznie



P SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
CJ/ PGNiG GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG | PGNiG S.A. ZA | POLROCZE 2022 ROKU
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe netto w | pétroczu 2022 r. wyniosty -495 min zt, z czego kluczowe pozycje stanowity odsetki od zadtuzenia w kwocie
-240 min zt oraz odpis aktualizujgcy udzielone pozyczki (gtéwnie spoétce Elektrocieptownia Stalowa Wola) na poziomie -146 min zt.

Po uwzglednieniu wyniku z inwestycji wycenianych metodg praw witasnosci na poziomie -8 min zt oraz wyzszych r/r obcigzeh
podatkowych (gtéwnie z uwagi na podatki z tytutu dziatalnosci PGNiG UN) w kwocie 6 575 min zt, zysk netto Grupy za | pétrocze
2022 r. wynidst 4 839 min zt i byt wyzszy o 2 405 min zt r/r.

Szczegdtowe noty w zakresie przychodow i kosztéw finansowych (nota 3.7), inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw
wihasnosci (nota 2.1) oraz podatku dochodowego (nota 3.8) sg dostepne w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej PGNiG za | potrocze 2022 r.

Aktywa

Najwiekszg pozycje aktywow GK PGNiG stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na 30 czerwca 2022 r. wyniosta 50 913
min zt i byta o 721 min zt (+1%) wyzsza od stanu na 31 grudnia 2021 r., z czego istotny wzrost odnotowano na poziomie pozycji
,Srodki trwate w budowie pozostate” oraz ,Budynki i budowle” tj. odpowiednio o 708 min zt, czyli +17% i 476 min z}, czyli +2% w
odniesieniu do 31 grudnia 2021 r.

Aktywa obrotowe GK PGNIG na 30 czerwca 2022 r. wynosity 59 925 min zt i byty o 15 829 min zt (+36%) wyzsze niz na koniec 2021
r. przy wyzszym poziomie naleznosci o 5 584 min zt (+34%), pochodnych instrumentéw finansowych o 4 655 min zt (+61%) oraz
zapasoéw o 3 931 min zt (+48%).

Kapitat wiasny i zobowigzania

Istotnym zroédtem finansowania aktywow GK PGNiG jest kapitat wtasny, ktérego wartos¢ na 30 czerwca 2022 r. wynosita
42 411 min zt, co oznacza spadek o 1 968 min zt (-4%) w relacji do 30 grudnia 2021 r. Na zmiang poziomu kapitatow wtasnych wptyw
miaty przede wszystkim wartos¢ zysku zatrzymanego (wzrost 0 4 839 min zt) oraz ujemny kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen (wzrost 0 6 908 min zt).

Stan zobowigzan dtugoterminowych na 30 czerwca 2022 r. wynidst 24 959 min zt i byt wyzszy od poziomu z 31 grudnia 2021 r.
0 4 852 min zt (+24%). Zmiana poziomu zobowigzan dtugoterminowych wynika m.in. ze wzrostu na poziomie pochodnych
instrumentow finansowych (o0 6 661 min zt, czyli +137% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2021 r.). Na 30 czerwca 2022 r. GK
PGNiG posiadata zobowigzania krétkoterminowe na poziomie 53 597 min zi, co oznacza wzrost o0 16 507 zt (+45%) w relacji do
konca 2021 r. Podobnie jak w przypadku zobowigzan dtugoterminowych wzrost spowodowany byt wyzszym poziomem pochodnych
instrumentéw finansowych (o0 8 254 min zt, tj. +81% w relacji do 31 grudnia 2021 r.).

Szczegdtowe informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dostepne sg w Raporcie Okresowym Grupy
Kapitatowej PGNiG za | potrocze zakonczone 30 czerwca 2022 r.

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych GK PGNIG

W | potroczu 2022 r. odnotowano przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci +3 325 min z}, nizsze o 1 425 min z
w poréwnaniu do | poétrocza 2021 r. Spadek spowodowany byt przede wszystkim istotng zmiang na pozycji kapitatu obrotowego,
ktora na koniec | pétrocza 2022 r. wyniosta -5 384 min zt wobec 233 min zt rok wczesniej. Na nieznacznie nizszym poziomie — w
poréwnaniu z | pétroczem 2021 r. — utrzymaly si¢ przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (-2 785 min zt w | pétroczu 2022
r. wzgledem -2 878 min zt w | pétroczu 2021 r.). Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 576 min z, w rezultacie
znacznie wyzszych niz w | pétroczu 2021 r. wptywdw z tytutu zadtuzenia (3 208 min zt na koniec | potrocza 2022 r. w poréwnaniu do
4 min zt na koniec | pétrocza 2021 r.).

Szczegdtowe informacje na temat skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej dostepne sg w Raporcie Okresowym Grupy
Kapitatowej PGNiG za | potrocze zakonczone 30 czerwca 2022 r.
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5.2.2  Omowienie wynikéw segmentow

Wykres 6 Zmiany EBITDA pomiedzy | p6t. 2021 r. a | pot. 2022 r.

min zt

-154 +63 -73
-3881
5195
EBITDA H1 2021 r. Piw OiM Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate i eliminacje EBITDA H1 2022 r.

Poszukiwanie i Wydobycie (PiW)

Tabela 23 Przychody ze sprzedazy w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w | pét. 2022 i | pot. 2021 oraz w latach 2020-2021

Poszukiwanie i Wydobycie dane finansowe | pét. 2022 | pot. 2021 2021 2020

Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 3525 1742 4 354 2754
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 14 104 2 049 11 536 1858
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 17 629 3791 15 890 4612
gaz wysokometanowy, zaazotowany i LNG 14 898 2412 12 455 2512
ropa naftowa, kondensat i NGL 2215 1085 2683 1491
ustugi geofizyczne, geologiczne, wiertnicze, serwisowe 187 122 302 227
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 16 670 2 754 13 530 927
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 15 294 2174 12 078 -321

Tabela 24 Koszty operacyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w | pot. 2022 i | pét. 2021 oraz w latach 2020-2021

| p6t. 2022 | pot. 2021 2021 2020

Koszty ogdtem, w tym: -2 335 -1617 -3812 -4 933
zuzycie surowcow i materiatow -334 -141 -455 -313
Swiadczenia pracownicze -488 -442 -928 -910
ustugi przesytowe -278 -102 -290 -210
pozostate ustugi -574 -334 -852 -618
podatki i optaty -438 -221 -606 -389
pozostate przychody i koszty operacyjne 580 -127 -32 -55
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 136 190 378 493
koszt odwiertéw negatywnych -207 -425 -607 -185
koszt spisanych aktywoéw dot. poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych -

sejsmika Ay 0 -18 -13
odpis aktualizujgcy wartos¢ sktadnikow majatku trwatego 661 565 1050 -1 485
amortyzacja -1 376 -580 -1 452 -1 248

e wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu ziemnego tgcznie w segmencie o 12 486 min zt (518% r/r) przy wyzszej cenie gazu Rynku
Dnia Nastepnego na Towarowej Gietdzie Energii o 330% r/r i wyzszej cenie TTF wyrazonej w polskim ztotym o 368% r/r;

¢ stabilne wolumeny wydobycia gazu w Polsce na poziomie 1,78 mld m® oraz nizsze w Pakistanie o 5% r/r, w Norwegii wyzsze o
294% r/r;

e wzrost przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej i kondensatu (104% r/r, 0 1 130 min zt) przy spadku wolumenu sprzedazy w
Polsce 0 1% r/r, wzroscie w Norwegii 0 18% r/r oraz wyzszej sredniej cenie ropy naftowej Brent w USD/bbl 0 64 % r/r wyrazonej
w USD;

¢ wolumeny wydobycia ropy naftowej i NGL w Norwegii wyzsze 0 52% r/r na poziomie 430 tys. ton, w Polsce nizsze o0 5% r/r na
poziomie 309 tys. ton;

e spisane koszty odwiertow negatywnych i sejsmiki: -224 min zt w | pot. 2022 r. wobec -425 min zt w | pot. 2021 r;

e rozwigzanie odpis6w na majatek trwaty: +661 min zt w | pot. 2022 r. wobec rozwigzania odpisu na poziomie +565 min zt w | pot.
2021 r.;

e pozycja overlift / underlift w Norwegii w | pot. 2022 r. — wptyw wyceny na wynik na poziomie +368 min zt. W | pot. 2021 .
odnotowano wptyw wyceny pozycji overlift / underlift na wynik w wysokosci -36 min zt.

Tabela 25 Naktady inwestycyjne w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w | pot. 2022 i | p6t. 2021 oraz w latach 2020-2021*

w min PLN | pot. 2021 r. | pot. 2021 r. 2021 r. 2020r.

Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 1054 876 2108 2 557
Norwegia 772 427 1227 1572
Pakistan 48 24 64 75
Libia 1 1 4 4

* W tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego.
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Obroét i Magazynowanie (OiM)

Tabela 26 Przychody ze sprzedazy w segmencie Obrét i Magazynowanie w | pét. 2022 i | pét. 2021 oraz w latach 2020-2021

Obrot i Magazynowanie dane finansowe | pot. 2022 | pot. 2021 2021 2020
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiIG 69 735 19 134 57 807 29 850
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 2 832 325 2 140 793
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 72 567 19 459 59 947 30 643
gaz wy__c,okorpetanowy, zaazotowany, LNG, CNG, korekta na transakcjach 66 617 18 016 55 126 27135
zabezpieczajgcych

energii elektrycznej 2960 1617 3778 2858
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) -3 609 272 -1 702 9 580
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -3 792 162 -1913 9 357

Tabela 27 Koszty operacyjne w segmencie Obrét i Magazynowanie w | pét. 2022 i | pét. 2021 oraz w latach 2020-2021

1 p6t. 2022 | p6t. 2021 2021 2020
Koszty ogotem, w tym: -76 359 -19 297 -61 860 -21 286
koszt gazu -71 185 -16 538 -55 148 -16 717
zuzycie surowcow i materiatow -2 913 -1 639 -3813 -2 782
Swiadczenia pracownicze -198 -194 -431 -441
ustugi przesytowe -145 -97 -185 -171
pozostate ustugi -531 -360 -805 -824
podatki i optaty -34 -29 -39 -48
pozostate przychody i koszty operacyjne -1 196 -335 -1 156 -466
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby -10 5 17 28
amortyzacja -183 -110 -211 -223

e wzrost przychoddéw ze sprzedazy gazu ziemnego fgcznie w segmencie (z uwzglednieniem wptywu transakcji zabezpieczajgcych)
048 601 min zt (270% r/r);

e przychody z tytutu rekompensaty z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny dla PGNiG OD na poziomie 2 964 min zt;

e sprzedaz w marcu przez PGNiG 10,06 TWh gazu ziemnego stanowigcego zapas obowigzkowy do Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych o wartosci 5 955 min z;

e wzrost kosztéw sprzedanego gazu w segmencie 0 54 647 min zt (330% r/r) w wyniku wzrostéw cen gazu na towarowych gietdach
europejskich;

¢ wynik na wycenie i realizacji instrumentow zabezpieczajgcych odniesiony w wynik z dziatalnosci operacyjnej tgcznie na poziomie
-418 min zt, w tym:

(1) ujety w przychodach ze sprzedazy w wysokosci -1 112 min zt (w | pot. 2021 r.: -360 min zt),
(2) ujetych w kosztach gazu +587 min zt (w | pot. 2021 r.: +200 min zt),
(3) ujety w pozostatych kosztach operacyjnych netto +107 min zt (w | pot. 2021 r.: -41 min zt);

e nizszy wolumen importu gazu do Polski r/r z kierunku wschodniego (w | pot. 2022 r.: 3,00 mid m3 vs w | pot. 2021 r.: 4,82 mid
m?3), wyzszy wolumen importu LNG (w | pot. 2022 r.: 2,72 mld m3 vs w | pot. 2021 r.: 2,04 mid m3) oraz tgcznie z kierunku
zachodniego i potudniowego (w | pot. 2022 r.: 2,30 mld m® vs w | pot. 2021 r.: 1,41 mid m3);

o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w segmencie tgcznie: 2 960 min zt, wzrost o 1 343 min zt r/r (83%) przy
jednoczesnym wzroscie kosztow energii na cele handlowe o 1 266 min zt (78% r/r);

e wplyw rozwigzania odpisu na zapasie gazu w kwocie +37 min zt. W | pot. 2021 r. rozwigzanie odpisu na zapasie gazu na poziomie
+0,5 min zt;

e wplyw zawigzania rezerwy na optate zastepcza dot. swiadectw efektywnosci energetycznej: -176 min zt w | pot. 2022 r. wobec -
151 min zt w | pot. 2021 r.

Nakfady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w | potowie 2022 r. w segmencie Obrot i Magazynowanie
wyniosty 483 min zt.

Dystrybucja

Tabela 28 Przychody ze sprzedazy w segmencie Dystrybucja w | pot. 2022 i | p6t. 2021 oraz w latach 2020-2021

Dystrybucja wyniki finansowe | p6t. 2022 | p6t. 2021 2021 2020

Przychody ze sprzedazy poza GK PGNIG 2830 2820 5304 4603
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 67 48 109 81
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 2 897 2 868 5413 4 684
dystrybucja gazu 2742 2731 5088 4 389
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1399 1553 2 893 2 157
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 769 958 1675 1063
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Tabela 29 Koszty operacyjne w segmencie Dystrybucja w | pot.
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2022 | pot. 2021 oraz w latach 2020-2021

| pét. 2022 | pét. 2021 2021 2020

Koszty ogotem, w tym: -2 128 -1 910 -3 738 -3 621
zuzycie surowcoéw i materiatow -173 -90 -221 -72
Swiadczenia pracownicze -818 -743 -1 566 -1 495
ustugi przesytowe -351 -339 -684 -667
pozostate ustugi -123 -114 -244 -233
podatki i optaty -495 -431 -490 -394
pozostate przychody i koszty operacyjne 277 242 299 -33
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 185 160 386 367
odpisy rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych oraz ich 3 2 5 5
odwrdcenie

amortyzacja -630 -595 -1218 -1 094

e nizszy o 11% wolumen dystrybuowanego gazu siegajacy 6,53 mld m3, przy wyzszej o 1,3°C sredniej temperaturze rr;

o stabilne przychody ze swiadczenia ustugi dystrybucyjnej w Polsce na poziomie 2,74 mld z}, przy wyzszym poziomie taryfy o 3,6%

w poréwnaniu do wczesniej taryfy;

e wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych o 74 min zt (+10% r/r) ze wzgledu na wzrost wynagrodzen oraz innych sktadnikéw tj.

premii i ubezpieczeh spotecznych.

Nakfady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w | potowie 2022 r. w segmencie Dystrybucja wyniosty 1

530 min zt.

Wytwarzanie

Tabela 30 Przychody ze sprzedazy w segmencie Wytwarzanie w | pot. 2022 i | p6t. 2021 oraz w latach 2020-2021

Wytwarzanie wyniki finansowe | pot. 2022 | pét. 2021 2021 2020
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG 2240 1238 2381 1844
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 1432 448 1042 929
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 3672 1686 3423 2773
ciepto 1205 946 1753 1469
energia elektryczna 2177 536 1239 1053
dystrybucja ciepta 61 50 96 78
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 696 633 1134 930
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -230 173 55 135
Tabela 31 Koszty operacyjne w segmencie Wytwarzanie w | p6t. 2022 i | pét. 2021 oraz w latach 2020-2021
| pét. 2022 | pét. 2021 2021 2020

Koszty ogétem, w tym: -3 902 -1513 -3 368 -2 638
zuzycie surowcow i materiatow -2 482 -693 -1 636 -1 166
Swiadczenia pracownicze -129 -120 -238 -234
ustugi obce -121 -101 -244 -207
podatki i optaty -39 -39 -76 -65
pozostate przychody i koszty operacyjne -205 -100 -95 -171
koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0 0 0 0
odpisy rzeczowego majgtku trwatego i wartosci niematerialnych oraz ich 0 0 0 7
odwrdcenie

amortyzacja -926 -460 -1 079 -795

e wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z wytwarzania o 301% r/r do poziomu 1 891 min zt przy wyzszych cenach

rynkowych i wyzszym wolumenie sprzedazy o 50% r/r;

e wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta (27% r/r) na poziomie 1,21 mld z przy wyzszej Sredniej temperaturze i wyzszych o 2%

r/r wolumenach sprzedazy;

e nizsze 0 34 min zt r/r koszty zakupu wegla na poziomie 442 min zt w | p6t. 2022 r. i wyzsze o 18 min zt r/r koszty biomasy na

poziomie 45 min zt w | pot. 2022 r.;

e wzrost kosztéw amortyzacji o 466 min zt r/r. Amortyzacja CO2w | pétroczu 2022 r: 718 min zi.

Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w | potowie 2022 r. w segmencie Wytwarzanie wyniosty

1017 min zt (w tym z tytutu COz2: 582 min zt).

5.2.3 Przewidywana sytuacja finansowa oraz tendencje na rynku kluczowych produktow

Przewidywana sytuacja finansowa GK PGNIG

PGNIG nie publikuje prognoz finansowych. Na sytuacje finansowg GK PGNiG w przysztych okresach beda w istotnym stopniu
oddziatywac¢ zmiany cen weglowodorow na rynkach surowcow oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegodlnie
istotne dla wynikéw generowanych przez GK PGNiG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie. Zmiana
notowan cen weglowodoréw przeklada sie na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNiG zajmujgce sie
wydobyciem oraz ma wplyw na poziom popytu na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze swiadczone przez spétki GK PGNiG. Wzrost
cen gazu i ropy naftowej wplywa pozytywnie na wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Dtugoterminowe prognozy cen
weglowodordw majg znaczacy wpltyw na prognozowane przepltyw pieniezne z majatku produkcyjnego i w konsekwencji na
konieczno$¢ aktualizacji wartosci aktywow trwatych.
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Trwajgca inwazja Rosji na Ukraine oraz stan zagrozenia pandemicznego i niepewnos¢ zwigzana z mozliwoscig przywrécenia
obostrzeh moze wzmacnia¢ zmiennos¢ cen weglowodoréw na miedzynarodowych rynkach, co w efekcie moze wptyngé na poziom
przychodéw i kosztow Grupy PGNiG w dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem i obrotem weglowodorami. Znaczgce wahania cen
surowcéw mogg powodowac chwilowe lub trwate problemy kontrahentéw zwigzane z ptynnoscia, co w efekcie moze prowadzi¢ do
ich niewypfacalnosci lub bankructwa. Z tego wzgledu oczekuje sie, ze ekonomiczne skutki wyzej opisanych okolicznosci bedg miaty
wptyw na jakos$¢ portfela aktywow finansowych Grupy PGNiG i mogg ograniczy¢ poziom sptacalnosci naleznosci handlowych oraz
pozostatych naleznosci. Przewidywany wptyw bedzie zréznicowany w zaleznosci od sektora gospodarki, w jakim funkcjonujg
kontrahenci.

Dodatkowo, w krétkim okresie Grupa PGNiG narazona jest na ryzyko wystgpienia szokéw popytowo-podazowych na rynkach
towarowych oraz gwattownych zmian cen surowcow energetycznych jak réwniez ryzyko wahan spreadéw cenowych dla réznych
rynkoéw geograficznych i towarowych. Znaczgce wahania cen oraz spreadéw cenowych mogg doprowadzi¢ do przejsciowego
pogorszenia rentownos$ci dziatalnosci operacyjnej oraz oddziatywa¢ negatywnie na sytuacje ptynnosciowg Grupy PGNIG i jej
kontrahentéw, co w konsekwencji moze wplyngé negatywnie na dziatalnos¢ Grupy PGNIG, na jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Z uwagi na powigzanie cen ropy naftowej z ceng gazu w ramach kontraktu jamalskiego i kontraktu katarskiego, cena ropy naftowej
ma przeciwne do obserwowanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddziatywanie na wyniki segmentu Obrot i
Magazynowanie. Wzrost cen ropy naftowej przektada sie na wzrost kosztow zakupu gazu ziemnego przez PGNiG. Zalezno$c¢ ta
zostata istotnie ograniczona w przypadku kontraktu jamalskiego dzieki pozytywnemu dla PGNiG wyrokowi Trybunatu Arbitrazowego
w Sztokholmie w kwestii dotyczgcej stosowanej w kontrakcie jamalskim formuty cenowej. Na wyniki realizowane przez GK PGNiG
istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sie ztotego wzgledem walut obcych (gtéwnie
wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywac pozytywnie na wyniki segmentu Obrot i Magazynowanie, obnizajgc koszt
importu gazu ziemnego przez PGNIG, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku prowadzonej przez spotki GK PGNIG polityki
zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNiG wptynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywac
presje na wyniki realizowane przez spotki GK PGNiG swiadczgce ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrot i
Magazynowanie. Powyzsze czynniki moga wptyng¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrot i Magazynowanie poprzez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

W zwigzku z tym, ze Grupa PGNIiG prowadzi dziatalnos¢ réwniez w segmencie wytwarzania ciepta i energii elektrycznej ryzyko
zmiennos$ci cen dotyczy takze handlu energig elektryczng, prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze swiadectw pochodzenia energii
oraz uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla. Handel energig elekiryczng odbywa sie na gietdowych rynkach regulowanych w
Polsce i za granicg. Grupa PGNIiG zawiera takze transakcje poza rynkiem regulowanym w oparciu o umowy ramowe. W przypadku
segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie ksztatt programéw wsparcia wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrédet odnawialnych. Zmiany rynkowe cen uprawnien do emisji CO2 bedg w
coraz wiekszym stopniu wplywac na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem ksztattujgcym wyniki
segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji ciepta i energii elektryczne;j,
w tym gazu ziemnego i wegla.

Przewidywana sytuacja finansowa i dziatalnos¢ operacyjna GK PGNiG bedzie znajdowac¢ sie pod wptywem rozwoju sytuacji na
Ukrainie i trwajgcej tam militarnej inwazji Federacji Rosyjskiej. Sukcesywnie wprowadzane sankcje gospodarcze i personalne wobec
rosyjskich podmiotow i obywateli, jak rowniez zagrozenie infrastruktury i tym samym bezpieczenstwa przeptywu gazu ziemnego z
kierunku wschodniego mogg negatywnie wptyng¢ na miedzynarodowy rynek gazu i powodowac dalsze wzrosty cen gazu i ostabianie
sie polskiej waluty. Wiecej informacji na temat zmian zachodzacych w otoczeniu GK PGNIG w | p&towie 2022 r. znajduje sie w
punkcie 3.1.

Perspektywy rynku ropy naftowej, gazu ziemnego, energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2

W nadchodzgcych miesigcach na ceny ropy bedzie miat wptyw rozwdj sytuacji gospodarczej na swiecie i liczne niewiadome zwigzane
z rosyjska agresjg na Ukrainie oraz - w mniejszym stopniu - pandemig. W kolejnych miesigcach inwazji Rosji na Ukraing
obserwowane sg ograniczenia w imporcie ropy, a kupujacy obawiajg sie jego dalszego zmniejszenia lub catkowitego odciecia tych
dostaw wraz z eskalacjg konfliktu. W zwigzku z niepewng sytuacjg podazowa w najblizszych okresach nalezy spodziewac sie
dalszych gwattownych zmian cen na gietdach, m.in. w efekcie podejmowanych decyzji o ograniczaniu lub wstrzymywaniu zakupow
rosyjskiej ropy.

Ceny gazu w Europie prawdopodobnie bedg utrzymywac sie na wysokim poziomie w okresie letnim i zimowym. W dtugim terminie
nalezy zatem oczekiwac, iz trwajgcy obecnie konflikt przyspieszy transformacje energetyczng Europy oraz proces uniezalezniania
sie od rosyjskich surowcoéw energetycznych. Europejski rynek bedzie prawdopodobnie poszukiwat zrédet pozyskania gazu innych
niz gaz rosyjski, wobec czego zaktada sie zwiekszony popyt na LNG oraz intensyfikacje zattaczania magazynéw gazu.

W Polsce planowane wzrosty mocy importowych i ogéinie dywersyfikacja zrodet pozyskania gazu bedzie fagodzita trudng sytuacje
podazowag na globalnym rynku.
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Cena uprawnienh do emisji CO2 (EUA - ang. European Emission Allowances) bedzie w gtdwnej mierze zaleze¢ od udziatu Zrédet
konwencjonalnych w strukturze produkcji energii elektrycznej, ktory jest pochodng produktywnosci odnawialnych zrodet energii oraz
marzowosci zrédet wytworczych opartych o wegiel kamienny, wegiel brunatny i gaz ziemny. Obecny stan, w ktérym ceny gazu
ziemnego sg relatywnie wyzsze niz wegla, powoduje zwigkszong generacje energii elektrycznej z paliw wysoko emisyjnych. To w
potgczeniu z niskg generacja OZE w minionym roku, doprowadzito do poteznych wzrostéw cen EUA do poziomu przekraczajgcego
90 EUR/t CO2. Unia Europejska stosuje mechanizm corocznego ograniczania podazy certyfikatow. Mniejsza ilos¢ dostepna dla
cztonkow Unii Europejskiej ma zniecheci¢ ich do produkcji energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych. Starania panstw
cztonkowskich o dynamiczny wzrost udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym mogg zatrzymac wzrost cen certyfikatow przez
kilka kolejnych lat, natomiast analitycy spodziewajg sie stabilnego, silnego wzrostu notowan po 2025 r. W obliczu rosyjskiej agresiji
na Ukraine i wzrostow cen gazu, ceny uprawnien do emisji CO2 na poczatku 2022 roku znaczgco spadty. W trakcie Il kwartatu 2022
r. cena uprawnien do emisji CO2 wrdcita jednak do poziomow powyzej 75 EUR/.

Cena energii elektrycznej w Polsce w 2022 r. bedzie uzalezniona od poziomdw cen uprawnien do emisji CO2. Mozliwe ograniczenia
importu wegla mogag negatywnie wptyng¢ na koszt wytwarzania energii elektrycznej w kraju.

5.2.4 Publikacja prognoz wynikéw finansowych i operacyjnych

Spétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. W opublikowanej w 2017 r. strategii Spotka zapowiedziata wygenerowanie
skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mid zt w latach 2017-2022 dzieki programowi inwestycyjnemu. Na
koniec 2020 r. skumulowana EBITDA wyniosta 47,8 mid zt, co stanowi ok. 142% zaplanowanego wyniku do 2022 r.

Wykres 12 Skumulowana EBITDA GK PGNiG w latach 2017-2021 i cel strategiczny 2022 r.

mid z

skumulowana EBITDA  skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w skumulowana EBITDA w
2017 latach 2017-2018 latach 2017-2019 latach 2017-2020 latach 2017-2021 latach 2017-2022

W dniu 11 maja 2022 r. GK PGNiG opublikowata aktualizacje prognozy wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w Norwegii w
latach 2022-2024.

Tabela 33 Prognoza wydobycia gazu ziemnego w latach 2022-2024*

mld m3 2022 2023 2024
Polska 3,7 3,7 3,9
Zagranica, w tym: 2,9 2,8 2,9
- Norwegia 2,6 2,4 2,6
- Pakistan 0,3 0,4 0,3
Razem 6,6 6,5 6,8

* W przeliczeniu na gaz wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/mq.

Tabela 34 Prognoza wydobycia ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL w latach 2022-2024

tys. ton 2022 2023 2024
Polska 603 569 534
Zagranica, w tym: 920 791 894
Norwegia 920 791 904
Razem 1523 1360 1428

Prognozowane zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego w latach 2022-2024 (w poréwnaniu do poprzednio opublikowanej prognozy
z 1 grudnia 2021 r.) dotyczy trzech zt6z: Skarv, Gina Krog i Duva. W przypadku zt6z Skarv oraz Gina Krog wzrost produkcji bedzie
mozliwy dzieki zmianie strategii wydobycia gazu polegajgcej na zaprzestaniu ponownego zattaczania gazu do zloza w celu
intensyfikacji wydobycia ropy naftowej. W przypadku ztoza Duva zwigekszenie wydobycia gazu jest mozliwe dzieki wykorzystaniu
wolnych mocy instalacji wydobywczej obstugujgcej ztoze Gjga oraz sasiednie, do ktdrej podtgczona jest Duva. Zmiana strategii
wydobycia gazu bedzie miata takze wptyw na profil wydobycia ropy naftowej ze zt6z w latach 2022-2024.

Prognozy wydobycia weglowodoréw przez GK PGNiG w Polsce i w Pakistanie nie ulegty zmianie (obowigzujg prognozy opublikowane
1 grudnia 2021 r.).
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Sytuacja finansowa PGNIG w | pétroczu 2022 r.

Tabela 32 Wybrane dane finansowe PGNIG w | pétroczu 2022 r., | pétroczu 2021 r. oraz na koniec 2021 r.

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego

w min PLN

w min EUR

6 miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2022

6 miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2021

6 miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2022

6 miesiecy
zakonczone 30
czerwca 2021

Przychody ze sprzedazy 43 745 12 413 9422 2730
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzaciji (EBITDA) 3115 1836 671 404
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2671 1427 575 314
Zysk przed opodatkowaniem 2 893 2140 623 471
Zysk netto 2291 1870 493 411
Catkowite dochody razem (4 235) 1779 (912) 391
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (6 587) (257) (1419) (57)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (323) 738 (70) 162
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2375 (28) 512 (6)
Przeptywy pieniezne netto (4 535) 453 977) 99
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypisan
zv)\//yklym akcjonariuszorx (g’dpowiedniojw PI?N i vdeEUR); Y Uy 032 OfE 0,07
w min PLN w min EUR
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Stan na 30 czerwca  Stan na 3l grudnia  Stan na30czerwca  Stan na 31 grudnia
2022 2021 2022 2021
Aktywa razem 80 503 69 690 17 199 15 152
Zobowigzania razem 49 560 34 120 10 588 7 418
Zobowigzania dtugoterminowe 12 676 7270 2708 1580
Zobowigzania krétkoterminowe 36 884 26 850 7 880 5838
Kapitat wiasny 30943 35570 6611 7734
Kapl_ta+ aqujny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 7518 7518 1606 1635
nominalnej
Liczba akcji (Srednia wazona w okresie w min szt.) 5778 5778 5778 5778
Warto$¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akgj
(odpowiedni%gw PLN i w EUR) ® edna axaie S 6.16 A 1,34
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje | 021 i 0,05

(odpowiednio w PLN i w EUR)

W | pétroczu 2022 r. spétka PGNiG odnotowata wynik EBITDA na poziomie 3 115 min zi, a wiec wyzszym o 1 279 min zt niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Spadek wyniku EBITDA (o 5 088 min zt) w segmencie Obrét i Magazynowanie jest efektem
wzrostu cen nabycia gazu. Wzrost wyniku EBITDA (o 6 482 min zl) w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie spowodowany jest

gtébwnie wzrostem cen gazu.

Pozytywny wptyw na wynik EBITDA segmentu wywart rowniez wyzszy wynik na sprzedazy ropy naftowej wywotanego wzrostem cen
jednostkowych sprzedazy. Spadek wyniku EBITDA (o 115 mIn zI) w segmencie Pozostate spowodowany jest m.in. wynikiem na
réznicach kursowych netto dotyczgcych dziatalnosci operacyjne;.
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(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Informacje pozostate dotyczgce Grupy Kapitatowej PGNIG

6.1 Organy zarzgdcze, nadzorujgce i ich komitety w PGNIG
6.1.1 Zarzad
Skiad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2022 r:

e Pawet Majewski - Prezes Zarzadu,

e Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

o Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulac;ji
Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 25 marca 2022 r. pan Pawet Majewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu PGNiG z dniem 8 kwietnia 2022
r. W dniu 7 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 9 kwietnia 2022 r. panig Iwone Waksmundzkg-Olejniczak na
stanowisko Prezesa Zarzgdu PGNiG, na okres trwania VI kadencji Zarzgdu Spotki, konczacej sie 10 stycznia 2023 r.

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2022 r.:

6.1.2

Iwona Waksmundzka-Olejniczak - Prezes Zarzadu,

Robert Perkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Arkadiusz Sekscinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Przemystaw Wactawski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Artur Cieslik - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Regulaciji
Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Skfad Rady Nadzorczej PGNiG w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r.

e Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Cezary Falkiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Tomasz Gabzdyl - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e Roman Gabrowski - Cztlonek Rady Nadzorczej;

e Mariusz Gierczak - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Piotr Sprzgczak - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
6.2 Informacje o zawartych umowach przez spoétki GK PGNIG
6.2.1 Istotne umowy dla dziatalno$ci GK PGNiG

Do istotnych umow dla dziatalno$ci GK PGNiG zawartych w | pétroczu 2022 r. naleza:

Umowa kredytu z dnia 5 stycznia 2022 r. bankiem Societe Generale SA Oddziat w Polsce do kwoty 750 min zt na okres 9
miesigcy

Umowy kredytu z dnia 23 lutego 2022 r. z konsorcjum bankéw Bank of China Limited dziatajacego poprzez Bank of China
Limited Luxembourg Branch i Bank of China (Europe) S.A. dziatajacego poprzez Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w
Polsce na kwote 1,2 mid zt oraz z bankami: Deutsche Bank Polska S.A. na kwote 400 min zt i Credit Agricole Bank Polska
S.A. na kwote 200 min zt na okres 9 miesiecy

Umowa z Rzadowg Agencja Rezerw Strategicznych dotyczgca wykonywania zadan w zakresie utrzymywania zapasow
obowigzkowych gazu ziemnego na okres od 18 marca 2022 r. do 30 wrze$nia 2022 roku z mozliwoscig przedtuzenia do 30
wrzesnia 2023 r.

Umowa kredytu z dnia 30 czerwca 2022 r. z podmiotami grupy finansowej Sumitomo Mitsui Banking Corporation kredytu
do kwoty 170 milionéw euro na okres 9 miesiecy

Aneksy z 5 spotkami z Grupy Azoty, tj. Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie, Grupa Azoty Zaklady Azotowe "Putawy"
S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. oraz Grupa Azoty
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Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki "Siarkopol" S.A. do Umowy ramowej sprzedazy paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia

2016 roku (,Kontrakty Indywidualne”), w wyniku ktérych PGNiG pozostanie strategicznym dostawcg paliwa gazowego do

wyzej wymienionych spotek z Grupy Azoty do 30 wrzesnia 2023 roku. Catkowita warto$¢ ww. anekséw w odniesieniu do
okresu przedtuzenia Kontraktéw Indywidualnych szacowana jest na kwote 13,4 mid zt.

& PGNiG

6.2.2 Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

W | potowie 2022 r. PGNIiG oraz spotki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe oraz nie udzielaty istotnych porgczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji swoim jednostkom zaleznym.
Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 4.8 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za | potrocze 2022 r.

6.3 Postepowania sgdowe

Tabela 36 Prowadzone postepowania sgdowe

Strony postepowania

Przedmiot sporu

Opis sprawy

Postepowania w
zwigzku z obowigzkiem
publicznej sprzedazy
gazu ziemnego

Strony: PGNIG, Prezes
URE

brak realizacji obliga gietdowego w
2013i2014r.

W dniu 25 maja 2016 r. Prezes URE podjat z urzedu postepowanie w sprawie
wymierzenia PGNiG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga
gietdowego w 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta (na podstawie
art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od
wymierzenia kary. Do dnia Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt
postepowania.

W dniu 10 pazdziernika 2018 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednit odwotanie PGNIG i zmniejszyt administracyjng kare pieniezng za
brak realizacji obliga gietdowego w 2014 r. z 15 min zt na 5 min zi, a takze
znidst koszty pierwszej instanciji pomiedzy stronami. W dniu 12 listopada 2020
r. Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Spétki. Wyrok jest
prawomocny. Spoétka zlozyta w tej sprawie zaréwno skarge kasacyjna, jak i
skarge konstytucyjna.

Postgpowanie
antymonopolowe
rozpoczete w dniu
28 grudnia 2010 r.

Strony: PGNIG, Prezes
UOKIK

naduzywanie pozycji dominujacej na
krajowym rynku hurtowej sprzedazy
gazu polegajace na
ograniczaniu zbytu ze szkodg dla
kontrahentéw lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowania sie

ziemnego,

warunkoéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji poprzez
odmowe sprzedazy paliwa gazowego
na zasadach umowy kompleksowej
przedsigebiorcy
zamierzajgcego dokonywac dalszej

na rzecz

odsprzedazy gazu ziemnego

Wyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12 maja 2014 r. oraz
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania temu sadowi. W dniu 10
pazdziernika 2019 r. SOKIK rozpoznajgc sprawe ponownie podtrzymat
decyzje Prezesa UOKIK i ponownie natozyt na Spotke kare zmieniajac jej
wysokos$¢ do 5 min 508 tys. zt. Spotka ztozyta w tej sprawie apelacje do Sgdu
Apelacyjnego, ktéra zostata oddalona. Spétka ztozyta w tej sprawie skarge
kasacyjna.
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Postepowanie w
sprawie derogacji NS2
AG

odstepstwo od stosowania przepisow
Dyrektywy Gazowej w stosunku do
Nord Stream 2 AG

Strony:

PGNIG, PST, NS2 AG,
BNetzA, Wyzszy Sad
Krajowy w
Dusseldorfie, Federalny
Trybunat
Sprawiedliwosci

W dniu 10 stycznia 2020 r. spétka Nord Stream 2 AG zlozyta wniosek do
niemieckiego regulatora BNetzA o derogacje (odstepstwo od stosowania)
przepisow Dyrektywy gazowej (2009/73/WE), znowelizowanej w 2019 r.
Niemiecka spdtka powotata sie na art. 49a Dyrektywy pomimo niespetnienia
jednej z przestanek przewidzianych prawem dotyczgcych koniecznosci
ukonczenia gazociggu w dniu 23 maja 2019 r. (dzien wejScia w zycie
nowelizacji). PGNiIG SA oraz PST w dniu 19 lutego 2020 r. ztozyly wniosek o
przytaczenie ich do tego postepowania. W dniu 18 marca 2020 r. niemiecki
regulator podjgt decyzje o przytgczeniu do postepowania obu w/w Spotek. W
dniu 15 maja 2020 r. niemiecki regulator wydat decyzje odmawiajgcg derogacji
spotce Nord Stream 2 AG. Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez
PGNiG S.A. i PST BNetzA uznata, ze gazociag nie byt ukonczony w dniu 23
maja 2019 r. W dniu 15 czerwca 2020 r. Nord Stream 2 AG odwotata sig od
decyzji BNetzA do Wyzszego Sadu Krajowego w Dusseldorfie. W dniu 30 lipca
2020 r. PGNIG S.A. i PST ziozyly pismo o przystgpieniu w charakterze
czynnych uczestnikéw, a w dniu 14 stycznia 2021 r. ztozyty pismo procesowe
ze stanowiskiem w sprawie. W dniu 25 marca 2021 r. Nord Stream 2 AG
ztozyta replike, W dniu 14 czerwca 2021 r. PGNIG S.A. i PST ziozyly
odpowiedz na to pismo procesowe. W dniu 30 czerwca 2021 r. miata miejsca
rozprawa przed Wyzszym Sadem Krajowym w Dusseldorfie, ktéry na mocy
wyroku z dnia 25 sierpnia 2021 r. oddalit odwotanie Nord Stream 2 AG. Spétka
Nord Stream 2 AG. wniosta w dniu 21 wrzesnia 2021 r. skarge kasacyjng do
niemieckiego Federalnego Sgdu Najwyzszego. W dniu 8 marca 2022 r. PGNiG
S.A. i PST wniosty odpowiedz na te skarge. Posiedzenie Federalnego
Trybunatu Sprawiedliwosci zaplanowane jest na listopad 2022 r.

Postepowanie w
sprawie certyfikacji NS2
AG

certyfikacja spotki Nord Stream 2 AG
jako niezaleznego operatora
przesytowego

Strony:

PGNIG, PST, NS2 AG,
BNetzA, niemieckie
Federalne Ministerstwo
Gospodarki i Ochrony
Klimatu

W dniu 11 czerwca 2021 r. spotka Nord Stream 2 AG ztozyta wniosek do
niemieckiego regulatora BNetzA o certyfikacje spotki jako niezaleznego
operatora przesylowego (ang. Independent Transmission Operator - ITO)
gazociggu Nord Stream 2. W dniu 8 wrzes$nia 2021 r. wniosek zostat
uzupetniony, co skutkowato formalnym wszczeciem postepowania. W dniu 30
lipca 2021 r. PGNIiG S.A. i PST zlozyly wniosek o przytgczenie do
postepowania certyfikacyjnego. W dniu 21 wrzesnia 2021 r. BNetzA podjeta
pozytywng decyzje w sprawie przytgczenia obu spoétek do postepowania
certyfikacyjnego. W dniu 20 pazdziernika 2021 r. obie spotki przedstawity
stanowisko w zakresie negatywnego wplywu gazociggu Nord Stream 2 na
bezpieczenstwo dostaw, w tym w szczegdlnosci certyfikacji spétki Nord
Stream 2 AG w modelu ITO.. W dniu 16 listopada 2021 r. BNetzA
poinformowata o zawieszeniu postepowania certyfikacyjnego. Przyczyng
zawieszenia byt fakt, ze szwajcarska spoétka Nord Stream 2 AG na obecnym
etapie postepowania nie spetnia przestanek certyfikacji jako niezaleznego
operatora. W dniu 24 listopada 2021 r. PGNiG S.A. i PST ziozyly swoje
stanowisko w sprawie, przedstawiajgc szereg argumentéw formalnych i
materialnych dotyczacych niespetniania przez Nord Stream 2 AG i spoétki od
niej zaleznej przestanek koniecznych do certyfikacji w modelu ITO. Do kohica
2021 r. postgpowanie nie zostato wznowione. W dniu 22 lutego 2022 r.
Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu poinformowato o
wycofaniu opinii, w ktérej stwierdzono brak negatywnego wptywu gazociggu
Nord Stream 2 AG na bezpieczenstwo dostaw.. Pozytywna opinia
Ministerstwa jest warunkiem koniecznym do certyfikacji wnioskodawcy w
modelu ITO.
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Postepowanie w . - . . . N "
niedopuszczalnosci skargi; wydanie Skarga oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego do Sadu Unii

zarzadzenia tymczasowego Europejskiej skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia

(zastosowanie srodka tymczasowego 28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktérej Komisja zezwolita na dokonanie
zmian w zasadach zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspdlnego
rynku gazu (zwt. zasady dostepu stron trzecich - TPA), zgodnie z treScig
krajowego aktu stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego
regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z
zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji.

sprawie gazociggu
OPAL

Strony:

PGNIG, PST, Opal
Gastransport, OAO
Gazprom, OO0
Gazprom Export,

BNetzA, Wyzszy Sad Skarga oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego do Sgdu Unii
Krajowy w Europejskiej skierowane zostaty przeciwko decyzji Komisji Europejskiej z dnia
Dusseldorfie, Sad Unii 28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktérej Komisja zezwolita na dokonanie
Europejskiej, Trybunat zmian w zasadach zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspolnego
Sprawiedliwosci UE rynku gazu (zwh. zasady dostepu stron trzecich - TPA), zgodnie z trescig

krajowego aktu stosowania prawa przedstawionego przez niemieckiego

regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z

zastrzezeniem modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji.

W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE odrzucit odwotania
wniesione przez PST i PGNiIG podtrzymujac rozstrzygnigcie Sadu UE i
referujgc wytgcznie do kwestii formalnych, a nie analizy merytorycznej sprawy.
W dniu 4 grudnia 2019 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit rowniez
odwotanie Rzeczpospolitej w sprawie dotyczacej PST wskazujac, ze niniejsze
rozstrzygniecie Sadu UE nie miato wptywu na odrebnie prowadzong sprawe
ze skargi Rzeczpospolitej Polskiej o sygnaturze T-883/16.

W dniu 9 stycznia 2019 r. Federalna Agencja Sieciowa (Bundesnetzagentur)
wznowita postgpowanie dotyczgce poprzedniej decyzji o warunkach
wylgczenia regulacyjnego gazociggu OPAL z 2009 r., jednoczesnie
zawieszajac to postgpowanie. PGNiG oraz PST w dniu 28 stycznia 2019 r.
wystgpity z wnioskiem o dotaczenie do niniejszego postepowania. W
odpowiedzi z dnia 25 lutego 2019 r., niemiecki organ regulacyjny
poinformowat, ze wniosek zostanie rozpatrzony po rozstrzygnieciu trwajgcych
postepowan sgdowych. W dniu 13 wrzesnia 2019 r. Federalna Agencja
Sieciowa (Bundesnetzagentur) zobowigzata operatora systemu przesytowego
Opal Gastransport GmbH do zredukowania przeptywéw gazociggiem Opal,
reagujgc w ten sposéb na wyrok Sgdu UE z dnia 10 wrzes$nia 2019 r. w sprawie
ze skargi Rzeczpospolitej Polskiej o sygnaturze T-883/16 stwierdzajacy
niewaznos¢ decyzji Komisji Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r.
dotyczacej zasad korzystania z gazociggu Opal. Odwotanie od wyroku Sgdu
UE ztozyta Republika Federalna Niemiec. W dniu 18 marca 2021 r. Rzecznik
Generalny TSUE wydat opinie¢ w sprawie zasadnosci utrzymania w mocy
wyroku Sgdu UE. W dniu 15 lipca 2021 r. Trybunat Sprawiedliwos$ci Unii
Europejskiej oddalit odwotanie RFN i uznat, ze Komisja Europejska naruszyta
zasade solidarnosci energetycznej wydajac decyzje w sprawie gazociggu
OPAL. Wyrok jest ostateczny. Réwnolegle PGNIG oraz PST wystgpity do
Wyzszego Sadu Krajowego w Duesseldorfie (Oberlandesgericht Duesseldorf)
ze skargg przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej pomiedzy niemieckim
regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG, OAO Gazprom, OOO
Gazprom Export, okreslajacej zmienione warunki zwolnienia gazociagu OPAL
spod regulacji wspdlnego rynku gazu (zwt. zasady TPA). W dniu 29 czerwca
2022 r. na rozprawie przed Wyzszym Sgdem Krajowym w Disseldorfie
Federalna Agencja ds. Sieci uznata niewaznos$¢ ugody administracyjnej i brak
mozliwosci jej stosowania. Sad zakonczyt postepowanie w sprawie, zas
orzeczenie w sprawie rozliczenia kosztéw postepowania odroczyt do 10
sierpnia 2022 r.
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6.5

Szczegdtowy opis organizacji GK PGNiG oraz zmian w strukturze w | pétroczu 2022 r.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. GK PGNiG sktadata sie z 41 podmiotéw gospodarczych, w tym:

PGNIG jako podmiot dominujacy,

38 spotek zaleznych o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz 2 towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, w tym:

o 21 podmiotéw bezposrednio zaleznych od PGNIG,

o 19 podmiotéw posrednio zaleznych od PGNiG.

6.5.1 Szczegotowa struktura organizacji GK PGNiG

Tabela 33 Wykaz spétek zaleznych GK PGNIiG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r.

Kapitat zakladowy Udziat kapitalowy % kapitatu % kapitglu GK
Lp. Nazwa spotki [w zt o ile nie podano .PGN.IG PGNIiG PG',\“G .
inaczej] [w zt o.lle nle.podano (bezposrednio) (l')ezp’osrec!nlo
inaczej] i posrednio)
Spotki zalezne - | stopnia
1 PGNIiG GAZOPROJEKT S.A. 5 326 300 5068 800 95,17% 95,17%
2 EXALO Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Torun S.A. 75 240 000 75 240 000 100% 100%
4 Gas Storage Poland Sp. z 0.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
5 PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. 625 307 815 625 307 815 100% 100%
6 PGNiG Serwis Sp. z 0.0. 9 995 000 9 995 000 100% 100%
7 PGNiG Technologie S.A. 272 727 240 272 727 240 100% 100%
8 PGNiG TERMIKA SA 1740 324 950 1740 324 950 100% 100%
9 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 488 917 050 10 488 917 050 100% 100%
10 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
11 PGNIG Upstream Norway AS 1115 000 000 NOK 1115 000 000 NOK 100% 100%
12 PGNIG Upstream North Africa B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
13 GAS - TRADING S.A. 2975 000 1291 350 43,41% 79,58%?)
14 PGNIG Ventures Sp. z 0.0. 26 190 000 26 190 000 100% 100%
15 PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
16 PGNIG SPV 7 Sp. z o.0. 2000 000 2000 000 100% 100%
17 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych 40 000 000 40 000 000 100% 100%
18 LLC "Karpatgazvydobuvannya" 160 363 000 UAH 136 308 550 UAH 85% 85%
19 PGNIG SPV 8 Sp. z o.0. 1500 000 1500 000 100% 100%
20 PGNiG SPV 9 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
21 PGNiG SPV 10 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
Spotki zalezne - 11 stopnia
22 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 370 836 300 370 836 300 - 100%®
23 GAZ Sp. z o.0. 300 000 300 000 - 100%°
24 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%>
25 Oil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%"
26 EXALO DRILLING UKRAINE LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%"
27 PST Europe Sales GmbH in liquidation 1000 000 EUR 1000 000 EUR - 100%
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa Surowcow
28 Chemicznych CHEMKOP Sp. z 0.0. 2831150 2616 550 ) 92,42%°
29 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257 524 - 78,82%")
30 Polskie Centrum Brokerskie Sp. z 0.0. 100 000 100 000 100%%Y
31 PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 13 550 000 13 550 000 100%®
32 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemys| sp. z 0.0. 6 000 000 6 000 000 - 100%®
33 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500 1 806 500 - 100%%
34 Exalo Diament Sp. z 0.0. 5000 5 000 - 100%%
35 ;slc::l Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych na 25 000 000 25 000 000 } 100%1)
36 PST LNG TRADING LIMITED 5000 GBP 5000 GBP - 100%
37 PST LNG SHIPPING LIMITED 5 000 GBP 5000 GBP - 100%
38 PGNIG Supply&Trading Polska Sp. z 0.0. 50 000 50 000 - 100%*?
Spotki zalezne - 11| stopnia
39 XOOL GmbH in liquidation 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%°
20 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika
Sp. zo.o0. 200 000 200 000 - 100%*9

1) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Serwis sp. z o0.0.
2) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spdfce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spétke PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.

3) Udziat posredni PGNIG S.A.

przez spétke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

4) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke Exalo Drilling S.A.

5) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH.

6) Udziat posredni PGNIG S.A. poprzez spétke Gas Storage Poland Sp. z o.o.

7) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke GAS TRADING S.A.

8) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNiG TERMIKA S.A.

9) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spétke PST Europe Sales GmbH in liquidation
10) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke PGNiG TERMIKA S.A. oraz przez spbtke PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.
11) Udziat posredni PGNiG S.A. przez Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczerr Wzajemnych

12) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spétke PGNiG Supply & Trading GmbH (99%) oraz PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. (1%)
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Tabela 38 Wykaz spotek wspotzaleznych i stowarzyszonych GK PGNiG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r.

Kapitat zakltadowy Udzial kapitalowy % kapitatu % kapitglu GK

Lp. Nazwa spotki [w zt o ile nie podano .PGN.'G PGNIG PG’,\“G .
inaczej] [w zt o_lle nle_podano (bezposrednio) (t.)ezp’osred'nlo

inaczej] i posrednio)

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%"%Y
2 SOLGEN Sp. z 0.0. 62 500 37 500 60,00% 60,00%
3 PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94%
4 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4 700 000 1 800 000 38,30% 38,30%
5 "Dewon" PSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspoizalezne i stowarzyszone - Il stopnia
6 Zaktad Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%32
7 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%3)
8 Polska Grupa Gornicza S.A. 3916 718 300 800 000 000 - 20,43%3)
9 Polimex-Mostostal S.A. 477 237 604 78 695 548 - 16,49%°
10 Reliability Solutions sp. z 0.0. 195 500 12 000 - 6,14%°
11 ICsec SA 163 105 21 229 - 13,02%°
12 Enelion Sp. z 0.0. 13 200 2 250 - 17,05%°
PGES Polska Grupa Energetyki Stonecznej Sp. z 0.0. w
13 likwidacji 60 000 9 000 - 15,00%°)
Spotki wspbtzalezne i stowarzyszone — |l i IV stopnia

14 SYNERCOM UStUGI WSPOLNE sp. z 0.0. 10 835 000 2213591 - 20,43%"
15 Gardia Broker Sp. z 0.0. 55 000 11 236,5 - 20,43%°)
16 ICaudit Sp. z 0.0. 22 500 2 928,50 - 13,02%"
17 ICcert Sp. z 0.0. 35 000 4 555,44 - 13,02%"
18 ICdiode Sp. z 0.0. 22 500 2928,50 - 13,02%"

1) Udziat bezposredni PGNIG S.A. w spotce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING SA wynosi 3,18%.

2) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNIiG TERMIKA S.A.
3) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNiG Technologie SA.
4) Udziat posredni PGNIG SA przez spotke PGNIiG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A.

5) Udziat posredni PGNIG SA przez spétke PGNiG TERMIKA S.A. oraz Polska Grupa Gérnicza S.A. oraz SYNERCOM UStUGI WSPOLNE Sp. z o.0. (wczesniej Slaskie

Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z o.0.)

6) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Ventures Sp. z o.0.

7) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Ventures Sp. z 0.0. oraz Icsec SA
8) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke SOLGEN Sp. z o.0.

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych

W | potroczu 2022 r. GK PGNIG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek powigzanych. tgczna
nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG poza grupg jednostek powigzanych na koniec czerwca 2022 r. wyniosta
85,7 min zt. Laczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego GK PGNiG (PGNiG oraz spoétek GK PGNiG) poza grupg

jednostek powigzanych na koniec czerwca 2022 r. wyniosta 114,2 min zi.

6.5.3 Zmiany w strukturze GK PGNIG w | p6t. 2022 r.

Tabela 39 Zmiany w strukturze udziatowej GK PGNiG w | potowie 2022 r.

Udziat w liczbie gtoséw po

Rodzaj zmiany/transakcji Data S
zmianie
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
PGNiG Ventures Sp. z 0.0. 10.03.2022 100,00%
PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0. 10.05.2022 100,00%
LLC ,Karpatgazvydobuvannya” 18.02.2022 85,00%
Polska Grupa Goérnicza S.A. 29.06.2022 20,43%
Polimex Mostostal S.A. (oraz nabycie akcji przez PGNiG Technologie ) 07.06.2022 16,49%
ICsec S.A. 22.04.2022 13,02%
Przez PGNiG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spoétce ICaudit Sp. z 0.0. 22.04.2022 13,02%
Przez PGNIG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spétce ICcert Sp. z 0.0. 22.04.2022 13,02%
Przez PGNIG Ventures Sp. z 0.0. i ICsec S.A. w spétce ICdiode Sp. z 0.0. 22.04.2022 13,02%
Powotanie spotki
PST LNG TRADING LIMITED (przez PGNiG Supply & Trading GmbH) 01.04.2022 100,00%
PST LNG SHIPPING LIMITED (przez PGNIG Supply & Trading GmbH) 01.04.2022 100,00%
E-CC-;SHG Supply&Trading Polska Sp. z 0.0. (przez PGNIiG Supply & Trading GmbH oraz PGNiG SPV 6 Sp. z 30.03.2022 100,00%
Objecie udziatéw lub akcji / przystapienie do spotki
SOLGEN Sp. z 0.0. 21.04.2022 60,00%
Reliability Solutions Sp. z 0.0. 25.05.2022 6,14%
Przez SOLGEN Sp. z 0.0. w spélce PGES Polska Grupa Energetyki Stonecznej Sp. z 0.0. w likwidacji 21.04.2022 15,00%
Pozostate zmiany
postawienie w stan likwidacji spotki PST Europe Sales GmbH 01.01.2022 100,00%
postawienie w stan likwidacji spotki XOOL GmbH 01.01.2022 100,00%
sprzedaz akcji spotki Geovita S.A. 04.03.2022 0,00%
nabycie dodatkowych udziatéw przez Gas Storage Poland Sp. z 0.0. w spétce Os$rodek Badawczo -
Rozwojowy Gérnictwa Surowcéw Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0. 01-02.02.2022 92,09%
nabycie dodatkowych udziatéw przez Gas Storage Poland Sp. z 0.0. w spdice Os$rodek Badawczo - 28.03.2022 92,42%

Rozwojowy Goérnictwa Surowcéw Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0.
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6.7  Akcje wtasne PGNIG oraz akcje i udziaty w jednostkach GK PGNiG w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych

& PGNIG

Tabela 40 Akcje PGNiIG w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien 30 czerwca 2022 r.

Liczba akcji/gtosow Wartos¢ Liczba akcji/gtosow Wartos¢
Imie i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji na nominalna akcji wynikajacych z akcji na nominalna akcji

dzien 31.12.2021 r. w zt dzien 30.06.2022 r. w zt
Mieczystaw Kawecki Cztonek Rady Nadzorczej 9 500 9 500 9 500 9 500

Na dzien sporzadzenia sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce oswiadczyly, ze nie posiadajg akcji PGNIG.
Spétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastapic¢ istotne zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W 2022 r. PGNIG nie nabyto akcji wiasnych.

6.8 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

lipiec 2022

07.07. — Przedtuzenie obowigzywania Kontraktéw Indywidualnych z Grupg Azoty do 30 wrzesnia 2023 r.

28.07. — Zawarcie umowy kredytu z wykorzystaniem gwarancji Skarbu Panstwa z bankiem Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 4,8 mld zt na okres
24 miesiecy.

29.07. — Uzgodnienie planu potgczenia pomiedzy PGNiIG S.A. a PKN ORLEN S.A. oraz ustalenie parytetu wymiany akcji w zwigzku z tym
potgczeniem w stosunku 0,0925 akcji PKN ORLEN : 1 akcja PGNIG.

sierpien 2022

02.08. — Aktualizacja informacji w sprawie rekompensat dla PGNiG Obroét Detaliczny z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny

03.08. — Zawarcie warunkowej umowy sprzedazy akcji Polskiej Grupy Gorniczej S.A.

16.08. — Zawarcie umowy kredytu z wykorzystaniem gwarancji Skarbu Panstwa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego do kwoty 4,8 mid zt na
okres 24 miesiecy.

Definicje

Skroét Objasnienie

Nazwy wiasne spétek i oddziatéw

PGNIG, Spétka, Emitent PGNIG SA jako podmiot dominujacy grupy kapitatowej

GK PGNIG, Grupa PGNIiG Grupa Kapitatowa PGNIiG, w skfad ktérej wchodzi PGNiIG SA jako podmiot dominujacy oraz spotki zalezne

CLPB Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIG
ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

EXALO EXALO Drilling S.A.

Gazoprojekt PGNiG GAZOPROJEKT S.A.

Geofizyka Krakow GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. w likwidaciji

Geofizyka Torun GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

GEOVITA GEOVITA S.A.

GSP Gas Storage Poland Sp. z 0.0.

OGIE Oddziat Geologii i Eksploatacji, oddziat PGNiG
OOH Oddziat Obrotu Hurtowego, oddziat PGNiIG
PGG Polska Grupa Goérnicza S.A.

PGNiG OD PGNIiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.

PGNIG Serwis PGNIG Serwis Sp z 0.0.

PGNIG Technologie PGNIG Technologie Sp. z 0.0.

PGNIG Termika PGNIG TERMIKA S.A.

PGNIG Termika EP PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

PGNIG UN PGNIG Upstream Norway AS

PGNIG UNA PGNiIG UPSTREAM NORTH AFRICA B.V.

PGNIG Ventures PGNIG Ventures Sp z 0.0.

Polski Gaz TUW Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen wzajemnych

PSG Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

PST PGNIG Supply & Trading GmbH

Nazwy instytucji, podmiotéw rynku kapitatowego i rynkéw energii

EIA ang. Energy Information Administration — Administacja Informacji Energetycznej w USA
EEX ang. European Energy Exchange AG — Europejska Gielda Energii w Niemczech

Henry Hub Hub / obszar cenowy w Stanach Zjednoczonych

GASPOOL ang. GASPOOL Balancing Services GmbH — hub / obszar cenowy w Niemczech
GAZ-SYSTEM Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

GPW Gietda Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie

ICE ang. Intercontinental Exchange - gietda specjalizujgca sie w handlu energig i surowcami
KRS Krajowy Rejestr Sadowy

NCG ang. NetConnect Germany GmbH & Co. KG — hub / obszar cenowy w Niemczech

NBP ang National Balancing Point — hub / obszar cenowy w Wielkiej Brytanii

OPEC ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries - Organizacja Krajéw Eksportujgcych Rope Naftowg
Terminal LNG terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu

THE ang. Trading Hub Europe — hub / obszar cenowy w Niemczech

TGE Towarowa Gietda Energii S.A.

TTF ang. Title Transfer Facility — hub / obszar cenowy w Holandii

URE Urzad Regulacji Energetyki

Stosowane jednostki

bbl 1 barytka ropy naftowe

boe ekwiwalent baryiki ropy naftowej
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LNG ang. liquefied natural gas — skroplony gaz ziemny

Nm? normalny metr szescienny gazu

MWt 1 megawat energii cieplnej

MWe 1 megawat energii elektrycznej

NGL ang. natural gas liquids — gaz sktadajacy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu itp.
PJ 1 petadzul

TWh 1 terawatogodzina

Wskazniki ekonomiczne i finansowe

EBIT zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes)
zysk operacyjny przed potraceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkédw, amortyzacji (ang. earnings
EBITDA B c Sl
before interest, taxes, depreciation and amortization)
EBITDA skorygowana EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego
EV warto$¢ przedsiebiorstwa (ang. enterprise value)
P/BV wskaznik cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa (ang. price/book value)
P/E wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings)
ROA wskaznik rentownosci aktywow
ROE wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego

Rentownos$¢ sprzedazy netto

zysk netto odniesiony do przychodow ze sprzedazy

Pozostate

C cieptownia
EC elektrocieptownia
GIM Grupa Instalacji Magazynowych
KGZ kopalnia gazu ziemnego
KPMG kawernowy podziemny magazyn gazu
KRNiIGZ Kopalnia ropy i gazu ziemnego
MTTS technologia multiplikujgca, zwiekszajgca wolumen i predko$¢ bunkrowania (ang. Multiple Truck-to-Ship)
NWzZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikow
PMG podziemny magazyn gazu
Wz Walne Zgromadzenie
ZW Zgromadzenie Wspolnikow
Stosowane waluty
zt, PLN kwoty wyrazone polskich ztotych
euro, EUR kwoty wyrazone euro
dolar, USD kwoty wyrazone dolarach amerykanskich
NOK kwoty wyrazone w koronie norweskiej
SEK kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej
UAH kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej
Przeliczniki
Przeliczniki 1 m'ld m? gazu Lmint ropy 1mintLNG 1PJ 1 min boe 1TWh
ziemnego naftowej
1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 75-78* 11,65
1mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70
1TwWh 0,091 0,086 0,07 3.6 0,59 1

* Stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii.
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7. Oswiadczenie Zarzadu PGNIG i zatwierdzenie sprawozdania

Zarzad PGNiG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PGNIiG i PGNIG S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad PGNIG SA:
Podpisano kwalifikowanym
Prezes Zarzadu Iwona Waksmundzka-Olejniczak podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Artur Cieslik podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Robert Perkowski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Arkadiusz Sekscinski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Wactawski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Warszawa, dnia 17 sierpnia 2022 r.
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